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Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

Forschungsarbeit der Hochschule des MfS zum Umgang mit Inoffiziellen Mitarbeitern, die andere IM fiihren sollten. Die Arbeit gibt Empfehlungen zu
allen Aspekten der Arbeit mit diesen sogenannten Fiihrungs-IM - von der Anwerbung bis zu Sozialleistungen fiir hauptamtliche IM in dieser Funktion.

An der Juristischen Hochschule des Ministeriums fiir Staatssicherheit (JHS) in Potsdam-Golm studierten Stasi-Mitarbeiter, die fiir h6here Aufgaben
vorgesehen waren, aber nur einen einfachen Bildungsweg beschritten hatten. Der Name der Institution war Tarnung, nur am Rande befassten sich
Lehrer und Studenten mit Rechtswissenschaften. Als Kaderschmiede des MfS vermittelte die JHS vor allem das nétige Ristzeug fiir die Arbeit im
Apparat der Geheimpolizei. Die Mitarbeiter sollten hier eine "klassenbewusste" Allgemeinbildung und Einweisung in wissenschaftliche Standards
erhalten. Daneben betrieb die Hochschule eigenstandig und im Auftrag des Ministeriums einschlagige Forschungsarbeit. Die Arbeiten sollten auch
praktische Erkenntnisse fiir die geheimpolizeiliche, im Jargon der Stasi "tschekistische" Tatigkeit der Mitarbeiter liefern.

Das vorliegende Dokument ist eine Forschungsarbeit zum Umgang mit Fiihrungs-IM. Diese Inoffiziellen Mitarbeiter sollten andere IM und andere
Zutréager der Stasifiihren, und die hauptamtlichen Mitarbeiter so entlasten. Die Autoren, alle mit einem Doktorgrad fiir Rechtswissenschaften der JHS
ausgestattet, befassen sich mit allen Aspekten der Arbeit mit Fiihrungs-IM. Ihre Untersuchungen und Empfehlungen reichen von der Gewinnung
geeigneter Personen fir diese Aufgabe bis hin zu Sozialleistungen und Motivationsmdglichkeiten fir hauptamtliche IM in dieser Funktion.
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1. Die neuen und htheren MaBstdbe in der Zusammenarbeit mit
Flihrungs-IM zur Aufdeckung und Bekdmpfung jeglicher

Feindtatigkeit

1.7. Die politisch-operative Zielstellung der Arbeit mit

Fihrungs-TM

In den zuriickliegenden Jahren des erfolgreichen und kom-
promiBlosen Kampfes der Organe des MfS gegen alle HufBeren
und inneren Feinde der Deutschen Demokratischen Republik
‘und der sozialistischen Staatengemeinschaft wurden auch
. solche Inoffiziellen Mitarbeiter entwickelt, die auf Grund
ihrer politischen Zuverlidssigkeit, Reife und tschekisti-
schen Fdhigkeiten bereit und in der Lage sind, ihnen iiber-
gebene IM uﬁd GMS zu fiihren.
Im Zusammenhang mit der stiédndigen Erhohung der Schlagkraft
der inoffiziellen Krifte, wurde dieser Aufgabe wvon der
Leitung des MfS immer die gebiihrende Aufmerksamkeit bei-
gemessen. So wurde im Zusammenhang und in Weiterfiihrung
der Richtlinie 21/52 festgelegt, insbesondere in den Schwez
punktobjekten Geheime Hauptinformatoren zu schaffen. Mit
der Richtlinie 1/58 wurde ein bedeutsamer ProzeB der wei-
teren Qualifizierung der Arbeit mit den IM eingeleitet,
. der es iUberhaupt erst ermdglichte, die Zusammenarbeit mit
den IM auf das Niveau zu heben, welches die Richtlinie 1/6¢
heute mit Recht fordert. In der Richtlinie 1/68 sind auch
die grundlegenden Aufgaben zur Weiterentwicklung der Arbei
mit Flihrungs-IM fixiert. Auf dem Fihrungsseminar im Mirz
1971 wurden diese durch den Genossen Minister weitef pri-
zisiert. Es wurden wertvolle Impulse gegeben und Wege
gewiesen, in welcher Richtung und mit welchem Ziel der
Einsatz der Filihrungs-IM weiter zu vervollkommnen ist.
Das alles zeigt, daB, wie in der gesamten politisch-ope-
rativen Arbeit des MfS, auch der Zusammenarbeit mit Fili-

rungs-IM eine sichtliche Kontinuit#dt zugrunde liegt.

Unter den gegenwirtigen Kampfbedingungen der Verwirkli-
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chung der Beschliisse des VIII. Parteitages der SED zur weiteren
Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft und
des allseitigen Schutzes der Deutschen Demokratischen Republilk
und der sozialistischen Staatengemeinschaft gegen alle An-
schlidge feindlicher Elemente kommt es darauf an, die neuen

und hdheren MaBstdbe sichtbar zu machen, die Grundlage der
Organisierung der politisch-operativen Arbeit mit den Fih-
rungs-IM sein miissen. Der Ausgangspunkt filir das Erkennen und
Begreifen dieser neuen MaBstibe besteht unseres Erachtens da-

rin, zunichst Klarheit dariiber zu gewinnen,

-. worin die eigentliche politisch-operative

Zielstellung

und somit das Grundanliegen der Zusammenarbeit mit den Fih-

rungs-IM bestehen mul.

Es geht also darum, gesicherte und einheitliche Auffassungen
dariiber zu besitzen, welche operativen Arbeitsergebnisse durch
die Fiihrungs-IM bei der Verwirklichung der Hauptaufgaben des
MfS im Jjeweiligen Verantwortungsbereich der operativen Dienst-

einheit erreicht werden miissen.

Mit der Herausarbeitung der operativen Zielstel;ung der Fiih-

rungs-IM werden gieichzeitig die Kriterien gesetzt, woran ge-
. ~ messen und abgerechnet werden kann, ob und inwieweit sich die

Anstrengungen der operativen Mitarbeiter und Leiter gelohnt

und realisiert haben.

Sie sind aber auch eine wesentliche Voraussetzung fiir die =ziel-
gerichtete tschekistische Befdhigung und Erziehung aller oﬁera-
tiven Mitarbeiter., Denn die Qualifizierung der Arbeit mit Fiih-
rungs-IM verlangt vielfach - wie spédter noch nachgewiesen wird =
ein neues Herangehen an die Bewdltigung der Aufgaben und ein

Umdenken auf entscheidenden Gebieten.

Der anzustrebende, nachweis- und abrechenbare operative Nutz-
effekt in der Zusammenarbeit mit Fihrungs-IM ist dem Wesen nach

nur dann gegeben, wenn alle operativen MalBnahmen darduf ausge-
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richtet und die Filhrungs-IM befdhigt sind bzw. befdhigt werden,

an den Schwerpunkten der politisch-operativen Arbeit eine solche

Menge und Giite von Informationen zu erarbeiten, die die Dienst-

einheit in die Lage versetzt,

a) in die Anfinge der gegnerischen Konspiration einzudringen.

Das heif3it, daB die Fiihrungs-IM mit den ihnen {ibergebenen IM
durch eine zielgerichtete personen- und problemorientierte
Arbeit negative und feindliche Personen und Personengruppen,
feindliche Stitzpunkte und andere operativ bedeutsame Anhalts-
punkte und Sachverhalte aufzudecken und unter Kontrolle zu

. halten haben;

b) qualifizierte Ausgangsmaterialien fir die operative Vorgangs-
bearbeitung und fir die vorgangsmédfiige Sicherung der Schwer-

punkte zu erarbeiten;

c) operative Schwerpunkte im Verantworiungsbereich vorbeugend

abzusichern.

Das heilit, es sind solche Informationen zu erarbeiten, die
gewdhrleisten, daf StSrungen, Havarien, Bridnde, Katastrophen,
Verletzungen von Sicherheit und Ordnung, im Umgang mit Waffen,
Munition und Giften, Verletzungen des Geheimnisschutzes aui
. allen Gebieten sowie Verstofle gegen bestimmte Rc—gimeordﬁun—
gen im Grenzgebiet, der bewaffneten Kridfte, an milit&drischen
Objekten, im Flugwesen usw. rechtzeifig erkannt und verhin-
dert sowie deren Ursachen und begiinstigenden Bedingungen
dafiir ausgerdumt werden.
Die Filhrungs-IM haben aktiv daran mitzuwirken, dafl provoka-
torische Angriffe negativer oder feindlicher Kr&dfte im

Anfangsstadium erkannt und erstickt werden k&nnen.
Das allseitige Erfassen und tiefe Verstidndnis der politisch-ope-

rativen Zielstellung der Arbeit mit Fihrungs-IM ist vor allem

aus folgenden Griinden wvon Bedeutung:

ur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, Bl 1-359
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Erstens wird dadurch verdeutlicht, daf die Fithrungs-IM, wie al

o
[

anderen Arten der IM, zur Aufdeckung von Anhaltspunkten bzw. kon-
kreten Erscheinungsformen und Aktivitidten feindlicher THtigkeitz
sowie zur aktiven Veorbeugung zu schaffen und einzusetzen sind.
Sie stellen somit eine wesentliche Potenz zur unmittelbaren
Arbeit am Feind, zur Einschitzung und Beherrschung der politisch-
operativen Lage sowie fiir die Erfiillung der gewachsenen Informa-
tionspflicht des MfS gegeniiber der Partei und aen staatlichen

und wirtschaftsleitenden Organen dar.

Damit wird von vornherein der Platz und das Betdtigungsfeld der

fﬁhrungs-IM klar umrissen und abgegrenzt.

Zweitens werden damit wesentliche Leistungsparameter gegeben,

die die Leifer und operativen Mitarbeiter befiéhigen, den kon-
kreten operativen Nutzeffekt der Arbeit mit Fihrungs-IM zu be-
werten. Von diesen Grundgedanken ausgehend mufB die Kontrolle iibez
die operative Wirksamkeit der Flhrungs-IM entwickelt bzw. weiter
ausgebaut werden. Im Mittelpunkt mull dabei stehen, stidrndig einen
exakten Aufwand/Nutzen-Vergleich anzustellen und daraus geeigne=
te SchluBfolgerungen zur Erhdhung der operativen Wirksamkeit ab-

zuleiten.

Drittens bildet die politisch-operative Zielstellung die, Grund-
. lage dafiir, welche inhaltlichen Gesichtspunkte bei der vom

Minister auf dem Flhrungsseminar geforderten stédndigen und

kritischen Bestandsaufnahme aller IM, so auch der Fihrungs-

IM, im Mittelpunkt stehen miissen. Auf dieser Basis gilt es zu

priifen, wo und welche Mafnahmen erforderlich sind, um die béste-

henden Fihrungs-IM an die neuen Aufgaben und Erfordernisée der

Feindaufspiirung und -bekidmpfung heranzufiihren.

Die politisch-operative Zielstellung zeigt die StoBrichtung
der gesamten Arbeitf mit Filihrungs-IM. Ihre allseitige Reali-
sierung setzt unter den Bedingungen der weiteren Gestaltung
der entwickelten sozialistischen Gesellschaft in der DDR und

der verschirften Klassenauseinandersetzung besonders mit dem
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westdeutschen Imperialismus insgesamt neue MalBstibe und
hthere Anforderungen an die Leitung und Organisation der
Zusammenarbeit mit Fihrungs-IM. Sie erfordert ein neues
Denken und Herangehen von allen Leitern und operativen

Mitarbeitern.

Die folgenden Uberlegungen scllen deshalb eine Antwort
auf die Frage geben, worin diese neuen und hiheren Maf-
stibe sowie die neue Denkweise in der Zusammenarbeit mit
Fihrungs-IM bestehen und auf welche Kernfragen sich die
Leiter bei der Arbeit mit Fihrungs-IM konzentrieren
miissen, um die von uns skizzierten nachweis- und abrechen-

. baren Erfolge im Kampf gegen den Feind zu erreichen.

25 Die wesentlichen Qualitdtsmerkmale der Zusammenarbeit

mit Filhrungs-IM

1.2.1. Die komplexe Sicherung bedeutsamer Bereiche, Objekte
und Prozesse durch eine griéfere Anzahl gualifizierter

IM/GMS

Auf dem Fﬁﬁrungsseminar gab der Genosse Minister die
Orientierung, daB beim Auf- und Ausbau von Fihrungs-IM-
Systemen verstdrkt die Zielstellung der komplexen Siche-
. rung ganzer Bereiche zu beriicksichtigen ist.
Die vom Genossen Minister erhobemne Forderung ist ein
Ausdruck dafiir, wie durch eine sinnvolle Organisation
der politisﬁh;oﬁerativen Arbeit den Erfordernissen der
zunehmenden Komplexitdt und Verflechtung zwischen den
verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen und Prozessen
Rechnung getragen werden kann und mufl.
Aus ihr ergeben sich fiir die Zusammenarbeit mit Fih-
rungs-IM eine Reihe praktischer Konsequenzen. So zum
Beispiel die-éindeutige Bestimmung der wvon den Fiihrungs-

IM zu sichernden Schwerpunkte, der innerhalb und zwischen

1) Vgl. Fihrungsseminar des Ministers, Seite 3526
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diesen Schwerpunkten existierenden Beziehungen, der Anzahl,
.Qualitét und Verteilung der den Fithrungs-IM zu iibergebenden

IM/GMS, der Qualifikation und des Aktionsradius der Flhrungzgs

IM, des arbeitsteiligen und koordinierten Einsatzes der IM/GMS
und andere.

Aus den Konsequenzen und Aufgabenstellungen und in Abstimmung

zu den folgenden Darlegungen mdchten wir an dieser Stelle be-

sonders auf zwei, unseres Erachtens wesentliche Probleme ein-

gehen.

a) Die Filihrungs-IM miissen immer mehr ganze Bereiche, Objekte
. und Prozesse komplex, schwerpunkimidflig und zuverlidssig

sichern.

Zundchst mufl Klarheit dariiber bestehen, welche Anforderun-
gen die komplexe, schwerpunktmidfige und zuverlissige Siche-
rung an die operativen Diensteinheiten stellt.

Allgemein gelten fiir die Durchsetzung dieser wvom Minister

formulierten Aufgabenstellung im wesentlichen folgende

Uberlegungen:

- Die Tatigkeit der Fuhrungs-IM im Territorium, Bereich,
Objekt und zur Sicherung bestimmter Prozesse, das heilit
im jeweiligen Verantwortungsbereich, mufl im Prinzip durch
eine einheitliche operative Grundlinie und davon abgelei-

. tete konkrete politisch-operative Aufgabenstellung gekenn-
zZeichnet sein.

- Davon ausgehend ist im Verantwortungsbereich fiir die Fiih-
rungs-IM eine Haupistofirichtung festzulegen, die eine schwer-
punktmifiige Arbeit und gleichzeitig die allseitige Aus-
nutzung der IM/GMS fiir die Losung der vielfdltigen Aufgaben
des Ministeriums fiir Staatssicherheit gewdhrleisten.

- Die Zusammensetzung der Fihrungs-IM-Systeme muf von der
Sicherung zusammenhingender Territorien, Teile oder Objekte,
Bereiche und operativer Prozesse bestimmt sein, die in sich-
abgeschlossen bzw. konkret im Verantwortungsbereich abge-

grenzt sind.
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- FMir die PFihrungs-IM selbst mufl die operative Aufgabenstel-
lung des Verantwortungsbereiches liberschaubar sein und sie
sollte nicht durch herausragende spezifische operative
Aufgaben, die von der Hauptstofrichiung abweichen, behin-
dert oder belastet werden. Diese Feststellung ist wesent-
lich, da von der Bestimmung der HauptstoBrichtung die kon-
krete Arbeit an den Schwerpunkten und die spezifische Auf-

tragserteilung bestimmt wird.

Die Beachtung dieser Gesichispunkte ist besonders wichtig in den
Kreisdienststellen bei der Organisierung der territorialen Siche=-
rung des Kreisgebietes. Die entscheidende Seite beim Auf- und

Ausbau von Fihrungs-IM-Systemen mufi deshalb in den Kreisgebic:;T//

ten die operative Einheit von Arbeits-, Wohn- und Freiyeit
reich und der darin' eingebetteten operativen Probleme sein.
Wesentlich ist, daf von der operativen Grundlinie und Haupt-
stofBrichtung ausgehend ein logischer Zusammenhang zur Zusammen-
setzung und Verteilung der IM/GMS hergestellt wird. Die Ubergabe
Inoffizieller Mitarbeiter/GMS eines spezifischen Sicherungsbe-
reiches, der besondere Anforderungen politisch-operativer Art
an den Filhrungs-IM stellt und in gewisser Hinsicht eine neue
HauptstoBrichtung fir seine Inoffiziellen Mitarbeiter/GMS be-
grindet, diirfte auch bei der Sicherung des Territoriums nicht
zweckmidfig sein.
Diese Feststellung erfordert, daf bei der Sicherung des Terri-
toriums eines Kreisgebietes oder anderer Bereiche an den ent-
sprechenden operativen Beriihrungspunkten das echte Zusammen-—
wirken zwischen mehreren Fihrungs-IM in jeder Hinsicht gewdhr-
leistet werden muB. Ein Beispiel socll diese Gedanken wverdeut-
lichen.
Bei der Sicherung des Territoriums im Kreisgebiet steuert
der Fithrungs-IM IM/GMS aus LPG, VEG, kleineren industriel-
len Betrieben, PGH, Handwerker und sonstigen im Territo-
rium liegenden Objekten. Dariiberhinaus sichert er spe-
zifische operative Prozesse im Zusammenhang mit der Ab-
sicherung der Jugend, der Kirche, Einrichtungen des
Volksbildungswesens, den Kampfgruppen und anderen.
Die Zusammensetzung solcher Flihrungs-IM-Systeme
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ist in der Praxis unumginglich und durech viele Bei=-
spiele belegt. Die Verflechiung dieser Prozesse
B it

liegt eindeutig Arbeits-, Wohn- zeitbe~
s + Fir die Sicherung eines in d Terri=-
torium liegenden milit#rischen Obje L Jjedoch

die Schaffung eines spezifischen Filihrungs-IM-Systems
notwendig. Die Aufgabenstellungen der in diesem Terri-
torium wirkenden Fihrungs-IM sind entsprechend ihres
Sicherungsgegenstandes verschieden. Trotzdem ist ein
voller Erfolg nur dann gesichert, wenn eine allsei-
tige Ausnutzung aller inoffizieller Mitarbeiter
Territorium gewdhrleistet wird.

Die Hervorhebung dieser Gedanken ist fiir die Kreisdienststellen
besonders wichtig, wenn sie Probleme der Sicherung ganzer Kom-

. plexe und Bereiche energisch in Angriff nehmen.

In denjenigen operativen Einsatzgebieten, wo es operativ zweck-
mifig, méglich und vom Aufwand und Nutzen her vertretbar ist,
sollte angestrebt wenrden, spezialisierte bew. problemreine Fiih-
rungs-IM-Systeme zu schaffen. Dabei kann es sich sowohl um ehren-
amtliche, halbhauptamtliche, als auch hauptamtliche Fihrungs-IM

handeln.

Welche Vorteile ergeben sich in der Arbeit mit solchen 1TUNgs -

IM bzw. miissen in der Zusammenarbeit angezielt werden?

- Die gesamte politisch-operative Arbeit der Fihrungs-IM
kann sich auf einen oder wenige konkrete Sicherungsge-

. genstinde konzentrieren. Dadurch wird eine entsprechende
Vertiefung der politisch-operativen Prozesse gewdhrlei-
stet. Eine Verzettelung der operativen Potenzen der
Fuhrungs-IM wird weitestgehend ausgeschlossen, da sich
die Einsatzrichtungen und operativen Aufgaben der 1IM/GMS
auf die sich aus dem Sicherungsgegenstand ergebenden poli-
tisch-operativen Schwerpunkte konzentrieren. Das hat zur
Folge eine Qualifizierung der Auftragserteilung und In-

struierung der IM/GMS.

- Die Ubersicht der Fihrungs-IM iber die zu ldsenden Auf-
gaben, iibér neu entstehende bzw. sich verlagernde ope=-

rative Schwerpunkte, iliber sich entwickelnde negative
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Gruppierungen und Konzentrationspunkte usw. wird :
verbessert. Das erleichtert dem Fihrungs-IM eine
griindlichere Vergleichsarbeit sowie eine gewisse

Verdichtung und Vorverwertung der Informationen.

- Ein weiterer Vorteil besteht darin, dafB eine ge-

zielte Uberpriifung der Informationen und der IM/GMS
durch die Fihrungs-IM erleichtert wird, was letzt-
endlich zu einer Erhdhung der Zuverlissigkeit der

Informationen fihrt.

- Ein solches Herangehen erleichtert auch die Qualifi-
zierung und Spezialisierung der Fihrungs-IM selbst, was
sich wiederum positiv auf deren Selbstandigkéit und die
Qualitidt der gesamten operativen Arbeit der Fiihrungs-IM

auswirkt.

- Die konzentrierte Arbeit der Fiihrungs-IM an einem kon-
kreten Sicherungsgegenstand sichert insgesamt eine ho-
here Qualitidt der Aufdeckung und vorbeugenden Bekim-
pfung der Feindtitigkeit und fithrt schneller zur Ent-
wicklung qualifizierter Ausgangsmaterialien fiir die
operative Vorgangsbearbeitung und sichert eine hohe
Auskunftsfihigkeit der TFiihrungs-IM und der operativen
Mitarbeiter iiber die politisch-operative Lage im Siche~

rungsbereich.

Insgesamt besagen die Ergebnisse und Erfahrungen, dafi Flhrungs-I
in allen Sicherungsbereichen, auf allen Linien und in allen ]
Diensteinheiten, natiirlich unter konkreter Begchtung ihrcr Gren-
zen, entwickelt werden kbnnen. Es sei beispielhaft auf Fihrungs-
iM verwiesen, die in solchen Sicherungsbereichen eingesetzt wer-

den wie

Industriebetriebe, Akademien, Forschungseinrichtungen,
Institute usw. in ihrer Gesamtheit oder Teile davon,
wobel in der Volkswirtschaft stets der Reproduktions-

prozel bzw. zusammenhidngende Strecken des Reproduk-
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tionsprozesses zu berilicksichtigen sind,

Auflenwirtschaftsbeziehungen mit ihren vielfidltigen

Verzweigungen, Stellen und Institutionen,

LPG, VEG, Kooperationsgemeinschaften, Produktions-
stdtten und operative Prozesse in einem konkret ab-
gegrenzten Territorium,
Militdrverkehr (mit dem Schwerpunkt der Dispatcher-
leitungen) und wachstumsbestimmende Zweige bzw. Pro-
zesse der Deutschen Reichsbahn wie Tralktionsumstel-
lungen, Containerverkehr, elektronische Datenverar-
. beitung, : ;
Grenzbahnhtfe der Deutschen Reichsbahn, Wasserstrafllen-
amter, deren Einrichtungen und WasserstraBen im West-=

Westverkehr,

Universitdten, Hoch- und Fachschulen oder deren Ein-
richtungen, einschliefilich der Freizeitbereiche der
Angehorigen, vor allem bestimmter Ballungsgebiete der

Studenten,

Schwerpunkte auf dem Gebiete des Leistungssports, des

Gesundheitswesens oder der Volksbildung,
Funk- und Fernmelde&mter der Deutschen Post,

. Bereiche und Schwerpunktaufgaben im System der zu-

verldssigen Sicherung der Staatsgrenze,

Absicherung der Hundertschaften der Kampfgruppen, be-

sonders der mobilen Bezirksreserven,

Stibe der Zivilverteidigung in den Kreisen und Bezirken
sowie die strukturmifiig gebildeten Gruppen der Zivil-

verteidigung in Betrieben, Stddten und Gemeinden,

Aufienabsicherung militédrischer Objekte und Wohn-/
Freizeitbereiche der Angehdrigen bewaffneter Kriafte,

insbesondere der Spezialeinheiten,

Absicherung wvon Militdrtransporten auf der Strafie,
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Sicherung von Waffen-, Munitions- und Sprengmittel- =

depots,

Sicherung kleiner, voneinander getrennt operierender
Einheiten der NVA (Grenzkompanien, Aufklirungslkompa-
nien, schwimmende Einheiten, Raketenbatterien der

Luftabwehr usw.),
Sicherung des Touristen- und Reiseverkehrs,

Sicherung von Messen im Ausland bzw. Delegationen wvon
Sportlern, Wissenschaftlern oder Kulturschaffenden

wihrend ihres Auslandsaufenthaltes,

. Fahrstreckenbereiche fiihrender Funktionire der Partei

und des Staates,

Raststdtten, Parkplidtze, Tankstellen usw. an den zeit-
weilig zugelassenen Verkehrs- und Transitwegen (Straﬁen)

sowie

im Rahmen der operativen Ermittlungstéadtigkeit.

Selbstverstdndlich erschdpfen sich in éieser beispielhaften

Aufzihlung nicht die Einsatzgebiete der Fihrungs-IM.

Sie séll vor allem Anregungen geben, um die konkreten Méglich-

keiten und Bedingungen des Einsatzes von Fihrungs-IM im eigenen
. Verantwortungsbereiéh zu analysieren und die erforderlichen

Entscheidungen zu treffen.

b) Die Sicherung ganzer Bereiche, Objekte und Prozesse durch
die Fihrungs-IM erfordert objektiv eine gréfiere Anzahl quali-

fizierter IM/GMS.

Die Erfahrungen der Diensteinheiten und unsere Untersuchungen
besagen ilibereinstimmend: Eine optimale Wirksamkeit der Fih-
rungs—Ih ist nur ‘dann gegeben, wenn diese auch eine bestimm-
te Anzahl gqualifizierter IM/GMS relativ eigensténcig und auf

hohem Niveau steuern.
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Bei der Entscheidung iiber die Grdfenordnung der ?ﬁhruﬁgs~
IM-Systeme im einzelnen spielen verschiedene Bedingungen
eine Rolle. So zum Beispiel die Gréfie und Bedeutung des
speziellen Sicherungsbereiches, die politisch-operativen
Schwerpunkte, die Kompliziertheit der zu losenden poli-
tisch-operativen Aufgaben, die rdumliche oder territoria-
le Ausdehnung, die Qualitdt der IM/GMS, die objektiven
Mdglichkeiten und subjektiven Voraussetzungen der Fiihrungs-
IM und andere.

Entscheidend ist fiir die optimale Wirksamkeit die Erfillung
des Informationsbedarfs im Verantweortungsbereich des be-
treffenden Flihrungs-IM.

Im Interesse

der maximalen Erfﬁliung der politisch-operativen
Aufgaben der Fithrungs-IM zur Gewdhrleistung der

komplexen Sicherung,
ihrer wvollen Auslastung sowie
aus konkreten Aufwand/Nutzen-Erwidgungen heraus

erachten wir bestimmte Richtwerte fiir die Stidrke der Fihrungs-
IM=-Systeme als erforderlich.
Entsprechend den gegenwirtigen MSglichkeiten und kiinftigen

Anforderungen kénnen als solche Richtwerte angesehen werden:

Ehrenamtliche Fiihrungs-IM 6 - 10 IM/GMS

Halbhauptamtliche Flihrungs-IM 10 - 20 IM/GMS

Hauptamtliche Fithrungs-IM 20 und IM/GMS
¥ mehr

Die durchgefiihrten Untersuchungen beweisen, daB in vielen
operativen Diensteinheiten bereits auf der Grundlage dieser

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, BL 1-359

Blatt 17

Mediathek



Stasi

Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

GVS MfS 160 Nr. 88/71
b2 : BSIU
00018

Richtwerte gearbeitet wird. T ; ————— ..

Bei der PFestlegung der Anzahl der den Tiihrungs-IM zu
iibergebenden IM/GMS darf nicht schematisch von diescn
Zahlenwerten ausgegangen werden. Unter Beachtung der
vorgenannten Gesichtsﬁunkte, der Linienspezifik und
anderer spezieller Kampfbedingungen kann es notwendig
und moglich sein, dafB bestimmte Abweichungen sowohl
nach oben als auch nach unten auftreten. So konnen z. B.
die Spezialisierung der Fiihrungs-IM und Probleme der Ge-
heimhaltung im abzusichernden Bereich eine zahlenm&dfige
Erweiterung nicht zulassen. Die zeitliche Auslastung der
ehrenamtlichgn Fihrungs-IM kann bereits erreicht sein
oder der Informationsbedarf zu einem bestimmten Schwer-
punkt wird mit einer geringeren Anzahl qualifizierter
IM/GMS voll realisiert. Entscheidend ist also eine spiir-
bare Entlastung der operativen Mitarbeiter und ein hoher

operativer Nutzeffekt.

Im Zusammenhang mit der Entscheidung iiber die zweckmédfBigste
Grifenordnung der einzelnen Fihrungs-IM-Systeme mull durch-
gesetzt werden, vor allem solche IM und GMS zu iibergeben,
die hohe Arbeitsergebnisse erzielen kdnnen, denn bekannt-

lich bringt allein eine groﬁe Anzahl nicht automatisch

hohere Arbeitsergebnisse mit sich.

1) Aus der Mille der uns bekannten Beispiele sollen ledig-

lich zwei herausgegriffen werden., So steuert zum Bei-

spiel ein ehrenamtlicher Fihrungs-IM zur AulBlenabsiche-
rung militdrischer Objekte 7 IMS. Ein anderer Filhrungs-

IM arbeitet mit 4 IMS und 3 GMS zusammen, die den tech-
nologischen Prozef im Bereich Schiffsreparatur einer

Werft absichern. Dieser arbeitet zur Zeit an 4 Personen

im Rahmen der operativen Personenaufklirung und -kontrolle.
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1.2.2., Die Erhdhung der Qualitdt und Quantitidt des inoffiziel-
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len Informationsaufkommens

Dieses zweite Qualitdtsmerkmal zielt auf eine weitere be-
deutsame Seite der Zusammenarbeit mit Fihrungs-IM hin,
und zwar auf die Erhthung des inoffiziellen Informations-
aufkommens mit hoher politisch—operétiver Relevanz.
Grundlage filir die Bestimmung des Informationsbedarfs fiir
die Filhrungs-IM sind die in den jeweiligen Sicherungsbe-
reichen zu l&senden politisch-operativen Schwerpunktaqu
gaben sowie die Arbeits- und Informationsbedarfspléne der
Diensteinheiten bzw. Referate oder Sachgebiete.

Die Realisierung der eingangs gestellten Aufgaben durch
die Flhrungs-IM setzt wvoraus, daB klare Vorsteilungen

und Festlegungen zu folgenden Fragen bestehen:

a) Welche Informationen miissen vorrangig durch die Fiih-

rungs-IM gewonnen werden?

Zur Erreichung der politisch-operativen Zielstellung
der Arbeit mit Fiihrungs-IM geht es vorrangig um die

Gewinnung von Informationen,

um feindliche Krifte in den Anfidngen der Konspiration
aufzuspiiren,

um potentielle Gegner =zu erkennen und zu iliberwachen,
zur Einschédtzung und vollen Beherrschung der opera-
tiven Lage im Verantwortungsbereich, im besonderen
zum konkreten Denken und mdglichen Verhalten der das

MfS interessierenden Personenkreise in bestimmten

Situationen,

zur gezielten Personenaufklirung und zur zeitweiligen

oder stidndigen Personenkontrolle im Rahmen des Kldru

prozesses "Wer ist wer?",

zu operativ bedeutsamen Sachverhalten und Erscheil

die vom Standpunkt der vorgangsmafigen Sicherung opera-

tiver Schwerpunkte von Interesse sind,

Mediathek
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dariiber, woc, in welcher Art und durch wen die Besch
und Dokumente der Partei- und Staatsfithrung im Verant-
wortungsbereich entstellt, verletzt, mangelhaft oder

iiberhaupt nicht durchgefiihrt werden sowie

um Informationen zur Gewdhrleistung von Sicherheit und

Ordnung im Verantwortungsbereich.

Welche Ergebnisse durch die Flihrungs-IM bei der Deckung des

Informationsbedarfs der Diensteinheit erzielt werden kbn-

nen, soll beispielhaft wverdeutlicht werden.

In einer Bezirksverwaltung wird eingeschdtzt, dal in der
b Abteilung XX nach dem Aufbau einiger grofier und arbeits-

fahiger Fihrungs-IM-Systeme ein sichtbares Ansteigen des

Informationsaufkommens zu verzeichnen ist. So haben im

I. Quartal 1970 die Fiihrungs-IM, die bis zu diesem Zéit—

punkt etwa 30 % des IM-Bestandes der Diensteinheit steuer-

ten, 45 % des Informationsaufkommens erbracht.

In einer Abteilung XVIII einer anderen Bezirksverwaltung

waren 1970 die Fithrungs-IM mit etwa 70 % am Informationsauf-

kommen beteiligt. 3 2

Aber nicht nur in den Fachabteilﬁngen konnten solche Fort-

schritte erreicht werden, sondern auch in einer Reihe wvon

Kreisdienststellen.

. : Diese ausgewdhlten Beispiele sind stellvertretend fiir
viele. Sie zeigen aber gleichzeitig eine zur Zeit noch
vorherrschende Tendenz und zwar das quantitative Anstei-
gen der Informationen. Unsere Untersuchungen bestédtigen
vollauf die Feststellung des Genossen Minister auf dem
IMihrungsseminar, dafl jetzt verstidrkt die Anstrengungen
der operativen Diensteinheiten, besonders der Kreis- und
Objektdienststellen darauf zu konzentrieren sind, poli-

tisch-operativ wertvolle Informationen durch die Fiihrungs-

IM zu gewinnen.
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b) Welche hemmenden Erscheinungen miissen wvon den ope

tiven Diensteinheiten zielstrebig ilberwunden werden?

Insbesondere geht es dabei um

die systematische Senkung des Anteils der Informaticnen
mit allgemeinem Charakter und geringer operativer Ver-
wertbarkeit (allgemeine Stimmungsberichte, nicht per-

sonifizierte Informationen usw.);

die schrittweise und gleichzeitig zielstrebige Uberwin-
dung der vorhandenen und zum Teil hohen Niveauunter-
. schiede in der Arbeit mit Fiihrungs-IM zwischen einer
Reihe von Fachabteilungen und Kreisdienststellen.
Es mufl auch hier das Prinzip durchgesetzt werden, daf
£

alle operativen Diensteinheiten und die RFihrungs-IM auf

das Niveau der fortgeschrittensten gehoben werden;

die zielstrebige Einfluflnahme der Leiter zur Xorrektur
solcher Arbeitspraktiken, womnach der operative Nutzef-
fekt der Informationen der Fiihrungs-IM vorwiegend mnach
guantitativen und kaum nach qualitativen Werten ge-
messen wird,

So ist es eine gewisse Selbsttdiuschung, wenn z. B. in

Analysen zum Ausdruck gebracht wird, dafl in einer Fach-
abteilung im Zeitraum vom Mai 1969 bis April 1970 ins-

. gesamt 640 Informationen von Fihrungs-IM durch die Aus-
wertung anerkannt wurden. Allein solche Zahlen wvermitteln
kein reales Bild liber den tatsdchlichen operativen Ver-
wertungsgrad und den Nutzeffekt der gewonnenen Informa-
tionen. Das ist erst mdglich, wenn die vorgenommene Ana-
lyse iiber den operativen Nutzeffekt in der Arbeit mit |
Fihrungs-IM nach qualitativen Kennziffern vorgenommen

wird.

¢) Nach welchen Kennziffern kann der operative Nutzeffekt

der Informationen der Fihrungs-IM bestimmt werden?

Im Verdergrund sollten folgende stehen:
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Wieviel Informationen konnten zur Weiteréntwicﬁiung““
der Aufklédrung und Kontrolle wvon Personen im Rahmen
des Kldrungsprozesses "Wer ist wer?" erarbeitet

werden?

Wieviel Personen konnten unter operative Kontrolle

gestellt werden?

Welche operativen Ausgangsmaterialien fir das Anlegen

von Vorgingen konnten entwickelt werden?

Wieviel Informationen wurden erarbeitet, die der Ein-
schitzung und vollen Lagebeherrschung im Verantwor-

tungsbereich dienten?

Welche Informationen konnten der Partei und den staats-
und wirtschaftsleitenden Organen zur Verfigung gestellt
werden, um feindbegiinstigende Umstinde und Eedingungen,

Verletzungen der Staatsdisziplin usw. auszuriumen?

Welche operativ wertvollen IM-Vorlidufe sind entstanden

U.a.

Erst solche Bewertungskriterien lassen zuverlidssige Ein-
schiatzungen iUber die erzielte operative Wirksamkeit der
Fiihrungs-IM in der Arbeit am Feind zu. Eine nicht genligen-
de Berlicksichtigung der qualitativen Seite durch die Mit-
arbeiter und Leiter birgt die Gefahr in sich, den Blick
fiir die Realitdten zu verlieren und die Arbeit mit Fih-

rungs-IM als Selbstzweck zu organisieren.

Die Erschliefiung von Zeit- und Kraftreserven sowie die
Weiterfithrung der Arbeitsteilung und Spezialisierung in

den operativen Diensteinheiten und Linien

Der Genosse Minister betonte auf dem Fihrungsseminar, dap
durch die verstirkte Schaffung, Entwicklung und Profilie-

rung von Fihrungs-IM die operativen Mitarbeiter von sol-
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chen Aufgaben entlastet werden miissen, die auch

sondere von Fihrungs-IM geldst werden kiomnen und

mittelbar den Einsatz der operativen Mitarbeitfer

Diese Forderung ist eine SchluBfolgerung aus der noiwendigen
Konzentration auf die operativen Schwerpunkte im Kgmpf gegen
den Feind sowie aus der zunehmenden Kompliziertheit und Viel-
falt der vom MfS zu l8senden politisch-operativen Aufgaben.
Sie ist fiir die gesamte Arbeit mit Fihrungs-IM in allen opera-

tiven Diensteinheiten/Linien durchzusetzen. Insbesondere ist

sie mit einer Reihe von Konsequenzen fiir die Kreis- wnd Objekt-

. dienststellen sowie Abteilungen der Bezirksverwaltungen ver-
bunden. So ist gerade in den Kreis- und Objektdienststellen zu
verzeichnen, daB die Ermittlungsaufgaben fiir die eigene und
andere Diensteinheiten qualitativ und quantitativ zunehmen,
daB sich oftmals zusdtzliche, nicht planbare operative Aufgaben
durch unvorhergesehene Vorkommnisse und Ereignisse im Kreis-
gebiet ergeben, die zu einer bestimmten Belastung der Mitarbeiter
fiihren, daB mit fortschreitender gesellschaftlicher Entwicklung
neue 8konomische, politische, militdrische und andere Schwer-
punkte entstehen, die operativ gesichert werden miissen und dap
die Probleme der Informierung von Partei-, staats- -und wirt-
schaftsleitenden Organen iiber die Lage im Verantwortungsbereich

. an Umfang und Bedeutung zunehmen, um nur einige Seiten zu
nennen. :

Damit wird bereits deutlich, daB die Gewidhrleistung der allsei-
tigen und zuverlédssigen Sicherheit sowie die konsequente Auf-
deckung und Bekdmpfung des Feindes eine ErschlieBung von Zeit-
und Kraftreserven sowie weitergehende Arbeitsteilung und Spe-
zialisierung in den operativen Diensteinheiten/Linien notwendig

macht.

1) Vgl. Fiihrungsseminar des Ministers, Seiten 526, 611 - 617
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Dies ist wvor allem dann zu erreichen, wenn bereit Prozefl

isch-operativen Zielen

der Planung eine Zuordnung der dexn poli
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ein darauf aufbauender konkreter, differenzierter und :
richteter Einsatz dieser Kridfte gesichert wird.

Durch die verstidrkte Arbeit mit Filhrungs-IM und eine zweckmé-

Bige Organisation des Zusammenwirkens verschiedener operativer
Krifte und Sachgebiete muBl diesem objektiven Erfordernis Rech-

nung getragen werden.

Die Uberlegungen und praktischen Schritte der Leiter und ope-

rativen Mitarbeiter sollten wvor allem in zwei Richtungen gehen:

Erstens ist Klarheit dariiber notwendig, welche operativen Auf-
gaben unter relativ selbstidndiger Leitung von Fihrungs-IM er-
fiillt werden kdnnen und welche den unmittelbaren Einsatz épera-
tiver Mitarbeiter sowie qualifizierter inoffizieller Kridfte

wie IMV, IMF oder IME erfordern. Davon ausgehend ist im ein-
zelnen konkret zu entscheiden, auf welche operativen Ziele und
Aufgaben die Fiihrungs-IM jeweils zu orientieren sind.

Im Ergebnis dessen ist zweitens exakt herauszuarbeiten, welche
Zeit- und Kraftreserven bei den operativen Mitarbeitern frei
werden und wie diese fiir die qualifizierte Realisierung anderer

operativer Schwerpunktaufgaben zu nutzen sind. 2)

So steuert beispielsweise ein hauptamtlicher Fihrungs-IM

im Sachgebiet XVIII/Landwirtschaft einer Kreisdienststelle
22 IMS und 5 GMS. Diese verteilen sich fast zuf das gesamte
Kreisgebiet. Der Filhrungs-IM fiihrt monatlich im Durchschnitt
35 Treffs mit diesen durch und erarbeitet ca. 40 operativ
verwertbare Informationen. Der dazu erforderliche Zeitauf-
wand belduft sich auf etwa 125 Stunden (einschlieﬂlich'Wege—
zeiten), der nicht vom operativen Mitarbeiter selbst er-
bracht werden braucht. i

1) Vgl. Richtlinie 1/70 des Ministers, Seiten 26 - 27

2) Obwohl durch die .Arbeit mit hauptamtlichen Fihrungs-IM ob-
jektiv bedeutende Zeitreserve: schilossen werdeén, zeigt sich
in einigen operativen Dienste
spruch zwischen der bereits v
Fihrungs-IM und der Tatsache, .d
noch nicht im erforderlichen Mafie an den
ten wirksam werden.

en nach wie vor ein Wider-
ndenen Anzahl hauptamtlicher

=
in

tarbeiter trot
operativen &
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Setzt man dazu ins Verhidltnis, dal
fiir die Steuerung des Mihrungs-IM
bendtigt (fﬁr Vorbereitung, Durch
Arbeitsberatungen einschlieRlich Xont
* ten) und daB er bereits aufbereitete und
verdichtete Informationen erhilt, so ergibt
der operative Mitarbeiter unter Einbeziehung des haupt
chen Fiihrungs-IM monatlich insgesamt die beachtliche Zeit
von ca. 160 Stunden Arbeit mit IM leistet (ohne Beachtung der
durch ihn direkt gesteuerten IM/GMS).

sich d

Dariiberhinaus wird eine gut organisierte Arbeit mit Fiihrungs-
IM auch dazu beitragen, eine ausreichende und sinnvolle Freizeit-
gestaltung und Erholung sowie ein harmonisches und geregeltes

‘ Familienleben der unterstellten Mitarbeiter zu gewﬁi‘:ﬁrleist@n.
Denn, eine geringere Anzahl direkt gesteuerter IM/CMS vermin-

dert auch die HHufigkeit der Treffs in den Abendstunden.

Diese Uberlegungen sollten zugleich dazu dienen, die bei den
operativen Mitarbeitern vorhandenen operativen Fidhigkeiten

und Fertigkeiten aufrden verschiedensten Gebieten wvoll zu
nutzen bzw. durch verschiedene Erziehungs~ und Qualifizierungs-

maBnahmen in erforderlichem MaBe auszuldsen und zu entwickeln.

Leitungsméfig ist zu gewidhrleisten, daB die MaBnahmen und
Schritte zur kontinuierlichen und zielgerichteten Weiterfiih-
rung der Arbeitsteilung und Spezialisierung nicht zu struk-
. turellen Verselbstindigungen fiihren.
Durch konkrete Maflinahmen und Festlegungen, vor allem in den
Arbeits- und Informationsbedarfsplinen ist der aufeinander
abgestimmte Einsatz und das Zusammenwirken zwigchen den
Fihrungs-IM und den anderen operativen Kriften (besonders der
operativen Mitarbeiter, der direkt gesteuerten IM/GMS sowie

der Sicherheitsbeauftragten) zu sichern.

Wie und in welcher Weise mufl sich diese Arbeitsteilung und

Spezialisierung konkret niederschlagen?

‘= Wie bereits an anderer Stelle zum Ausdruck gebracht, werden
durch die Flihrungs-IM zunehmend ganze DBereiche, Objeckte oder

1) Vgl. dazu besonders die Seite 238¢ dieser Arbeit.
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Prozesse gesichert und eine relativ hohe Anzahl von IM/GMS
gesteuert. Sie nehmen einen bedeutenden Platz bei der Auf-
deckung und vorbeugenden Bekdmpfung des Feindes ein. Ihre
Anleitung, Erziehung und Kontrolle stellt hohe Anfor&&rumgcn
an die Qualitdt der operativen Mitarbeiter und erfordert auch
die notwendige Zeit. Deshalb sind fiir die Zusammenarbeit mit
den Fihrungs-IM befidhigte Mitarbeiter einzusetzen, die sich

vorrangig diesen Aufgaben widmen.

- Die Erhdhung des Wirkungsgrades der Fiithrungs-IM mufl sich ins=-
besondere in der Erarbeitung konkreter Anhaltspunkte vorhan-
. dener Feindtdtigkeit und operativer Ausgangsmaterialien wider-
spiegeln, die zu Vorgingen entwickelt werden. Die Erfordernis-
se der Sicherheit, Konspiration und Geheimhaltung und andere
operative Griinde bedingen, daB diese Materialien mit einem
bestimmten Entwicklungsstand direkt von den operativen Mitar-

beitern weiterbearbeitet werden.

Damit sind bestimmte Voraussetzungen zu schaffen, daf ein maxi-
maler Anteil der operativen Mitarbeiter an Vorgingen arbeitet
und entsprechende Schwerpunktvorginge entwickelt werden kon-

en.

Vor allem in den Abteilungen der Bezirksverwaltungen und gro-
deren Kreisdienststellen ist kritisch zu priifen, welche Mog-
. lichkeiten sich aus einer verstidrkten Arbeit mit Flhrungs-IM
fiir die Entwicklung von Spezialisten flir die Vorgangsbearbei-

tung ergeben.

- Durch die verstidrkte Entwidkiung und Qualifizierung der

Fliihrungs-IM, vor allem spezieller Ermittlersysteme, sind

bei den ilibrigen operativen Mitarbeitern wesentliche Reser-
ven freizusetzen, die eine stirkere Zuwendung zur Losung
solcher Aufgaben ermgglichen wie zum Beispiel Gewinnung und
Entwicklung qualifizierter IMV, IMPI* und IME, Durchsetzung
der sich aus dem Befehl 40/68 des Genossen Minister ergeben-
den Aufgaben sowie die konzentrierte Arbeit in das und im

Operationsgebiet.

1) Vgl. Fihrungsseminar des Ministers, Seiten 538 - 559
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Gleichzeitig sind dadurch die Ermittlungen effektiver,
konspirativer und in einer hoheren Qualitidt zu reali-

sieren.

‘= Die Arbeitsteilung und Spezialisierung mufl sich wvor allem
‘im Einsatz und in den operativen Ergebnisse der IM/GMS;
insbesondere der Flhrungs-IM widerspiegeln. Deshalb ist
in stdrkerem Mafle dazu iiberzugehen, sogenannte speziali-
sierte Fiihrungs-IM zu schaffen und zu entwickeln. Unter
diesem Gesichtspunkt sollten besonders. die von verschiede-
nen Kreisdienststellen mit Unterstiitzung der Abteilung VIII
b bereits eingeschlagenen Wege zur Schaffung und Entwicklung
spezieller Ermittlersysteme und die dabei gesammelten Erfah-

rungen geprifi und verallgemeinert werden.

Zusammenfassend wird nochmals hervorgehoben:

Die kontinuierliche Weiterfiihrung der Arbeicsteilung und Spezia-
lisierung ist ein objektives Erfordernis und muB stets auf die
weitere Erhdhung des Wirkungsgrades der Arbeit am Feind gerich-

tet sein. Sie ist vor allem eine Fiihrungsaufgabe, die unter

perspektivischer Sicht und mit einer konkreten konzeptionellen
Zielvorstellung in Angriff zu nehmen bzw. systematisch durchzu-

setzen ist.

. Echte Zeit- und Kraftreserven werden nicht dadurch erschlossen,
dafi den Fuhrungs-IM zweitrangige, von den operativen Schwerpunkt-
aufgaben losgeldste oder neben ihnen stehende, Funktionen iiber-
trageh werden, sondern indem sie konkrete Teilaufgaben im Rahmen

politisch-operativer Sicherungssysteme ldsen.

Die Weiterfiihrung der Arbeitsteilung und Spezialisierung bietet
zugleich den Leitern der operativen Diensteinheiten gute Mdglich-
keiten einer strafferen uad konkreteren Anleitung und Kontrolle

der mittleren leitenden Kader und operativen Mitarbeiter. Sie

darf jedoch nicht zu strukturellen Verselbstidndigungen fihren.

Deshalb sind die vielfdltigsten Verflechtungen zwischen den ein-

. S e R
1) Vgl. Fiithrungsseminar des Ministers, Seiten 0611 - 017
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zelnen Sachgebieten und operativen Prozessen leitungs-

méflig zu sichern.

Die Erreichung einer hdheren Xonspiration in der Zu-

sammenarbeit mit den IM/GMS

Bei diesem Qualitdtsmerkmal handelt es sich um ein grund-
legendes und liickenlos durchzusetzendes Erfordernis des
Kampfes gegen den Feind.

Es ist ein immanenter Bestandteil der qualifizierten und
effektiven Zusammenarbeit mit allen Arten der IM und da=-
mit auch der Fihrungs-IM.

Die Konspiration - als ein Grundgesetz der tschekisti=

schen Tdtigkeit - durchdringt alle politisch-Operat%ven
MafBnahmen fiir den Einsatz der inoffiziellen Kridfte, ihr
operativ taktisch richtiges Verhalten sowie der Mittel
und Methoden. Allein solche bereits ausgewiesenen Tat-
sachen und Fakten wie die, daf die Fiihrungs-IM immer '
stérker dazu entwickelt und eingesetzt werden, rechtzei-
tig latente feindliche Aktivitdten oder sich anbahnende
negative Erscheinungen zu erkennen bzw. aufzuspliren und
gegebenenfalls unter operativer Kontrolle zu haiten, dag
sie zum Teil schon jetzt oder in naher Zukunft etwa 50 %
und mehr des gesamten IM-Bestandes in den operativen
Diensteinheiten steuern bzw. steuern werden, dall sie da-
durch in einem erheblichen Umfange am inoffiziellen Infor-
mationsaufkommen beteiligt sind bzw. sein werden, daB sie
relativ selbstidndig die ihnen gestellten politisch-opera-
tiven Aufgaben zum Einsatz, zur Instruierung und zur Ak-
tivierung der IM/GMS umsetzen miissen, daB die Arbeit. der
Fﬁhrungs-IM iiber einen lingeren Zeitraum, mit einer hohen
Stabilitdt und Effektivitédt gesichert sein mufl, zeigen
die neuen Dimensionen.

Sie beweisen gleichzeitig, daB die Probleme der XKonspi-

ration und Sicherheit in der Auswahl, Uberprifung und

Mediathek
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ihrungs-IM sehr ernst gemommen, immer wicder

neue Ideern und Varianten entwickelt

er tédglichen operativen Arbeit durchgesetzt werden

a
Die Gesamtheit der erforderlichen MafBna

I Zur

Qualitdt der Komspiration und Geheimhalitung mufl

gerichtet sein, j 1

die Fithrungs-IM und durch sie die IM/GMS

zu erreichen, daB sie rechtzeitig feindliche Kr&

sichten, Mittel und MafBnahmen erkennen sowie ihr

Verhalten so:tarnen, daf sie als Inoffizielle Mitarbeiter

Personen uner-"

. des MIS gegenliber dem Gegner und unbe

kannt bleiben;

das Eindringen des Feindes in die Komspiration des MfS3

zu verhindern, unzuverléssige Elemente rechtzeifig zu er-
kennen und aus dem IM-Bestand zu entferaen.

Dem Gegner und unbefugten Personen darf es weder gelingen,

die Fithrungs-IM noch einzelne IM/GMS zu erkennen;

die gr&ftmSgliche Sicherheit der Fihrungs-IM und IM/GMS
sowohl im Rahmen der von ihnen zu .losenden politisch-
operativen Aufgaben als auch im perstnlichen Lebensbereich

zu gewdhrleisten; ¢

‘ ein enges Vertrauensverhidlinis zwischen den operativen
Mitarbeitern und den Flihrungs-IM sowie zwischen den
Fihrungs-IM und IM/GMS zu sichern.
i .
Diese Aspekte sind mnicht absolut neu, jedoch von grofier
Aktualitit. Sie sind deshalb so aktuell, weil die imperiali-
stischen Geheimdienste verstirkt versuchen, in die Reihen de
Tnoffiziellen Mitarbeiter des MfS einzudringen und andererseits,
weil sich die feindlichen Elemente im Immern der DDR #Huflerst
raffiniert tarnen, um einer Entdeckung durch die Sicherheits-

organe zu entgehen.
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So wies der Genosse Minister auf dem Filhrungsseminar darauf

hin, daf zumn Beispiel der Gegner seine Spionagetdti
letzter Zeit besser und raffinierter tarnt, dall zu den neuen
Merkmalen der staatsfeindlichen Hetze die zunehmende Konspi-
ration gehdrt, dali die Kontaktversuche und die Kontakttédtig-
keit immer besser abgeschirmt werden, dall die Gkonomische
Stortdtigkeit verdeckter erfolgt u.a.m.

Gleichzeitig darf nicht libersehen werden, dafl es neben ocbjek=
tiven Schwierigkeiten ernsthafte Verletzungen, Versidumnisse
und Unzulidnglichkeiten bei der Gewdhrleistung der Konspiration
der Fihrungs-IM gibt. Letzteres fithrte in einzelnen Fillen zu

erheblichen Riickschldgen in der operativen Arbeit.

. Jeder Leiter, ganz gleich auf welcher Ebene, und jeder opera=-
tive Mitarbeiter muB sich deshalb immer wieder die TFrage vor-
legen und selbstkritisch priifen, ob alles getan wird, um die
Konspiration und Sicherheit der inoffiziellen Kriadfte, der
politisch-operativen Mittel, Methoden und MafSnahmen zu gew&ﬁr—
leisten. In der tédglichen operativen Arbeit miissen die Leiter
und die Parteikollektive einen energischen Kampf gegen Ober-
fldchlichkeit, Unterschiétzung, Routine und andere hemmende
Erscheinungen der konspirativen Arbeit ‘filhren. Ihre Anleitungs-
und politisch-ideologische Erziehungsarbeit mufi zu einer Er-
héhung des VerantwortungsbewuBltseins der operativen Mitarbeil-
ter fiithren. ;

. Bei VerstolBen gegen die Konspiration und Geheimhaliung miissen
die Leiter und operativen Mitarbeiter unmittelbar darauf rea-
gieren, die Ursachen griindlich analysieren und Sofortmafnahmen

zu deren konsequenten und andauernden Beseitigung treffen.

Welche wichtigen Kettenglieder miissen im Interesse einer maxi-
malen Durchsetzung der Erfordernisse der Konspiration und Ge-
heimhaltung bei der Auswahl und Uberpriifung von Fihrungs-IM-

Kandidaten sowie in der Zusammenarbeit mit Flihrungs-IM in den

Mittelpunkt gestellt werden?

1) In den folgenden Abschnitten der Arbeit werden diese S

punktaufgaben in ihrer Wechselwirkung und Vielschicht
noch ndher erliutert.
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a) Von den operativen Mitarbeitern sind nur solche Kandic

als Filhrungs-IM auszuwihlen und von den zustindigen Leitern

zu bestidtigen, die nachweislich aufgrund ihrer bisher gelei-
steten inoffiziellen Arbeit und ihres gesamten bisherigen
Auftretens und Verhaltens im Arbeits- und Freizeitbereich
bereit und fdhig sind, die ihnen ilibertragenen Aufgaben Tfiir

léngere Zeit zuverldssig und konspirativ zu erfiillen.

Die Fiihrungs-IM lernen unter heutigen und kiinftigen Bedin-

gungen eine gréBere Anzahl von IM/GMS kennen, als das in

der Regel friiher der Fall war. Die Leiter haben deshalb bei

den unterbreiteten Vorschl&dgen auch sehr sorgfidltig zu priifen,
. dafl die Fiihrungs-IM-Kandidaten nicht im Verlaufe der bisheri-

gen Zusammenarbeit mit dem MfS dekonspiriert oder Anzeichen

dafiir vorhanden sind.

Das ist notwendig, weil der iiberwiegende Teil der Fiihrungs-IM-

Kandidaten bereits mehrere Jahre inoffiziell mit dem MfS zu-

sammengearbeitet hat.

b) An die Fihrungs-IM sind nur iiberpriifte, ehrliche, zuverlissige
und bereitwillige IM/GMS zu iibergeben.

Dieser Grundsatz ist fir viele Fragen einer effektiven Zusam-
menarbeit mit Fihrungs-IM bedeutsam. Da wir im Abschnitt 4
des 2. Kapitels der Arbeit ndher darauf eingehen, soll hier
. nur folgender Ged.anl-ce hervorgehoben werden. Im unglinstigen
Falle kann ein unzuverlissiger oder dekonspirierter IM/GMS
der Ausgangspunkt bzw. die Ursache dafiir sein, dafl der Fih-
rungs-IM und alle weiteren durch ihn gesteuerten IM/GMS
dekonspiriert und dem Feind bekannt werden konnen. Dadurch
kann die operative Schlagkraft des gesamten IM/GMS-Bestandes
erheblich herabgemindert, die zuverlidssige Realisierung der
dem MfS iibertragenen politisch-operativen Aufgaben gefédhrdet,
dem Gegner das FEindringen in das inoffizielle System ermog-
licht und die Ergebnisse und Anstrengungen der operativen

Mitarbeiter ganz oder teilweise zunichte gemacht werden.
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Zur Gewdhrleistung der Funktionssicherheit und Arveitsfdhig-
keit sind im notwendigen Umfange und in der erforderlichen
Qualitdt IMK fiir die Treffs der operativen Mitarbeiter mit

den Fihrungs-IM und der Fihrungs-IM mit den IM zu schaffen.

Diese Seite gewinnt deshalb noch an Gewicht, weil, wie wir
bereits angefiihrt haben, die Fihrungs-IM immer mehr auf die
Aufdeckung feindlicher Tidtigkeit ausgerichtet werden. Das
erfordert, solche Bedingungen zu schaffen, daB bei den Treffs
die Konspiration und Sicherheit der Fiihrungs-IM und IM und

die notwendige Atmosphire maximal gegeben sind.

Die Befihigung und Erziehung der Fiihrungs~IM durch die opera-

tiven Mitarbeiter zur stindigen Einhaliung der Regeln der
Konspiration und Geheimhaltung, insbesondere im Zusammenhang
mit der Auftragserteilung und Instruierung der IM/GMS, der

Verbindungshaltung und =-aufnahme.

Dies mull bereits in der Vorbereitung der Fihrungs-IM auf
ihren Einsatz beginnen und ist als stédndiges Arbeitsprinzip
in allen Fragen der Zusammenarbeit zu verwirklichen.

Die operativen Mitarbeiter miissen regelmifig die Fihrungs-IM
in Grund- und Detailfragen hinsichtlich der Wahrung der
Konspiration und Geheimhaltung unterweisen. Sie milssen den
Fiihrungs-IM durch eigenes vorbildliches Verhalten demonstrie-

ren, wie man konspirativ arbeitet und sich wverhidlt.

Die stindige Uberpriifung der Fithrungs-IM und IM/GMS, insbe-

sondere auf Sicherheit und Funktionsfihigkeit sowie Ehrlich-

keit und Zuverlissigkeit der IM/GMS.

Die Uberpriifung der IM/GMS muB planméBig und systematisch
unter Einbeziehung und Ausnutzung der Moglichkeiten der
Flihrungs-IM erfclgeh. Sie muf durch periodische Tiefeniiber-
priifungen der Zusammenarbeit der Flihrungs-IM mit den IM/GMS,
einschlieBlich der IMK, der Dokumente der Fihrungs-IM usw.
sinnvoli erginzt werden. Dabei gilt es, alle Unsicherheits-

faktoren aufzudecken und wirksam zu beseitigen.
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Die Ergebnisse miissen in den Personalakten und vorhandemren

operativen Arbeitsdokumenten festgehalten werden.

Der umfassende Komplex des Herausl@sens hauptamtlicher Fih-

rungs-IM aus ihrem Arbeitsrechtsverhiltnis und die Legendie

rung ihrer inoffiziellen Tdtigkeit durch ein Scheinarbeits-
verhdltnis.
Die operativen Erfahrungen der Diensteinheiten besagen, dafl

dort die besten Ergebnisse erzielt wurden, wo die konkreten

Ortlichen und zeitlichen Bedingungen, die. Normen des gesell-

‘schaftlichen Zusammenlebens, die Gepflogenheiten in den

zwischenmenschlichen Beziehungen beachtet und fiir die Legen-
dierung genutzt werden. Noch besser miissen die Zusammenhinge

und Wechselbeziehungen zwischen dem konspirativen Herauslo-

Stasi Mediathek

sen der Fiihrungs-IM aus ihrem Arbeitsrechtsverhd8ltnis, dem
Scheinarbeitsverhidltnis, der langfristig legendierten Arbeit
uqd den damit zusammenhdngenden persdnlichen Problemen der
Fﬁhrungs-IM und deren FamilienangehOrigen (wie Zs Ba
drztliche Betreuung, Kuren, Urlaubsplidtze, Ferienplidtze

fiir die Kinder, versicherungsrechtliche Fragen usw.) be-

herrscht werden.

Die Konspirierung notwendiger arbeitsorganisatorischer Veraus-

setzungen hauptamtlicher Fiihrungs-IM, besonders der konspira-
tiven Arbeitsridume und technischer Mittel sowie der zuverlids-

sige Schutz ihrer Arbeitsdokumente.

Dazu zdhlt auch die Durchsetzung einer straffen Ordnung iber
den Inhalt, die Aufbewahrung, den Umgang und Transporf dieser
Dokumente.

Durch gezielte und regelméfBige Kontrollen ist die Konspira-
tion und Sicherheit zu priifen und auf den erforderlichen
Stand zu halten bzw. zu bringen.

Die Gestaltung der Beziehungen hauptamtlicher Fihrungs-IM und

deren Ehegatten zu ihrer Umwelt.

Dieser Problemkreis umfaft dem Wesen nach die Anforderungen an
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das Verhalten der Fiihrungs-IM uﬂd deren Ehepartner in der
Offentlichkeit.
So z. B. gegeniiber Verwandten, Bekannten und Freunden, Haus-
und Wohnungsnachbarn, ehemaligen Arbeitskollegen, staatli-
chen Organen und gesellschaftlichen Organisationen, bei be-
stimmten Ereignissen, in vielfdlfigen persdnlichen Angele-
genheiten der Fihrungs-IM und deren Familie usw., usf.
Wichtig dabei ist, daf die Filhrungs-IM stidndig zur Wachsam-
keit erzogen werden, Gefahren bzw.‘Gefahrenmomente fiir ihre
Konspiration erkennen, bewuBt darauf achten und diese unver-
. zliglich den operativen Mitarbeipern signalisieren.
Die operativen Mitarbeiter sind wverpflichtet, alle notwendi-
gen Mafinahmen zu deren Abwendung mit deanﬁhrungs—IM zu be-

raten bzw. einzuleiten.

i) Der Aufbau und die stindige Vervollkommnung eines stabilen

und funktionssicheren Verbindungssystems in allen Situa-

tionen.

Bei einem Einsatz der Fihrungs-IM in kleineren Stéddten und in
ldndlichen Territorien sind aus der Sicht der Gewdhrleistung
ihrer Konspiration und Arbeitsfihigkeit eine Reihe spezifi-
scher Bedingungen zu beachten.
Bekanntlich kennt dort jeder jeden. Alles was von der Norm
.' abweicht, wird aufmerksam registriert. Die Rihrungs-IM
stehen als fortschrittliche Bilirger der DDR nicht selten im
Blickfeld der OffentlichkKeit usw. Diese und andere Bedingun-
gen erfordern griindliche Uberlegungen und sorgfiltiges Ab-

widgen z. B. in der Richtung:

Wo kdnnen Treffzimmer geschaffen.werden, die tatsdchlich
die Konspiration gewdhrleisten, wie legendieren Fiihrungs-
IM und IM ihr Zusammentreffen, zu welchen Zeiten sind am
zweckmidBigsten die Treffs durchzufiihren, wie kfnnen die

IM schnellstens mit dem Fihrungs-IM in Verbindung treten

und umgekehrt.

Die Beachtung dieser und anderer Fragen mufl bereits bei der

Entscheidung iiber die Entwicklung eines Fihrungs-IM mit er-

folgen. —
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SchliefBlich erhebt sich die Frage, woran wir messen kédnnen,

ob und inwieweit diese inhaltlichen Erfordernisse der

der Konspiration und Geheimhaltung in der praktischen /

durchgesetzt sind bzw. werden. Bewertungsmafistdbe dafiir sind

vor allem:

Welche abrechen- und nachweisbaren politisch-operativen
Ergebnisse der Aufdeckung von Anzeichen feindlicher Tid-
tigkeit und der vorbeugenden Verhinderung wurden wie

erzielt?

; Sind unser eigenes konkretes Vorgehen, die Ziele und
. Absichten, der Einsatz der inoffiziellen Krdfte, Mittel
und Methoden fiir den Gegner und unbefugte Personen uner-

kannt geblieben?

Wurde gewidhrleistet, daB der Gegner nicht in das Fihrungs-
IM-System eindringen konnte und auch kiinftig nicht ein-

dringen kann?

1.2.5. Die Sicherung der Stabilitédt und Kontinuitdt der Arbeit mit

den IM/GMS

. Dieses Qualitdtsmerkmal bezieht sich im wesentlichen darauf,
daB durch den verstidrkten Einsatz von Fihrungs-IM die Zu-
sammenarbeit mit einem groBen Teil der IM/GMS in den opera-
tiven Sicherungsbereichen bestdndiger, zielstrebiger und
planmédfiiger erfolgen kann und mul.

Generelle Voraussetzungen bzw. Aufgabenstellungen zur Gewidhr-

leistung einer stabilen und kontinuierlichen Zusammenarbeit

mit den IM/GMS sind vor allem:

a) Die stindige Erziechung der IM/GMS zu einer bewuften und

disziplinierten Zusammenarbeit.

Durch eine differenzierte politisch-ideoclogische und
(=3

tschekistische Erziehungsarbeit mit den IM/GMS sind beil
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diesen solche Einstellungen und Verhaltensweisen zu
entwickeln bzw. zu festigen, die die Gewdhr filir eine
bestédndige konspirative Zusammenarbeit bieten.

Die IM/GMS miissen insbesondere dazu erzogen (und be-
fihigt) werden, daB sie bereit sind, operative Auf-
gaben zu ilibernehmen und zuverldssig zu erfiillen. Sie
missen auf Anzeichen bzw. Hinweise einer feindlichen
Tatigkeit, auf politische Ereignisse usw, selbstidndig
reagieren und entsprechend handeln. i

Um das zu erreichen, ist vor allem ein enges Vertrauens-
verhiltnis zwischen IM/GMS und Filhrungs-IM bzw. opera-
tivem Mitarbeiter herzustellen und die Einsatzbereit-

schaft der inoffiziellen Kridfte weiter zu erh&hen.

Die Gestaltung und Aufrechterhaltung eines funktions-
fdhigen Verbindungssystems zwischen operativem Mitar-
beiter, Fihrungs-IM und IM/GMS.

Nur durch eine bestdndige und dauerhafte Verbindung kdnnen
die politisch-operativen Aufgaben auf einem hohen Niwveau
geldst, die Fiihrung der IM/GMS, deren systematische tsche-
kistische Befdhigung und Erziehung, Studium und Uber-
priifung gesichert sowie ein stédndiger Informationsfluf
gewidhrleistet werden.

Trotz der relativen Selbstidndigkeit der Fiihrungs-IM, ins-
besondere der hauptamtlichen, brauchen diese klare Vor-
gaben durch die operativen Mitarbeiter. Ohmne ihre anlei-
tende und kontrollierende Tédtigkeit ist das Umsetzen
dieser Vorgaben durch die Filhrungs-IM und eine darauf
aufbauende Auftragserteilung und Instruierung der IM/GMS
nicht gesichert. Die Dynamik der gesellschaftlichen Ent-
wicklung bedingt eine fortlaufende Einschétzung der ope-
rativen Schwerpﬁnkte und des schwerpunktméidfiigen Einsatzes
der IM/GMS sowie die stetige Ausrichtung der StoBrichtung
der Fihrungs-IM auf die bestehenden, sich neu herausbilden-

den bzw. sich verlagernden operativen Schwerpunkte.

Vgl. Richtlinie 1/68, Seite 37
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Das kann aber der Flihrungs-IM objektiv nicht-alledin.

Dies libersteigt seine Selbstdndigkeit und Verantﬁort—

lichkeit.

c) Die Festlegung eines differenzierten Treffrhythmus.

Entsprechend der Bedeutung der politisch-operativen Auf-
gabenstellung und den realen M8glichkeiten der IM/GMS
ist auf der Grundlage einer exakten Planung ein diffe-
renzierter Treffrhythmus festzulegen und zu kontrollie-
ren. Gleichzeitig ist die Treffdisziplin verschiedener
IM/GMS weiter zu erh&hen. ’

. Solche Erscheinungen, die vom Genossen Minister auf dem
Fihrungsseminar kritisiert wurden, daB verschiedene IM
jéhrlich nur ein- oder zweimal getroffen werden, obwohl
sie iliber gute objektive und subjektive Voraussetzungen
verfiigen, daB durch zu grofle Zeitintervalle der Wert
bestimmter Informationen auf ein Minimum herabgesetzt
wird, miissen und konnen durch die Arbeit mit Fihrungs-IM

iiberwunden werden.

Es sind auch Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dafl in
Spannungssituationen, widhrend bestimmter Aktionen und
Einsdtze durch die Fiihrungs-IM sehr schnell ein Maximum
an Informationen zur Deckung des spezifischen Informa-
. ) tionsbedarfs erarbeitet wird. Das erfordert u.a., dal
die IM/GMS wissen, welche Informationen sie konkret
bringen miissen, daf die Fiihrungs-IM in solchen Situatio-
nen fiir die IM/GMS erreichbar sind und diese selbst aktiv

werden. !

d) Der weitgehende Abbau von Fluktuationen, vor allem ehren-

amtlicher Flihrungs-IM.

Der zum Teil noch vorhandenen Fluktuation, vor allem ehren-

amtlicher® Fiihrungs-IM und der damit verbundenen mdglichen

1) Damit wird auch eine notwendige Bedingung fiir die Durch-
setzung des Befehls 40/68 des Genossen Ministers ge-
schaffen.
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Gefihrdung von IM/GMS ist in erster Linie dadurgEH;;E:~m
gegenzuwirken, dall nur solche Kandidaten als Filhrungs-IM
ausgewidhlt und bestédtigt werden, die die Gewdhr fiir eine
lingere Zeitdauer der Arbeit als Filhrungs-IM bieten.
Zugleich mufi damit erreicht werden, daf in der Fihrung

der IM/GMS eine grofBere Bestdndigkeit gesichert wird,

was sich wiederum glinstig auf die Entwicklung eines festen
Vertrauensverhiiltnisses zu ihnen, eine noch engere Bin-
dung an das MfS und auf die Ergebnisse der gesamten inof-

fiziellen Zusammenarbeit auswirkt.

Die Organisierung einer zielstrebigen personen- und sachbe-

zogenen Arbeit der IM/GMS.

Auf der Grundlage von Arbeits- und Informationsbedarfs-
plédnen und in Kenntnis der objektiven Mbglichkeiten und
subjektiven Voraussetzungen der IM/GMS miissen die Fiilhrungs-
IM sichern, daB zielstrebig und systematisch an der ope-
rativen Aufklirung und Kontrolle wvon Persomnen, operativ
relevanten Sachverhalten und Erscheinungen sowie an der
zuverlédssigen operativen Sicherung bestimmter Personen,
Personenkreise und bedeutsamer gesellschaftlicher Prozesse
gearbeitet wird.

Eine solche Arbeitsweise trdgt mit dazu bei, die zum Teil
noch anzutreffende Spontanitét und Sprunghaftigkeit in der
Auftragserteilung der IM/GMS sowie eine teilweise Ver-
schleppung bzw. Verzidgerung der Erfiillung operativer Auf-

trédge zu iiberwinden.

e konsequente Durchsetzung der Erfordernisse zur Sicherung
r Stabilitdt und Kontinuitdt in der Zusammenarbeit mit den
hrungs-IM erfordert, daB sich die Leiter der verschiedenen

enen auf folgende Fragen konzentrieren:

In welchen Zeitabstinden finden Arbeitsberatungen mit dem
Fihrungs-IM statt; wie werden diese durch die operativen

Mitarbeiter vorbereitet; welche Fragen und Probleme stehen

Mediathek
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dabei im Mittelpunkt und wie werden diese Beratungen

durch die operativen Mitarbeiter ausgewertet?

Wie sieht die Treffintensitédt der Fihrungs-IM mit den
iibergebenen IM/GMS aus; welche Auftrédge werden an
diese erteilt, welchen Anteil haben die einzelnen
IM/GMS am inoffiziellen Informationsaufkommen; wel-
che operativen Aufgabenstellungen konnten in wel-
chem Zeitraum, mit welchen Ergebnissen realisiert

werden?

Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. durchgefiihrt,
um in allen Situationen einen schnellen, verlustlo-
sen und qualifizierten Informationsfluf der Fihrungs-
IM zu gewihrleisten; entspricht das Verbindungssystem
zwischen operativen Mitarbeitern, Fihrungs-IM und

IM/GMS den gegenwirtigen und kiinftigen Erfordernissen?

Sind die Fiihrungs=IM auch in der Perspektive bereit
und in der Lage, die ihnen iibergebenen IM/GMS selb-
stindig zu fithren oder machen sich bereits gegen-
wirtig bestimmte MafBnahmen zur Vorbereitung von
Nachfolgekandidaten bzw, Reserve-Fiihrungs-IM er-
forderlich? .
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2., Grundfragen der Gestaltung und Entwicklung perspekiiv—

voller und politisch-operativ wirksamer Mihrungs-IM-

Systeme

Im ersten Kapitel wurde herausgearbeitet, worin die
neuen und hdheren Mafstidbe der Zusammenarbeit mit Fiih-
rungs=IM bestehen und woran die operativen Ergebnisse

gemessen werden kinnen.

In diesem Teil so0ll nunmehr eine Antwort darauf gege-
ben werden, wie diese operative Zielstellung in der tdHg-
. lichen operativen Arbeit mit Fiihrungs-IM durchzusetzen

und zu realisieren ist.

Die entscheidende Voraussetzung fiir die Erzielung einer
hohen politisch-operativen Wirksamkeit der Fihrungs-IM
besteht in einem klaren, auf die Lésung der gegenwdrti-
gen und perspektivischen politisch-operativen Schwer-
punktaufgaben bei der Aufdeckung und vorbeugenden Be-
kdmpfung des Klassenfeindes orientierten konzeptionellen

Denken und Handeln der Leiter und operativen Mitarbeiter.

Das heiflt vor allem, die entscheidenden Aufgaben und
Schritte dafiir zu bestimmen und in der praktischen ope-

rativen Arbeit durchzusetzen.

l Was sind nun die entscheidenden Hauptkettenglieder?

- Ein Kernproblem fiir die Erzielung einer hohen Effek=-
tivitdt in der Zusammenarbeit mit Filhrungs-IM besteht
darin, daB von wvornherein Klarheit dariiber geschaffen
wird, welche politisch-operativen Aufgaben die Fiih-
rungs-IM ldsen kdnnen und miissen, Deshalb kommt der
Bestimmung der Einsatzrichtungen der Fihrungs-IM auf
der Grundlage der Richtlinie 1/68 des Genossen Minister
und anderer dienstlicher Bestimmungen fiir den jeweili=-

gen Sicherungsbereich eine grofle Bedeutung zu.
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= Die richtige Profilierung der Fiihrungs-IM erferdert—-
klare und begriindete Entscheidungen der Leiter da-
riiber, wo und wann welche Fihrungs-IM zu schaffen

sind.

- Die zuverldssige Realisierung der politisch-opera-
tiven Ziele und Aufgaben in der Zusammenarbeit mit
Fiihrungs-IM wird wesentlich von der politisch-ideo-
logischen und fachlich tschekistischen Qualifikation
der Fiihrungs-IM bestimmt. Deshalb miissen richtige
MaBstdbe fiir die Anforderungen sowie fiir die ziel-
gerichtete Auswahl und Entwicklung der Fiihrungs-IM

gesetzt werden.

- Die Gewdhrleistung der Funktionsfdhigkeit und opera-
tiven Wirksamkeit der Fihrungs-IM setzt eine optimale
Zusammensetzung sowie die Ubergabe einer entsprechen-
den Anzahl qualifizierter IM/GMS voraus.

- Die Bemiihungen aller Leiter und operativen Mitarbeiter
miissen verstidrkt darauf gerichtet sein, die Konspi-
ration und Sicherheit der Fiihrungs-IM und IM/GMS auf
lange Sicht zu gewihrleisten und ein in allen Situa-
tionen exakt funktionierendes Verbindungssystem zu

schaffen.

- Die verantwortungsbewufBte und schopferische Durch-
setzung der neuen MaBstibe in der Zusammenarbeit mit
Fiihrungs=-IM stellt hohe Anforderungen an die Filihrungs-
und Leitungstidtigkeit. Jeder Leiter und operative Mit-
arbeiter muB Klarheit iiber seine Aufgaben und Pflich-
ten besitzen.

In den folgendeﬁ Abschnitten werden diese Grundfragen

zur Gestaltung und Entwicklung von Fihrungs-IM ausfiihr-

lich behandelt. Sie sollen vor allem den Leitern und

mittleren leitenden Kadern helfen, die Anleitung und
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und Kontrolle der operativen Mitarbeiter, die Fiihrungs-
IM steuern, noch rationeller und wirkungsvoller zu ge-

stalten.

2.1 Die Bestimmung der Einsatzrichtungen der Fiithrungs-IM

Mit der konkreten Bestimmung der Einsatzrichtungen fiir
die Fihrungs-IM werden prinzipielle Orientierungen in
Form von Fihrungsgridflen sowohl fiir den Aufbau neuer
als auch fiir die Vervollkommnung bereits vorhandener

.. Filhrungs-IM gegeben. Zugleich werden damit die entschei=-
denden Sollgriéfen fiir die Erhdhung der Qualitdt und der
operativen Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit ihnen

bestimmt.

Der Genosse Minister forderte auf dem Fihrungsseminar,

"vorrangig solche Fiihrungs-IM-Systeme aufzubauen,
zu entwickeln und funktionsfdhig zu gestalten, die
konkrete Teilaufgaben im Rahmen komplexer Siche-

rungssysteme erfiillen kdnnen."

Dazu miissen den Fiihrungs-IM konkrete und abrechenbare
politisch-operative Aufgaben gestellt werden. Alle Leiter
und operativen Mitarbeiter miissen zunichst erkennen, wel-
che Mdglichkeiten und Potenzen eine gut durchdachte und
organisierte Arbeit mit Fihrungs=-IM zur Lésung der viel-
fdltigsten politisch-operativen Aufgaben iiberhaupt be-

sitzte.

Damit wird eine wesentliche Voraussetzung dafiir geschaf-
fen, daB der Informationsbedarf sowie die Auftragsertei-
lung und Instruierung der Fihrungs-IM und IM/GMS konkreter
und realer als bisher den tatsdchlichen operativen Schwer-
punkten und Haﬁﬁtaufgaben sowie den Moglichkeiten der
IM/GMS entsprechen.

1) Vgl. Fiihrungsseminar des Ministers, Seite 308
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Klare Vorstellungen iiber die durch Fihrungs-IM zu ldsenden
operativen Aufgaben sind auch erforderlich, um eine sinn-
volle "Einbettung" der Fihrungs-IM in das Gesamtsystem der
IM und GMS und dessen Grundfunktionen zu gewdhrleisten und
einer Isolierung bzw. Verselbstédndigung der Fihrungs-IM
vorzubeugen. In diesem Zusammenhang soll nur kurz daraufl
verwiesen werden, daf damit zugleich eine bedeutende
leitungsorganisatorische Voraussetzung fiir eine zweckmifiige
Abstimmung mit den Aufgaben anderer operativer und gesell-
schaftlicher Krifte und Sicherheitspotenzen geschaffen
wird. Dazu gehbren vor allem die operativen Mitarbeiter

. selbst und die durch sie direkt gesteuerten IM und GMS,
die Sicherheitsbeauftragten, die Organe und Dienstzweige
des MdI, der staatliche Brandschutz, die Sicherheits- und
Arbeitsschutzinspektionen, aber auch die offizielle Zu-
sammenarbeit mit Einzelpersonen und Kollektiven sowie die
Offentlichkeitsarbeit. ‘
Unsere Untersuchungen zeigen, dafB die Arbeit mit Fihrungs-IM
noch nicht immer zu einer splirbaren Erhthung der Qualitdt
der Informationen und der daraus entstehenden operativen
Materialien und Vorgidnge filhrt. Eine Ursache dafiir liegt
neben der Qualifikation der Fihrungs-IM sowie der Qualitit
und Zusammensetzung der IM/GMS im Fehlen klarer konzeptionel-

. ler Vorstellungen iiber die Einsatzrichtungen déer Fiihrungs-IM
und einer daraus resultierenden allgemeinen und zu wenig
personen- und sachbezogenen Auftragserteilung und Instruie-
rung.
Eine wirksame Verdnderung dieser Situation kann unseres
Erachtens dann erreicht werden, wenn als erstes auf der
Grundlage einer sachlichen und realen Analyse der konkreten
Lage im Verantwortungsbereich verbindliche Festlegungen iber
die Einsatzrichtungén der Fihrungs-IM und die dabei zu 106-

senden politisch-operativen Aufgaben getroffen werden.

Da es im Rahmen éieser Forschungsarbeit nicht mdglich ist,
entsprechend der sPezifischén Bedingungen der verschie-
denen operativen Diensteinheiten/Linien fiir jeden einzel-
nen Fiihrungs-IM die operative Aufgabenstellung konkret und

—
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differenziert festzulegen, sollen das breite Spektrum der
objektiv notwendigen und moglichen Aufgabenstellungen so-
wie die Grenzen der operativen Wirksamkeit in mehr oder

weniger allgemeingiiltiger Weise, nach Komplexen geordnet,

dargestellt und begrindet werden.

Dabei gilt es, vor allem zwei Extremen, die in unterschied-

licher Ausprigung im Verlaufe unserer Untersuchungen fest-

gestellt werden konnten, entgegenzuwirken: ;

Einerseits geht es darum, eine zu starke Einengung der

von Fihrungs-IM zu l6ésenden politisch-operativen Aufgaben,

die in der Konsequenz zu einer nur teilweisen Ausschipfung
. ihrer Potenzen fiihrt, zu iliberwinden. Andererseits soll

einer ungerechitfertigten Funktionsausweitung,
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die zu einer objekitiven Uberforderung der Fihrungs-IM
und damit zu allgemeiner Informationsgewinnung sowie

zu Dekonspirationen fiihren kann, entgegengewirkt werden.

Ausgehend von der grundsdtzlichen operativen Zielstel-
lung der Arbeit mit Fihrungs-IM und entsprechend den
Erfahrungen der verschiedensten Diensteinheiten und
Linien konnen die Fihrungs-IM in folgenden grundsitzli-

chen Richtungen zum Einsatz kommen:

Die zielstrebige Erarbeitung von Informationen zur stin-
digen Einschidtzung und Beherrschung der Lage, besonders

in den Schwerpunkten des Sicherungsbereiches

Auf der Delegiertenkonferenz der Parteiorganisation des

MfS erkldrte der Genosse Minister:

"Wir betrachten es als unsere hdchste Verpflich-
tung gegeniiber der Partei und dem werktidtigen
Volk, nicht zuzulassen, dafB der Gegner Einflufi
auf unsere sozialistische Entwicklung nehmen und
die Erfiillung der Aufgaben stdren kann., Das Gesetz

1)

des Handelns mull auf unserer Seite bleiben."

Das verlangt, allen Problemen und Aufgaben zur Gewiéhrlei-
stung der allseitigen und zuverlidssigen Sicherung der DDR
und der sozialistischen Staatengemeinschaft und zur kon-
sequenten Bekimpfung des Feindes die gebilhrende Aufmerk-
samkeit entgegen zu bringen. Vor allem im Zusammenhang

mit der Gewidhrleistung von Sicherheit und Ordnung in allen
gesellschaftlichen Bereichen verwies der Genosse Minister
darauf, daB das MfS sich nicht nur auf die Verhinderung
jeglicher Feindeinfliisse konzentrieren darf, sondern es
dariiberhinaus darauf ankommt, "alle unsers Mdglichkeiten

zur Unterstlitzung der Erfillung der volkswirtschaftlichen

1) Diskussionsbeitrag des Genossen M ster auf der Dele-
giertenkonferenz der Parteiorganisation des MIfS am
22, 5. 1971, Broschiire, Seite 3
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Aufgabenstellung noch stidrker zu nutzen." 1) =
Deshalb gilt es, "kiinftig noch besser im Bilde zu sein fiiber

die jeweilige volkswirtschaftliche Aufgabenstellung auf den

.verschiedenen Ebenen und die damit eng zusammenhingende Pro-

AR o 2
blematik unserer eigenen Verantwortung." )

Besonders unter dem Gesichtspunkt, dafl der Gegner versucht,
alle Erscheinungen und Vorkommnisse in unserer Republik fir
seine verbrecherische Tatigkeit zu nutzen und in direkte
Feindtatigkait umzusetzen, erhebt sich die Forderung nach

einer umfassenden Informiertheit, vor allem iiber alle grund-

sitzlichen Vorginge und Entwicklungen, die zu erheblichen ne-
gativen Auswirkungen und Konsequenzen filhren konnen. Vorran-
gig geht es um die Gewinnung solcher Informationen, die es
erméglichen, staatsfeindliche oder anderweitig operativ be-
deutsame Aktivititen, Verhaltensweisen und Umsténde rechi-
zeitig zu erkemnen, einen hohen schadensverhiitenden und vor-
beugenden Effekt zu erreichen und die unmittelbare Bekdmpfung
aller feindlichen Handlungen zu sichern. 3)
Das Hauptziel der Gewinnung solcher Informationen besteht da-
rin, die politisch-operative Lage im zu sichernden Bereich/
Objekt real einschidtzen zu konnen, die wesentlichsten opera-
tiven Probleme zu kennen und unter operativer Kontrolle zu
halten, die Partei- und Staatsfiihrung umfassend und objektiv
zu informieren und geeignete MalBnahmen zur weiteren Erh&hung

der Sicherheit einzuleiten.

Nunmehr soll verdeutlicht werden, welche konkreten Aufgaben-

stellungen sich daraus fiir die Fihrungs-IM ergeben:

a) Die Erarbeitung von Informationen iiber das konkrete Denken

bestimmter Personenkreise und Einzelpersonen

Das bezieht sich vorrangig auf solche Bevilkerungskreise,

Berufsgruppen und Einzelpersonen in den betreffenden Siche-

rungsbereichen, die infolge ihrer beruflichen Stellung und

Vgl. Fihrungsseminar des Ministers, Seite 377 If

ebenda
Vgl. Fihrungsseminar des Ministers, Seite 513 = 514

Lo R -
—r
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Tdtigkeit, ihres labilen Charakters und anderer Merkmale

von operativem Interesse sind und auf die sich der Gegner im

Rahmen seiner politisch-ideologischen Aufweichungs- und Zer-

setzungsarbeit besonders konzentriert.

In erster Linie geht es dabei um die Erarbeitung solcher

Informationen wie:

- Wie verstehen sie die vom VIII. Parteitag der Sozia-
listischen Einheitspartei Deutschlands beschlossene
Grundlinie der Politik der Partei? Welche Haltung
beziehen sie zum Programm der weiteren Gestaltung
der entwickelten sozialistischen Gesellschaft in der
DDR, zur unverbriichlichen Freundschaft und allsei-
tigen Zusammenarbeit mit der Sowjetunion, zur weil-

teren sozialistischen tkonomischen Integration usw.?

- Wie verstehen sie die sich objektiv vollziehende und
vertiefende Abgrenzung zwischen der sozialistischen

DDR und dem westdeutschen NATO-Staat?

- Wie verstehen sie die wvon Partei und Regierung be-
schrittenen Wege zur Losung bestimmter, auf dem
14. Plenum des ZK der SED genannten Disproportionen
in der Entwicklung unserer Volkswirtschaft im neuen

Planjahrfinft?

- Wie werden bestimmte "unpopulidre" Maflnahmen staat-
licher und wirtschaftsleitender Organe, auf die der
Genosse Minister auf dem Fihrungsseminar hinwies,

durch diese Personen aufgenommen?

- Welche Illusionen gibt es iiber die Brandt/Scheel-
Regierung, wie und wo zeigen sich Tendenzen einer
Unterschitzung des westdeutschen Imperialismus,

welche Auffassungen haben sie iiber die von der Bonner
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Regierung proklamierten "besonderen innerdeutschen

Beziehungen"?

= Welche Auffassungen gibt es zu den abzuschliellenden
Vertrigen zwischen der DDR und Westberlin sowie
der DDR und der BRD?

- Gibt es Anzeichen des Wirkens des vom Gegner verstirkt
betriebenen Antikommunismus, Antisowjetismus und Natio-

nalismus und wie zeigen sie sich konkret?

- Welche Anhaltspunkte gibt es, die den Einflull des Re=-
visionismus und besonders des Sozialdemokratismus zei-
gen wie z. B. die Zunahme von Diskussionen zu philo-
sophischen Problemen des Pluralismus, des "menschlichen"
Sozialismus, der "ethischen Werte" des.Sozialdemokra-

tismus und andere konkrete Erscheinungen?

Dieser Informationsbedarf muBl entsprechend der jeweiligen

Klassenkampfsituation aktualisiert und préazisiert werden.

Das Ziel der Gewinnung solcher Informationen durch die
Flihrungs-IM besteht darin, rechtzeitig solche Schwerpunk-
te auf allen Linien herauszuarbeiten, wo die Herausbildung
und Entwicklung des sozialistischen Bewulltseins zuriick-
bleibt und der feindliche Einflufl zunimmt bzw. beglinstigt
wird und demzufolge die politisch-ideologische Erzichungs-
arbeit durch die Partei wverstidrkt werden mufl. Es besteht
desweiteren im Herausarbeiten von Anhaltspunkten fiir die
Einleitung der operativen Personenaufklarung und Personen-

kontrolle sowie weiterer sicherheitspolitischer Mafnahmen.

Die Erarbeitung von Informationen lber operative Anhalts-
punkte einer mdglichen Feindtédtigkeit und die Gefdhrdung

von Sicherheit und Ordnung

Bei der Realisierung dieser Aufgabenstellung ist von der
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Einschatzung auszugehen, dafl der Feind auf die vielfdltig

Art und Weise mit den raffiniertesten Mitteln und Methoden
versucht, unsere kontinuierliche Entwicklung zu stdren.

Deshalb ist das rechtzeitige Erkennen jeglicher Anzeichen feind-
licher Beeinflussung und Stdrtdtigkeit sowie deren Verhinde-
rung eine dringende Aufgabe fiir alle operativen Diensteinhei=

ten und Linien.

Durch die Flihrungs-IM sind folgende Informationen zu erar-

beiten:

. = Informationen iliber das Wirken der politisch-ideologischen

Diversion, insbesondere

wie wird der Einflufl der politisch-ideologischen Diversion
bei bestimmten Personen und Personengruppen an den fest-
gelegten politisch-operativen Schwerpunkten sichtbar?
Welche Gesichtspunkte gibt es fiir anarchistische, neo-
faschistische, radikale, macistische, terroristische,
antisozialistische oder dekadente Apsichten und Verhal-
tensweisen, die das Wirken der politisch-ideologischen
Diversion zum Ausdruck bringen und zum Ausgangspunkt fir

das Begehen staatsfeindlicher Handlungen werden kénnen?

‘ Die Erarbeitung solcher Informationen ist auch unter dem
Aspekt zu sehen, dafl die Triger und Verbreiter der poli-
tisch-ideologischen Diversion sich in Gruppierungen orga-
nisieren, weitere gleichgesinnte oder "suchende" Personen
um sich scharen und bestimmte Vorstellungen entwickeln,
wie am Sozialismus "Verbesserungen" vorgenommen werden
ktnnten. Im Zusammenhang damit sind auch Informationen
iUber Formen und Methoden ihrer Verbreitung zu erarbeiten.
Dabei ist wvon den gegenwidrtigen Erfahrungen auszugehen, daf
die Verbreitung der politisch-ideologischen Diversion mit
der verstdrkten Schaffung von Verbindungen nach Westdeutsch-
land, Westberlin und dem kapitalistischen Ausland, der Ein-

. beziehung grofBerer Kreise - vor allem Jugendlicher, der Aus-

1) Vgl. Diskussionsbeitrag des Genossen Minister auf der Dele-
giertenkonferenz der Parteiorganisation des MfS am 22.5.1971,
Broschiire, Seite 2
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nutzung kirchlicher Einrichtungen sowie Versuchen, mit nega-

tiven Krédften in einigen sozialistischen Lidndern Kontakte

herzustellen, zu erneuern oder auszubauen, einhergeht.

= Informationen iiber Inhalt und Formen der gegnerischen Kontakt-

politik und Kontakttdtigkeit.

Diese Informationen sind insbesondere unter dem BlickwinKel der
Forcierung der politisch-ideologischen Diversion und der geg-
nerischen Stortdtigkeit zu sehen und beziehen sich vor allem

auf

die Reaktion von Reisekadern vor der Reise und nach ihrer
. Riickkehr,
das Verhalten von Personen, die stdndig im gfenzﬁberschrei-
tenden Verkehr tdtig sind,
die Abschiépfung von Personen, die stidndig und systematisch
Besuche aus Westdeutschland empfangen,
das Denken und Verhalten von Personen, die aufgrund ihrer
beruflichen oder gesellschaftlichen Stellung bestimmte
Kontakte nach Westdeutschland, Westberlin, dem kapitali-
stischen Ausland unterhalten miissen, ‘wie Mitarbeiter der
Auflenhandelsorgane, der Direktorate fiir Beschaffung und
Absatz, Kundendienste, Wissenschaftler, Sportler, Klinstler
und andere sowie auf
. die Uberwachung und Kontrolle von ein- oder durchreisenden
Personen aus Westdeutschland, Westberlin und dem kapitali-

stischen Ausland.

Soiche Informationen sollen auch Auskunft dariiber geben,
unter welchen Bedingungen, mit welchen Formen, Mitteln

und Methoden werden diese Kontakte hergestellt, gepflegt

und ausgebaut.

Die Erarbeitung dieser Informationen mufi dazu fihren, solche
Anhaltspunkte zu erhalten wie: Wo bilden sich personelle
Stiitzpunkte des Gegners heraus, welche Personen sind fir

die gegnerische Kontaktpolitik besonders empfénglich und
welche streben selbst die Herstellung von Kontakten zu geg-

nerischen Institutionen und Personen an?
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= Informationen zur Sicherung der Volkswirtschaft, um das Wirk-

samwerden feindlicher und negativer Krdfte zu verhindern.

Voll zutreffend flir unsere Sicherheitspolitik im Bereich der
Volkswirtschaft und folglich auch fiir die Arbeit der Fiihrungs-
IM ist die Feststellung des Genossen BRESHNEW auf dem XXIV. :
Parteitag der KPdASU:

"Eine reibungslose Arbeit des Wirtschaftsmechanismus
tréagt dazu bei, im Lande eine gute sachliche Atmosphi-
re zu schaffen, fdrdert den Arbeitsaufschwung in den
breiten Massen und 1l4Bt die Initiative der Werktdtigen
wachsen, weil die Menschen sehen, dafl ihre Arbeit die
. gebiihrenden Friichte tridgt, daB sie dem Wohl des Volkes,

dem Wohl der ganzen Gesellschaft dient." 1)

Dabei geht es besonders um Informationen

liber Hemmnisse beziiglich der Planerfiillung, die auf mog-

liche feindliche Einfliisse oder negative Elemente zuriick-

zufithren sind bzw. zuriickgefiihrt werden kdnnen,

zur Sicherung wichtiger Rationalisierungsvorhaben und zur

Einengung gegnerischer Mdglichkeiten,

zur Sicherung wesentlicher Entwicklungsprogramme, For-

schungsergebnisse, Funktions- und Fertigungsmuster und

neuer Erzeugnisse,

zur Vertragserfiillung im Export, besonders mit der Sow-
”. jetunion sowie zur Durchsetzung des Komplexprogramms fiir

die weitere Vertiefung und Verfollkommnung der Zusammen-

arbeit und Entwicklung der sozialistischen Skonomischen

Integration der Mitgliedldnder des RGW,

zu gegnerischen Stiitzpunkten und Anzeichen der Bildung

solcher Stiitzpunkte,

zur Absicherung der einreisenden Vertreter, Kundendienst-

personal und Monteure, um deren Wirkungsfeld kennenzuler-

nen und Anhaltspﬁnkte.fﬁr feindliche Absichten zu erkennen,

zu Erscheinungen der Korruption durch westliche Vertreter,

der Abschdpfung und gezielten ideologischen Beeinflussung,

1) Vgl. Breshnew, Rechenschaftsbericht auf dem XXIV. Par-
teitag der KPdSU, Broschiire, APN-Verlag Moskau, Dietz
Verlag Berlin 1971, Seite 90

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, BL 1-359

Blatt 51



Stasi

Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

GVS MfS 160 Nr. 88/71
- 50 - B5t

(06082

die die Lage in den volkswirtschaftlichen Objektel sowohl
vom Standpunkt der Stimmung der Arbeiter, Angestellten,
der Intelligenz, der Genossenschaftsbauern und anderer
Werktidtiger als auch der rechtzeitigen Signalisierung

ernster Zustinde widerspiegeln.

Informationen zur Sicherung der Staatsgrenze der DDR

nach Westdeutschland und Westiberlin.
Im Mittelpunkt stehen Informationen iiber

beabsichtigte Provokationen des Gegners gegen die Staats-

grenze der DDR und im Grenzgebiet,

Aufklirungsabsichten des Gegners im Grenzgebiet und die

Einschleusung subversiver Kr#dfte durch die Staatsgrenze,

Kontaktaufnahmen feindlicher Kridfte und Institutionen
zu Personen, Organisationen und Einrichtungen im Grenz-

gebiet,

beabsichtigte Grenzdurchbriiche, vor allem mit Gruppen-
charakter und terroristischen Werkzeugen sowie iiber
Pline und Absichten zur Storung der Sicherheit und ord-
nung im Grenzgebiet, zur Verletzung der Grenzordnung

und der bestehenden Regimeverhiltnisse,

negative, feindliche und kriminelle Kr&dfte im Grenzge-
biet, die eine Gefahr fiir die bestehenden Regimeverhidlt-

nisse und die Sicherheit darstellen,

Personen, die im Rahmen des Rentnerreiseverkehrs sténdig

nach Westdeutschland und Westberlin fahren,

Kontaktaufnahmen krimineller und feindlicher Elemente zu
Grenzsicherungskriaften, mit Erkundungsabsichten der kon-
kreten drtlichen Lage im Grenzgebiet und der spezifischen

Sicherungsformen der Staatsgrenze,

in Fahndung stehende Personen, die sich dem Grenzgebiet :
mit der Absicht eines Grenzdurchbruches ndhern, eingedrun-

gen sind oder sich unerlaubt im Grenzgebiet aufhalten.
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- Informationen zum Erkennen von Anhaltspunkten feindlicher

Spionagetidtigkeit, insbesondere an militdrischen Anlagen

und Objekten.

Im wesentlichen kénnen die Fiihrungs-IM eingesetzt werden

zur Erarbeitung von Informationen iiber

Personen, die in militdrischen Objekten arbeiten, mit
militirischen Objekten berufliche Beziehungen unterhal-
ten bzw. stiéndig an diesen anfallen und Kontakte mit An=-
gehdrigen der Sowjetarmee, der NVA, der DVP, der Zivil-

verteidigung oder anderen Geheimnistrigern suchen,

Personen, die an bzw. in der Nihe militdrischer Objekte
wohnen oder verkehren, die Beobachtungshandlungen an
militdrisch-strategischen Punkten, besonders des Mili-
tdrverkehrs entlang der Staatsgrenze Ost, an Magistralen,

Be- und Entladebahnhdfen usw. vornehmen,

Personen, die im grenziiberschreitenden Verkehr in das
Gebiet der DDR einreisen und Kontaktaufnahmen oder Auf-
klédrungshandlungen zu Personen und Objekten durchfiihren
sowie besonderes Interesse fiir geheimzuhaltende Dokumente

und Gegenstinde zeigen,

Personen, die sich unberechtigt auf den Transitstrecken
bzw, den zeitweilig zugelassenen Verbindungswegen zwischen
Westdeutschland und Westberlin aufhalten, sich wvon der
Fahrstrecke entfernen sowie unklare Kontakte kniipfen und
Personen, die bei Reisen nach Westdeutschland und West-
berlin undurchsichtige Verbindungen aufnehmen (im Rahmen
des grenziiberschreitenden Verkehrs sowie des Rentnerrei—.

severkehrs),

Riickkehrer und Zuziehende mit operativ relevanten Anhalts-

punkten.

Informationen zur Sicherung der Dienstzweige des Ministe-

riums des Innern, der Kampfgruppen und der Zivilvertei-

digung.
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Dabei geht es vor allem um Informationen liber die Beein-
tréichtigung der Einsatz- und Kampfbereitéchaft, insbeson-
dere iiber

den Einflull der politisch-ideologischen Diversion,

die Verletzungen militédrischer bzw. dienstlicher Geheim-
nisse, zeitweiligen oder standigen Verlust bzw. Dieb-
stahl von geheimzuhaltenden Dokumenten wie topografische

Karten,

den MiBbrauch und Verlust von Waffen, Munition und Spreng-

. stoffen,

die bestehenden Kontakte von Angehdrigen in das nichitso=-
zialistische Ausland, mach Westdeutschland und Westberlin,
zu feindlichen und kriminellen Elementen, um Angehirige
des MdI fiir kriminelle oder feindliche Handlungen auszu-

nutzen,

die Titigkeit der einzelnen Dienstzweige der DVP im Rahmen
des Schutzes und der Sicherung der Volkswirtschaft, der
Gewdhrleistung von Sicherheit und Ordnung, besonders im
Grenzgebiet, der Bekdmpfung der Kriminalitédt, der Errei-
chung der Ausbildungsziele der Kampfgruppen und Zivilver-

teidigung usw.

- Informationen zur Sicherung des Reise- und Touristenverkehrs.

"o

Die Fiihrungs-IM konnen sowohl Informationen iiber in <i: TDR
einreisende Personen als auch in das sozialistisciu
kapitalistische Ausland ausreisende DDR-Biirger gewinnen.

So zum Beispiel zu

Anhaltspunkten iiber die Ausnutzung des grenziiberschreitenden
Verkehrs zum Ein- und Ausschleusen von Personen und Mate-
rialien, Umgehung der Zoll- und Devisenbestimmungen, Verbrei-
tung der politisch-ideoclogischen Diversion und Kontalktanbah-

nungen mit negativer oder feindlicher Zielstellung,

Fahndungsprozessen an den Verkehrs- und Transitstrecken und

in den Aufenthalts- und Bestimmungsorten, insbesondere in den
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Einrichtungen des Reise- und Touristenverkehrs,

Verbindungen von Biirgern der DDR =zu OLganisation@n USWa 5
die feindlich oder kriminell gegen die DDR tdtig sind oder
werden, die den Charakter von sogenannuven Verlchungsvef—
h#iltnissen haben, der angeblichen Familienzusammenfiihrung
dienen und bei der Aufkléarung operativ interessanter Riick-
verbindungen zu geschleusten und republikflichtig geworde-

nen Personen in Erscheinung treten,

Kontaktaufnahmen und -anbahnungen im sozialistischen Aus-
land im Rahmen des Touristenverkehrs in touristischen

. Ballungsgebieten.

Wesentliche Teile des Informationsbedarfs dazu wurden bereits
im Zusammenhang mit den Problemen der politisch-ideologischen
Diversion, der Spionagetéitigkeit und in anderen Komplexen auf-

gezeigt.

- Informationen, die wvom Standpunkt des Geheimnisschutzes

von operativer Bedeutung sind.

Die Fiihrungs-IM in den verschiedensten Sicherungsbereichen
wie Staatsapparat, Volkswirtschaft, bewaffnete Organe,
Verkehrswesen usw. konnen neben den bereits in anderem

. Zusammenhang angefiihrten Aufgaben und Informationen be-

sonders solche ldsen bzw. gewinnen wie

iiber den Umgang, die Anfertigung, den Transport und die

Aufbewahrung von VS-Dokumenten,
iiber die Organisation ihrer technischen Sicherung,

iiber die Verpflichtung sowie die stidndige Schulung und

Belehrung der Geheimnistridger,

iiber Anzeichen von Geheimnisverrat, Geheimmisoffenbarung
und miindlicher Weiterverbreitung von geheimzuhaltenden
Tatsachen sowie

die stindige Uberwachung und Sicherung von Geheimnistri-

gern in der Wohn-, Freizeit- und Interessensphiére, das
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Feststellen negativer Eigenschaften und VE;ﬁzzzghsweisen,
die fiir den Gegner Ankniipfungspunkte oder Abschipfungsmig-
lichkeiten bieten, die Aufklirung negativer oder verdcih-
tiger Kontakte und Verbindungen von'Geheimnistrﬁgern zu
negativen oder feindlich eingestellten Personen in der
DDR usw,

= Informationen zur Sicherung der Verteidigungskraft der

DDR, besonders der Verbidnde und Einrichtungen der NVA.

Dabei sind von den Fiihrungs-IM vor allem Informationen zu

erarbeiten

zur stédndigen Beurteilung der Gefechts- und Kampfbereit-
schaft der bewaffneten Kridfte, des politisch-moralischen
Zustandes, der Erreichung der politischen und milit&ri=-

schen Ziele in der Ausbildung, bei Ubungen und Mandvern,

iiber beabsichtigtes unerlaubtes Entfernen von der Truppe
und idber Vorbereitungen von Fahnenfluchten - besonders

unter MiBbrauch von Kampftechnik,

iiber den Umgang mit Waffen, Munition, Sprengmitteln und
Kampftechnik, deren Funktionsfihigkeit sowie iiber die
Einhaltung der dafiir geltenden Dienstvorschriften,

iiber die Durchfiihrung des Wach-, Streifen- und Sicherungs-
. dienstes, die Durchsetzung der Meldeordnung sowie Verlet-

zungen der Dienstvorschriften iiber den Grenzdienst, den

funktechnischen oder Bereitschaftsdienst zur Uberwachung

des See- und Luftraumes, iiber die Gefdhrdung der Gefechts-

bereitschaft oder die Sicherheit des Flugbetriebes, iiber den

Dienst auf Schiffen und Booten usw.,

iiber weitere beabsichtigte Verletzungen der Militérstraf-
tatbestdnde wie Wehrdienstentziehung und Wehrdienstverwei-
gerung, Befehlsverweigerung und Nichtdurchfiihrung gegebener

Befehle, =

iiber beabsichtigte Angriffe auf Vorgesetzte, Widerstands-
handlungen, die Entwendung von Waffen, Munition und Spreng-
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mitteln, den MifBbrauch dienstlicher Befugnisseg.die——.
Verletzung der Dienstaufsichtspflicht durch Vorgesetzte,
des Geheimnisschutzes und der Offenbarung dienstlicher

Geheimnisse bzw. Entfernung geheimzuhaltender Gegenstiénde.

~ Informationen iiber Absichten und Vorbereitungshandlungen

fiir terroristische Angriffe auf den Flugverkehr, den

Transportverkehr, auf fortschrittliche Blirger, auf Re-

prisentanten der DDR und ihre ausldndischen Giédste. 1)

- Informationen zu weiteren operativ relevanten Erschei-

nungen, Problemen usw.
Hierbei kann es sich um Informationen handeln iiber

organisierten passiven Widerstand, Arbeitsniederlegungen,
Boykotthandlungen und beabsichtigte provokatorischen For-

derungen, Verbreiten wvon Geriichten und Mifstimmungen,
VerstoBe gegen die Sicherheitsbestimmungen in der GST,

Gefahren der feindlichen oder miflbr#uchlichen Nutzung
der Funk-, Fernmelde- und Sendeeinrichtungen der Deutschen

Post sowie der Massenmedien und kulturellen Einrichtungen,

die Gefihrdung der &ffentlichen Ordnung durch rowdyhaftes

Benehmen, Arbeitsbummelei und schwere Kriminalitizt,

den Einflull negativer, krimineller und feindlicher Kridfte
unter der Jugend, besonders unter Schiilern, Studenten und in
kirchlichen Kreisen,

die Ausnutzung kirchlicher Gremien filir eine feindliche T&-
tigkeit,

den unbefugten Besitz von Waffen, Sprengmitteln und Giften,

die Herstellung und Verbreitung von Hetzschriftemn, feind-

lichen Losungen und Symbolen, deren Verfasser oder Verbrei-

zur Gewihrleistung
eines optimalen Schutzes fiihrender Reprisentanten der Deut-
schen Demokratischen Republik und ihrer ausliZndischen Géste.
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ter sowie lber miindliche staatsfeindliche’ Hei{ze..

Sicherlich konnen durch die Fiihrungs-IM noch weitere bedeut-

" same operative Aufgaben geldst werden. Die angefithrten sind

unseres Erachtens jedoch ausreichend, um zu verdeutlichen,
daB die Fiihrungs-IM zur Gewinnung verschiedenartiger kon-
kreter Informationen auf den einzelnen Linien und in den

Verantwortungsbereichen eingesetzt werden kbnnen.

Die Erarbeitung von Informationen zur vorbeugenden Verhinde-

rung von Havarien, Briénden, Stdrungen und KXatastrophen.

Unserer sozialistischen Gesellschaft und besonders der Volks-
wirtschaft entstehen jdhrlich grofie Verluste durch derartige
Vorkommnisse. Neben materiellen Schaden kommt es zu ernsthaften
politischen Auswirkungen, zeitweiligen Disproportionen und auch
menschlichen Verlusten, die die Bevilkerung oder bestimmte Be-

rufsgruppen beunruhigen.

In den Beschliissen des XXIV. Parteitages der KPASU, des VIII.
Parteitages der SED und im Komplexprogramm der Mitgliedlédnder
des RGW wird mit Nachdruck unterstrichen, daf die weitere Stér-
kung und Festigung der nationalen und internationalen Positio-
nen der sozialistischen Staatengemeinschaft vor allem auf dem
Wege der sozialistischen dkomomischen Integration und Zusammen-
arbeit erreicht werden muf. Auf der Grundlage abgestimmter Per-
spektivpléne werden langfristige Aufgaben konzipiert, die zu
einer weiteren Vertiefung der Kooperation und Spezialisierung
der Produktion fithren. Dadurch entstehen immer engere Bindun-
gen zwischen den sozialistischen Staaten, insbesondere Zwi-

schen der DDR und der Sowjetunion.

Es mufl verhindert werden, dafl durch Briénde, Stérungen,
Havarien oder Katastrophen Produktionsausfédlle entstehen,
die eine Gefihrdung der Erfiillung unserer volkswirtschaft-

lichen Zielstellungen und internationalen Verpflichtungen

1) Vgl. Dienstanweisung 2/71 des Genossen Minister zur Lei-
tung und Organisierung der politisch-operativen Bekidmpfung
der staatsfeindlichen Hetze
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gegeniiber den sozialistischen Lindern, besonders aber der

Sowjetunion, hervorrufen.

Die Praxis beweist, daB in der Nichteinhaltung gesetzlicher

Vorschriften oftmals die Ursachen fiir derartige Vorkommnisse
liegen. Deshalb besteht eine prinzipielle Aufgabenstellung
alle Fiihrungs-IM und IM/GMS, besonders der Linien XVIII, XIX
und XX und in den Kreis- und Objektdienststellen darin, eine
solche Menge und Giite an Informationen zu erarbeiten, die
eine optimale vorbeugende Tétigkeit mit hoher Schadensver=
hiitung ermdglichen. Diese Informationen miissen zur Ausriu-
mung aller begiinstigenden Bedingungen und Umstdnde dienen,
wodurch zugleich eine geeignete Basis geschaffen werden kann,
um zielgerichtet Personen zu erkennen, operativ zu kontrol-
lieren bzw. 2zu bearbeiten, die aus negativer oder feindli-
cher Einstellung heraus solche Umstdnde nutzen oder auch

schaffen, um Schidden herbeizufiihren.

Welche Informationen sind durch die Fiihrungs-IM zu erarbei-

ten?

- Informationen iiber die Verletzung der Brandschutzbestim-

mungen, besonders an den brandgefdhrdeten Stellen in-
dustrieller und landwirtschaftlicher Objekte, des Verkehrs,
in EDV-Anlagen, der NVA, des Handels usw.

Die Informationen sollten Auskunft dariiber geben, welche
Rolle spielen diese Fragen in der Leitungstdtigkeit; er-
folgen die gesetzlich vorgeschriebenen Belehrungen; sind
brandgefdhrdete Stellen sichtbar ausgewiesen, befinde;’
sich die fiir die ersten Mafnahmen zur Brandbekd&mpfung
erforderlichen Mittel am richt%geﬁwngil in der geforder-
ten Bereitschaft und konnen die betreffenden Werktdtigen
damit umgehen; befinden sich die erforderlichen Alarmwarn-
anlagen u.d. im funktionsfdhigen Zustand; werden die sich
aus den spezifischen Bestimmungen ergebenden Regimeverhdlt-

nisse durch die an dem betreffenden Ort Tdtigen eingehalten

Oftmals sind brandauslidsende Faktoren unmittelbar mit ar-
beitsschutzrechtlichen und technologischen Problemen ver-

bunden. Deshalb muB der enge Zusammenhang zwischen den ge-
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setzlichen und technischen Bestimmungen beachtet werden.

- Informationen iiber die, Nichteinhaltung und MiBachtung

' wesentlicher Bestimmungen des Arbeits- und Gesundheits-

schutzes.

Die Kontrolle iiber die Einhéltung der Bestimmungen iiber den
Arbeits- und Gesundheitsschutz ist in erster Linie Aufgabe
der staatlichen Leiter in den Betrieben, der Arbeitsschutz-
inspektionen, der Technischen Uberwachung und anderer.
Die Erfahrungen der operativen Praxis besagen Jjedoch, dani
diese ihrer Verantwortung teilweise nicht wvoll gerecht

.' werden. Deshalb sind durch das MfS mit seinen spezifischen
Moglichkeiten Informationen iiber die Nichteinhaltung und
MiBachtung wesentlicher Bestimmungen dieser Art, wvor allem

an den neuralgischen Punkten zu erarbeiten.

Aufgrund der Vielzahl der gesetzlichen Bestimmungen ist es
im Rahmen dieser Arbeit nicht mdglich, alle Probleme einer
zielgerichteten Informationsgewinnung darzustellen. Wichtig
erscheint uns jedoch der Hinweis, daB es notwendig ist,
solche Informationen zu gewinnen, die Auskunft aarﬁber
geben, wo es Erscheinungen der Gewdhnung an eine Gefahr
gibt. Besonders bedeutsam ist dies in solchen Produktions-
zweigen wie Chemie, Erdsl/Erdgas, Energieversorgung u.a.
. Solche Informationen miissen unbedingt zum AnlaB genommen
werden, um die Partei, die staatlichen Organe, die verant-
wortlichen Leiter in den Betrieben und Genossenschaften
sowie gesellschaftliche Organisationen auf die Beseitigung

dieser Zustdnde hinzuweisen.

Ferner geht es um konkrete, sachbezogene und auswertbare
Informationen iiber die Nichteinhaltung von wesentlichen
Bestimmungen des Arbeitsschutzes, die ernsthafte Gefahren

fiir Menschen und materielle Giiter hervorrufen kidnnen.
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Es wurde bereits auf die engen Zusammenhinge zwischen den
Brand-, Arbeits- und Gesundheitsschupzbestimmungen sowie den

Jeweiligen technologischen Forderungen verwiesen.

Eine Reihe ermsthafter Vorkommnisse zeigt, daB ihre Ursachen
zum groflien Teil in der Verletzung konkreter technologischer
Vorschriften oder - wie im Verkehrswesen - der Fahrvorschrif-
ten bestehen.

Selbstverstidndlich ist das Ministerium fiir Staatssicherheit
nicht fiir die Uberwachung technologischer Prozesse verant-
wortlich. Die Praxis beweist aber, daB es in verschiedenen,
besonders gefidhrdeten Industriezweigen und im Verkehrswesen
erforderlich ist, an bestimmten Stellen diese Fragen aufzu-
greifen und im Informationsbedarf aufzunehmen.

Die zustdndigen operativen Mitarbeiter miissen aus der Analyse
der Vorkommnisse und unter Einbeziehurng von Experten-IM die=-
jenigen Schwerpunkte finden, wo es operativ notwendig ist,

technologische Prozesse zu iliberwachen.

Bei diesem Aufgabenkomplex, besonders bei der Aufklérung der
eigentlichen Ursachen bestimmter Vorkommnisse dieser Art, ist
vor allem eine "klare Unterscheidung und gewissenhafte Abgren-
zung zwischen dem Wirksamwerden des Feindes von auBen oder
feindlicher und negativer Krifte im Innern auf der einen und
den entwicklungsbedingten Schwierigkeiten, verantwortungslosem
Verhalten und Sorglosigkeit, Mingeln, Mifistdnden und Schlamperei,
die letzten Endes ebenfalls den feindlichen Absichten entgegen
kommen, auf der anderen Seite wvorzunehmen."

Deshalb kommt es auf die Erarbeitung hochwertiger Informatio-
nen an, die eine konkrete Entscheidung beziiglich der weiteren
Verarbeitung zulassen. Ziel muB es sein, durch solche Informa-
tionen operative Personenkontrollen einzuleiten, Vorginge an-
zulegen, zu entwickeln und zum AbschluB zu bringen, in deren
Ergebnis Schédden grﬁﬁereh AusmafBies verhindert und feindliche

Elemente liquidiert werden kinnen.

1) Vgl. Diskussionsbeitrag des Genossen Minister auf der Dele-
giertenkonferenz der Parteiorganisation des MfS am 22.5.1971,
Broschiire, Seite 3 - 4
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d) Die Erarbeitung von Informationen iiber Anzeichen dér Ver-
letzung von Beschliissen der Partei- und Staatsfiihrung in

den verschiedenen Bereichen.

Hierbei geht es wvor allem um solche Probleme, die zu Ur-
sachen fiir negative Stimmungen werden kdnnen oder Anlal
sind fiir Aktionen negativer und feindlicher Krifte wie
Arbeitsniederlegungen, Unterschriftensammlungen und andere
Erscheinungen, die oftmals vom Wesen her schwer durchschau-
bar sind.

Zum richtigen Verstehen dieser Aufgabenstellung ist einer-

.‘ seits davon auszugehen und zu beachten, dafB in der gegenwirti-
gen Situation "durch falsche oder gewisse unpopulidre MaBnah-
men verschiedener staats- und wirtschaftsleitender Organe
leicht bestimmte Riickwirkungen besonders auf labile Menschen
hervorgerufen und solche Menschen in Bewegung gesetzt werden
konnen."
Zum anderen mufl erkannt werden, dafl der Gegner solche Er-
scheinungen sucht und bestrebt ist, sie im Rahmen seiner
politisch-ideologischen Diversion dazu auszunutzen, das
gewachsene Vertrauensverhdltnis der Werktdtigen zur Partei
und Regierung zu untergraben. .
Es kann im Rahmen dieser Arbeit keine vollstdndige Aufzidh-

. lung dessen erfolgen, was unter diesem Komplex zu erfassen ist.

Verwiesen sei jedoch vor allem auf solche Probleme wie:

- Verletzungen von Beschliissen des VIII. Parteitages und
des ZK der SED, Gesetzen der Volkskammer, Verordnungen
und Beschliissen des Staats- und Ministerrates, Beschliissen
und Anordnungen ortlicher Organe usw,, die mit ernsthaften
Auswirkungen auf eine planmifBige proportionale Entwicklung
des Territoriums, eines Industriezweiges usw. verbunden
sind und ihren Ausgangspunkt und Ausdruck in der Filhrungs-

und ‘Leitungstédtigkeit haben.

1) Vegl. Fihrungsseminar des Ministers, Seite 268 - 269
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- Nichteinbeziehung der Werktidtigen in die TiHFUrigs- und

: Leitungstétigkéit, Verletzungen der innergenossenschaft-
lichen Demokratie; Einschridnkung der Rechte der Gewerk-
schaften, nicht ausreichende Informierung der Werktidtigen
liber Probleme und Zusammenhinge, Schwierigkeiten und Dis-
proportionen, MiBachtung oder Verschleppung von Neuerer-
vorschlégen, Nichtbeachtung der Vorschldge der ABI usw.

- Die Verletzung von Rechtsnormen in der Volkswirtschaft
und in anderen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens,
die das Interesse der Arbeiterklasse, der Genossenschafts-
bauern, der Intelligenz, der Jugend oder der Frauen un-
mittelbar beriihren.
Darunter sind solche Fragen zu verstehen wie mangelhafte
Einflufinahme auf die Verbesserung der Arbeits- und Le=
bensbedingungen der Werktdtigen, der Dienstleistungen oder
Probleme, die sich aus bestimmten Veridnderungen des Pro-
duktionsprofils, aus den Erfordernissen des Dreischichten-
betriebes usw. ergeben und unmittelbaren EinfluB auf das

Leben der Menschen haben.

- Probleme, die sich aus Verletzungen der Arbeitsdisziplin
und deren Duldung ergeben und der Belassung von Umstédnden,
die sich negativ auf das Arbeitsklima und Arbeitseinkommen
der Menschen auswirken wie z. B. Fragen der Produktionsor-
ganisation, der Lohnberechnung, der Ordnung und Disziplin
an der Arbeitsstelle, der Wirksamkeit mittlerer leitender

Kader und Meister.

Weitere Fragen sind entsprechend des konkreten Verantwor-
tungsbereiches und der dort vorhandenen Bedingungen zu erfas-
sen., Die vorgenannte beispielhafte Aufzihlung soll den Rah-
men sichtbar machen, in dem sich die Aufgabenstellung und der

Informationsbedarf der Fiihrungs-IM bewegen kann.
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Das Ziel mufl in erster Linie darin bestehen, solche In-
formationen zu erhalten, die ein rechtzeitiges Reagie-
ren ermdglichen, mdgliche Konflikte wverhindern und dem

Feind keinen Spielraum fiir seine Tdtigkeit geben.

Die Ldsung von Aufgaben der operativen Personenaufkli-
rung und operativen Personenkontrolle zur Klarung der

Frage "Wer ist wer?"

Auf dem Fiihrungsseminar hob der Genosse Minister hervor,
daB die systematische Bewdltigung des Kldrungsprozesses
"Wer ist wer?" "im Verantwortungsbereich jeder Diensteim-
heit, insbesondere in den politisch-operativen Schwerpunk-
ten, zu einer liickenlosen Ubersicht iiber alle vorhande-
nen feindlichen, negativen und sghwgﬁkenggn Personenkreise
fithren (muB). Die Kenntnis der Krdfte, auf die sich der
Gegner stiitzt bzw. in bestimmten Situationen’ orientieren
kann, um sie fiir die Durchfiihrung seiner verbrecherischen
Ziele zu mifbrauchen, ist und bleibt eine der wichtigsten
Voraussetzungen fiir die Ausschaltung jéglicher Uberraschung
durch den Gegner."

Damit erfolgt eine 'grundlegende Orientierung dahingehend,
in welchen Bereichen diese Aufgabenstellung vorrangig zu
1l6sen ist und gleichzeitig wird die generelle Zielstellung
dieses Klirungsprozesses gegeben.

Die-Hauptkréfte zur Lésung dieser Aufgaben, insbesondere
der operativen Personenaufklidrung und Personenkontrolle
snid ik TM und oMS, A

Da eine relativ hohe Anzehl von IM und GMS bereits durch
Fiihrungs-IM gesteuert wird - und sich diese Zahl noch

weiter erhtht, riicken die zu ldsenden Aufgaben der ope-

‘rativen Aufklirung und Kontrolle von Personen in den

2) Vgl. Desselmann, Paulsen, Die operative Kontrolle von
Personen durch die Organe des MfS, Dissertation 1970,
Seite ‘118

1% Vgl. Fiihrungsseminar des Ministers, Seite 581
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Mittelpunkt der Tétigkeit der Fihrungs-IM. Gegenwidrtig kann
aber gerade diese Seite der Arbeit mit Fithrungs-IM noch nicht

voll befriedigen.

Im Verlaufe unserer Untersuchungen konnte unter anderem fest-

gestellt werden, dall die operative Einheit von Arbeits-, Wohn-

und Freizeitbereich als Schliissel filir eine qualifizierte ope-
rative Personenaufklédrung und =-kontrolle, besonders fiir das
Erkennen operativ bedeutsamer Widerspriiche im Verhalten und
in den Einstellungen der Personen noch nicht konsequent genug
beachtet wird. Die Mafnahmen zur operativen Aufklidrung und
Kontrolle von Personen erstrecken sich fast ausschlieBlich auf
. den Arbeitsbereich. Der entsprechende Informationsbedarf, die
erteilten Auftrige und Instruktionen an die IM/GMS sind zum
Teil noch zu allgemein und nicht geniigend auf die konkrete
Person zugeschnitten. Vor allem fehlt es an der Arbeit mit
qualifizierten operativen Legenden. Die vielfdltigen Moglich-
keiten der IM/GMS werden teilweise noch nicht erkannt und voll
genutzt., Es zeigte sich aber auch, dafB die Auswahl der operativ
aufzuklidrenden bzw. zu kontrollierenden Personen moch nicht in
jedem Falle auf die operativen Schwerpunkte bezogen erfolgt
und ein relativ grolBer Personenkreis in die operative T n=-
aufkliarung einbezogen wird. Der Einsatz der verschiedenen ope-
rativen Kridfte mull leitungsmédfliig noch sinnvoller aufeinander

. abgestimmt und koordiniert werden.

Die operativen Mitarbeiter miissen in Abhingigkeit wvom konkreten
Ausgangspunkt und Ziel der Gperativen‘Personenaufklérung und
-kontrolle den Informationsbedarf und die im einzelnen zu 15-
senden Aufgaben vorgeben und auf das operative Ziel, den ofe-
rativen Kern orientieren. Hier liegen noch echte Reserven in
der Arbeit mit IM und GMS und insbesondere auch in der Arbeit

mit Fihrungs-IM.

Es wiirde in der vorliegenden Arbeit zu weit fiihren, die sich
aus diesen Uberlegungen ergebende Vielfalt zu l8sender Aufga-

ben aufzuzeigen. Wir konzentrieren uns deshalb im folgenden
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auf die Darstellung solcher Aufgaben, die vorrangig bei der

operativen Aufklirung von Personen zu ldsen sind, auf die

sich der Gegner stiitzt bzw. orientieren kann.
Davon ausgehend sind durch Fihrungs-IM in den Schwerpunkten
der jeweiligen Sicherungsbereiche unter anderem folgende

Aufgaben zu ldsen:

- Die Feststellung der politischen Einstellung, der Welt-
anschauung sowie des Einflusses, den die politisch-ideo-
logische Diversion - insbesondere der Antikommunismus und
Antisowjetismus, der Revisionismus und Sozialdemokratis=-

. mus - auf das Denken und Handeln dieser Personen hat,
inwieweit diese Personen selbst zum Triéger oder Ver-

breiter des feindlichen Gedankengutes geworden sind.

- Die konkrete Einstellung und Haltung zur Arbeit, zur Ar-
beitsmoral, zum Arbeitskollektiv, zum Volkseigentum und zur
Wahrnehmung iibertragener Pflichten im Rahmen eines Arbeits-
vertrages, bestimmter Funktionsmerkmale oder eines spezifi=-

schen Arbeitsauftrages.

- Die Ermittlung konkreter Charaktereigenschaften, Verhaltens-
weisen und Gewohnheiten dieser Personen, die unter Berlick-
sichtigung der ideologischen Haltung einen fdrdernden oder

' hemmenden Einflufl fiir die Entscheidung 2zu einem nicht ge-= 3
sellschaftsgemédflen Verhalten haben konnen.
Wir verstehen darunter zum Beispiel Impulsivitdt, Labilitit,
Schwatzhaftigkeit, Unehrlichkeit, heimtilickisches Verhalten,
Egoismus, iibertriebenes Geltungsbediirfnis, Brutalitédt und

andere.

- Die Gewinnung von Informationen iiber den Umgangskreis dieser
Personen, der Bekannten, Verwandten, Freunde, ehemaligen

Arbeitskollegen, Schulfreunde und Mitstudenten.

Wesentlich ist dabei nicht nur die blofBle Feststellung

dieser Verbindungen, sondern die Ermittlung ihres Charakters.
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Dazu sind u.a. Informationen erforderlich wie:

Wie kam diese Verbindung zustande, wer war der aktivere

Teil, wie beurteilt diese Person die Verbindungen und den

gesamten Umgangskreis selbst, wie wirken die Einfliisse

dieses Umgangskreises auf die Entscheidungen, die Verhaltens-

weisen und das Denken der betreffenden Person und worin zeigt

sich dies?

In vielen Fillen sind der Charakter von Westverbindungen,

von Treffen in der Hauptstadt der DDR, zur Leipziger Messe,

im sozialistischen Ausland, auf den zeitweilig zugelassenen

Verkehrs- und Transitwegen mit Personen aus Westdeutschland,
. Westberlin und dem kapitalistischen Ausland nur durch IM

eindeutig zu kldren oder Anhaltspunkte zu erarbeiten, die

bestehende Verdachtsgriinde bestdtigen und erhirten.

= Durch die Fiihrungs-IM sind solche Informationen zu erarbei-
ten, die eine konkrete Beurteilung der Vermdgensverhiltnisse,
der nédheren Lebensumstidnde, des Ehelebens, der Haltung gegen-
iiber Kindern, der speziellen Interessen und Neigungen sowie
deren Verhaltenswirksamkeit, bestimmter Lebensgewohnheiten

und anderer Umstidnde gestatten.

Bei der Erarbeitung solcher und weiterer Informationen durch
die Fﬁhrungs-iM kommt es vor allem darauf an, echte wider-

. spriichliche Einstellungen und Verhaltensweisen, die von opera-
tiver Bedeutung sind, herauszuarbeiten. Sie miissen unter an-
derem dazu dienen, negative oder verdichtige Gruppierungen auf-
zudecken und konkrete Verdachtsgriinde filir eine Feindtédtigkeit
zu erarbeiten. Ziel der operativen Aufklirung bestimmter Per-
sonen im jeweiligen Sicherungsbereich der Flhrungs-IM mufl} sein,
auf ihren Ergebnissen begriindete Entscheidungen zu treffen.

Deshalb miissen alle MBglichkeiten der Fiihrungs-IM zur opera-

tiven Aufklirung der betreffenden Personen im Arbeits-, Wohn-
und Freizeitbereich voll genutzt werden. Es ist jeweils eine
solche Menge und Giite von Informationen zu erarbeiteﬁ, die

unter anderem die Entscheidung zulassen, ob die betreffenden

Personen zum Beispiel unter stindige oder zeitweilige opera-
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tive Personenkontrolle zu stellen sind, ob eine Entfernung
aus ihrer bisherigen Stellung und Funktion oder zum Beispiel
aus dem érenzgebiet erforderlich ist, ob sie in operativen
.VOrgﬁngen intensiv zu bearbeiten sind oder gegebenenfalls

inoffiziell genutzt werden konnen.

Im Rahmen der operativen Personenkontrolle miissen die Filhrungs-

IM verstirkt zum Einsatz kommen. In der Richtlinie 1/71 des

Genossen Minister heiflit es dazu unter anderem:

"Fir die wirkungsvolle Gestaltung der Kontrollprozesse
ist anzustreben, den iliberwiegenden Teil der Personen-
0 kontrollen durch Filhrungs-IM und deren IM zu gewdhr-
leisten. Dabei ist es besonders notwendig, das Ver-
bindungswesen so auszubauen, dafl der fiir die Kontrolle
verantwortliche Mitarbeiter stindig, und vor allem in
besonderen Situationen, liber das Verhalten der je-

weiligen Person informiert wird."

Die durch Filhrungs-IM zu realisierenden Aufgaben bei der opera-
tiven Personenkontrolle sind sehr vielseitig und hidngen vor
allem von der vollen Ausschdpfung der Moglichkeiten und Po-
tenzen der Fihrungs-IM selbst sowie ihrer IM/GMS und vom
konkreten Sicherungsbereich (speziell den dort zu kontrollie-
renden Personen und Personengruppen) ab.

. In verallgemeinerter Form kdnnen Fihrungs-IM vor allem ein-

gesetzt werden zur:

- Operativen Kontrolle von Personen, die eine mnegative
oder feindliche Einstellung zur DDR haben und zur po-

tentiellen Reserve des Feindes gehdren.

Das betrifft insbesondere Personen, die dem Einfluf
der politisch-ideologischen Diversion des Gegners
~unterliegen und in Spannungssituationen sowie bei

bedeutsamen gesellschaftlichen Ereignissen und H&he-

1) Vgl. Richtlinie 1/71 des Genossen Minister, Seite 29
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punkten feindlich tédtig werden kdnnen, Triger und Ver-
breiter revisionistischer, nationalistischer und an-
derer feindlicher Ansichten, Theorien und Ideoclogien,
Personen, die aufgrund parteifeindlichen Verhaltens aus
der SED ausgeschlossen wurden und auf die ideologische
Position des Gegners ilibergegangen sind, ehemalige Ange=
horige der SS und anderer faschistischer Orgaisationen,
die nach wie vor faschistische Ziele und Ansichten ver-

treten.

Das Ziel dieser Aufgaben mull insbesondere darin bestehen,
Anhaltspunkte und Anzeichen fiir eine staatsfeindliche
THdtigkeit zu erarbeiten und zu dokumentieren, die =zur

systematischen Entwicklung von Vorgangsmaterialien fiihren.

Operativen Kontrolle von Personen in Schliisselpositionen,
B-Kadern, ZZ-Kadern und wichtigen Geheimnistrédgern sowie
weiterer, die aufgrund ihrer Stellung, Funktion oder Per-

spektive fiir den Gegner von besonderem Interesse sind.

Hierbei geht es um die kontinuierliche Erarbeitung bzw.
Prazisierung konkreter und umfassender Perstnlichkeitsein-
schitzungen, vor allem um die Erarbeitung solcher Informa-
tionen, die Auskunft geben iiber die politische Zuverlidssig-
keit und Standhaftigkeit, das Auftreten und Verhalten
gegeniiber Miflstinden und VerstéBen gegen die Ordnung und
Sicherheit, den Grad der Verbundenheit mit den politischen,
tkonomischen, militidrischen und ideologischen Zielen der
Partei- und Staatsfiihrung, iiber das Verhalten bei Konfron-
tationen mit gegnerischen Argumenten und feindlichen Kon=-

zeptionen, iiber ihren moralischen Lebenswandel usw.

Das Ziel dieser Kontrollprozesse besteht insbesondere
darin, iiberpriifte und zuverlidssige Auskiinfte iliber diese
Personen an die Partei- und Staatsorgane zu geben bzw.
beurteilen zu kﬁnﬁen, ob diese Personen fir die Losung
spezifischer Aufgaben eingesetzt oder weiterhin belassen

werden kdnnen.
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Im Mittelpunkt der Anleitung und Kontrolle der operativen
Mitarbeiter und Fihrungs-IM miissen folgende Aufgaben und

MaBnahmen stehen:

Der Einsatz der Filihrungs-IM im Rahmen der operativen Personen-
kontrolle mufl sich vor allem auf die "operative Kontrolle
potentieller Krédfte des Gegners oder Personen, die der Gegner
fiir seine Ziele ausnutzen konnte", 1) konzentrieren. Dabei
geht es um die Erarbeitung solcher Informationen, die die
operativen Diensteinheiten in die Lage versetzen, jederzeit
dariiber im Bilde zu sein, was diese Personen oder Personen=
gruppen tun und denken, um sofort operativ erforderliche

. Entscheidungen, vor allem schadensverhiitende Mafnahmen her-

beifiihren und einleiten zu kdnnen.

Die zielgerichtete Gewinnung solcher Informationen setzt unbe-
dingt einen auf die einzelnen IM sowie die zu kontrollierenden
Personen bezogenen Informationsbedarf, personengebundene Auf-
trige und ein exakt funktionierendes Verbindungssystem voraus.
Durch die operativen Mitarbeiter sind die Fihrungs-IM so zu be-
fihigen, daB sie in der Lage sind, ihre IM mit den notwendigen
Verhaltenslinien und operativen Legenden auszuriisten.
Zwischen den IM und den zu kontrollierenden Personen miissen
solche Beziehungen hergestellt werden, die die Erreiéhung der
Kontrollziele sichern. Im konkreten Fall konnen sich diese liber
. einen ldngeren Zeitraum erstrecken und den Charakter von "ver-
traulichen" Beziehungen annehmen, um die vorhandenen Informa-
tionen zu vervollstidndigen und zu verdichten und um rechtzei-
tig richtige Entscheidungen zur Person zu treffen.
Es ist von dem Grundgedanken auszugehen, dafB die konkrete, ziel-
gerichtete und personengebundene Kontrolle gewissermallien der

"Vorgang der Fiithrungs-IM" ist.

Die Kontrollergebnisse sind selbstverstdndlich auch Bestand-
teil der Lageeinschitzung und -beherrschung, wurden aber

aufgrund ihrer Bedeutung gesondert dargestellt.

1) Vgl. Fiilhrungsseminar des Ministers, Seite 495 - 496
2) Vgl. Zielstellung der operativen Personenkontrolle 1lt. Richt-
linie 1/71, Seiten 9 - 10
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Die Realisierung von Mafnahmen im Rahmen der operativen

Ermittlungs- und Fahndungstatigkeit

Durch die Aufgabenstellung "Wer ist wer?" nimmt bekannt-
lich der Umfang und die erforderliche Qualitdt von Er-
mittlungen zu. Unter Berilicksichtigung des zunehmenden
Sicherheitsbediirfnisses unseres Staates wird es erfor-
derlich, bestimmte Kader =zu iliberpriifen und ihre Zuver-
ldssigkeit zu beweisen, um dem Gegner nicht die Mdglich-
keit zu geben, in bestimmte Bereiche einzudringen, Ge-
heimnisse zu erkunden sowie durch Abwerbungen und Provo-
kationen das Ansehen der DDRzu schiddigen. Deshalb sind
qualifizierte Ermittlungen zu Personen bei den vielf&dl-
tigsten Uberpriifungen notwendig:

Im Prozefl der operativen Aufkldrung von B=Kadern, Geheim=-
nistrédgern, Reisekadern, Kadern flir den EFinsatz im NSW
und in Entwicklungsléndern, die durch uns entsprechende -
Unterstiitzung erhalten, Spezialkadern der NVA, zu den
Aktionen "Leuchtturm, "Grin" und "Bohrturm", fiir den
Einsatz und die Arbeit im Grenzgebiet, Kadern fir den
grenziiberschreitenden Verkehr, besonders im Kraftverkehr
und bei der Reichsbahn und einer Reihe Personeniiberprii-

fungen im Rahmen der operativen Vorgangsbearbeitung. 1)

Der erhebliche Anfall von Ermittlungen und die damit ver-
bundene Belastung, besonders der operativen Mitarbeiter
in den Kreisdienétstellen, verlangt objektiv, immer
wieder zu priifen, inwieweit die Fiihrungs-IM fiir Ermitt-
lungsaufgaben einzusetzen sind.

Gleichzeitig ist hervorzuheben, dafl es nicht nur darauf
ankommt, die gewachsene Anzahl von Ermittlungen zu rea-
lisieren, sondern in gleichem MaBe auch ihre Qualitét,
vor allem die Aussagekraft und den Grad der Objektivi=-
tdt zu erhdhen. Das erfordert, die entspréchenden Mog-
lichkeiten der Fihrungs-IM noch besser zu erkennen und

zielgerichtet zu nutzen.

1) Vgl. Fihrungsseminar des Genossen Minister, Seiten

614 &= Gl
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An den Schwerpunkten der Ermittlungstédtigkeit “sind—-spezielle

Ermittlersysteme unter Leitung qualifizierter Fihrungs-IM

zu schaffen. Sie miissen die Hauptkraft fiir die Bewdltigung

aller Ermittlungsaufgaben sein. Das gilt, wie der Genosse

Minister auf dem Fiihrungsseminar zum Ausdruck brachte, nicht
nur flir die Kreisdienststellen, sondern auch fir die Abtei-
lungen der Bezirksverwaltungen und Hauptabteilungen.

Ein Beispiel soll verdeutlichen, welche Reserven dadurch er-

schlossen werden konnen:

Ein hauptamtlicher Fiihrungs-IM ist vorrangig zur
Durchfiihrung von Ermittlungen in einer Bezirks-
hauptstadt eingesetzt. Er steuert insgesamt 26 IMS,
die simtlich im Stadtgebiet verteilt sind, in ver-
schiedenen staatlichen und gesellschaftlichen Einrich-
tungen arbeiten und aus unterschiedlichen sozialen
Kreisen kommen.

Von diesem Fiihrungs-IM werden monatlich ca 50 Ermitt-
lungen in der notwendigen Qualitdt und schriftlichen
Form realisiert. Das heifBt, Jjdhrlich werden allein
durch einen Fiihrungs-IM mehr als 500 Ermittlungen be-
wiltigt. Zugleich wird von erfahrenen Mitarbeitern
der Abteilung VIII eingesch#dtzt, dal die Qualitdt

der durch den Fihrungs-IM erarbeiteten Ermittlungen
im Vergleich zu den vorherigen erhebilich gestiegen
ist. Trotzdem wird von der Diensteinheit eingeschiédtzt,
daB eine volle Auslastung der IM noch nicht erreicht
ist.

Dieses Beispiel soll lediglich den Grundgedanken verdeutlichen,
daB durch die Entwicklung und den Einsatz von Fihrungs-IM zur
Realisierung konspirativer Ermittlungen wesentliche Kraft-

und Zeitreserven freigesetzt werden, die zur Ldsung anderer

politisch-operativer Aufgaben genutzt werden koénnen.

In diesem Zusammenhang soll jedoch auf eine hemmende Erschei-
nung hingewiesen werden. Bei einem bestimmten Teil der Fih-
rungs-IM, vor allem hauptamtlicher, ist zu verzeichnen, daB
sie einen relativ hohen Prozentsatz der Ermittlungen (teil-
weise bis zu 50 % und mehr) selbst durchfiihren. Sie setzen
ihre IM/GMS zu wenig aktiv ein und nutzen sie teilweise nur
als Quellen. Abgesehen davon, dafB sich daraus unter Umstdnden

Gefahren fiir die Konspiration und Sicherheit der Fihrungs-IM
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ergeben kénnen, liegen hier noch wesentliche REEE?;EHT die unbe-=
dingt erschlossen werden miissen.

Fihrungs-IM sind ferner einzusetzen im Rahmen der Fahndungs-
tdtigkeit nach fliichtigen oder eingeschleusten und ein;uurun-
genen feindlichen Xrdften und anderen gefidhrlichen Verbrechern
sowie nach entwendeten, abhanden gekommenen und eingeschleu-

sten Sachen und Gegenstinden.
Diese Aufgaben umfassen:

Die Suche, Uberwachung und Kontrolle von Unterschlupf-

"und VersteckmOglichkeiten,

. die Organisierung der Beobachtung an bestimmten Punkten
sowie die Uberwachung der Personenbewegung in einem

bestimmten Abschnitt des Territoriums,

die Uberwachung von Verkehrs- und Transportmitteln,
Wegen und Strafien, die von fllichtigen feindlichen
Krdften oder anderen gefdhrlichen Verbrechern ge-

nutzt werden kénnen,

die Suche nach Sachen, Gegenstédnden, PKW, die wvon
gegnerischen Kridften genutzt werden kdnnen wie
Waffen, Munition, Gifte, nachrichten-technische
Mittel, Dokumente u.a. 1)
. Im Prozell der Fahndung nach Tdtern der schriftlichen staats-
feindlichen Hetze, von Fahnenabrissen, Zerstérungen von Sym-
bolen und Denkmidlern haben die Fihrungs-IM weitere Aufgaben
zu losen.. Sie erstrecken sich sowohl auf die Vorbeugung
und Verhinderung solcher Angriffe im Zusammenwirken mit an-
deren operativen und offiziellen Kriften als auch auf die
Suche nach Tédtern bei erfolgten Angriffen dieser Art und um-

fassen:

Die konkrete Ermittlung der Personenbewegung in der Um-

gebung des Ereignisortes,

die Aufklédrung von infragekommenden Personen aus den

als negativ und feindlich bekannten Personenkreisen

1) Vgl. Entwurf "Fahndungsordnung", 1968
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auf der Grundlage erarbeiteter Tdtercharakteristiken

und bestimmter Tatmittel,

den differenzierten und mit den IMV und IME abge-
stimmten Einsatz bei der unmittelbaren Personenbe=-
arbeitung sowie die Suche nach Tatmitteln, Ver-

gleichsschriften usw. 1)

Diese Ermittlungs- und Fahndungsaufgaben sind zwar, mit Aus-
nahme spezieller Ermittlersysteme, keine stidndig zu lUsenden
Schwerpunktaufgaben aller Fuhrungs;IM. Als Grundbestandteil
ihrer Einsatzrichtungen miissen sie ihnen aber ausreichend

. bekannt sein. Die Fihrungs-IM mlissen Uber solche Voraussetzun-
gen verfiigen, um ihre IM/GMS gezielt zur Losung dieser Aufgaben
einzusetzen, wor allem bei auftretenden Schwerpunkten und poli-

tischen Hohepunkten.

2.1.4. Die Durchfiihrung spezieller operativer Aufgaben zur Aufklidrung
und vorbeugenden operativen Békémpfung von Erscheinungsformen
der Feindtédtigkeit bei der Absicherung bedeutsamer gesell-

schaftlicher Ereignisse und Hohepunkte

. In Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung wvon Aktionen
und Einsdtzen anlédflilich bedeutsamer gesellschaftlicher Ereig-
nisse stehen vor dem gesamten IM/GMS-System der operativen
Diensteinheiten und Linien Jjeweils spezifische und wichtige
Aufgaben. Erfahrungsgemifl sind solche Aktionen und Einsitze
stets mit einer Reihe zum Teil zusdtzlicher Aufgaben verbunden,
die in einer bestimmten Zeit geldst werden miissen.

Speziell im Zusammenhang mit der operativen Auswertung des
Man&vers "Waffenbriiderschaft" zeigte der Genosse Minister
einige Liicken auf, die auch durch eine qualifizierte Arbeit
mit Fihrungs-IM geséhlossen werden miissen. Die bisher ge=

wonnenen praktischen Erfahrungswerte belegen eindeutig, daB

1) Vgl. Dienstanweisung 2/71 des Genossen Minister
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der Einsatz von Fihrungs-IM, beginnend bei der Vorbéreitung
vonn Aktionen und Einsidtzen bis hin zu deren griindlichen ope-
rativen Auswertung, wesentliche operative Ergebnisse erbringen

kann.

Insbesondere kbnnen Fithrungs-IM bei Aktionen und Einsédtzen

folgende Aufgaben 1ldsen und Informationen erarbeiten:

- Mitwirkung bei der Analysierung und Einschédtzung der
politisch-operativen Situation im Verantwortungsbe-
reich.

. Hierzu gehtren beispielsweise solche Aufgaben wie Erar-
beitung konkreter und differenzierter Stimmungsbilder
der Bevdlkerung oder bestimmter Personenkreise zum
bevorstehenden Ereignis bzw. zu deren Verlauf und
Ausgang;

Erfassung der Reaktion und des Verhaltens der wihrend
dieser Zeit im Verantwortungsbereich weilenden Biirger
aus Westdeutschland, Westberlin und dem kapitalistischen
Ausland sowie bestimmter Personenkreise aus einigen

sozialistischen Léndern.

- Erarbeitung von Informationen iliber feindliche Aktivitédten

und Handlungen, wie

Erscheinungsformen des Wirkens der politisch-ideolo-
gischen Diversion, die auf die Stdrung bzw. Diffamie-
rung der abzusichernden Ereignisse oder auf die Diskri=-
minierung filhrender Perstnlichkeiten gerichitet sind,
Aktivitédten der Personen- und KfZ-Bewegung an milité-
rischen Objekten und Einrichtungen,

Anschmieren von Hetzlosungen und Symbolen, Verbreitung
von Flugblidttern mit staatsfeindlichem Inhalt, Zersto-

ren von Transparenten, Fahnenabrisse usw.

- Erarbeitung von Informationen iiber das Verhalten solcher

Personen, die unter stidndiger oder zeitweiliger operativer
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Personenkontrolle stehen, insbesondere die AofkrHTuiis
der Pldne und Absichten negativer oder wverdichtiger
Gruppierungen und bestimmter Konzentrationspunkte im
Verantwortungsbereich zur Sidrung der betreffenden
Ereignisse, um rechtzeitig entsprechende MaBnahmen zu de-

ren Verhinderung einleiten zu kbnnen.

- Erarbeitung von Informationen iiber VerstoBe gegen die
Prinzipien der Geheimhaltung und des Geheimnisschutzes,
insbesondere im Zusammenhang mit der Vorbereitung mili-

tdrischer Ubungen und Manéver.

Dies betrifft besonders diejenigen Fihrungs-IM, die in
solchen gesellschaftlichen Bereichen und Institutionen
wirksam werden, die bereits frihzeitig und vor der offi-
ziellen Mitteilung in Vorbereitungs- und Sicherstellungs-
mafnahmen einbezogen werden. Dazu gehdren u.a. solche
Bereiche wie das Post- und Fernmeldewesen, Transport-
und Verkehrswesen, Handel und Versorgung, die Ziwvil-
und Territorialverteidigung sowie Ortliche Staatsorgane.
Mit den Fihrungs-IM muB in diesen Bereichen/Institutio-
nen dahingehend gearbeitet werden, daBl feindlichen und ne-
gativen Kraften‘sowie unbefugten Personen keine geheimzu-
haltenden Informationen und MafBnahmen zur Kenntnis gelan-
. gen und alle Erscheinungen von Schwatzhaftigkeit, Prahl-
sucht, Geltungsbedlirfnis usw. erfafit und sofort signali-

siert werden.

Das Ziel des Einsatzes von Fihrungs-IM zur politisch-operativen
Absicherung bedeutender gesellschaftlicher Ereignisse besteht
vor allem darin, alle feindlichen Stoérversuche rechtzeitig

zu erkennen und im Keime zu ersticken und gilinstige Voraus-
setzungen fiir die Einleitung bzw. Weiterfiihrung spezieller
operativer Mafnahmen zu schaffen. Dazu bendtigen die Fithrungs-
IM einen konkreten Informationsbedarf. AuBerdem muB das Ver-

bindungssystem zuverlidssig funktionieren, damit die IM/GMS
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und die Fithrungs-IM die erarbeiteten Informatiocnen
schnellstens libergeben und neue Auftrige entgegen-

nehmen koénnemn.

2,1.5. Die Mitwirkung bei der Auswahl und Uberpriifung neuer

IM und GMS

Die Gewdhrleistung der vollen Funktionsfihi

Fihrungs-IM erfordert unter anderem neben der stidndigen
. Qualifizierung der Fihrungs-IM und der von ihnen bereits
gesteuerten IM/GMS auch die stindige Gewinnung weiterer
IM/GMS, die geeignet sind, das System zu komplettieren und
seine operative Wirksamkeit zu erh&hen.
Diese Aufgabenstellung begriindet sich unter anderem da-
raus, dafB ein bestimmter Teil der durch Fihrungs-IM ge-
steuerten IM bereits iiberaltert oder den hdheren opera-
tiven Anforderungen nicht mehr gewachsen ist und zu
einem bestimmten Zeitpunkt durch neue ersetzt werden
muB. Zum anderen ergibt sich diese Aufgabe aber auch
daraus, dafl ein bestimmter Teil der wvorhandenen Flihrungs-
IM noch nicht voll ausgelastet ist. Der Anteil der ehren-
. amtlichen Fihrungs-IM, die n‘ur 1 =, 3 IM/GMS steuern, ist
noch entschieden zu hoch. Ebenso gibt es noch hauptamt-
liche Fithrungs-IM, die erst 10 - 15 IM/GMS steuern, ob-
wohl es objektiv notwendig und von den Voraussetzungen
der Fihrungs-IM her auch moglich ist, diese Anzahl zu
vergrofiern. In diesem Zusammenhang ist interessant,
daf ca 50 % der hauptamtlichen Fihrungs-IM bei einer
Befragung angaben, daB ihr IM/GMS-Bestand noch bedeu-
tend erweitert werden kann, wodurch wesentliche Re-
serven erschlossen werden kdnnten.
Zur Schaffung eines ausreichenden und gqualifizierten IM-
Vorlaufs konnen die Fihrungs-IM bestimmte Teilaufgaben
realisieren. Es ist jedoch wvon vornherein darauf auf-

merksam zu machen, dafl alle diesbeziiglichen Aktivitdten
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der Fihrungs-IM grundsdtzlich mit dem operativggwﬁiﬁgrbeiter
abzusprechen und im einzelnen mit diesem zu beraten sind.
Diese prinzipielle Festlegung ist vor allem notwendig aus
Griinden der Wahrung der Konspiration. Dariiberhinaus ist

zu beachten, daf Aufgaben dieser Art nicht an jeden Fiih-
rungs-IM in gleicher Weise gestellt werden kdnnen, da sie
hohe Anforderungen an das politisch-operative Einschitzungs-
vermdgen und an die speziellen operativen Erfahrungen stellen.
Sie sollten deshalb vor allem solchen Fihrungs-IM ilibertragen
werden, die . besonders qualifiziert und langjihrig erfahren

sind.

Unter Beachtung dieser Gesichtspunkte kdnnen den Fihrungs-

IM vorrangig folgende Aufgaben ﬁbertragen werden:

= Suche und Auswahl der zur Komplettierung des Systems

erforderlichen und geeigneten KXandidaten.

Entsprechend der von ihnen zu ldsenden operativen Schwer-
punktaufgaben und der objektiven Einschitzung der vorhan-
denen IIM/GMS ist von den Fithrungs-IM eine stichhaltige
Begriindung der ausgewihlten Kandidaten zu erarbeiten

und dem operativen Mitarbeiter zur Bestdtigung vorzu-

legen. Erst nach eingehender Priifung und erfolgter Be-
stdtigung durch diesen darf durch die Fiihrungs-IM an

diesen Vorschlidgen weitergearbeitet werden.

Es ist auch mdglich, daf durch Fihrungs-IM solche Kan-
didaten ausgewidhlt werden, die fiir eine spidtere Zusammenarbeit
als IMV, IME oder IMF geeignet erscheinen. In soclchen Eéllen
ist individuell zu entscheiden, ob und in welcher Weise der
Fithrungs-IM daran weiterarbeitet oder nicht.

Besonderes Augenmerk sollte auch der stdndigen Suche und
Auswahl geeigneter IMK (vor allem Konspirative Wohnungen

und Zimmer) durch die Fiihrungs-IM gewidmet werden.

- Ldsung von Teilaufgaben zur Uberpriifung der ausgewdhlten

Kandidaten.
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konspirative Ermittlungen zu den Kandidaten im Wohn-
gebiet,

Ermittlungen zu operativ bedeutsamen Verbindungen
der Kandidaten,

Auswertung der iber den operativen Mitarbeiter be-
schafften Kaderunterlagen,

Einschédtzungen und Beurteilungen iliber die Kandidaten,
die durch besonders zuverlissige und bewdhrte IM/GMS

seines Bestandes erarbeitet wurden.

Mit diesen beiden Aufgaben erschiépft sich im Prinzip dieser
Funktionsbereich der Fihrungs-IM. Die Durchfiihrung des eigent-
lichen Gewinnungsprozesses, beginnend mit dem persdnlichen
Kennenlernen, vor allem aber die unmittelbare Werbung der
IM-Kandidaten ist Aufgabe der operativen Mitarbeiter und ge-
hort nicht zu den Funktionsmerkmalen der Fihrungs-IM. Teil-
nahmen der Fiihrungs-IM an bestimmten Aussprachen und Wer-
bungen konnen nur in begriindeten Ausnahmefillen und mit Be-

stdtigung des Leiters der Diensteinheit erfolgen.

Die Grenzen der operativen Wirksamkeit der Fiithrungs-IM

Die Herausarbeitung der fiinf Einsatzrichtungen und der sich
daraus ergebenden politisch-operativen Aufgaben der Flhrungs-
IM sollte zu der Erkenntnis fiihren, in welcher Breite die ope-

rativen Potenzen der Fihrungs-IM genutzt werden kdnnen und

miissen. Diese breite Aufschliisselung darf allerdings zu keinen

Illusionen fiihren, Denn neben diesen zweifellos vorhandenen
vielfdltigen und wertvollen operativen Mdglichkeiten der Fih-
rungs-IM ist zugleich zu erkennen, dafl ihnen auch bestimmte
objektive Grenzen in ihrer Wirksamkeit gesetzt sind. Deren
Verkennen und Uberschreiten kann zu erheblichen Stdrungen in
der gesamten inoffiziellen Arbeit mit IM und GMS flihren und

Verletzungen der Konspiration mit sich bringen.
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Mitarbeitern erhaltenen Vorgaben und Instruktionen selbstin-

dig tédtig werden.

In der Arbeit mit Fiihrungs-IM ist stets von den Festlegun=-
gen der Richtlinie 1/68 auszugehen, dafli die Fiihrungs-IM
Inoffizielle Mitarbeiter sind und bleiben. Das bezieht
sich auf alle Arten von Fihrungs-IM. Insofern haben sie
immer nur eine relative Selbstindigkeit in der Fiihrung der
ihnen iibergebenen IM/GMS und bei der politisch-operativen
Sicherung der betreffenden Bereiche, Objekte oder Prozesse.
& Das schliefit eine maximale Auslastung und Ausnutzung ihrer
Moglichkeiten und den richtigen, zielstrebigen Einsatz ab-
solut nicht aus. Es ist stets von dem Grundsatz auszugehen,
daf3 der operative Mitarbeiter der Fihrungsoffizier der Fih-
rungs-IM ist und bleibt und nach wie vor die volle Verant-
wortung fiir die zuverldssige Sicherung des jeweiligen Siche-
rungsbereiches und die Sicherheit der IM/GMS trigt.
Unmittelbar damit verbunden ist, dall die Flihrungs-IM im
Prinzip nur bestimmte, wenn auch wichtige Teilaufgaben
l8sen ktnnen. Dementsprechend darf den Filhrungs-IM auch
nur ein solches MaB an spezifischen operativen Kenntnissen
und Erfahrungen, speziellen Mitteln und Methoden der Kon-
spiration iibermittelt werden, wie es fiir die relativ selb=-
. stindige Ldsung der ihnen iibertragenen Aufgaben erforder-

lich ist. oY

2. Die Fiihrungs-IM diirfen keine operativen Vorginge bearbeiten,
sondern konnen lediglich bestimmte Teilaufgaben an der Peri-
pherie der zu bearbeitenden Personen bzw. Sachverhalte

ldsen.

Obwohl die Filhrungs-IM vielfidltige Aufgaben zur Erarbei-
tung konkreter--Anhaltspunkte vorhandener Feindtdtigkeit

und damit zur Entwicklung operativer Ausgangsmaterialien
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fﬁr die Vorgangébearheitung losen kdnnen und miissen, ist
deren unmittelbare weitere Bearbeitung in Vorlaufakten
Operativ und Operativ-Vorgingen grundsitzliche Aufgabe

der operativen Mitarbeiter.

Dies begriindet sich insbesondere daraus, daB mit der Ein-
filhrung von IM in die operative Vorgangsbearbeitung ent-
sprechend den Bestimmungen der Richtlinie 1/68 eine
qualitative Veridnderung ihrer Funktionen eintritt und
an sie hohere und andere Anforderungen gestellt werden.
Dies wiederum verlangt ein hdheres Niveau der Fiihrung

. dieser IM und setzt, entsprechend des Charakters und
Umfangs der politisch-operativen MaBnahmen in der Vor-
gangsbearbeitung ein umfangreiches Spezial- und anderes
Wissen zu ihrer Fihrung voraus. Damit sind aber die Fiih-
rungs~IM objektiv iiberfordert. Zum anderen wiirde die ,
"Zwischenschaltung" eines Fiihrungs-IM zu erheblichen
Tempoverlusten in der Bearbeitung und éu unnotigen Ge=

fahrenmomenten fiir die Konspiration fihren.

Diese Feststellungen schliefien jedoch nicht aus, dafl die
Fﬁhrungs-IM bestimmte Teilaufgaben im Rahmen der operativen
Vorgangsbearbeitung ldsen kdnnen. In Abhingigkeit von ihrer
politisch-operativen Qualifikation, wvon der Qualitdt ihrer
. IM und unter unmittelbarer Anleitung und Kontrolle durch -
die operativen Mitarbeiter konnen die Fihrungs-IM Teilauf-
gaben an der Peripherie der zu bearbeitenden Personen bzw.
Sachverhalte durchfiihren., Solche Aufgaben kbnnen zum Bei-
spiel sein: Die Aufklidrung von Tatumstidnden, besonders be-
glinstigender Bedingungen, der Auswirkungen usw. bei begange-
nen staatsfeindlichen Handlungen, die operative Aufklérung
von Personen, :die mit den Verdichtigen bzw. dem Sachverhalt
in Verbindung stehen oder gebracht werden und #Zhnliche.
In solchen Fidllen, wo IM eines Fihrungs-IM in die Vorgangs-
bearbeitung eingefiihrt werden, ist es zweckmédfBig, dafl diese’
fiir den Zeitraum der Bearbeitung direkt vom zustédndigen ope-

rativen Mitarbeiter gesteuert werden. Wenn es der Charakter
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des Vorgangs, die Konspiration und die Perspektive der IM
zulassen, kinnen die Fiihrungs-IM im Interesse ihrer weiteren
tschekistischen Qualifizierung an Treffs teilnehmen. Das
bedarf jedoch der ausdriicklichen Zustimmung der Leiter der

Diensteinheiten.

3. Die Flihrungs-IM diirfen nicht selbstidndig Auftridge erteilen,

die die Arbeit im und in das Operationsgebiet betreffen.

Die Fiihrungs-IM werden im Bereich der innéren Sicherung
eingesetzt. Die in den operativen Diensteinheiten gesammel-

. ten Erfahrungen besagen, daB es trotz bester operativer
Qualifikation und Persdnlichkeitsreife der Fihrungs-IM
nicht angebracht ist, ihnen Abwehraufgaben zu iibertragen,
die im Operationsgebiet zu lbsen sind bzw. direkt in das
Operationsgebiet hineinreichen. Das wiirde ebenfalls eine
Uberforderung der Filhrungs-IM darstellen. Insbesondere
bezieht sich dies auf solche Aufgaben, wie die unmittel-
bare Kontaktierung von Personen aus dem Operationsgebiet,
die Blickfeldarbeit mit IM gegeniiber imperialistischen Ge-
heimdiensten und Schleuserorganisationen sowie die Steuerung
von IM im Operationégebiet bzw. ausschlieflilich nach dort
arbeitender.

. Es ist auch nicht angebracht, solche Arten wie IMF und IME
an die Filhrungs-IM zu iibergeben.
Diese Grenzen schlieflen keinesfalls aus, dafB die Fihrungs-IM
alle Potenzen der durch sie gesteuerten IM/GMS sowie solcher
Personen des Sicherungsbereiches, die im Rahmen der Einflul-
sphire der IM/GMS erfafBt werden kénnen, fiir eine mdgliche
Arbeit in Richtung Operationsgebiet erkunden und ndher auf-

- kliren konnen. Bei Vorhandensein gilinstiger Ansatzpunkte und

Méglichkeiten sollte in gleicher Weise verfahren werden,
wie bereits im Zusammenhang mit der Vorgangsbearbeitung

dargestellt.
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Diese Forderungen ergeben sich insbesondere daraus,—dal

die Arbeit im bzw. in das Operationsgebiet

- die verstidrkte Apwendung qualifizierter operativer
Legenden und Kombinationen erfordert und unter den
Bedingungen einer erhdhten Konspiration durchgefiihrt

werden mul,

- solche Mafstdbe an die Filhrung der IM stellt, die
vom Standpunkt der tschekistischen Qualifikation,
erforderlicher spezifischer und umfangreicher opera-

. tiver Kenntnisse eine Gefdhrdung der Konspiration
unserer Arbeit durch die Fiihrungs-IM ermdglichen

- wiirde und

- der Aufwand, der durch die operativen Mitarbeiter fiir
die Qualifizierung und stindige politisch-operative
Arbeit mit den Fiihrungs-IM geleistet werden miilite,
kaum iﬁ den erforderlichen Relationen zum operativen

Nutzen stehen wiirde.

4, Die Filhrungs-IM konnen im Prinzip keine offiziellen Funk-
" tionen des MfS in den jeweils zu sichernden Bereichen und

Objekten wahrnehmen.

Die Wahrnehmung offizieller Funktionen des MfS durch die
Fiihrungs-IM ist mit ihren inoffiziellen Aufgaben, mit

den Grundsitzen der Konspiration und den Erfordernissen
der hoheren Qualitidt der Zusammenarbeit mit Filhrungs-IM
und IM/GMS nicht zu vereinbaren und entsprechend der ge=
wonnenen praktischen Erfahrungswerte auch nicht zu empfeh-
len. Eine solche Arbeitsweise kann zu einer ungerechtfer-
tigten Delegierung der Verantwortung bzw. zu einer Ver-
wischung der Verantwortlichkeit der operativen Mitarbeiter
und Fiihrungs-IM fﬁhren-

Selbst die Wahrnehmung von Teilaufgaben der offiziellen
Tatigkeit des MfS wie z. B. die Aufrechterhaltung offi-
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zieller Verbindungen zu den Kaderleitern und die Informie-
rung der staatlichen Leiter iiber bestimmte Verstdfie gegen
) die Sicherheit uhd-Ordnung stellen VerstidfBe gegen die Richt-
linie 1/68 dar. Sie fithren frilher oder spiter zu Erschei-
nungen der Dekonspiration und bergen die Gefahr der Ver-
letzung bestimmter gesetzlicher Bestimmungen in sich.
Alle sich aus der THtigkeit der Filhrungs-IM ergebenden Proble-
me dieser Art miissen iiber die operativen Mitarbeiter geregelt
werden. Das schlieft nicht aus, dafB entsprechend der Méglich-
keiten der Fihrungs-IM und mit Zustimmung der operativen
Mitarbeiter bestimmte Teilfragen konspirativ durch sie ge-
.' lost werden konnen. Derartige Moglichkeiten sehen wir zum
Beispiel darin, dafB iliber IM, die selbst staatliche Leiter
sind, bestimmte Ver&dnderungen herbeigefilihrt werden konnen,
ohne dafl das MfS bezw. der Fihrungs-IM unmittelbar in Er-
scheinung treten mufl. Eine weitere Mdglichkeit besteht
darin, dapB iiber GMS, die entsprechend ihrer Stellung und
Funktion im jeweiligen Bereich oder Objekt selbst solche
Informationen erhalten und offensiv auftreten konnen, ge-
zielt bestimmte Mafnahmen zur Erhdhung der Sicherheit und
Ordnung oder zur Beseitigung von Ursachen und begiinstigen-
den Bedingungen gefordert oder.selbst eingeleitet werden
kénnen.
.. Dabei handelt es sich aber um Mafnahmen, die im Prinzip
nichts mit offiziellen Funktionen des MfS zu tun haben.

Zusammenfassend zu diesem Abschnitt sei nochmals hervorgehoben:

Das Anliegen der Darstellung der Einsatzrichtungen der Fiihrungs-
IM sollte darin bestehen, die breite Palette der mdglichen Auf-
gaben zu umreifien, um Voraussetzungen fiir eine allseitige Aus-
schépfung der Poteﬁzen der Fiihrungs~IM zur Aufdeckung und vor-
beugenden Bekdmpfung der Feindtidtigkeit zu schaffen.

Die konkrete und teilweise detaillierte Aufschliisselung ist
jedoch keinesfalls mit der Aufgabenstellung eines einzelnen

Filhrungs-IM gleichzusetzen. Sie so0ll vielmehr /‘nhaltspunkte
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dafiir geben, die spezifischen Einsatzrichtungen filir-Fiahrungs-IM
konkret festzulegen, hie in den Filhrungskonzeptionen ihren
Niederschlag finden sollten. =

Die Klarheit iliber die Grenzen der operativen Wirksamkeit der
Fihrungs-IM ist notwendig, um ihre Funktionen nicht ungerecht-
fertigt auszuweiten und um mdglichen Gefahren fiir die operative

Arbeit entgegenzuwirken.

Nachdriicklich m8chten wir nochmals darauf hinweisen, dafl es not=-
wendig ist, fiir jeden einzelnen Filhrungs-IM entsprechend den

. spezifischen politisch-operativen Bedingungen im Verantwortungs-
bereich zu entscheiden und im einzelnen festzulegen, wie in
differenzierter Weise, auf der Grundlage dieser Gesamtheit
von Einsatzrichtungen und Aufgaben, sein Einsatz inhaltlich
ausgerichtet werden mufl. Dabei ist von dem bewihrten Grund=-
satz auszugehen, Jje konkreter, spezifischer und kontrollfédhi-
ger die Konzipierung der zu ldsenden Aufgaben erfolgt, desto
grofler werden auch die operativen Ergebnisse und Erfolge sein.
Gleichzeitig werden damit wesentliche Voraussetzungen fir die
Umsetzung dieser Aufgaben in konkrete Auft{age‘und Instruktio=-
nen fiir die Filhrungs-IM und IM/GMS geschaffen.

2.2, Die Entscheidung der Leiter, wann und in welchen Sicherungsbe-

reichen welche Arten von Fihrungs-IM zu schaffen sind.

Nachdem wir herausgearbeitet haben, worin die politisch-opera-
tive Zielstellung und die bedeutenden Potenzen der Fiihrungs-IM
bestehen, méchten wir uns nunmehr einer weiteren Frage zuwenden,
die fiir die Gestaltung einer nutzbringenden und sinnvollen

Arbeit mit Fihrungs-IM von Bedeutung ist.

In Durchsetzung der Richtlinie 1/68 gehdrt es zum Kompetenzbereich
der Leiter operativer Diensteinheiten und Linien, dariiber zu ent-
scheiden, wann, mit welchem Ziel, in welchen Sicherungsbereichen/
Objekten und fiir welche Prozesse Fiilhrungs-IM zu schaffen bzw.
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zu entwickeln und zu komplettieren sind. Damit entscheiden sie

gleichzeitig iiber die Platzierung der Fiihrungs-IM im Verant-

i)

scheidungen, so wird offensichtlich, daB sie griindlich vorbe-

wortungsbereich,
Bedenkt man die Konsequenzen dieser weitreichenden Ent-
reitet, gut durchdacht und frei von jeglichen subjektivisti-

schen Einfliissen sein miissen.

Ausgehend von diesen praktischen Erfordernissen soll das An-

liegen dieses Abschnittes darin bestehen, den Weg und die

wesentlichen Gesichtspunkte darzustellen, wie die Leiter zu
.', solchen begriindeten Entscheidungen kommen kénnen, die auch

zu dauerhaften Lésungen filihren.

Eine wichtige Grundlage und unabdingbare Voraussetzung
dafilir ist die konkrete Apnalyse der politisch-operativen
Situation im Verantwortungsbereich der Diensteinheiten bzw.
der einzelnen Sicherungsbereiche und der eigenen operativen
Kréifte und Mittel.

Notwendige Bestandteile dieser, der Entwicklung und des Ein-
satzes der Fiihrungs-IM dienenden, Analyse sind vor allem

folgende Komplexe:

a) Welche bedeutenden Sicherheitserfordernisse sind im Ver-
... antwortungsbereich vorhanden oder werden sich in Verwirk-
lichung der Beschliisse des VIII. Parteitages der SED zur

Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft
der DDR in der Klassenauseinandersetzung mit dem Imperia-

lismus herausbilden?

1) Die Leiter entscheiden damit fiir einen lidngeren Zeitraum
iiber die Filhrung von IM/GMS durch inoffizielle Krifte,
iiber ,die Arbeitsweise der operativen Mitarbeiter, iiber den
operativen Nutzeffekt einer griéBeren Anzahl von IM/GMS u.a.

2) Diese Bestandteile der Analyse treffen im Prinzip auch fir
die Auswahl, die Uberpriifung und den Einsatz aller IM zu.
Sie erlangen im Zusammenhang mit weiteren operativen Grund-
prozessen wie die gesamte Planung der politisch-operativen
Arbeit, Planung des Einsatzes und der Entwicklung der Gesamt-
heit der IM/GMS der Diensteinheit, Qualifizierung und Vervoll-
kommnung der Vorgangsbearbeitung usw. ebenfalls an Bedeutung,
so dafl diese analytischen Werte in der Regel bereits vorliegen
und unter dem Blickwinkel der Schaffung bzw. Entwicklung von
Fiilhrungs-IM speziell auszuwerten sind.
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In den Vordergrund riicken dabei die entwicklungs-=—und
wachstumsbestimmenden Bereiche, Objekte und Prozesse

sowie Schwerpunkte und neuralgische Stellen in der Volks-
wirtschaft, der Landesverteidigung, der Staatsgrenze, im
grenzﬁberschfeitenden Verkehr, im Nachrichten- und Verkehrs-
wesen, in den staats- und wirtschaftsleitenden Organen,
Einrichtungen der Kultur, der Kunst, der Massenmedien,

unter der Jugend usw., die vorrangig das Ziel des feind-
lichen Angriffs sind oder sein werden.

Im einzelnen kénnen u.a. solche Fragen eine Rolle spielen

wie:

. Welche operativen Probleme und Prozesse miissen

stdndig voll beherrscht werden,

welchen Anteil am Gesamtvolumen der operativen
Abwehrarbeit hat gegenwirtig und kiinftig die

operative Personenaufklidrung und -kontrolle,

welche neuralgischen Punkte miissen zuverlissig
und sténdig abgesichert sein, um Brénde, St&-
rungen, Havarien, Katastrophen, Waffen- und
Munitionsdiebstihle, Okonomische und ideologi-
sche Stortdtigkeit, Diversionsakte, Geheimnis-
verrat, unbefugte Offenbahrung u.a. rechtzeitig

. zu erkennen und zu unterbinden,

welche neuen politisch-operativen Schwerpunkte
und Schwerpunktaufgaben werden sich im Perspek-
tivzeitraum im Verantwortungsbereich durch die
sozialistische Okonomische Integration, die In-
tensivierung der Produktion, die Einfiihrung neuer
Technik, notwendige Anlagenimporte aus dem nicht-
sozialistischen Wirtschaftsgebiet, infolge der
Investitionstédtigkeit und verschiedener anderer

Entwicklungen.ergeben?
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b) Welche wesentlichen Erscheinungsformen der Fé;;a?§¥fgkeit
sind bisher zu verzeichnen bzw. sind aufgrund der opera=-

tiven Erfahrungen und Erkenntnisse zu erwarten?

Bei diesem Komplex geht es darum, das konkrete Erscheinungs-
bild der feindlichen Tadtigkeit herauszuarbeiten bzw. zu
beaChten; Dabei miissen die dienstlichen Bestimmungen des
Genossen Minister und seiner Stellvertreter sowie der
Leiter der Hauptabteilungen und Bezirksverwaltungen/Ver-
waltungen beriicksichtigt und mit den konkreten Bedingungen
und Entwicklungstendenzen im Verantwortungsbereich verbun-
. den werden.
Fiir die Ermittlung des tatsidchlichen Erscheinungsbildes der
feindlichen Tdtigkeit sind vor allem die Ergebnisse und Er-
kenntnisse aus den abgeschlossenen und laufenden operativen
Vorgidngen und Materialien, der operativen Personenaﬁfklérung
und -kontrolle, der Arbeit mit IMF im bzw. ins Operations-
gebiet, der Aufdeckung und Uberwindung schwerer Verbrechen
der allgemeinen Kriminalitdt, operativ verwertbare Informa=-

tionen der Kerblochkartei u.a. von Interesse.

Die Analyse dieser beiden Komplexe ist eine wesentliche
Voraussetzung dafiir, daB die Angriffsrichtungen des Feindes,
seine Ziele, Kridfte, Mittel und Methoden real eingeschitzt
werden konnen.

. Sie sollten insbesondere zu folgenden Erkenntnissen fiihren:
Welche Bereiche und Objekte miissen vorrangig und schwer-
punktmifBig gesichert werden?

Wo sind komplexe Aufgaben, die zusammenhidngend geldst
werden miissen?

Wo ist verstdrkt mit qualifizierten IMV, IMF und IME

zu arbeiten bzw. wo sind qualifizierte IMS und GMS

zum Einsatz zu bringen?

In welchen Teilbereichen und zur Realisierung welcher
Aufgaben sind die Potenzen der Sicherheitsbeauftragten
und anderer gesellschaftlicher Krdfte stdrker zu nutzen

bzw. zu entwickeln?
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Diese analytischen Werte stellen objektive Sollé;%ﬁgﬁ dar
und dienen als Grundlage und MaBstab wvielfdltiger Entschei-

dungen der Leiter.

Die Bestandsaufnahme der IM und GMS im Verantwortungs-

bereich,

Das Ziel der vom Genossen Minister auf dem Filhrungsseminar
geforderten Bestandsaufnahme der IM L mufl vor allem darin
bestehen, ausgehend von den zu l&senden Schwerpunkten und
Schwerpunktaufgaben des Verantwortungsbereiches exakte und
objektive Aussagen iiber die tatsidchliche operative Wirksam-
keit, die Qualitdt und die schwerpunktmédfige Verteilung der
IM zu erhalten, Liicken und schwache Stellen sowie deren Ur-
sachen aufzudecken und diese durch konsequente MaBnahmen zu
schlieflen bzw. zu beseitigen.

Um das zu erreichen, sind folgende inhaltlichen Gesichts-

punkte Grundlage fiir die Bestandsaufnahme:

die Zusammensetzung und Verteilung der IM/GMS
entsprechend den gegenwidrtigen und zukiinftigen
politisch-operativen Schwerpunkten und Schwer-

punktaufgaben,

die hauptsidchlichen Einsatzrichtungen und Einsatz-
mdglichkeiten der IM/GMS, der Inhalt und die Struk-
tur der Auftridge,

der Grad der Ehrlichkeit, Zuverldssigkeit, Bereit-
schaft der IM/GMS sowie die Wahrung der Konspira-
tion und Geheimhaltung,

die operative Leistungsfidhigkeit und die bisherige
Effektivitdt der IM/GMS in der Arbeit am Feind und .
in der vorbeugenden und schadensverhiitenden Tatig-
keit, ci

die Sicherheit und Funktionstiichtigkeit des Ver-
bindungssystems zu den IM/GMS.

1) Vgl. Filhrungsseminar des Ministers, Seite 499 - 501

534 - 535
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Ein weiterer Schritt fiir die Entscheidungsfindung besteht im
Vergleich zwischen den Erfordernissen einer wirksameren Feind-
gufsﬁhrung und -bekdmpfung sowie einer aktiven Vorbeugung
einerseits und der realen, kritischen Bestandsaufnahme der
vorhandenen IM/GMS sowie deren operativen Wirksamkeit an-
dererseits (Soll/Ist-Vergleich).

Im Ergebnis dieses Soll/Ist-Vergleichs miissen die Aufgaben

und MaBnahmen fir die zielgerichtete Weiterentwicklung der
IM-Arbeit im Verantwortungsbereich festgelegt werden.

Die Leiter miissen vor allem solche verbindlichen Festlegun-

gen treffen wie

- welche IM miissen wie zur zielgerichteten Aufdeckung und
offensiven Bearbeitung feindlicher Tatigkeit, zur
operativen Personenaufkldrung und -kontrolle, zur
aktiven Bearbeitung negativer oder feindlich wver-
ddchtiger Gruppierungen und Konzentrationspunkte

eingesetzt werden,

- in welchen Schwerpunkten, Bereichen, Prozessen und
unter welchen Personenkategorien ist der Einsatz der

IM vorrangig zu organisieren,

- wie ist die Profilierung, Vervollkommnung und Erwei-
terung des IM/GMS-Bestandes zu gestalten, um die
Effektivitdt weiter zu erhthen und Liicken oder schwache
Stellen im Sicherungsbereich zu schlieflen bzw. zu

iiberwinden,

- wo sind zur Lésung welcher politisch-operativen
Aufgaben Fiilhrungs-IM neu zu schaffen oder vorhan-

dene weiter zu entwickeln,

- wer ist fiir die Realisierung der Aufgaben jeweils
verantwortlich, wie muf die Kontrolle dariiber ausge-
iibt werden und in welcher Art und Weise sind die

operativen Ergebnisse zu erfassen und auszuwerten?

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, BL 1-359

Blatt 90

Mediathek



ﬂ% by Stasi Mediathek

Bundesarchiv

Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

GVS MfS 160 Nr, 88/71
EiBg BSU

506891

Vg

Zu welchen Erkenntnissen dieser Soll/Ist-Vergleich fiihren
kann, soll an folgendem Sachverhalt kurz zusammengefalit

angedeutet werden.

Im Verantwortungsbereich einer Kreisdienststelle
wurde vor einiger Zeit ein wichtiges Xombinat
gebildet, welches mehrere Betriebe in der DDR
umfaft und fiir die Ausriistung der Konfektions-
industrie der DDR und fiir den Export in die
Sowjetunion von Bedeutung ist.

Die Analyse der politisch-operativen Situation
und die exakte Bilanzierung der inoffiziellen
Krafte fiihrte u.a. zu folgenden Erkenntnissen:

. Einige entwicklungsbestimmende Bereiche wie die
Forschung, die Konstruktion und mafgebliche Teile
des Produktionsprozesses waren nicht ausreichend
abgesichert, weil nicht geniigend IM zur Verfiigung
standen. Die vorhandenen IM waren teilweise iiber-
altert und wiesen von der politischen Zusammen-
setzung her eine stidndig zunehmende positive Ten-
denz auf. Mit den vorhandenen IM wurde auch nicht
zielstrebig und kontinuierlich zusammengearbeitet.
IThr Einsatz war nicht konsequent auf die Auf-
deckung von Anzeichen feindlicher THtigkeit ausge-
richtet, weil dafiir auch ungeniigende Zielstellun-
gen vorgegeben wurden. Die operativen Arbeitser-
gebnisse waren unbefriedigend. Die Kreisdienststel-
le war iiber bestimmte Teilbereiche nicht auskunfts-
fdhig, weil sie dariiber keine ausreichenden Infor-
mationen besaf. Die Einschitzung der inoffiziel-
len Krifte ergab jedoch auch, daB mehrere davon
aufgrund ihrer beruflichen Stellung und Tdtigkeit,

. ihrer Bereitschaft, operativen Mdglichkeiten und
Erfahrungen durchaus in der Lage sind, auch wei-
terhin politisch-operative Aufgaben - vor allem
im Rahmen der vorbeugenden und schadensverhiiten-
den Arbeit - zu l&sen.

In Auswertung der Analyse konnten klare und kon-
krete Entscheidungen zur wirksamen Verinderung der
Situation getroffen werden (zum Beispiel dazu:

Wo sind perspektivvolle IM/GMS zu gewinnen? Wie
muB der Einsatz der vorhandenen IM/GMS organisiert
werden? Welche IM/GMS miissen bzw. kdnnen durch
Filhrungs-IM gesteuert werden? und weitere).

Die Analyse der'politisch-operativen Lage sowie die Krédfte-
und Mittelbilanz mufl also auch eine begriindete Entscheidung

der Leiter dariiber ermglichen, welche der vorhandenen
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IM/GMS - wie auch der neu zu werbenden - miissen infolge der
Kompliziertheit der zu l8senden politisch-operativen Auf-

gaben, der Funktionen, Perspektive, perstnlichen Eigen-

arten usw. direkt durch die operativen Mitarbeiter oder
Leiter gesteuert werden, wo konnen Fihrungs-IM eingesetzt
werden, welche Art ist dabei die zweckmidBigste und welche
IM/GMS sind von diesen zu steuern.
Die Entscheidung der Leiter mufl stets vomn dem Grundsatz
getragen sein, daf Fihrungs-IM nur dort einzusetzén sind,
wo sie entsprechend der politisch-operativen Situation,

. den vorhandenen und sich entwickelnden politisch-operati-

ven Schwerpunkten und Schwerpunktaufgaben

objektiv notwendig, zweckmidBig und auch méglich

sind und durch ihr Wirksamwerden ein Maximum an operativen

Resultaten erreicht wird.

In diesem Zusammenhang gewinnt auch die Orientierung
vieler Leiter an Bedeutung, die besagt, dafl der Einsatz

von Flihrungs-IM kein voriibergehender sein kann.

Worin bestehen demzufolge die wichtigsten Kriterien fiir die

Entscheidung zur Schaffung von Fihrungs-IM?

Die Leiter sollten sich fiir den Einsatz eines Fiihrungs-IM
. erst dann entschlieflen, wenn durch den Vergleich wvon
Aufwand und Nutzen gepriift wurde und sie die GewiBheit

dariiber haben, dal durch die Fihrungs-IM

echte Zeitreserven fiir die operativen Mitarbeiter
erschlossen werden, damit sich diese verstirkt

anderen operativen Grundprozessen zuwenden Kkfnnen,

die politisch-operativen Schwerpunkte und Schwer-
punktaufgaben zuverlidssig und komplex gesichert
werden konnen, um Anhaltspunkte feindlicher Tédtig-
keit rechtzeitig zu erkennen und fiir deren wvorbeu-

genden Verhinderung #u &cigoi,
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das Informationsaufkommen und der Informationsflul™
unter allen Bedingungen und mit hoher Qualitit ge-

sichert werden kann,

die Kontinuitdt und Konspiration in der Zusammen-

arbeit mit den IM/GMS gewdhrleistet ist,

ein relativ grofler Teil von IM/GMS in bestimmten
Situationen schneller und wirksamer aktiviert
werden kann, als es bei einer direkten Steuerung

durch die operativen Mitarbeiter méglich wire,

und dafi die Fiithrungs-IM auch operativ ausgelastet

. sind.

Diese Parameter machen deutlich, dafl die bereits fixierten
Qualitédtsmerkmale der Zusammenarbeit mit Flihrungs-IM bei
den vielfdltigen Entscheidungen eine dominierende Rolle

spielen.

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dafl die Leiter auch

dariiber zu entscheiden haben, welche Art von Flihrungs-IM

zum Einsatz kommen soll.

Auf der Grundlage unserer Untersuchungen, besonders in

den Kreisdienststellen und Fachabteilungen der Bezirks-
. verwaltungen soll nunmehr Antwort auf die Frage gegeben

werden, wann und unter welchen Bedingungen ehrenamtliche,

halbhauptamtliche und hauptamtliche Fiihrungs-IM zum Einsatz

kommen.

Nach dem Prinzip, dal bei minimalstem Aufwand und strengster
Wahrung der Konspiration und Geheimhaltung maximale operative
Ergebnisse in der Arbeit am Feind erzielt werden miissen,

ist in jedem Falle individuell und mit hohem Verantwor-
tungsbewullitsein zu entscheiden. Diese Entscheidung kann
ebenfalls nur anhand der Ergebnisse der Analyse der poli-

tisch-operativen Situation, der Kridfte- und Mittelbilanz,

der realen Bedingungen und Mbglichkeiten im Verar

bereich erfolgen. Das heillt, auch hierbei ist von einem
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Leitmotiv des VIII. Parteitages der SED auszugehen, stets
zu priifen,
was zum gegenwidrtigen Zeitpunkt real notwendig,
zweckméBig und mdglich ist

und daf jeder Subjektivismus ausgeschaltet werden mull.

Deshalb soll beispielhaft wveranschaulicht werden, auf welche
generellen Gesichtspunkte sich die Leiter bei diesen Ent-
scheidungen konzentrieren sollen und welche spezifischen
Bedingungen des konkreten Sicherungsbereiches ausschlag-

gebend sein kdénnen.

Ehrenamtliche Fiithrungs-IM kommen in der Regel zum Zinsatz

- zur Sicherung relativ kleiner, abgeschlossener DBe-
reiche, Objekte, Prozesse, Teilbereiche mit fiir die
Fiihrungs-IM iiberschaubarer politisch-operativer Auf-

gabenstellung;

- wenn eine relativ geringe Anzahl qualifizierter
TIM/GMS flir die zuverlissige Sicherung der Schwer-

punkte ausreichend ist;

- ‘wenn geeignete, qualifizierte Fihrungs-IM fiir eine
lingere Zeit zur Verfiigung stehen, die eine kontinu-
ierliche konspirative Zusammenarbeit gewdhrleisten
kénnen.

Dazu gehdrt vor allem

eine entsprechende berufliche oder gesellschaf-
liche Stellung bzw. Funktion,

das erforderliche Zeitbudget und

dall der Fihrungs-IM fiir lédngere Zeit diese
Funktion ausiiben kann (Vermeidung von Fluk-
tuationen durch Schulbesuch, Um- oder Ver-

setzungen usw. );
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- beim Vorhandensein spezifischer Bedingungeén dés Jjeweiligen

Sicherungsbereiches.

So kénnen zum Beispiel die in verschiedenen Dienstzweigen
des MdI und in der NVA bestehende milit&drische Ordnung,
das Vorgesetztenverhdltnis, die befehlsmiflige Regelung
des Dienstablaufes, die kasernierte Unterbringung usw.

oftmals den Einsatz hauptamtlicher wund "halbhauptamtlicher
Fihrungs=IM erschweren. \“\\H\

Giinstige Einsatzméglichkeiten fir ehrenaﬁ%liche Fihrungs=-
IM ergeben sich zur Sicherung von Waffen, Munition und
Sprengmitteln, zur Sicherung kleiner, voneinander getrennt
. operierender Einheiten der NVA (Grenz- und Aufklérungs-
kompanien, schwimmende Einheiten, Raketenbatterien der

Luftabwehr usw.), zur Sicherung der Kampfgruppen u.a.

Andere spezifische Bedingungen finden wir zum Beispiel in
Sicherungsbereichen des zivilen Sektors mit einem hohen
Geheimhaltungsgrad und Sicherheitsbediirfnis, in Sichq—
rungsbereichen, die hohe Anforderungen an die fachliche
Ausbildung der Fiihrungs-IM und IM/GMS stellen und bei
bestimmten technologischen Prozessen in der Volkswirt-

schaft, im Verkehrswesen usw.
Beispiele dafiir sind u.a. Fiilhrungs=-IM zur Sicherung der
. speziellen Produktion in VEB, zur Sicherung von EDV-

Anlagen, in Forschungs- und Konstruktionsbiiros.

Weitere Bedingungen ergeben sich ‘aufgrund territorialer
Besonderheiten/Gegebenheiten wie zum Beispiel bei Flihrungs-
IM zur Absicherung bestimmter Bereiche von Fahrstrecken.
fiihrender Funktionire, zur Realisierung von Sicherungsauf-
gaben in Raststidtten, an Tankstellen und auf Parkpldtzen
der Transitstrecken und zur AuBenabsicherung milit&dri-

scher Anlagen und Objekte.

Der Einsatz halbhauptamtlicher Fiihrungs-IM ist von den ver-
schiedensten Gesichtspunkten aus vorteilhaft und zweckmédBig.
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Sie kénnen eine grdfere Anzahl von IM/GMS steuern als ehren-
amtliche, stehen in der Regel in unmittelbarer Beziehung
mit dem zu sichernden Bereich, Prozel, Problem usw., so dal
eine fach- und sachgemifie Anleitung der IM/GMS, Einschétzung
der erarbeiteten Informationen, Erteilung der Auftrige u.a.
mbglich wird. Die Gewidhrleistung der Konspiration und Sicher-
heit dieser Fiilhrungs-IM erfordern mnicht diesen Umfang an
MaBnahmen wie bei hauptamtlichen (Herauslésen aus dem Arbeits-
rechtsverhiltnis, Scheinarbeitsverhdltnis usw.). AuBerdem
stehen sie in der Regel im beruflichen Leben, sind einem
festen Arbeits- und Partéikollektiv*angeschlossen und die

‘ meisten sozialen Probleme brauchen nicht wvom MfS geregelt

zu werden.

Der Einsatz halbhauptamtlicher Fiihrungs-IM ist insbesondere
abhédngig davon,
~inwieweit ein Fihrungs-IM bzw. Kandidat in einer

solchen beruflichen/gesellschaftlichen Stellung -
vorhanden ist oder auch geschaffen bzw. eingesetzt

werden kann, die es ihm erlaubt, eine bestimmte

Zeit zur Steuerung einer grifleren Anzahl von IM/GMS

aufzubringen,

. -inwieweit die Steuerung der IM/GMS und der dazu erfor=-
derliche Zeitaufwand mit der beruflichen/gesellschaft-
lichen Téatigkeit abgedeckt bzw. anderweitig legendiert
werden kann (z. B. durch Halbtagsbeschiftigung, durch
einen entsprechenden beruflichen Aktionsradius oder
auch durch Invaliditdt) und : —

-inwieweit solche Personen wvorhanden sind, die die Ab-
deckung der Fithrungs-IM auf lingere Zeit gewihrleisten
kdnnen.

Folgende drei Beispiele sollen die Anwendungsméglichkeiten/
-voraussetzungen des Einsatzes halbhauptamtlicher Fihrungs-

IM zeigen:
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eingesetzter Fiihrungs-IM ist Leiter des Biiros fir
Auslandsdienstreisen. Er steuert IM/GMS in der
Importleitstelle, in der Anlaufstelle fir Ein-
reisende, im Biiro fiir internationale Zusammenar-
beit, im Biiro fiir Auslandsdienstreisen, im grenz-
iiberschreitenden Verkehr und im kaufmdnnischen
Bereich.

In einem Kreisgebiet sichert ein halbhauptamtlicher
Fiihrungs-IM wichtige Teilbereiche in vier Koopera-
tionsgemeinschaften. Der Fiihrungs-IM ist als Leiter
des Betriebsschutzes und Verantwortlicher fiir Si-
cherheit und Zivilverteidigung im Betrieb tdtig.
Er wird durch den Werkleiter abgedeckt, da seine
Tdtigkeit nicht die gesamte Arbeitszeit erfordert.
‘ Er steuert ca 20 IMS in den Kooperationsgemein-
schaften. In den Orten bzw. in unmittelbarer Nihe
davon befinden sich mehrere Betriebsteile, fiir die
der Flihrungs-IM ebenfalls verantwortlich ist, so
dafl die Treffs bzw. die Anfahrten auch legendiert
werden kdnnen.

Ein anderer Fiihrungs-IM sichert das unmittelbare
Hinterland der Staatsgrenze West sowie drei
Kooperationsgemeinschaften in diesem Territorium.
Er ist selbstdndiger Kleintiersziichter, zugleich
ehrenamtlicher Seuchenwart des Kreises und Saison-
aufkiufer bei einem Handelsbetrieb und steuert

ca 20 IM/GMS.

Der Einsatz qualifizierter und ausgebildeter hauptamtlicher
Fihrungs-IM schafft fiir die operativen Mitarbeiter die
. grofte Entlastung und zwar in der Hinsicht, daB sie

- - eine relativ groBe Anzahl qualifizierter IM/GMS

steuern,

- unter den verschiedenen politischen und operativen
Bedingungen, besonders bei politischen Hohepunkten,
Aktionen, Ereignissen, Einsdtzen u.a. eine konti-
nuierliche Trefftitigkeit und einen ziligigen Infor-

mationsflufl gewidhrleisten,

- dem MfS in allen Situationen, auch im Verteidigungs-
falle (als ausgebildete inoffizielle Krifte) zur
Verfiigung stehen und
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- zum Teil als Perspektivkader, Reservekader oder
zur personellen Ergidnzung des MfS genutzt werden

kénnen.

Hauptamtliche Fiihrungs-IM werden eingesetzt bzw. wirksam

zur Sicherung ganzer Bereiche, Objekte, Prozesse,
bestimmter Personenkreise oder -gruppen, die sowohl
drtlich begrenzt als auch iiber ein grofleres Terri-
torium verteilt sein konnen.
(Zum Beispiel Sicherung der Schwerpunkte und neural-
.' gischen Stellen des Post- und Fernmeldewesens im
Bezirksmaf3stab, des Milit#rverkehrs einer RbD, von
Schwerpunktobjekten/-bereichen des Bauwesens, zur
L8sung operativer Aufgaben unter bestimmten kirch-

lichen Amts-/Wirdentrigern usw.);

zur Lﬁsﬁng'einer bestimmten Art von Aufgaben, die fiir
andere operative Grundprozesse, fiir staatliche In-
stitutionen usw. bedeutungsvoll sind.

(So zum Beispiel auf dem Gebiet der Ermittlungstédtigkeit,
der Beobachtung von Pefsonen an militdrischen Objekten

und Anlagen sowie deren Identifizierung usw. );

zur Sicherung abgegrenzter Territorialbereiche im Kreis-

. : gebiet usw.

Notwendige Bedingungen/Voraussetzungen fiir den Einsatz

hauptamtlicher Fiihrungs-IM sind weiterhin, daf
ein geeigneter Kandidat zur Verfiigung steht,

der Fliihrungs-IM aus dem Arbeitsrechtsverhiltnis kon-
spirativ herausgeldst und ein dauerhaftes Scheinar-

beitsverhdltnis geschaffen werden kann,

die materiell-technischen und finanziellen Voraus-
setzungen gegeben oder geschaffen werden kiénnen wie

konspirative Arbeitsriume, zuverlidssige Sicherung
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der Arbeitsdokumente, PKW oder Krad, Bezahluhg UsW,

sowie

dafl qualifizierte operative Mitarbeiter zur Verfiigung’
stehen und kurzfristig herangebildet werden k&nnen,
die die Steuerung der Fiihrungs-IM auf hohem Niveau

gewdhrleisten.

Flir die Entscheidung zur Schaffung eines hauptamtlichen
Flihrungs-IM sollte besonders griindlich gepriift werden, ob
der notwendige Aufwand an Kraft und Zeit auch den real

zu erwartenden operativen Ergebnissen entspricht.

Im Zusammenhang mit den Anwendungsvoraussetzungen fiir die
verschiedenen Arten von Filhrungs-IM erachten wir es fiir
notwendig, auf eine These einzugehen, die wir wihrend
unserer Untersuchungen verschiedentlich angetroffen haben.
Einige Leiter und Mitarbeiter vertreten den Standpunkt,
dafl an den wichtigsten operativen Schwerpunkten hauptamt-

liche oder halbhauptamtliche Fiihrungs-IM einzusetzen sind,

' wihrend ehrenamtliche die Sicherung solcher Komplexe ver-

vollstédndigen oder dort zu schaffen sind, wo keine unmit-
telbaren Schwerpunkte vorliegen, das Ministerium fiir Staats-
sicherheit jedoch pridsent sein muB. Neben einer unklaren
Klassifizierung von "wichtigsten" und "keine unmittel-
baren" Schwerpunkte zeigen sich hier offensichtlich eine
Verkennung der ehrenamtlichen Fihrungs-IM und deren Midg-

lichkeiten sowie eine iiberholte Denk- und Arbeitsweise.

Wir sind der Meinung, daf auch ehrenamtliche Fiihrungs-IM an
den politisch=-operativen Schwerpunkten verankert sein miis=
sen, weil sonst von Anfang an Abstriche an der objektiv er-
reichbaren operativen Zielstellung und Wirksamkeit der
Arbeit mit Fihrungs-IM gemacht werden und mdglicherweise
eine einseitige-Orientierung auf die Schaffung hauptamt-

licher und halbhauptamtlicher Fiihrungs-IM gegeben wird.
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Zusammenfassend zu diesen Uberlegungen méchten wir einen

Grundgedanken fir die Leiterentscheidungen nochmals
hervorheben, der darin besteht, daB es nicht darum gehen
kann, unter allen Umstédnden und "koste es, was es wolle",
Filihrungs-IM zu schaffen. Die Forderung des Genossen Mi-
nister auf dem Flihrungsseminar, verstdrkt mit Fihrungs-IM
zu arbeiten, mufl stets mit dem Bestreben verkniipft sein,
einen hohen nachweis- und abrechenbaren Nutzen in der
Arbeit am Feind zu erzielen. Den Entscheidungen iiber die
richtige Platzierung der Flihrungs-IM in den Verantwortungs-
bereichen, die jeweilige Art (ehrenamtliche, halbhauptamt-
. liche oder hauptamtliche Fiihrungs-IM), die an sie zu stel=-
lenden objektiven und subjektiven Anforderungen u.a. liegen
objektive Faktoren und Mafistdbe zugrunde, die von allge=-
meiner Gililtigkeit sind.
Die Entscheidungen der Leiter iliber den Aufbau und die
weitere Vervollkommnung der Arbeit mit Fiihrungs-IM miissen in

den Planungsdokumenten ihren Niederschlag finden.

2.3. Die Bestimmung der politisch-ideologischen und fachiich—

tschekistischen Qualifikation der Fiihrungs-TIM,.

Die bisherigen Darlegungen fiihren zu der Erkenntnis, daB
die Bewdltigung der den Fihrungs-IM obliegenden politisch=-
operativen Aufgaben zur unmittelbaren Arbeit am Feind mit
hohen Anforderungen an die Persbnlichkeit der Filhrungs-IM
verbunden ist. Es muB deshalb bei den Leitern und Mitar-
beitern Klarheit dariiber bestehen, welche politisch-ideo-
logischen und fachlich-tschekistischen Anforderungen an
die Fiihrungs-IM zu stellen und von diesen zu realisieren
sind. Auf dem Fiihrungsseminar verlangte der Genosse Mini-
ster, daf3 berei£s bei der Auswahl und Gewinnung von IM -
also auch bei Fiihrungs-IM - von notwendigen und vorher be-

stimmten qualitativen Merkmalen auszugehen ist bzw. von den
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verantwortlichen Leitern soiche konsequent zu fordern sind.

Die Durchsetzung dieses praikiischen Erfordernisses ist auch
deshalb dringlich, weil es zur Zeit noch erhebliche Unter-
schiede in den Vorstellungen und im Herangehen an die Be-
stimmung der Anforderungen an Filihrungs-IM gibt.
Im Verlaufe unserer Untersuchungen konnten wir wvor allem
zwel entgegengesetzte Erscheinungen feststellen, die letzt-
lich zu bestimmten Tempoverlusten in der Effektivierung der
Arbeit mit Fihrungs-IM fihren:
Zum Teil werden an die hauptamtlichen Fiihrungs-IM hthere

' Anforderungen gestellt als an operative Mitarbeiter.
Diese ﬁberspitzung fiihrt in der Endkonsequenz dazu, daB
keine oder zu wenig Fihrungs-IM gewonnen werden, denn solche
idealen Fiihrungs-IM gibt es kaum.
Noch verbreiteter ist aber die zweite Erscheinung, die im
wesentlichen darin besteht, daB einseitig bzw. leichtfertig
an die Bestimmung der Anforderungen an Fiihrungs-IM und an
deren Auswahl herangegangen wird. Die Mitarbeiter lassen
sich mitunter zu stark davon leiten, daB die Kandidaten lang-
jéhrige und erfolgreiche IM sind, gute operative Erfahrungen
besitzen, politisch zuverlédssig sind und eine hohe Einsatzbe-
reitschaft zeigten. Teilweise werden dabei andere Anforderungen,

-. die sich aus der Fihrung anderer IM/GMS sowie aus den speziel-
len konspirativen Bedingungen, unter denen die Fihrungs-IM
tdtig werden sollen, wie zum Beispiel Qualitdt und Verteilung
der zu steuernden IM/GMS, das erforderliche Zeitbudget bei
ehrenamtlichen oder die sich aus dem Scheinarbeitsverhdltnis
bei hauptamtlichen Fﬁhrungs-IM ergeben, einfach vorausgesetzt

und keiner eingehenden Uberpriifung unterzogen.

Die operative Praxis bestidtigt immer wieder, daB ein einsei-
tiges Herangehen, das formale Ubertragen bestimmter Forde-
rungen und dhnliche- Praktiken von Anfang an Unsicherheiten

und Gefahren mit sich bringen.

1) Vgl. Filhrungsseminar des Ministers, Seite 502 - 504
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Die angefiihrten Erscheinungen unterstreichen die ES?EEEEﬁ;-
keit, daB jede operative Diensteinheit/Linie zur Durchsetzung
- der Richtlinie 1/68 und der Orientierungen des Fihrungssemi-
nars flir die Auswahl, Uberpriifung und Qualifizierung von

Fiihrungs=IM verbindliche Ausgangsgrdflen braucht.

Anliegen dieses Teiles der Arbeit soll es deshalb sein, in

Form eines allgemeingliltigen Anforderungsprofils sowohl

relativ einheitliche und verbindliche Mafistdbe
fiir die Auswahl, Uberpriifung und Gewinnung von

. Fihrungs-IM-Kandidaten herauszuarbeiten als auch

die generelle Zielstellung und den Inhalt der
Erziehungs- und Schulungsarbeit mit den Fihrungs-

IM

aufzuzeigen.
Dabei gehen wir davon aus, "Sollgrdflen" zu entwickeln, nicht
aber dengegenwartigen Stand der Qualifikation der Fiihrungs-IM

zu analysieren.

2.3.1. Das Anforderungsprofil fiir hauptamtliche Fiihrungs-IM

. Die Richtlinie 1/68 definiert die Filhrungs-IM als "Inoffizielle
Mitarbeiter, die sich besonders politisch bewdhrt, Erfahrun:/
gen in der operativen Arbeit haben und die Eignung und Be-
fihigung besitzen, im Auftrage des Ministeriums fiir Staats-
sicherheit, unter Anleitung und Kontrolié ihnen iibergebene
Inoffizielle Mitarbeiter oder Gesellséhaftliche Mitarbeiter

fir Sicherheit zu fihren." 1)

Damit werden generelle Anfofderungen hinsichtlich der poli-=-
tisch-ideologischen Bewdhrung, der Erfahrungen in der ope-
rativen Arbeit und der Flihrungseigenschaften fiir alle Arten
der Filhrungs-IM gestellt.

1) Vgl. Richtlinie 1/68 des Ministers, Seite 20
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Aufgrund ihrer Stellung, Verantwortung, Perspektive und Beson-

derheiten in der inoffiziellen THtigkeit sind an haupta

Fihrungs-IM spezielle und zum Teil weitergehende Anforderungen
zu stellen. Aus diesem Grunde macht sich, ausgehend von den
prinzipiellen Festlegungen der Richtlinie 1/68 eine weiterge-
hende Darstellung der Anforderungskomplexe notwendig.

Das vorliegende Anforderungsprofil stellt eine erste Ausarbei-
tung dar, in zusammenhingender Weise solche Anforderungen

zu formulieren, die in konkreter Form an jeden hauptamtlichen
Fiihrungs-IM zu stellen sind. Wir wenden uns deshalb der Heraus-
arbeitung eines Anforderungsprofils fiir hauptamtliche Fiihrungs=-
IM zu, weil der Genosse Minister auf dem Fihrungsseminar vor
allem fir die Kreis- und Objektdienststellen die verstédrkte
Schaffung haupt- und halbhauptamtlicher Fiihrungs-IM gefordert
hat. 1) Gleichzeitig lassen wir uns von der Tatsache leiten,
daf gerade die Arbeit mit solchen Fihrungs-IM in vielen Dienst-
einheiten noch im Aufbau bzw. in der Entwicklung begriffen ist.
Es ist nicht unsere Absicht, ein "Idealbild" zu entwickeln,
welches praktisch nicht oder nur schwer realisierbar ist. Es
geht vielmehr darum, durch die Vorgabe grundsidtzlicher Anforde-

rungen keine Mittelmiifigkeit in dieser entscheidenden Frage zu-

zulassen. Allen Leitern und operativen Mitarbeitern muf klar
sein, daB jedes Unterfordern, jedes Tolerieren friither oder
spdter zu ernsthaften Riickschligen fiihren kann, dafl die Flih-
rungs-IM stets als tschekistische Kampfer zu behandeln und

zu erziehen sind, dafl sie im Verlaufe ihrer konspirativen
Tédtigkeit in hohem Mafle Geheimnistridger sind bzw. werden

und demzufolge auch nach Beendigung dieser Tdtigkeit als
solche zu sichern sind, daB an ihrer Zuverlidssigkeit und-
Bereitschaft, andere IM/GMS im Kampf gegen den Feind zu
fiilhren und zu erziehen, keinerlei Abstriche zugelassen werden

diirfen.
Bei der Entwickluné des Anforderungsprofils fiir die hauptamt-
lichen Fihrungs-IM lieflen wir uns insbesondere von folgenden

Uberlegungen leiten:

1) Vgl. Fihrungsseminar des Ministers, Seite 525 - 526
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- Entscheidender Ausgangspunkt filir die Ermittlung und Be-
stimmung der konkreten Anforderungen an hauptamtliche
Fiihrungs-IM sind die in der Richtlinie 1/68 gestellten
grundsidtzlichen Forderungen und die konkret zu ldsenden
politisch-operativen und leitungsméfigen Aufgaben der
Fiihrungs-IM.
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Weiterhin zogen wir heran verschiedene Orientierungen,
die dazu von den Leitern mehrerer operativer Dienstein-
heiten und Linien gegeben wurden, die Ergebnisse der
schriftlichen und miindlichen Befragung von Leitern und
operativen Mitarbeitern sowie die Befragungsergebnisse
hauptamtlicher Fihrungs-IM, die in verschiedenen Siche—

rungsbereichen erfolgreich tatig sind.

- Die Anforderungen diirfen nicht nur aus der Sicht der zu
losenden Aufgaben abgeleitet werden, sondern auch aus den
konkreten Bedingungen, unter denen sie realisiert werden

'. miissen, wie zum Beispiel die Dynamik der gesellschaftli-
chen Entwicklung, die erkannten und zu erwartenden Angriffs-
richtungen, Mittel und Methoden des Feindes, die relativ ho=-
he Anzahl der zu steuernden IM/GMS und die komplexe Siche-
rung ganzer Bereiche, Objekte oder Prozesse, Scheinarbeits-

verhdltnis usw.

- Die Fiilhrungs-IM leben und arbeiten in der sozialistischen
Gesellschaft. Daraus ergibt sich, dafl im "Bild" des Fiih="
rungs~-IM sowohl bestimmte Seiten, Ziige und Merkmale des.
sozialistischen Menschenbildes, wie es unter philosophi-
schen, soziologischen und psychologischen Gesichtspunkten
erarbeitet wird, enthalten sein miissen als auch spezifi-

\. sche Seiten und Merkmale, die nur den Filhrungs-IM zugeord-

net werden konnen.

- Die aus ZweckmidBigkeitsgriinden vorgenommene Darstellung in
Anforderungskomplexen und einzelnen Merkmalen soll vor '
allem einer konkreten und zielgerichteten Befiéhigung, Uber-
priifung und Einschidtzung dienen, darf jedoch in der prak-
tischen Arbeit nicht zu einer "Zergliederung" der Gesamt-
persénlichkeit des Flihrungs-IM filhren. Einige der Anforde-
rungen sind fiir vérschiedene Aufgaben der Fﬁhrungs—IM
relevant. Sie wurden vorrangig dem Komplex zugeordnet, wo
sie besonders bedeutsam sind.

Das Anforderungsprofil ist nicht unbedingt gleichzusetzen
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mit dem Aufbau des Vorschlags zur Verpflichtung der
Kandidaten als Flihrungs-IM, obwohl es auch dazu An-
regungen gibt.

= Die Filhrungs-IM sollten ein breites Reservoir fiir die
Schaffung und Entwicklung von Perspektiv- und Reserve-
kadern fiir den operativen Dienst in den Organen des
MfS darstellen, insbesondere die hauptamtlichen und
halbhauptamtlichen. Deshalb sind in bestimmten MaQe

auch kaderpolitische Bestimmungen mit heranzuziehen.

. - Unter Beachtung der unterschiedlichen Einsatzrichtungen
der Fihrungs-IM, der verschiedensten Aufgaben sowie
weiterer Gesichtspunkte kﬁnnen keinesfalls alle An-
forderungen in ihrer Konkretheit und Differenziert-
heit erfaflit werden. Daher erweist sich ein Anforderungs-
profil, welches die wesentlichen Anforderungen in verall-
gemeinerter Form widerspiegelt, als sinnvoll und operativ
zweckmdBig. Es kann als Orientierungsmafistab fir die Er-
arbeitung differenzierter Anforderungsprofile fir einzel-

ne RMihrungs-IM wertvolle Hinweise und Anregungen geben.

. An hauptamtliche Fihrungs-IM sind folgende Anforderungen zu

stellen, die sich in sechs Komplexe einordnen lassen:

Die politisch-ideologische Haltung und Position

Die Fiihrungs-IM miissen ihre unbedingte Treue und Verbunden-
heit mit dem Sozialismus, mit dem sozialistischen Staat,.der
Arbeiterklasse und ihrer revolutionidren Partei sowie ihre

enge Verbundenheit mit der Sowjetunion durch praktische Ar-
beitsergebnisse, durch ihr Auftreten und gesamtes Verhalten

bereits unter Beweis gestellt haben.

Durch ihre bisherige berufliche, gesellschaftliche und inoffi-

zielle Arbeit miissen sie ihre positive politisch-ideologische
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Grundeinstellung zur sozialistischen Staats- und Gesellschafts-
ordnung, zu den Organen des MfS in Form konkreter und nach-

weisbarer Ergebnisse dokumentiert haben.

Die Tiihrungs=-IM miissen Lust, Liebe und Begeisterung fiir
die tschekistische Arbeit mitbringen sowie unbedingt be-
reit und gewillt sein, filir eine lidngere oder unbefristete
Zeit unter konspirativen Bedingungen zu arbeiten. Deshalb
miissen sie die Bedeutung dieser Tdtigkeit und ihre persdn-
liche Verantwortung voll erkannt haben bzw. erkennen und
ihre persdnlichen Interessen und Winsche den operativen

. Erfordernissen unterordnen koénnen und wollen.

Insbesondere fiir die selbstindige Erziehung und Qualifizie-
rung der ihnen iibergebenen IM/GMS, fiir die Einschdtzung

der konkreten Situation im Sicherungsbereich und das Erken-
nen sich daraus ergebender operativer Schlufifolgerungen sowie
zur Beurteilung der nationalen Klassenkampfsituation miissen
die Fihrungs-IM politische Grundkenntnisse besitzen und in
der Lage sein, diese in der eigenen Arbeit umzusetzen und

sie demn IM/GMS anzuérziehen bzw. zu vermitteln. q

Dabei geht es vor allem um die Kenntnis

- der Beschliisse und Dokumente der Partei- und Staats-
fiilhrung, der Beschliisse und Anordnungen der odrtlichen
. Partei- und Staatsorgane - vor allem bei solchen Fih-
rungs-IM, die zur Sicherung territorialer Bereiche und
Schwerpunkte eingesetzt sind - sowie der Fidhigkeit, daraus
SchluBfolgerungen fiir die Organisierung der politisch-ope-

rativen Arbeit im Sicherungsbereich abzuleiten;

- der Strategie und Taktik unserer Partei im gegenwdrtigen
Stadium der verschirften Klassenauseinandersetzung mit
dem Imperialismus sowie. der wesentlichen Aufgaben bei der
weiteren Gestaltung der entwickelten sozialistischen Ge-

sellschaft in der DDR;

- iiber Wesen und Ziel des Imperialismus und der wichtigsten
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Angriffsrichtungen, Mittel, Methoden und seines subversiven
Kampfes gegen die sozialistische Staatengemeinschaft, insbe-

sondere gegen die Sowjetunion und die DDR;

= liber die Ziele und Funktionen des ideologischen Klassen-
kampfes und die Fdhigkeiten, gegnerische Ideologien und
Argumente, Erscheinungsformen der politisch-ideologischen
Diversion, wie des Antikommunismus, Sozialdemokratismus
und Revisionismus zu erkennen und auf der Grundlage eines
soliden marxistisch-leninistischen Grundwissens zu wider-
legen., Besonders bedeutsam sind diese Kenntnisse und Fihig-

keiten hinsichtlich der Arbeit mit den iibergebenen IM/GMS.

Die Fiihrungs-IM miissen bestrebt sein, ihre politischen Kennt-
nisse und Fdhigkeiten im Zusammenhang mit der L&sung politisch-
operativer Aufgaben stindig zu erweitern und zu wvertiefen, um
den wvielfdltigsten und komplizierten Situationen in der tdgli--
chen Arbeit stets gewachsen zu sein. Durch die politisch-ideo-
logische und tschekistische Erziehungsarbeit mufl den Fiihrungs-
AIM ein reales und konkretes Feindbild vermittelt werden. Das
bezieht sich sowohl auf eine reale Imperialismuseinschidtzung
als auch auf die subversiven Zentren, Ausgangspunkte usw. des

Gegners.

Aufgrund ihrer Stellung, Funktionen und Verantwortung in konkre-

. ten politisch-operativen Sicherheitssystemen miissen die Fiihrungs-
IM iiber solche Einstellungen, Charaktereigenschaften und Ver-
haltensweisen verfiigen, wie politische Standhaftigkeit und Zu-
verlédssigkeit, Disziplin, gute Einstellung zu Xritik und Selbst-
kritik, Offenheit und Prinzipienfestigkeit, Unduldsamkeit-gegen-
iliber erkannten Schwidchen und Mingeln sowie Verletzungen der

Konspiration und Geheimhaltung.

Die politisch-operative Qualifikation

Zur Realisierung der den Flihrungs-IM iibertragenen Aufgaben

kommt diesem Komplex eine erstrangige Bedeutung zu.
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Sie besteht darin, dafi die Fihrungs-IM relativ sefg%téndig
die Auftragserteilung und Instruierung der IM/GMS vornehmen,
die erarbeiteten Informationen einschitzen und daraus kon-
.krete Mafnahmen ableiten, analytische Teilaufgaben und andere
losen miissen. Das erfordert objektiv, dal die Fihrungs-IM
iber gute bis sehr gute Erfahrungen, XKenntnisse und Eigen-
schaften in der konspirativen Arbeit verfiigen.

Neben speziellen Erfordernissen, die sich aus den jeweiligen
konkreten Aufgabenstellungen und den linienspezifischen Be-

dingungen ergeben, betrifft dies vor allem:

. - Kenntnisse iiber die operativen Ziel- und Aufgabenstellun-
gen des MfS im zu sichernden Bereich bzw. Objekt, soweit

sie fiir die Realisierung ihrer Aufgaben notwendig -sind;

- Kenntnisse und eigene Erfahrungen iiber die wesentlichsten
Angriffsrichtungen und Ziele sowie Formen und Methoden des

Gegners gegen den Bereich bzw. das Objekt;

So bendtigt beispielsweise ein Fihrungs-IM, der zu Siche-
rungsaufgaben an der Staatsgrenze der DDR eingesetzt ist,
Kenntnisse iliber mdgliche Formen und Methoden der gegneri-
schen Provokationen, iiber Anzeichen der Vorbereitung von
gewaltsamen Grenzdurchbriichen, iiber Methoden des Gegners

zur ideologischen Beeinflussung der Grenzbevilkerung u.a.m.

' Ein zur Sicherung Gkonomischer Schwerpunktbereiche einge-
setzter Fihrungs-IM bendtigt dagegen vor allem Kenntnisse
iiber die verschiedensten Formen und Methoden der Kontaktpoli-
tik und Kontakttdtigkeit des Gegners, der Skonomischen Stér-
tédtigkeit, der Abschdpfung von Reisekadern und Geheimmnis-= :

trédgern, iiber die Arbeit mit Stiitzpunkten usw.

Fihrungs-IM, die zur Auflenabsicherung milit&@rischer Objekte
eingesetzt werden, bendtigen u.a. Kenntnisse dariiber, wie
sich ein Militirspion am Objekt verhalten, wie er sich tar-

nen und wofilir er sich interessieren kdnnte.

- Die Mihrungs-IM miissen iiber Kenntnisse und Fidhigkeiten zur

Anwendung bestimmter operativer Mittel und Methoden unserer
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Arbeit verfiigen.

Insbesondere bezieht sich dies auf

die Erarbeitung und Anwendung operativer Legenden
zur Kontaktierung operativ interessierender Per-
sonen, zum Filhren legendierter Aussprachen, zur
Herstellung bzw. Wiederaufnahme abgerissener
Verbindungen zu den IM/GMS;

die Durchfiihrung konspirativer Ermittlungen und
Befragungen;

die Durchfiihrung wvon Beobachtungen operativ interes-

sierender Personen;

bestimmte Formen und Methoden der Uberpriifung von
Ersthinweisen, Informationen der IM/GMS, Ermittlungs-

berichten u.i.

Die Anwendung dieser Kemnntnisse setzt unter anderem Einfalls-

reichtum, schnelles und richtiges Reagieren auf unvorherge-

sehene Ereignisse, eine mbglichst umfassende Kenntnis der objek-

tiven Moglichkeiten und subjektiven Voraussetzungen der zu

steue

" - Die

ent

rnden IM/GMS voraus.

Fiihrungs-IM miissen befdhigt sein, relativ selbstédndig und

sprechend der vom operativen Mitarbeiter erhaltenen Vorga-

ben, bestimmte analytische Aufgaben in Form von Einschédtzungen

und
che
Das

dafB
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Teilanalysen iiber bestimmte Probleme des Sicherungsberei-
s bzw. IM/GMS-Bestandes zu ldsen. :
setzt neben den bereits angefiihrten Kenntnissen voraus,
sie E
ein gut entwickeltes politisch-operatives Einschdtzungs-

vermbgen und operative Kombinationsgabe besitzen,

in der Lage sind, das operativ Wesentliche in sowie
bestimmte Zusammenhidnge zwischen verschiedenen opera-

tiven Erscheinungen zu erkennen und daf

sie es verstehen, die Einschitzungen und Teilanalysen

auch klar, verstidndlich und iibersichtlich zu formulieren.
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- Die Fihrungs-IM miissen in der Lage sein, die mit
Scheinarbeitsverhdltnis festgelegte Legende und Verhal-

. tensweise in der Offentlichkeit iiberzeugend zu spielen.
Das heiBt, sie miissen sich so verhalten wollen und kénnen,
dafl bei aullenstehenden Personen keine Zweifel bezliglich
des Scheinarbeitsverhdltnisses entstehen.

Dies. erfordert insbesondere solche Eigenschaften und Ver-

haltensweisen, wie Anpassungsfdhigkeit, ReaktionsvermSgen

und eine gute Allgemeinbildung.

Dazu gehtrt aber auch, dall sie gegeniiber aullenstehenden
. Personen einen ihrer Legende angemessenen Lebenswandel

fiihren.

= Die Fihrungs-IM miissen iiber bestimmte Grundkenntnisse
des sozialistischen Rechts verfiigen und in der Lage sein,
strafrechtlich relevante Erscheinungen als solche zu er=-
kennen und von Vergehen und Verstofien gegen die Ordnung
und Sicherheit zu unterscheiden.

Sie sollten vertraut sein mit

Grundfragen zu den Straftatbestidnden, mit denen sie

'vorrangig operativ konfrontiert werden,
Grundfragen der Sicherung von Beweisen,
. Grundfragen der Arbeit mit Zeugen sowie

ausgewdhlten Problemen, die sich aus der Spezifik
des konkreten Sicherungsbereichs ergeben wie z. B.

LPG-Recht, Jugendschutzgesetz und andere.

Die operativen Flihrungseigenschaften

Die Filihrungs-IM miissen befdhigt sein, aufgrund ihrer opera-
tiven Erfahrungen und Kenntnisse, ihres Uberblicks, ihrer
Allgemeinbildung und ihres politischen Wissens, gepaart mit
notwendigen Eigenscﬁaften eines tschekistischen Leiters,
ihre IM/GMS so zu fiihren, daf ein Maximum an operativen
Arbeitsergebnissen erzielt und die Sicherheit und Konspi-

ration der IM und GMS gewdhrleistet wird.
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Deshalb sind an die Fihrungs-IM insbesondere folgen&eﬁﬁnfof-

derungen zu stellen:

= Grundkenntnisse und Fidhigkeiten zur sozialistischen
Menschenfihrung und ihrer Anwendung unter den.Bedin-
gungen der konspirativen Arbeit. :
Dazu gehtren u.a. solche Eigenschaften und Verhaltens-

weisen wie

gute Menschenkenntnis und die Fidhigkeit, Personen

einzuschitzen und zu beurteilen;

. Fihigkeiten zur erzieherischen Einwirkung auf die
IM/GMS und Uberzeugungskraft sowie Féhigkeiten zum
Erkennen und Einstellen auf die individuellen Beson-

derheiten der IM/GMS;

Fihigkeiten zur Herstellung eines guten Vertrauens-
verhiltnisses zu den IM/GMS wie gute Kontaktfihig-
keit, Verstidndnis fiir persétnliche und familiire Be-

lange der IM/GMS und Einfiihlungsvermdgen;

Eigenschaften und Verhaltensweisen, dig besonders
fiir die Erreichung, den Erhalt und die Festigung
von Autoritidt bedeutsam sind, wie Durchsetzungsver-
mogen, Konsequenz, Zielstrebigkeit, sicheres und

. bestimmtes Auftreten den IM/GMS gegeniiber;

- Grundkenntnisse und Fzhigkeiten auf dem Gebiet der Ent-

scheidungsfindung wie z. B.

Entscheidungsfreudigkeit und Bereitschaft zur

Verantwortung;

Ideenreichtum und die Fidhigkeit, sich schnell in
neuen Situationen zurecht zu finden und das operativ

Wesentliche zu erkennen.

- Kenntnisse, Erfahrungen und Fahigkeiten auf dem Gebiet
der Planung undVOrganisation der politisch-operativen

Arbeit der IM/GMS.
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Hierunter sind insbesondere solche Voraussetzung®h Zu ver=-

stehen wie

Fdhigkeiten, um die vom operativen Mitarbeiter er-
haltenen Vorgaben in konkrete Auftridge fiir die ein-
zelnen IM/GMS umzusetzen und diese differenziert und

aufeinander abgestimmt einzusetzen;

organisatorische Fihigkeiten zur Sicherung eines

raschen und verlustlosen Informationsflusses, zur Deckung
des spezifischen Informationsbedarfs in besonderen Situa-
tionen und zu Hohepunkten sowie zur schnellen Aktivie-

rung der IM/GMS;

Gewissenhaftigkeit und Griindlichkeit bei der Organisa-
tion der eigenen Arbeit, besonders bei der Treffvorberei-
tung, -durchfiihrung und -auswertung sowie Erledigung
schriftlicher Aufgaben, die Fidhigkeit, auch in kompli-
zierten und schnell wechselnden Situationen einen kla-

ren Kopf zu behalten und die Lage zu beherrschen.

- Erfahrungen und Fihigkeiten auf dem Gebiet der Kontrolle und

Uberpriifung von Personen und Sachverhalten wie

zur Einschitzung und Uberpriifung von Ersthinweisen

der IM/GMS;

zum Studium der IM/GMS bei den Treffs und bei der
Durchfiihrung operativer Aufgaben, zum rechtzeitigen
Erkennen vorhandener Mingel und Schwidchen und zum

Einleiten der erforderlichen MafBnahmen;

zur Selbsteinschitzung und Selbskontrolle (kritische
Einstellung zu den eigenen Arbeitsergebnissen und

zum eigenen Verhalten gegeniiber den IM/GMS);

ausgewihlte Kenntnisse auf dem Gebiet der analytischen

Tatigkeit wie z. B. die Anforderungen an operative In-
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formationen und die Mdglichkeiten des Vergleichens

und Verdichtens von Informationen.

Spezielle charakterliche und moralische Anforderungen

Da die hauptamtlichen Fihrungs-IM in der Regel keinem festen
Arbeitskollektiv angehfren, sondern mehr oder weniger als
Einzelkdmpfer unter den Bedingungen der Konspiration tdtig
sind, unterliegen sie nur bedingt kollektiven Einfliissen.
Deshalb sind neben dem guten Vertrauensverhiltnis zwischen
den Fihrungs-IM, operativen Mitarbeitern und Leitern auch

. bestimmte charakterliche und moralische Qualitédten der
Fihrungs-IM erforderlich.

Sie sollten sich insbesondere auszeichnen durch

ein hohes Pflichtbewufltsein und eiserne Disziplin;

die Bereitschaft, hohe psychische und physische
Belastungen auf sich zu nehmen, die sich aus den
Erfordernissen der Konspiration, aus dem unregel-
miBigen Arbeitsrhythmus, der relativ eingeschrink-
ten Freizeit = vor allem in den Abendstunden und.

wihrend erhdhter Einsatzbereitschaft - ergeben;

unbedingte Ehrlichkeit und Offenheit in allen
. operativen, perstnlichen und familifren Fragen

gegeniiber dem MfS;

unbedingte Verschwiegenheit gegeniiber auBenstehenden
Personen, gesellschaftlichen Organisationen und

staatlichen Einrichtungen sowie durch

innere Ausgeglichenheit und Besonnenheit, Beherrscht-
heit in der Arbeit mit den IM/GMS sowie Bescheiden-

heit in persdnlichen Dingen;

Die Fiihrungs-IM sollten nach MSglichkeit keine zeit-
aufwendigen Hobbys haben, die ihre Einsatzbereitschaft
und die operativen Arbeitsergebnisse negativ beeinflus-

sen konnten.
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Spezielle kaderpolitische Anforderungen

Es wurde bereits.darauf verwiesen, daf die hauptamtlichen

+ Fiihrungs-IM bereit und geeignet sein miissen, eine l&ngere
Zeit als solche tdtig zu sein und dafBl sie in der Regel als
Perspektiv- oder Reservekader geeignet sein sollten. 7) Deshalb
sind an hauptamtliche Fiihrungs-IM auch solche Anforderungen

zu stellen wie:

Sie sollten in der Regel nicht jlinger als 25 und

- bei Kadern zur persomnellen Erginzung - mnicht

dlter als 50 Jahre sein und mindestens 5 Jahre
. als Fuhrungs-IM tidtig sein kdnnen.

Von ihrem Gesundheitszustand her miissen sie in der Lage
sein, den Anforderungen und Aufgaben einer mehrjdhrigen
konspirativen Tadtigkeit gerecht zu werden. (Bei zeit-
weilig oder stdndig invalidisierten Kandidaten sowie
bei Solchen: die aus gesundheitlichen Griinden ihre
berufliche THdtigkeit aufgeben mufiten bzw. wollen,

ist dieses Problem besonders griindlich zu priifen. )

Die Fiihrungs-IM sowie die Verwandten ersten Grades

und weitere im Haushalt lebende Angehdrige sollten

méglichst keine Verbindungen nach Westdeutséhland,

Westberlin und dem kapitalistischen Ausland unter-
. halten oder aufnehmen. 2)

1) Alle Vorschlige fiir Fihrungs-IM mit der Perspektive eines
Reserve- oder Perspektivkaders fir den operativen Dienst
im MfS sollten bereits rechtzeitig iliber den Leiter der
Diensteinheit mit der Abteilung Kader und Schulung beraten
und abgestimmt werden.

2) Operative Erfahrungen zeigen, dafl derartige Verbindungen nicht
in jedem Falle zur Ablehnung des Einsatzes als hauptamtlicher
Fiihrungs-IM filhren miissen. Es mufl immer sorgfiltig geprift
werden, welche Gefahrenmomente aus einer Westverbindung ent-

¥ stehen kénnen, ob sie ein Hinderungsgrund fiir einen Flihrungs-
IM sind oder ob diese Verbindungen durch intensive Erziehungs-
arbeit bzw. operative Malinahmen geldst werden kbnnen. Der
Charakter dieser Verbindungen mufl in jedem Falle umfassend
geklirt und in der spiteren Zusammenarbeit beachtetd werden.
Unter Beriicksichtigung der Sicherheit der Fiihrungs-IM und
der IM/GMS ist in begriindeten Einzelfédllen zu priifen und
durch die Leiter zu entscheiden, ob und inwieweit derartige
Verbindungen operativ genutzt werden konnen.
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Die Fiihrungs-IM sowie nahe Verwandte und BeéRammrte;—
zu denen engere Kontakte unterhalten werden, diirfen

nicht wegen Staatsverbrechen oder anderer schwer-

wiegender Straftaten verurteilt worden sein.

Da in der Regel eine Verpflichtung der Ehepartner
der Fiihrungs-IM erfolgen muf3, sollte deren poli-
tische Zuverlidssigkeit, Verschwiegenheit, Ehrlich-
keit und Offenheit gegeniiber dem MfS sowie die zu
erwvartende Haltung inbezug auf die vorgesehene
hauptamtliche inoffizielle THdtigkeit des Tiihrungs-IM
geprift und nachgewiesen werden. 1)
Es sollte angestrebt werden, dafl die Fihrungs-IM
bereits iliber eine abgeschlossene Berufsausbildung
verfiigen, die fiir die konkret zu l&senden operativen
Aufgaben bedeutsam ist. In der Regel ist die beruf-
liche und fachliche Qualifizierung der Fithrungs-IM in
der konspirativen Zusammenarbeit mit erheblichen
Schwierigkeiten verbunden. AuBerdem sichert eine

abgeschlossene Ausbildung eine gute Allgemeinbildung.

derungen hinsichtlich der Spezifik der zu sichernden

che, Objekte bzw. Prozesse

. . Berei

Fir d
auf d

rung

1) Di

au

ie Gewdhrleistung einer zielstrebigen, sachkundigen und
ie Schwerpunkte gerichteten Auftragserteilung und Instruie-

der IM/GMS sowie fiir eine qualifizierte Einschédtzung der

e politische Zuverlidssigkeit und Verschwiegenheit sollte
ch bei dlteren Kindern der Fihrungs-IM geprift werden.

2) In Abhingigkeit vom konkret zu sichernden Bereich, Objekt
oder Prozel} ist diese Anforderung differenziert zu sehen.
In bestimmten Fidllen kann sich auch eine abgeschlossene

Fa

ch- oder Hochschulausbildung als notwendig erweisen,

wihrend andere Sicherungsbereiche wiederum keine spezielle
Ausbildung erfordern.
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politisch-operativen Situation im jeweiligen Sicherungsbereich
ist es vorteilhaft, wenn die Fiihrungs-IM iiber bestimmte Grund-
kenntnisse und iiber einen gewissen Uberblick dazu verfiigen.
lInsbesondere sollfen sie wissen, welche Bedeutung der Bereich
bzw. das Objekt besitzt, welche Abschnitte oder Teilbereiche
den gegnerischen Angriffen besonders ausgesetzt sind bzw.

sein konnen, welche personellen und sachlichen'Schwerpunkte
und welche Beziehungen zu weiteren Bereichen, Prozessen

oder Objekten bestehen (z. B. Kooperationspartner, Konkur=-

renzunternehmen im kapitalistischen Wirtschaftsgebiet u.d.).

. Weitergehende Anforderungen ergeben sich auch hinsichtlich
des Herauslisens aus dem bestehenden Arbeitsrechtsverhédltnis
und der Schaffung eines legendierten Scheinarbeitsverhdlt-
nisses. 4
Da wir im Abschnitt 2.5. ausfiihrlich auf diese Probleme ein-
gehen, soll an dieser Stelle lediglich darauf verwiesen wer-

den, dafB

- die Filhrungs-IM-Kandidaten nicht iiber solche Funk=-
tionen verfiligen sollten, die ein konspiratives
Herauslisen aus dem bestehenden Arbeitsrechtsver-
hdltnis erschweren . oder unmdglich machen, wie zum
Beispiel bestimmte Wahlfunktionen oder solche
. Funktionen, in die sie durch spezielle Parteiauf-
tridge eingesetzt wurden und daB

- die Abdeckung der konspirativen Tdtigkeit der
hauptamtlicheﬁ Fﬁhrungs—IM nicht durch umfangrei-
che oder kaum zu ldsende Verbindungen zu Verwandten,

Bekannten, Freunden usw. erschwert oder gefidhrdet wird.

Zusammenfassend zum Anforderungsprofil sei nochmals betont, dag

es im Interesse einer weiteren Erhthung der operativen Wirksam-
keit hauptamtlicherHFﬁhrungs-IM notwendig ist, erreichbare aber
hohe Anforderungen an die Person der Fiihrungs-IM zu stellen.

Die in diesem Anforderungsprofil dargestellten und begriindeten
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Anforderungen stellen Richtwerte fiir alle opefatiﬂvnrﬁi@nst-
einheiteﬁ/Linien dar und sind allgemeingiiltig. Sie beinhalten
sowohl solche Anforderungen, die bereits bei ‘der Auswahl wvon
‘'Kandidaten als unverriickbare Voraussetzungen gegeben sein
mﬁssen,-als auch solche, die erst im Verliaufe der unmittel=
baren Einsatzvorbereitung bzw. in der weiteren Zusammenarbeit
zielstrebig entwickelt werden miissen.
Diese Richtwerte tragen nicht den Charaktér einer Merkmalsliste.
Es ist vielmehr zu beachten, daB in Abhdngigkeit vom jewei=-
ligen Sicherungsbereich, den konkret zu l&senden politisch-
operativen Aufgaben usw. nicht alle Anforderungen im gleichen
Mafe und in gleich starker Ausprigung bei allén'Fﬁhrungs-IM
. erforderlich sind.
So ergeben sich beispielsweise im einzelnen andere Anforderun=-
gen hinsichtlich der speziellen politisch-operativen Qualifi-
kation, der Sachkenntnisse und der objektbezogenen XKenntnisse
der Fihrungs-IM, die zur Sicherung e¢ines milit&drischen Objektes
eingesetzt sind im Vergleich zu solchen, die auf der Linie
Jugend, zur Sicherung ¢konomischer Schwerpunktbereiche, zur
Sicherung der zeitweilig zugelassenen Verkehrs- und Transit-
strecken, auf dem Gebiet der Ermittlung oder zur Sicherung

eines bestimmten Territoriums im Kreisgebiet eingesetzt sind.

Schlieflich vermittelt das wvon uns entwickelte Anforderungs-

. profil den Leitern und operativen Mitarbeitern auch viel-
filtige Anregungen fiir das Ableiten differenzierter und kon-
kreter Anforderungen an ehrenamtliche und halbhauptamtliche
Fiilhrungs=IM.

2.3.2. Zu einigen Problemen der Auswahl und Uberpriifung von Fihrungs-
; IM-Kandidaten

In diesem Abschnitt der Arbeit sollen vor allem Anregungen
gegeben werden, wie-auf der Grundlage des von uns entwickel-

ten Anforderungsprofils fiir Fihrungs-IM an die Auswahl und
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Uberpriifung geeigneter und perspektivvoller Fﬁhruﬁggrf -
Kandidaten heranzugehen ist.

. Dabei legen wir Wert darauf, solche Erfahrungen und An-
regungen zum WIE zu vermitteln, die ein zielstrebiges und
schwerpunktmédfliiges Herangehen und eine rationelle Arbeits-
weise bei der Auswahl und Uberpriifung von Fihrungs-IM-Kan-

didaten sichern helfen.

Im edmwelnen sollen folgende, die operativen Diensteinheiten

und Linien interessierende, Fragen beantwortet werden:

. Welche Mindestanforderungen sind an Fiihrungs-IM-

Kandidaten zu stellen?

In welchen Personenkreisen konnen vorwiegend Fiihrungs-

IM-Kandidaten ausgewidhlt und gewonnen werden?

Wie ist die Uberpriifung von Fiihrungs-IM-Kandidaten
zweckmiBig zu gestalten und welche politisch-operativen

MafBnahmen sind dazu erforderlich?

a) Welche Mindestanforderungen sind an Fiihrungs-IM-Kandidaten

zu stellen?

Es ist eine Tatsache, dafl wir kaum IM-Kandidaten finden,
. die allen oder auch anndhernd allen Anforderungen bereits

von Anbeginn gerecht werden.

Dieser Erfahrungswert trifft vell und ganz auch auf

Fihrungs-IM-Kandidaten zu.

Jeder Mensch besitzt jedoch bestimmte Fidhigkeiten, Fer-

tigkeiten, Kenntnisse und Verhaltenseigenschaften, die

sich in der stdndigen aktiven Auseinandersetzung des

Menschen mit seiner Umwelt, vor allem bei der Ldsung

konkreter Aufgaben und beim Uberwinden bestimmter
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Schwierigkeiten entwickeln.

Das Vorhandensein der fiir eine erfolgreiche Tdtigkeit als
Flihrungs-IM notwendigen speziellen Anforderungen und Voraus-
setzungen hidngt in entscheidendem MafBle davon ab, inwieweit
an die zu gewinnenden Kandidaten bereits derartige Forde-
rungen gestellt wurden und sie solche Aufgaben ldsten, die
zur Ausbildung operativer oder operativ nutzbarer Eigen-

schaften und Verhaltensweisen fiihrten.

Aus dieser Erkenntnis lassen sich drei wesentliche Grundsitze

.. fiir die Auswahl von Fiihrungs-IM-Kandidaten ableiten:

Erstens miissen wir uns bei der Auswahl von Fihrungs=-IM-
Kandidaten vorrangig auf solche Personen orientieren, die
sich aufgrund ihrer bisherigen inoffiziellen Zusammenarbeit
mit dem MfS bereits spezifische tschekistische Eigenschaften
und Verhaltensweisen aneignen konnten. Bei diesen ergeben
sich eine Reihe wvon Vorteilen: Sie sind bereits in bestimmter
Weise mit den Mitteln und Methoden der inoffiziellen Arbeit
vertraut, haben gelernt, sich konspirativ zu wverhalten, sind

durch konkrete operative Arbeitsergebnisse fester an das MfS

. 1) Rubinstein schreibt dazu sehr treffend:

"Jede spezielle Fihigkeit ist eine Fihigkeit zu etwas.
Eine Fdhigkeit in diesem speziellen Sinne darf nicht ohne
Bezug zur gesellschaftlichen Organisation der Arbeit und
zu dem ihr entsprechenden Bildungssystem bestimmt werden.
Die Frage nach den Fihigkeiten des Menschen ist untrennbar
mit der Frage mach seiner Rolle und seiner Stellung im
gesellschaftlichen Leben verkniipft."
Dieser Entwicklungsaspekt und der darin eingebettete Bezug
zur gesellschaftlichdeterminierten Tdtigkeit bezieht sich
auch auf den Bereich der Kenntnisse, Fertigkeiten, Einstel-
lungen, Charaktereigenschaften und weiterer Eigenschaften
und Verhaltensweisen der Persdnlichkeit. Mit anderen Worten:
Die Entwicklung der Pers&nlichkeit im Verlaufe des Lebens
ist auf das engste mit ihrer konkreten Tadtigkeit verbunden.
Allgemeine und spezielle Eigenschaften und Verhaltensweisen
werden erworben, erlernt.

Vgl. dazu Rubinstein, Sein und BewuBtsein, Berlin 1966,
Seite 264
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gebunden und haben ihre Treue und Ergebenheit zum MfS
bewiesen. Aullerdem wurden sie als IM/GMS schon auf Zu-
,verlidssigkeit und Ehrlichkeit iiberpriift, sind dem opera-
tiven Mitarbeiter und Leiter seit einiger Zeit bekannt
und kdnnen demzufolge griindlicher und aus eigenem Erleben

eingeschédtzt und beurteilt werden.

Zweitens miissen wir uns bei der Auswahl von Fihrungs-IM-
Kandidaten auf solche Personenkreise konzentrieren, die
aufgrund ihrer bisherigen beruflichen und gesellschaftli-
chen Tédtigkeit bereits iliber ausreichende Erfahrungen in

. der Arbeit und im Umgang mit verschiedenen Personen ver-
fiigen und demzufolge Menschenkenntnis, psychologische und
pddagogische Erfahrungen besitzen und nach Mglichkeit
bereits leitende oder mittlere leitende Funktionen beklei-
deten.
Solche Personen haben in der Regel auch eine abgeschlossene
Berufs- oder Fachausbildung sowie eine gute Allgemeinbildung.
Damit bringen sie entscheidende Voraussetzungen fiir die
Entwicklung speziélier operativer und leitungsmifiger Fdhig-

keiten und Fertigkeiten mit.

Drittens ist bei der Auswahl darauf zu achten, dafl sie nach
Méglichkeit durch ihre berufliche oder gesellschaftliche

. Tatigkeit bereits bestimmte Sachke;tmtnisse iiber das =zu
sichernde Objekt bzw. den Bereich besitzen oder in der Lage
sind, sich diese schnell anzueignen. Solche Voraussetzungen
erm8glichen eine relativ kurze Einarbeitungszeit, ein schnel-
leres Erzielen konkreter und auswertbarer operativer Arbeits-
ergebnisse, eine sach- und fachkundige Anleitung der IM/GMS
sowie analytische Tdtigkeit der Fiihrungs-IM.
Auferdem bieten sich, speziell fiir ehren- und halbhauptamtli-
che Fiihrungs-IM, gilinstige Mdglichkeiten fir eine bessere

Abdeckung ihrer konspirativen THtigkeit, insbesondere der

1) Bei solchen Kandidaten ist jedoch wvon vornherein zu klédren,
wie die finanziellen Fragen geregelt werden und in welcher
Richtung ihre weitere Entwicklung verlaufen soll.
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Trefftdtigkeit, der Gewinnung zusﬁtzlicher‘qugig;égf Informa-
tionen durch Abschipfung anderer Quellen, der Auswahl und Uber-
lprﬁfung geeigneter Kandidaten zur Komplettierung der Fiihrungs-
IM-Systeme, zur Uberpriifung der Informationen der IM/GMS,
zur aktiven Herbeifiihrung bestimmter Verinderungen bzw. zur
Legendierung oder Sicherung bestimmter anderer operativer

MafBnahmen und Aufgaben in den betreffenden Bereichen/Objekten.

Die praktischen Erfahrungen und unsere Untersuchungen bestdtigen,
dafl Fihrungs-IM-Kandidaten iiber einige. unverriickbare Voraus-

setzungen bzw. Mindestanforderungen verfiigen miissen.
Dazu gehSren vor allem:

- Die Kandidaten miissen iliber ausreichende operative Erfah-
rungen und Kenntnisse verfiigen, ihre politische und ope-
rative Zuverldssigkeit und Ehrlichkeit sowie ihre Lust,
Liebe und Begeisterung fiir die tschekistische Arbeit
bereits bewiesen haben.

- Die Kandidaten miissen einen festen Klassenstandpunkt
besitzen und vertreten sowie ein klares Feindbild
haben. Sie miissen eine positive Grundeinstellung zur
sozialistischen Staats- und Gesellschaftsordnung sowie
Grundkenntnisse auf dem Gebiet des Marxismus-Leninismus
besitzen, die Strategie und Taktik der Partei kennen
und verstehen und in der Lage sein, andere Menschen

zu erziehen.

- Die Kandidaten miissen iiber gute geistige Potenzen ver-
filgen. Dazu gehdren u.a. solche Eigenschaften wie gute
Denkfihigkeiten, Kombinationsgabe, Einschdtzungs- und
Urteilsfdhigkeit und geistige Beweglichkeit. Gleichzei-
tig sollten sie Konzentrationsfidhigkeit, Verantwor-
tungsgefiihl, Eigeninitiafive, Konsequenz und Willens-

stdrke besitzen.
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- Die Kandidaten sollten Erfahrungen in der Arbeit mit Menschen
haben bzw. solche Eigenschaften und Verhaltensweisen besitzen,
die dazu erforderlich sind, wie z. B. Entscheidungsfreude,
Kontaktfihigkeit, Durchsetzungsvermdgen und Uberzeugungs-

kraft, gute Umgangsformen, Einfilhlungsvermigen.

- Die Kandidaten miissen aufgrund ihrer beruflichen und gesell-
schaftlichen Tadtigkeit und Stellung sowie ihrer Gesamtper-
sdnlichkeit die Gewdhr bieten, liber eine lingere Zeit
(mindestens 5 Jahre) als Filhrungs-IM arbeiten zu k&énnen

. und in dieser Zeit dem MfS stets zur Verfiigung zu stehen.

- Die Kandidaten miissen aufgrund ihrer beruflichen Erfahrungen,
ihrer gesellschaftlichen Stellung oder Tdtigkeit oder ihrer
Allgemeinbildung in der Lage sein, sich relativ schnell
bestimmte Grundkenntnisse iiber die sachlichen Probleme

der zu sichernden Bereiche/Objekte/Prozesse anzueignen.

Mit der Darstellung dieser Mindestanforderungen soll verdeut-
licht werden, auf welche inhaltlichen Probleme das Augenmerk
zu legen ist, um bei der Auswahl von Fiihrungs-IM jegliche Ein-
seitigkeit und formales Herangehen zu vermeiden. Bereits Lenin
betonte, daf bei der Auswahl von bestimmten Kadern nicht
._ "nach einer Schablone" oder unter Ausschlufl bestimmter Gesichts-
punkte, die notwendig sind, vorgegangen werden darf, wenn es
nicht zu Schwierigkeiten und Komplikationen kommen soll. 1)
Deshalb diirfen die aufgestellten Grundsitze und Mindestanfor-
derungen nicht schematisch aufgefaBt, sondern miissen stets in
ihrer Einheit gesehen und schiépferisch auf die jeweils kon-
kreten Bedingungen angewandt werden. Dabei ist zu beachten,
daf sich nicht jeder operativ bewdhrte IM/GMS auch als Fiihrungs-
IM eignen muB. In jedem Falle sollte griindlich gepriift werden,
welchen Anforderungen die Kandidaten bereits gerecht werden und

welche Voraussetzungen und Potenzen sie besitzen, um sich

1) Vgl. Lenin, Werke, Bd. 33, Dietz Verlag Berlin 1962,
Seite 481
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weitere in einer relativ kurzen Zeit und ohne zu groflen

Energieaufwand anzueignen.

b) In welchen Personenkreisen konnen vorwiegend Fiihrungs-IM-

Kandidaten ausgewidhlt und gewonnen werden?

Die Schaffung eines erforderlichen Vorlaufs an Ausgangs-
materialien fiir die Auswahl von Fihrungs-IM-Kandidaten
ist eine objektive Notwendigkeit fiir alle operativen
Diensteinheiten. Sie ergibt sich sowohl aus aktuellen,
gegenwadrtigen Erfordernissen des Aufbaus von Fihrungs-IM-
. Systemen und des "Ersetzens" von Fihrungs-IM, die aus
verschiedenen Griinden nicht mehr geeignet sind (Uberal-
terung, Krankheit u.#.), als auch aus perspektivischer
Sicht. Bereits gegenwirtig zeichnet sich ab, dafB es ange-
bracht ist, langfristig sogenannte Nachfolge-Fihrungs-IM
bzw. Reserve-Filhrungs-IM zu schaffen und systematisch auf
ihre Funktion vorzubereiten.
Die Zielstrebigkeit der Schaffung eines entsprechenden
Vorlaufs kann dadurch gefdrdert werden, wenn eine Ubersicht
darﬁber besteht, in welchen Personenkreisen vorwiegend
Flihrungs-IM-Kandidaten ausgewdhlt und gewonnen werden

konnen, die bereits bestimmte Voraussetzungen dafilir mit-

. bringen.

Entsprechend der Mindestanforderungen sowie in Verallgemei-
nerung bisheriger operativer Erfahrungswerte sollten Fih-
rungs-IM-Kandidaten vor allem aus folgenden Personenkreisen

gewonnen werden:

1. Grundsdtzlich sollte angestrebt werden, die Fiihrungs-IM
aus dem Bestand der IM bzw. GMS der Diensteinheit heraus
zu entwickeln. Ebenso kann durch Umbesetzungen oder
durch Austausch mit anderen Diensteinheiten/Linien
ein geeigneter IM/GMS als Fiihrungs-IM geschaffen
werden.

1) G. Vorwerg, Fihrungsfunktion in sozialpsychologischer
Sicht, VEB Deutscher Verlag der Wissenschaften, Berlin

1971
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Arbeitsergebnissen der Kandidaten, bei'SteigeFung‘dcr
Anforderungen, wertvolle Hinweise iiber ihre Reaktions-
und Anpassungsfidhigkeit, die Beherrschung operativer
Methoden (Legenden, Ermittlungen, Abschépfung usw. ),
die kirperliche und geistige Belastbarkeit sowie die
Fédhigkeiten zum selbstdndigen Entscheiden und Handeln
gewonnen werden. Damit konnen wichtige Aspekte ihrer
inneren Bereitschaft, Zuverldssigkeit und Ehrlichkeit

erfaft werden.

f) Die Arbeit mit Fall- und Ereignisstudien.

. Diese MaBnahmen haben sich bereits im Prozel der Erziehung
und Qualifizierung der IM bewdhrt und sollten auch bei der
Uberpriifung von Fihrungs-IM-Kandidaten verstirkt Anwendung
finden. Sie kinnen insbesondere zur Priifung und Entwick-
lung spezieller operativer und Flihrungseigenschaften an-
gewandt werden, wie zum Beispiel der Fidhigkeiten und
Voraussetzungen fiir selbstindige Entscheidungen, fiir
das Entwickeln geeigneter operativer Legenden, filr das
Ableiten konkreter Auftrige und Instruktionen aus Vorgaben
der operativen Mitarbeiter und fiir einen zweckmifBigen
und aufeinander abgestimmten Einsatz mehrerer IM/GMS zur
Lisung einer komplexen Aufgabe.

. Die Arbeit mit Fall- und Ereignisstudien setzt das Vor-
handensein geeigneter Materialien wvoraus. Diese konnen
unter anderem erarbeitet werden auf der Grundlage abge-
schlossener Vorgidnge, konspirierter Informationen wvon
den IM mit hoher Aussagekraft oder bestimmter Lageberichte.
Auch vorhandene Fallbeispiele fiir die Schulung der Mitar-
beiter kodnnen, sofern sie nicht besonders zu konspirierende
Probleme und Angaben enthalten, dazu genutzt werden.

Diese Fidlle oder Beispiele werden, mit konkreten Aufgaben
verbunden, den Kandidaten zum Studium vorgelegt.

In einer, der jeweiligen Situation und Zielstellung
angepalBten Zeit sollen sie das Problem erfaflit und die

der konkreten Aufgabenstellung entsprechenden Malinahmen
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zur Entlassung fiihrten.

Sie kdonnen bei Vorhandensein der entsprechenden Voraus-
setzungen, sowochl als ehrenamtliche, halbhauptamtliche
oder auch hauptamtliche Flhrungs-IM tdtig werden.
Dies betrifft sowohl Angehirige, die aus gesundheitlichen,
familidren und dhnlichen Griinden als auch durch Erreichen
der Altersgrenze aus dem Dienst in den Sicherheitsorganen
ausscheiden. :
Besonders bei ehemaligen AngehOrigen des MfS bieten sich
meist gilinstige Voraussetzungen fir eine Tadtigkeit als
Fliihrungs-IM, denn sie wurden als tschekistische Kimpfer
erzogen, besitzen in der Regel gute operative Erfahrungen
- auch in der Arbeit mit IM -, unterliegen nach ihrem
Ausscheiden den entsprechenden kaderpolitischen Bestimmun-
gen usw., BEs sollte jedoch beachtet werden, dafl sie in der
Regel durch eine mehrjdhrige operative Tdtigkeit in unserem
Organ auch als solche in der Offentlichkeit bekannt sind
{speziell bei Mitarbeitern von Kreis- und Objektdienst-
stellen) und sich daraus gegebenenfalls besondere Anfor-
derungen an die Konspirierung ergeben. Desweiteren sollte
beachtet werden, daB bei Vorhandensein von eigenen Erfah-
rungen in der inoffiziellen Arbeit auch bestimmte negative
Tendenzen in der Arbeit als Fihrungs-IM auftreten kdnnen
wie z. B. Unterschitzung dieser Arbeit, Routinehaftigkeit
in der Treffdurchfiihrung, ﬁberschreituﬁgen der Grenzen
der Selbstindigkeit und dhnliche. Deshalb sollten solche
Fiihrungs-IM auch nur von operativ erfahrenen Mitarbeitern

angeleitet und kontrolliert werden.

Als Reserve- bzw. Perspektivkader bereits aufgeklérte und
iiberpriifte Personen, deren Werbung aus bestimmten Grilinden,
die aber einem Einsatz als Fihrungs-IM nicht entgegenste-

hen diirfen, zeitweilig zuriickgestellt wurde.
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Dies betrifft insbesondere Leghrer und Erzieher, leitende
und mittlere leitende Kader aus dem Staatsapparat, in
gesellschaftlichen Einrichtungen und Organisationen sowie
Massenorganisationen, Kader aus wirtschaftsleitenden

Organen und andere.

Auch sie kinnen fiir einen ehrenamtlichen, halbhauptamtli-
chen oder hauptamtlichen Einsatz gewonnen werden.

Bei solchen Kandidaten sollten insbesondere folgende
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Fragen gleich mit Beginn der Auswahl und Uberprﬁfung ge-

klirt werden:

- Z#dhlen sie zur Kaderreserve der Partei oder staat-
licher Organe (besonders wichtig fiir das Heraus-
losen aus dem bestehenden Arbeitsrechtsverhidltnis

bei einem vorgesehenen hauptamtlichen Einsatz)?

- Stehen sie auch in bestimmten politischen und politisch-

operativen Situationen sowie in Spannungssituationen
dem MfS zur Verfiigung und kdnnen sie unter solchen
Bedingungen einen raschen und reibungslosen Infor-
mationsfluB sichern (besonders bei vorgesehenem

ehren- und halbhauptamtlichen Einsatz)?

Unter bestimmten Bedingungen kdnnen auch Angehirige
befreundeter Parteien und Parteilose als Fihrungs-IM

gewonnen werden.

Voraussetzung ist Jjedoch, dall diese Kandidaten ihre
Treue und Verbundenheit mit der sozialistischen Staats-
und Gesellschaftsordnung sowie mit dem MfS bereits mehr-

fach unter Beweis gestellt haben.

Personen, die aufgrund ihrer beruflichen T&dtigkeit, ihrer
gesellschaftlichen Stellung oder Funktion wviel in bestimm-
ten Bereichen unterwegs sind, wie z. B. Versichepungsver—
treter, Prifer, Instrukteure, Einkdufer, Verleger oder
Verlagsvertreter, Journalisten und Reporter von Zeitun-
gen und Zeitschriften, Mitarbeiter von Hygieneinspek-

tionen u.a.

Solche Kandidaten eignen sich insbesondere fiir einen
ehren- oder auch halbhauptamtlichen Einsatz, denn sie
kénnen die beruflichen/dienstlichen Aufgaben gut mit

den inoffiziellen Aufgaben verbinden.
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Zuverlidssige und staatsbewufite Blirger, die als M;;;Izzder
der Kommissionen fiir Sicherheit und Ordnung, der Konflikt-
urid Schiedskommissionen oder deren ehrenamtliche Helfer
tdtig sind und in dieser Funktion viel mit verschiedenen
Personenkreisen zu tun haben und sich mit Rechts- und
Sicherheitsfragen befassen. Dazu gehfren auch Mitarbeiter
der Arbeiter-und-Bauern-Inspektion, der Zivilverteidigung,
der Rechtsabteilungen in volkseigenen Betrieben und staat-
lichen Organen sowie Mitglieder ehrenamtlicher Sicherheits-
kollektive fiir Fragen des Geheimnisschutzes und der Sicher=-

heit und Ordnung.

Solche Kandidaten sind auBerdem in der Lage, aufgrund

ihrer haupt- oder ehrenamtlichen THtigkeit selbst bedeut-
same politisch-operative Informationen zu erarbeiten bzw.
zu liberpriifen und sollten deshalb nur in Ausnahmefédllen

als hauptamtliche Fihrungs-IM zum Einsatz kommen.

Zuverlissige Personen in solchen Positionen und solchen
Beschidftigungsgruppen, die wvorwiegend selbstidndig arbeiten
und wenig kontrolliert werden, wie z. B. freiberufliche
bzw. freischaffende Journalisten und Kiinstler, Lektoren
von Verlagen, perstnliche Referenten und Mitarbeiter

von Leitern zentraler staatlicher und wirtschaftsleitender

Organe sowie #hnlich gelagerter Bereiche.

Diese Personen eignen sich insbesondere fiir einen halbhaupt-

oder ehremamtlichen Einsatz.

Noch sehr riistige Rentner, insbesondere Invalidenrentner,
krperbehinderte Personen und solche, die aufgrund chema-
liger Krankheiten nur einer zeitweisen oder Teilbeschdf-
tigung nachgehen, deren allgemeiner geistiger und k&rper-
licher Zustand eine derartige inoffizielle Tdtigkeit mnoch
zuliBt und eine Mindestdauer von 5 Jahren mit groBer

Sicherheit erwarten 1l&0t.

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, BL 1-359

Blatt 129

Mediathek



Das
Bundesarchiv

Stasi

Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

c)

GVS MfS 160 Nr. 88/71
=126 = BSiU

§o0150

Beim vorgesehenen Einsatz solcher Personen a;;mggg;ﬁngs-

IM - vor allem als ehren- oder halbhauptamtliche - sollte
besonders gepriift werden, ob sie auch bestimmten Belastungs-
oder Drucksituationen standhalten werden und unter den
speziellen Bedingungen des vorgesehenen Sicherungsbereichs
eine stabile und kontinuierliche Zusammenarbeit mit den
IM/GMS gewidhrleisten.

Diese Hinweise sollen den Blick fir die vielfdltigsten Mog-
lichkeiten erweitern und dazu anregen, im jeweiligen Verant-

wortungsbereich nach den geeignetsten Kandidaten zu forschen.

Wie ist an die Uberpriifung von Fliihrungs-IM-Kandidaten
heranzugehen und welche politisch-operativen Malnahmen

sind dazu erforderlich?

Die Uberpriifung der Fiihrungs-IM-Kandidaten muf auf def
Grundlage der Richtlinie 1/68 des Ministers HuBerst ge-
wissenhaft sowie zielstrebig und systematisch erfolgen.

Sie mufl vor allem darauf gerichtet sein,

- ein mOglichst umfassendes und liickenloses Personlich-

keitsbild von den Kandidaten zu erarbeiten sowie

- Widerspriiche, Schwichen und andere Gefahrenmomente im
Verhalten der Kandidaten bzw. in ihrem Perstnlichkeits-
bild klar und konkret herauszuarbeiten, die Ursachen
dafiir exakt zu erforschen und geeignete Malnahmen zu
ihrer Beseitigung bzw. Uberwindung einzuleiten. Durch
geeignete KontrollmafBnahmen der Leiter ist die Durch-
setzung dieses objektiven Erfordernisses unbedingt
zu gewdhrleisten. Widerspriiche und "schwache Punkte"

sind auch im Vorschlag zur Verpflichtung auszuweisen.

Verschiedene Erscheinungen in einigen Diensteinheiten lassen

darauf schlieflen, dafl den Problemen der umfassenden und tief-
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griindigen Uberpriifung der Fithrungs-IM-Kandidaten und der_.
kritischen Einschitzung der Uberpriifungsergebnisse noch
nicht immer die gebiihrende Aufmerksamkeit beigemessen

1 ~.

wird. ) ‘\\\\&

Mit den folgenden Darlegungen sollen einige Vorschlige
entwickelt werden, wie an die zielgerichtete und planmilige
Uberpriifung der Fihrungs-IM-Kandidaten herangegangen wer-
den sollte. Dabei stellen wir vor allem zwei wichtige
Aspekte in den Vordergrund:
l

1. Die Erstiberpriifung der Kandidaten und
2, Die zweckmiBigsten Mafnahmen zur Uberpriifung wvon

Flihrungs-IM-Kandidaten

Znneiles
Die Erstiiberpriifung der Filhrungs-IM-Kandidaten stellt gewis-

sermaflen eine Grobiiberpriifung dar und soll vor allem Auf-
schlufl dariiber geben, ob die ausgewiéhlten Kandidaten iiber
die Minimalanforderungen verfiigen. Sie gewinnt besonders
dann an Bedeutung, wenn die Kandidaten nicht aus dem IM/
GMS~-Bestand ausgewéﬁlﬁ wurden.
Die Erstiiberpriifung muB darauf gerichtet sein, die Konspira-
tion in der Arbeit mit Fithrungs-IM zu erhghen, indem recht-
. zeitig entschieden werden kann, ob eine weitere tiefgriindige
Uberpriifung durch spezielle operative Krifte, Mittel und
Mafinahmen sinnvoll und zweckmidBig ist oder‘nicht. Es ist zu
verhindern, dafl solche Kandidaten ndher ﬁberpruft oder auch
angesprochen werden, die zu einem spiteren Zeitpunkt nicht
bestidtigt werden ktnnen. Damit wird die Erstiberpriifung zu-
gleich zu einem Mittel, um unndtigen Kraft- und Zeitaufwand
Zu ersparen.
Im Rahmen der Erstiiberpriifung von Flihrungs-IM-Kandidaten
sind vor allem solche Mafnahmen durchzufiihren, die mit

einem relativ geringen Aufwand verbunden sind. Dazu

1) Im Verlaufe unserer Untersuchungen in verschiedenen Dienst-
einheiten mehrerer Bezirksverwaltungen konnten wir hierzu
die verschiedensten Erscheinungen feststellen, zum Beispiel
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zdihlen u.a. Uberpriifungen in den Abteilungen/Referaten XII,
M, PZF, ASR, VI und weiterer Informationsspeicher in den
operativen Diensteinheiten sowie notwendige erste Ermitt-
lungen.
Die Erstiiberpriifung sollte jeweils in Abhidngigkeit von der
erforderlichen Art wvon Fihrungs-IM auf differenzierte

Zielstellungen gerichtet sein.

Auf der Grundlage des zu erarbeitenden konkreten Anforderungs-
profils fiir Fihrungs-IM sollten die MafBnahmen zur Erstiiber-

prifung ehrenamtlicher und halbhauptamtlichef Fihrungs-IM

vor allem zur Kl#rung solcher Fragen dienen wie:

Verfiigen die vorgesehenen Kandidaten aufgrund ihrer
beruflichen und gesellschaftlichen Tatigkeit und
Stellung iiber das erforderliche Zeitbudget bzw. kann
durch Umbesetzungen, iiber IM in Schliisselpositionen
oder dhnliche operative MaBlBnahmen diese Frage glinstig
beeinfluBft werden und sind sie auch bereit, diese

Freizeit fiir die inoffizielle Arbeit zu nutzen?

Worin besteht die weitere berufliche Perspektive
der Kandidaten und wie kann sich eine berufliche
Qualifizierung, die Ubernahme einer hdheren Funktion,
eine vorgesehene Versetzung u.d. auf die vofgesehene

Tatigkeit als Fithrungs-IM auswirken?

Fortsetzung der Fufinote 1 von Seite 127

Bei einem Teil der hauptamtlichen Fithrungs-IM, insbesondere
bei jlingeren im Alter wvon 25 - 35 Jahren, tritt bereits
nach kurzer Zeitdauer der Zusammenarbeit die Frage mnach
ihrer weiteren Perspektive auf.

Nicht in jedem Falle konnten die Diensteinheiten darauf
eine klare und erschipfende Antwort geben. Die schrift-
liche Befragung ergab, daB ca 25 % der hauptamtlichen
Fihrungs-IM mit ihrer perstnlichen Entwicklung und Per-
spektive nur zum Teil oder gar nicht zufrieden sind.

Die Angaben der Diensteinheiten ergaben in diesem Zu-
sammenhang, dall von den untersuchten hauptamtlichen
Fiilhrungs-IM nur 15 % als Perspektivkader fiir den opera-
tiven Dienst geeignet sind und bei 83 % verschiedene kader-
politische Gesichtspunkte dagegen sprechen. Diese Frage
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Sind die wvorgesehenen Kandidaten objektiv in der
Lage, auch in Spannungs- und anderen politisch-ope-
rativ bedeutsamen Situationen eine stabile und kon-
tinuierliche Zusammenarbeit mit den IM/GMS zu lei-
sten oder ist dies auf Grund besonderer Bedingun-
gen gar nicht oder nur zum Teil mdglich?

So zum Beispiel bei Kandidaten, die den Kampfgruppen
angehdren, die Reserveoffiziere der NVA, Angehirige
der Organe der Territorial- und Zivilverteidigung
sind, die spezielle Funktionen im Auftrage der Par-

tei ausiiben und andere.

Sind die wvorgesehenen Kandidaten aufgrund ihrer Allge-
meinbildung, beruflichen Stellung, Qualifizierung usw.
zur Filhrung der zu ilibergebenen IM/GMS geeignet (z. B.
Unterstellungsverhidltnis in den bewaffneten Organen,

geistiges Niveau der IM/GMS?

Die Erstiiberpriifungen fiir hauptamtliche Fiihrungs-IM

sollten insbesondere auf solche Problemstellungen ge-

richtet sein wie:

Welche Mdglichkeiten des konspirativen Herauslosens
|
aus dem bestehenden Arbeitsrechtsverhiltnis bestehen

bzw. k&nnen geschaffen werden?

Fortsetzung der Fufnote 1 von Seite 128

erhidlt besonders unter den Bedingungen des weiteren Fortschrei:
tens der Entwicklung in allen Sphiren des gesellschaftlichen
Lebens zunehmende Bedeutung, denn eine Zuriickfilhrung in den
zivilen Sektor nach mehrjdhriger inoffizieller konspirativer
Tatigkeit fiir das MfS kénnte zum Teil mit erheblichen Schwie-
rigkeiten verbunden sein, zumal diese IM kaum mit der Ent-
wicklung in ihrem Beruf standhalten kdnnen.

Bei einem Teil der Fiithrungs-IM treten erst im Verlaufe der
Zusammenarbeit, besonders wenn hohe Forderungen gestellt
werden, bestimmte Komplikationen und Probleme auf. 8
Ursache dafiir ist in vielen Fdllen, daB bestimmte Momente

im ProzeB der Auswahl und Uberpriifung nicht geniigend ge-
prift und in der Anleitung, Erziehung und Qualifizierung

der Fiithrungs-IM zu wenig oder gar nicht beachtet werden.
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Welche Voraussetzungen und Mdglichkeiten bestehen
hinsichtlich der Schaffung eines legendierten
Scheinarbeitsverhidltnisses fiir einen lingeren

Zeitraum?

Sind die vorgesehenen Kandidaten in ihre berufliche
bzw. gesellschaftliche Stellung und Position gewihlt
worden, wann und wie kinnen sie eventuell davon ent-

bunden werden?

Stehen die Kandidaten nicht zu sehr im Blickpunkt
. der Offentlichkeit, wodurch spitere Nachforschungen
durch die DVP oder andere Organe und Institutionen

sowie Einzelpersonen eintreten kinnen?

Welche sozialen und familidren Probleme widren mit
der Ubernahme der Funktion eines hauptamtlichen

Fiithrungs-IM verbunden (z. B. Einstellung des Ehe-
partners, Anzahl der schulpflichtigen Kinder, In-

telligenzrente u.#.)?

Fortsetzung der Fullnote 1 wvon Seite 129

Solche Probleme sind beispielsweise: Zeitaufwendige Hobbys
der Fihrungs-IM, die sich nicht immer mit den operativen

' Aufgaben und MaBnahmen vereinbaren lassen; die veridnderte
bzw. unregelmifige Arbeitszeit, teilweise Einschrinkungen
des Bekanntenkreises und dhnliche operativ notwendige Be-
dingungen fiihren zu bestimmten familidren Spannungen bei
den Fihrungs-IM, weil vorher die Einstellung des Ehepartners
zu solchen und dhnlichen Erfordernissen nicht oder nur un-
geniigend erforscht und eingeschidtzt wurde;
bei verschiedenen, in der Vergangenheit operativ sehr erfolg-
reichen und erfolgsmotivierten Fihrungs-IM treten "pldtzlich"
vereinzelte Anzeichen nachlassender Aktivitdt und Initiative
auf, da zeitweilig oder iiber einen léngeren Zeitraum bestimm-
te Erfolgserlebnisse ausbleiben.
Eine Bedingung dafiir besteht mit darin, dafB die erzielten
Erfolge des Kandidaten nur einseitig gewertet wurden, nicht
aber die Einstellungen und Motive dafiir gesehen wurden.
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Welche speziellen kaderpolitischen Bedingungen  liegen
vor, die eine Aufnahme in den Bestand der Reserve-
und Perspektivkader des MfS wesentlich mitbestimmen
(z. B. Westverbindungen, politische Vergangenheit,

lingerer Aufenthalt im NSW u. #.)?

Im Ergebnis der Erstiiberpriifungen sowie anhand der bereits
vorliegenden Informationen (IM-Akten, Handakten fiir GMS,
IM-Berichte usw.) kann konkret entschieden werden, ob sich
eine weitere Uberpriifung als Fihrungs-IM lohnt oder nicht,
. ob die Kandidaten fiir andere inoffizielle Funktionen (Einsatz
als IME, als Sicherheitsbeauftragte, als Fachexperten zur
Begutachtung und operativen Einschétzung komplizierter Pro-

bleme oder ahnliches) eingesetzt werden konnen.

Im Ergebnis dieser MaBnahmen kann auch entschieden werden,
ob und unter welchen Voraussetzungen die Kandidaten zu einem
spdteren Zeitpunkt als Fihrungs-IM eingesetzt werden kdnnen.
So kann sich beispielsweise ergeben, dal ein vorgesehener
hauptamtlicher Einsatz gegenwidrtig noch nicht méglich oder
nicht erfolgversprechend genug ist. In solchen Fdllen bietet
sich an, die Kandidaten nach den Gesichtspunkten eines
ehrenamtlichen Fihrungs-IM zu lberpriifen, sie filir eine be-
. stimmte Zeit als solche tdtig werden zu lassen und ihnen

so die noch fehlenden Voraussetzungen anzuerziehen.

b st

Die zweckmifigsten MaBnahmen zur Uberpriifung von Fihrungs-IM-

Kandidaten

Nachdem festgestellt wurde, dafBl die vorgesehenen Kandidaten
iiber die wesentlichsten Voraussetzungen verfligen bzw. diese
relativ schnell entwickelt werden konnen, sind weitergehende
Uberpriifungsmafnahmen einzuleiten. Diese miissen sich inhalt-
lich auf die einzelnen Komplexe des Anforderungsprofils be-

ziehen. Dazu ist es unbedingt empfehlenswert, fiir jeden zu
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schaffenden Fiihrungs-IM, unabhidngig davon, ob—diE“Kandidaten
bereits inoffiziell titig waren oder nicht, einen konkreten
Plan mit klaren Ziel-, Aufgaben- und Terminstellungen zu
<erarbeiten. Die Erarbeitung eines solchen Planes setzt
natiirlich eine analytische Arbeit des Mitarbeiters wvoraus
(Erarbeitung der konkreten Anforderungen, Analyse des bereits
vorhandenen Materials, Bestimmung der Aufgaben und Maflnahmen
zur weiteren Uberpriifung und Gewinnung usw. ).

Zugleich ist ein solcher Plan zur Uberpriifung ein wichtiges
Instrument fiir eine wirkungsvolle Anleitung und Kontrolle

durch die unmittelbaren Vorgesetzten und Leiter.

. Neben der Bestimmung der konkreten Ziel- und Aufgabenstellun-
gen fiir die Uberpriifung von Fihrungs-IM-Kandidaten kommt den

einzuleitenden Aufgaben und MaBnahmen eine gebiihrende Bedeu-

tung zu.

Diesbeziiglich kann zunidchst festgestellt werden, dafi die in
der Richtlinie 1/68 fiir die Auswahl und Uberpriifung von IM-
Kandidaten generell festgelegten Aufgaben und Mafnahmen auch
vollinhaltlich fiir Fihrungs-IM-Kandidaten durchgesetzt werden
miissen. Der konkrete Inhalt und Umfang der im einzelnen durch-
zufiihrenden Uberpriifungen von Fiihrungs-IM-Kandidaten dirfte
jeweils sehr differenziert und unterschiedlich sein. Es sei
nur darauf verwiesen, daf sowohl IM oder GMS als auch ehemalige
. operative Mitarbeiter des MfS als Fiihrungs-IM gewonnen werden

kénnen.

Im Rahmen der in der Richtlinie 1/68 fixierten Aufgaben und

MaBnahmen erachten wir folgende fiir zweckmdBig und wirksam:
a) Der legendierte Einsatz qualifizierter und zuverlds-
siger IM und GMS.

Das Ziel des Einsatzes von IM und GMS sollte insbe-
sondere darin bestehen, zuverlédssige Informationen
iiber die politisch-ideclogischen Einstellungen der

Kandidaten sowie iiber die Charaktereigemschaften und
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deren Verhaltenswirksamkeit wie z. B. Kontakt- und
Anpassungsfihigkeit, Geduld, Ausgeglichenheit und
Beherrschtheit, Einstellung zur Kritik und Selbstkri-

tik zu erarbeiten. Sie sind weiterhin zur umfassenden
Aufklédrung der speziellen Interessengebiete der Kandi-
daten, ihrer beruflichen, perstnlichen und familidren
Beziehungen und Verbindungen sowie ihres Auftretens und
Verhaltens im Arbeits-, Wohn- und Freizeitbereich ein-
zusetzen. In begriindeten Fillen kdnnen auch bestimmte
eigene Angaben der Kandidaten in Fragebogen, Lebens-
ldufen, bei Aussprachen usw. durch IM und GMS iiberprift
werden.

Beim Einsatz wvon IM und GMS sollte vor allem darauf geach-
tet werden, nur lberpriifte und zuverlidssige einzubeziehen
und die Auftrige in geeigneter Weise zu legendieren. Nach
Mdglichkeit sollten keine solchen IM/GMS zur Uberpriifung
der Fiihrungs-IM-Kandidaten herangezogen werden, die zu
einem spiteren Zeitpunkt fiir eine Ubergabe an diese vor-

gesehen sind.

Die Durchfiihrung konspirativer Ermittlungen im Arbeits-,

Wohn- .und Freizeitbereich.

Neben Ermittlungen durch eigene IM/GMS sowie durch die
Linie VIII (vor allem zu auflerhalb des Verantwortungs-
bereichs der Diensteinheit wohnhaften nahen Verwandten
und Bekannten der Kandidaten) kommt den Ermittlungen der
operativen Mitarbeiter eine wesentliche Bedeutung zu.
Dies bezieht sich besonders auf Kandidaten, die hauptamt-
lich tétig werden sollen. Derartige Ermittlungen sollten
in ihrer Zielstellung besonders auf die kaderpolitischen
Anforderungen bezogen sein sowie auf solche, die im Zu-
sammenhang mit dem Herauslisen aus dem bestehenden Arbeits-
rechtsverhiltnis und der Schaffung eines legendiertien
Scheinarbeitsverhiltnisses zu beachten sind.

Die Ermittlungen zu Fihrungs-IM-Kandidaten sind unbedingt
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Bei der ‘Wahl der entsprechenden Ermittlungslegenden muf
darauf geachtet werden, daB sie nicht mit der spéteren
Legende des Herausldsens aus dem Arbeitsrechtsverhédltinis
und der Legende des Scheinarbeitsverhdltnisses in Wider=-
spruch stehen. Einzelbeispiele belegen, dafl durch nicht
griindlich genug durchdachte Ermittlungslegenden sowie
durch ungeeignete Auskunftspersonen und Quellen bereits
vor der Verpflichtung des Kandidaten als (hauptamtlicher)
Flihrungs-IM die ersten Anhaltspunkte fir Zweifel an der
Echtheit und Glaubwiirdigkeit der Abdeckungslegende gesetzt

wurden.

Die Ausnutzung aller Informationsspeicher in den Dienst-
einheiten des MfS sowie anderen Einrichtungen und Insti-

tutionen.

Prinzipiell kinnen alle Informationsspeicher in den Dienst-
einheiten des MfS wie z, B. die in den Abtgilungen/Referaten
ET - M, ViESund ?ZF, bei anderen Sicherheitsorganen, beson-
ders der Abteilungen K und PM der Dfﬁ‘sqyig in den Betrieben
und verschiedenen Einrichtungen fiir die Uberpriifung der Kan-
didaten und deren Verbindungen genutzt werden. 1)
Besonders sei auf die gewissenhafte Auswertung vorhandener
Personalunterlagen verwiesen. In begriindeten Fidllen sind auch
weitere operative Mbglichkeiten der Abteilungen M und VIII

ZU nutzen.

Das TIihren persdnlicher, legendierter Aussprachen mit

den Kandidaten.

Die Anwendung dieser MafBnahme setzt ausreichende Uberprii-
fungsergebnisse voraus, damit sich die Aussprachen auf
einzelne, als wesentlich herausgearbeitete Fragen konzen-

trieren kbnnen.- Gegenstand solcher Aussprachen kdnnten

1) Vgl. dazu Katalog iliber die Informationsspeicher
NfD 37/71 und VVS 307/71 '
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beispielsweise sein, wie die Kandidaten 5e1b§f‘§ﬁ bestimmten
Schwichen und Fehlern stehen, Fragen der weiteren Perspek-
tive im Beruf, im persdnlichen Leben oder auch in der
inoffiziellen Arbeit.

Sclche Aussprachen sollten besonders darauf gerichtet

sein, die Frage zu klédren, ob und inwiefern die Kandidaten
bereit und objektiv in der Lage sind, fiir einen léngeren
bzw., unbefristeten Zeitraum als Fihrungs-IM tétig zu werden
(Einstellungen, Motive, Gesundheitszustand usw.)._Ist ein
hauptamtlicher Einsatz vorgeschen, so sind die mSglicherwel-
se vorhandenen bzw. sich entwickelnden persénlichen oder
famili&ren Schwierigkeiten und Probleme zu erkunden.

In solchen Fillen sind auch in geschickter und legendierter
Weise die MSglichkeiten des zweckmidfBigsten Herauslidsens aus
dem bestehenden Arbeitsrechtsverhidltnis, die dabei im ein-
zelnen zu berilicksichtigenden Fragen wie z. B. das Vor-
handensein eines geeigneten Nachfolgers in der Arbeits-
stelle des Kandidaten abzutasten.

Eine entscheidende Bedingung fiir das Fiihren solcher Aus-
sprachen besteht darin, daf die Kandidaten die wahren Ab-
sichten und Ziele des MfS nicht zu friih erfahren und daf
keine unbegriindeten und unhaltbaren Versprechungen gemacht
werden.

Es ist zu empfehlen, dafl die unmittelbaren Vorgesetzten der
operativen Mitarbeiter - und bei einem vorgesehenen haupt-
amtlichen Einsatz - die Leiter der Diensteinheiten an
solchen Aussprachen perstnlich teilnehmen, sich dadurch
selbst einen unmittelbaren Eindruck wvom Kandidaten ver-
schaffen und besonders wichtige Fragen sofort klidren oder

entscheiden kdnnen.
Als kiinftig verstidrkt durchzufilhrende Mafinahmen sind anzuwenden:
e) Die tUberpriifung der Kandidaten durch und bei speziellen
Bewidhrungssituationen.

lung zur Uberpriifung von Fiih-

Diese spezielle Aufgabenste

rungs-IM-Kandidaten findet ihren Ausdruck im wesentlichen
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darin, daB die ausgewidhlten Kandidaten in bestfdéren
Situationen, die in der Regel hohe Einsatzbereitséhaft,
Disziplin, Selbstdndigkeit und Organisationsleistungen
fordern, griindlich beobachtet und studiert werden.

Solche Situationen ergeben sich u.a. im Zusammenhang mit
Aktionen und Einsdtzen zur Absicherung politischer Hdéhe-
punkte, bei Havarien, Katastrophen und &hnlichen Anlédssen.
In derartigen Fidllen werden den Kandidaten eine Reihe zu-
sdtzlicher operativer Aufgaben lbertragen, die in einer
bestimmten Zeit und mit hoher Qualitidt zu losen sind.

In bestimmtem MaBe ist es auch mdglich bzw. erforderlich,
solche Bewdhrungs- oder Belastungssituationen gezielt zu
schaffen. So kann sich beispielsweise ein zeitweiliges
Herausltsen aus dem "normalen" Arbeits- und Lebensbereich
und ein Einsatz zur Ldsung besonderer Aufgaben unter rela-
tiv unbekannten Bedingungen als glinstig und zweckméBig
erweisen.

Um die Aussagekraft solcher Priifungssituationen zu erhthen,
sind jedoch m&glichst "lebensnahe", d.h. der vorgesehenen
Einsatzrichtung weitestgehend angepafBite Aufgaben und

Bedingungen zu schaffen.

Bei der Durchfiihrung derartiger spezieller Maflinahmen ist

zu beachten, daB sie kraft- und zeitaufwendig sein konnen
und erst im Zusammenhang mit weiteren Uberpriifungsmafinahmen
und -ergebnissen zuverlidssige Schliisse zulassen.

Sie sollten daher in differenzierter Weise, vor allem bei
solchen Kandidaten angewandt werden, die bereits inoffi-
ziell tdtig sind bzw. in anderen Formen in die L&sung
operativer Aufgaben einbezogen wurden.

Ihr Ziel besteht insbesondere darin, zu testen, in welchem
MaBe die Kandidaten in der Lage sind, komplizierte Situatio-
nen in einer bestimmten Zeit =zu iiberschauen, die notwendi-
gen operativen MaBnahmen und Verhaltensweisen daraus zu
erkennen und einzuleiten.

Desweiteren kénnen aus dem Verhalten und den operativen
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Arbeitsergebnissen der Kandidaten, beilsteigepung der
Anforderungen, wertvolle Hinweise liber ihre Realktions-
und Anpassungsfihigkeit, die Beherrschung operativer
Methoden (Legenden, Ermittlungen, Abschdpfung usw. ),
die korperliche und geistige Belastbarkeit sowie die
Fadhigkeiten zum selbstidndigen Entscheiden und Handeln
gewvonnen werden. Damit koénnen wichtige Aspekte ihrer
inneren Bereitschaft, Zuverlissigkeit und Ehrlichkeit

erfafit werden.

f) Die Arbeit mit Fall- und Ereignisstudien.

. Diese MaBnahmen haben sich bereits im Prozell der Erziehung
und Qualifizierung der IM bewdhrt und sollten auch beil der
Uberpriifung von Fihrungs-IM-Kandidaten verstidrkt Anwendung
finden. Sie kdnnen insbesondere zur Priifung und Entwick-
lung spezieller operativer und Fihrungseigenschaften an-
gewandt werden, wie zum Beispiel der Fidhigkeiten und
Voraussetzungen fiir selbstidndige Entscheidungen, fiir
das Entwickeln geeigneter operativer Legenden, flir das
Ableiten konkreter Auftrige und Instruktionen aus Vorgaben
der operativen Mitarbeiter und fiir einen zweckmiéfligen
und aufeinander abgestimmten Einsatz mehrerer IM/GMS zur
Losung einer komplexen Aufgabe.

. Die Arbeit mit Fall- und Ereignisstudien setzt das Vor-
handensein geeigneter Materialien wvoraus. Diese konnen
unter anderem erarbeitet werden auf der Grundlage abge-
schlossener Vorginge, konspirierter Informationen von
den IM mit hoher Aussagekraft oder bestimmter Lageberichte.
Auch vorhandene Fallbeispiele fiir die Schulung der Mitar-
beiter konnen, sofern sie nicht besonders zu konspirierende
Probleme und Angaben enthalten, dazu genutzt werden.

Diese Fidlle oder Beispiele werden, mit konkreten Aufgaben
verbunden, den XKandidaten zum Studium vorgelegt.

In einer, der jeweiligen Situation und Zielstellung
angepaBten Zeit sollen sie das Problem erfafit und die

der konkreten Aufgabenstellung entsprechenden Malnahmen
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vorgeschlagen und begriindet haben. Ihr Erfolg-und-Aussage-
wert wird umso hbher sein, Jje besser es gelingt, diese Fdlle
oder Ereignisse mit dem tats&dchlichen "operativen Leben"
und der vorgesehenen Einsatzrichtung des Kandidaten in
Ubereinstimmung zu bringen. Dabei sollte so vorgegangen
werden, dafl der Grad der Kompliziertheit dicser Materialien
und der Umfang der speziell zu stellenden Aufgaben in Ab=-
hingigkeit wvom Entwicklungsstand der Kandidaten systematisch
gesteigert werden.
Diese MaBnahmen sind wvor allem bei solchen Kandidaten an-
wendbar, die bereits inoffiziell mit dem MfS zusammen-

. arbeiten., Gleichzeitig kinnen sie zur unmitielbaren Einsatz-
vorbereitung sowie zur weiteren Erziehung und Qualifizie-

rung der Fiihrungs-IM genutzt werden. 1)

Zusammenfassend sei nochmals betont, dafl die konkreten Zielstel-

lungen und MaBnahmen zur Uberpriifung der Fiihrungs-IM-Kandidaten
in Abhingigkeit von ihrer Perstnlichkeit und bisherigen opera-
tiven Entwicklung, der vorgesechenen Einsatzrichtung und der
jeweiligen Art differenziert festgelegt werden sollten., Mit dexr
planmiBigen und qualifizierten Auswahl und Uberpriifung der Kan-
didaten wird ein wichtiger Grundstock fir die Erzielung einer
hohen operativen Wirksamkeit der Fiihrungs-IM und der durch sie
. cesteuerten IM/GMS gelegt und das weitere Vorgehen in der Zusam-
menarbeit mit ihnen mitbestimmt. Es ist leitungsmidfig durchzu-
setzen, daB im Ergebnis der Uberpriifung der Kandidaten der
Nachweis erbracht wird, daB durch ihren Einsatz die Qualitdt der
Zusammenarbeit mit IM/GMS sowie ihrer Resultate erhdht wird und

eine echte Entlastung der operativen Mitarbeiter erreicht wird.
—

Bei allen MafBnahmen zur Uberpriifung der Fihrungs-IM-Kandidaten
darf nicht auBer acht gelassen werden, dafB diesen mit der Uber-
gabe und Steuerung von IM/GMS eine groﬁé'VeQE?twcrtung und
verschiedene Rechte und Pflichten libertragen werden. Deshalb

sind einerseits hohe Anforderungem an die Persdnlichkeit dieser

1) Gegenwirtig wird im Rahmen der Diplomforschung an der
weiteren Verwvollk iung und prak : 2 solcher
Bewidhrungs- und Belastungsexperimente sowie an der Entwick-
lung geeigneter Fall- und Ereignisstudien gearbeitet.

&
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Kandidaten zu stellen. Andererseits miissen die Mitarbeiter
und Vorgesetzien bereits bei der Auswahl und ﬁberprﬁfung
beachten, daBl sich unter Umstdnden mit dem Einsatz als
Fiihrungs-IM perstnliche, familiiZire, berufliche, soziale und
andere Probleme und Schwierigkeiten ergeben konnen, bei
deren Klirung bzw. Uberwindung die Fiihrungs-IM Hilfe und
Unterstiitzung durch das MfS brauchen und diese auch erwarten.
Diese Seite ist besonders bei einem vorgesehenen hauptamtli-

chen Einsatz zu beriicksichtigen.
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Die zweckmiflige Zusammensetzung der Filhrungs-IM-Svsteme

Es wurde bereits mehrfach darauf hingewiesen, dafl die Er-
reichung der hotheren Qualitdt und operativen Wirksamkeit
in der Arbeit mit Fiihrungs-IM von verschiedenen Voraus-
setzungen abhingig ist. Mit der Frage nach der zweck-
méfigsten Zusammensetzung der Fihrungs-IM-Systeme erfassen
wir - im Zusammenhang mit den bereits dargestellten und
begriindeten - eine weitere notwendige Voraussetzung dafiir,
Sie muf vor allem Antwort darauf geben, wieviel und wel=-
che IM/GMS den Fiihrungs-IM iibergeben werden konnen und
miissen, damit die ihnen iibertragenen politisch-operativen
Aufgaben im Kampf um die Aufdeckung und vorbeugende Be-
kimpfung der Feindtidtigkeit in den verschiedenen Siche-

rungsbereichen voll realisiert werden kinnen.

Damit wird bereits deutlich, daB es sich hierbei eben-
falls um eine wichtige Entscheidung handelt, die von
objektiven Faktoren ausgehen mufl und bei der Jjegliche
subjektivistische Einfliisse ausgeschaltet werden miissen.
Mit der Festlegung der an die Fihrungs-IM zu iibergeben-
den IM/GMS wird im vorhinein und auf lange Sicht die
Funktionsfidhigkeit und der zu erreichende operative
Nutzeffekt der Arbeit mit Fihrungs-IM bestimmt. Denn,
die Fiihrungs-IM kénnen nur dann ihrer operativen Auf-
gabenstellung voll gerecht werden, wenn ihnen auch die
dazu notwendige Anzahl von IM/GMS mit der erforderlichen

Qualitdt ilibergeben wird.

Deshalb muBl jede willkirliche Ubergabe von IM/GMS, ganz
gleich aus welchen Griinden, durch die Leiter abgelehnt
und konsequent unterbunden werden. Insbesondere miissen
die Erscheinungen iiberwunden werden, dafl den Fihrungs-IM
solche IM/GMS -libergeben werden, die in der bisherigen
Zusammenarbeit mit den operativen Mitarbeitern bereits

bestimmte Schwierigkeiten bereiteten und keine opera-
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tiven Ergebnisse brachten. Man kann und daff micht-erwarten,
dafl die Fihrungs=IM mit diesen zurecht kommen und hohe opera-
.tive Ergebnisse erzielen. Im Gegenteil, die von uns durchge-
fiihrten Untersuchungen weisen eindeutig darauf hin, daB solche
IM den Fiihrungs-IM zum Teil erhebliche Schwierigkeiten be-
reiten -und fiir die Fihrungs-IM selbst bestimmte und notwendige

Erfolgserlebnisse ausbleiben.

Aufgrund der Bedeutung kann die Entscheidung, wieviel und
welche IM/GMS den Fithrungs-IM iibergeben werden miissen, keines-
falls den operativen Mitarbeitern allein iliberlassen bleiben.
Die Leiter der Diensteinheiten miissen entsprechende Soll-

. groBen vorgeben und von den Referats- bzw. Arbeits-/Operativ-
gruppenleitern mull die danach erfolgende Auswahl der zu iiber-

gebenden IM/GMS unmittelbar angeleitet und kontrolliert werden.

Wir wollen nunmehr eine Antwort darauf geben, wie eine solch
wirkungsvolle und zweckmidfiige Zusammensetzung der Fiihrungs-IM-
Systeme erreicht werden kann und wie inhaltlich und methodisch

dabei wvorzugehen ist.

Bei der Beantwortung dieser Frage ist von der Richtlinie 1/68

und den Orientierungen des Genossen Minister auf dem Fihrungs-

seminar auszugehen, dafl die Fiihrungs-IM mit den ihnen liberge-
. benen IM/GMS einen wesentlichen Beitrag zur Gewdhrleistung

der Sicherheit in bestimmten Schwerpunktbereichen und -objekten

1) Binige ausgewsdhlte Ergebnisse einer schriftlichen Befragung
hauptamtlicher Flihrungs-IM sollen dies verdeutlichen:

Hinsichtlich der Eignung der ihnen iibergebenen IM/GMS schitzen
22 % die Hilfte und weniger, lediglich 6 % alle und 72 % den
iiberwiegenden Teil der IM/GMS als geeignet fiir die zu ldsen-'
den operativen Aufgaben ein.

Hinsichtlich ihrer Ehrlichkeit und Zuverliissigkeit wurden
lediglich von 8 % alle, von 86 % der iiberwiegende Teil und

von 6 % etwa die HalIfte als zuverlidssig und ehrlich einge-
schatzt.

Diese Angaben bestidtigen sich gewissermaflen darin, daBl die
Fithrungs-IM mit einem erheblichen Anteil ihrer IM/GMS Schwie=
rigkeiten in der Zusammenarbeit haben (bei ca.75 % der Fih-
rungs-IMi. Dabei dominieren solche Erscheinungen wie ung
qualitative Auftragserfiillung - bei einigen Fihrung B
dies z. B. iliber ein Drittel der IM/GMS -, Vérschleppung der
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ldsen miissen und verstdrkt die Zielstellung der komplexen
Sicherung ganzer Bereiche durch Flihrungs-IM zu verfolgen
ist. 1)

Ausgehend davon ist bereits zu erkennen, dafl es keine absolut
einheitliche Vorgabe dazu geben kann. Unter Beachtung der im
ersten Kapitel wvon uns herausgearbeiteten Richtwerte fiir die
Stidrke der Flihrungs-IM-Systeme ist stets individuell zu ent-
scheiden, wieviel und welche IM/GMS an Fiihrungs-IM zu iibergeben

sind. Dabei spielen insbesondere solche Faktoren eine Rolle wie

die konkrete Einsatzrichtung und politisch=-operativen

Aufgaben der Fiihrungs=-IM,
ihre Plazierung im jeweiligen Sicherungsbereich,

die erforderliche Art und Qualitdt der Flihrungs-IM
selbst und

die konkreten Bedingungen der politisch-operativen.
Situation im zu sichernden Bereich/Objekt.

Als Grundsatz filir diese Entscheidung sollte gelten:

Die Zusammensetzung der Fihrungs-IM-Systeme ist dann zweck=
miBig und wirkungsvoll, wenn den Fihrungs-IM eine den kon-
kreten Erfordernissen und Bedingungen des Sicherungsbereichs
entsprechende Anzahl {berpriifter, qualifizierter und arbeits-
fihiger IM/GMS in der erforderlichen Verteilung iibergeben

wird, die sie in die Lage versetzen, alle ihnen iibertragenen

Fortsetzung der FubBnote 1) von Seite 140

Auftrige und schlechte Treffdisziplin. Die Ursachen dafiir
werden von den Fiihrungs-IM vor allem in einer ungeniigenden
operativen Qualifikation der IM/GMS (von ca. 50 % der Fiih-
rungs-IM angegeben) und in einer mangelhaften Bereitschaft
und Bindung an das MfS (von ea. 70 % der Fihrungs-IM ange-
geben) gesehen.

1) Vgl. Richtlinie 1/68, Seite 20 sowie Fithrungsseminar

- des Ministers, Seite 525/526
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politisch-operativen Aufgaben zuverlissig und mit hohem

operativem Nutzeffekt zu lésen.

Die praktische Durchsetzung der sich daraus ergebenden Erfor-
‘dernisse sollte zweckmidfigerweise in folgenden Schritten

erfolgen:

a) Ausgangspunkt fiir die Bestimmung der zweckmiBigsten
Zusammensetzung sind die politisch-operativen Schwer-
punktaufgaben der operativen Diensteinheit/Linie auf
der Grundlage der Anﬁlyse der konkreten politisch-opera-

tiven Situation.

. Auf einige operative Schwerpunkte sowie wesentliche
Bestandteile und Zielstellungen dieser Analyse sind wir
bereits im Zusammenhang mit der Entscheidung zur Schaffung
von Fiihrungs-IM ausfiihrlich eingegangen. Deshalb mdchten
wir an dieser Stelle lediglich auf die beiden ersten Kom=-

plexe, und zwar

die im Verantwortungsbereich vorhandenen oder sich

in Verwirklichung der Beschliisse des VIII. Parteitages
der SED zur Gestaltung der entwickelten sozialisti=-
schen Gesellschaft in der DDR in der Klassenauseinander-
setzung mit dem Imperialismus herausbildenden Sicher-

heitserfordernisse und

. die bisher zu verzeichnenden bzw. aufgrund der opera-
tiven Erfahrungen und Erkenntnisse zu erwartenden

wesentlichen Erscheinungsformen der Feindtatigkeit

2)

verweisen.

1) Vgl. Filhrungsseminar des Ministers, Seite 525/526

2) Vgl. Abschnitt 2,2, Die Entscheidung der Leiter,‘ﬁann und
in welchen Sichenungsbefeichen welche Arten von Fiihrungs-IM

zu schaffen sind, speziell die Seiten 84 - 88
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b) In Abhingigkeit von den politisch-operativen Schwer-
punkten und der Analyse der politisch-operativen Situation

im Verantwortungsbereich muB eine differenzierte Bestimmung

der operativen Ziel- und Aufgabenstellung sowie des Informa-

tionsbedarfs der jeweiligen Fiihrungs-IM erfolgen.

Das betrifft sowohl den Aufbau neuer als auch die Ver-
vollkommnung vorhandener Flihrungs-IM. Damit wird eine
zweite objektive Grundlage fiir die Festlegung der Anzahl
der an die Filhrungs-IM zu iibergebenden IM/GMS, deren
Qualitdt und Verteilung geschaffen.

. Gleichzeitig werden damit bestimmte Voraussetzungen fir
die richtige Einordnung der Fihrungs-IM in konkrete
politisch-operative Sicherungssysteme sowie fiir das
Zusammenwirken der Flihrungs-IM mit anderen operativen

Krédften geschaffen.

c) Ableitend aus den Ergebnissen der beiden vorgenannten
Schritte ist die notwendige Sollstruktur nach Anzahl,
Qualitdt und Verteilung der IM/GMS festzulegen.

Anhand eines praktischen Beispiels zur Schaffung eines

Filhrungs-IM zur Sicherung des Militédrverkehrs auf der

Linie XIX einer Bezirksverwaltung soll das kurz veranschau-
‘. licht werden:

Entsprechend der prinzipiellen operativen Zielstellung
- zuverlidssige Sicherung wesentlicher Seiten des
Militdrverkehrs im Bereich einer Rbd - war fir die
Auswahl der an den Filhrungs-IM zu iibergebenden IM/GMS
zundchst primdr bedeutsam, ob und inwieweit diese in
der Lage sind, Informationen zur Sicherung des M-Ver-
kehrs zu erbringen. Deshalb konnen nur solche IM/GMS
iibergeben werden, die im Rbd-Bereich arbeiten, und zwar

im Biiro des Présidenten der Reichsbahndirektion,

in Oberdispatcherleitungen der Reichsbahndirektion
und Reichsbahndmter,

in Spezialbereichen wie Lokkupplung und Lademal-
iiberschreitung,
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in Be- und Entladebahnhdfen sowie

in Schwerpunktbahnhéfen der wichtigsten
Magistralen des Militdrverkehrs.

' Die Festlegung des Fihrungs-IM auf die Absicherung des

Militédrverkehrs - als eine linientypische Aufgabenstellung =
steckt von vornherein den Rahmen fiir die Auswahl der =zu iiber-
gebenden und spédter noch zu werbenden IM und GMS ab.

Es gibt jedoch eine Reihe wvon Sicherungsbereichen oder Ein-
satzrichtungen fiir Fihrungs-IM, in denen derart linienspezi-
fische Aufgabenstellungen weniger dominieren bzw. mit weite-
ren Gesichtspunkten eng verknlipft werden miissen.

Es sei hierbei besonders auf solche Fihrungs-IM verwiesen,
die zur territorialen Sicherung der Verantwortungsbereiche
der Kreisdienststellen eingesetzt werden und deren Ziel- und
Aufgabenstellung die enge Verbindung von linienm&figen und

territorialen Erfordernissen zeigt.

So ist zum Beispiel ein hauptamtlicher Fihrungs-IM
eingesetzt zur operativen Sicherung im unmittelbaren
Hinterland zur Staatsgrenze der DDR nach Westdeutsch-
land, zur Sicherung von drei Kooperationsgemeinschaf-
ten sowie zur Lésung von operativen Sicherungsaufgaben
verschiedenster Art in einer mittleren Stadt., Die IM/GMS
wurden aus den verschiedenen landwirtschaftlichen Objek-
ten, Einrichtungen der Stadt, Grenzgemeinden sowie Bevdl-
kerungskreisen ausgewdhlt und dem Fihrungs-IM iibergeben.
Entsprechend der r&dumlichen Ausdehnung des Sicherungs-
bereiches und der unterschiedlichen Aufgabenstellung ist
eine Erweiterung der Stdrke wvon 1:20 auf 1:30 vorgesehen.

Ein anderer Flihrungs-IM ist zur L&sung politisch-opera-
tiver Aufgaben in einer gréferen Kreisstadt eingesetzt.
Seine Aufgaben liegen insbesondere auf dem Gebiet der
Volksbildung, der Jugend, der Kirchen- und Sektentdtig-
keit, der Kampfgruppen, Absicherung politischer und
gesellschaftlicher Hohepunkte und Sicherung der ort-
lichen Industrie. Ihm wurden demzufolge IM/GMS iiber-
geben aus dem Bereich der Schulen, gesellschaftlichen
und staatlichen Einrichtungen der Stadt, den zu sichern=-
den Betrieben und aus dem Kreis Jugendlicher.

1) Vgl. Fithrungsseminar des Ministers, Seiten 602 - 611
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Diese Beispiele verdeutlichen, dafB die konkreten Ziel=-

und Aufgabenstellungen der Fihrungs-IM sowie der daraus
abgeleitete Informationsbedarf primir die Zusammensetzung
determinieren. Sie zeigten aber nur einen, wenn auch recht
bedeutsamen Gesichtspunkt.

Damit die Fiihrungs-IM in die Lage versetzt werden,

in allen Situationen und unter den verschiedensten.
.Bedingungen der Klassenkampfsituation die ihnen iiber-
tragenen Aufgaben im Kampf gegen den Feind zuverlissig
zu ldsen sowie
durch einen sinnvoll aufeinander abgestimmten Einsatz

. mehrerer IM/GMS besonders komplizierte operative Aufgaben
zu lésen (wie z. B, zur Analyse der Ursachen und begiin-
stigenden Bedingungen fiir bestimmte Vorkommnisse im
Sicherungsbereich oder zur inoffiziellen Uberpriifung

wichtiger Informationen),

sind noch weitere zu beachten. Diese betreffen vor allem
die Qualitdt der zu libergebenden IM/GMS. Das heifit, in
Abhédngigkeit von der Kompliziertheit, Vielfalt und dem
Umfang der zu realisierenden operativen Aufgaben ﬁﬁssen
bestimmte Anforderungen an die operative Qualifikation der
IM/GMS, an ihre beruflich-fachlichen Voraussetzungen und
an die gesamte Persdnlichkeit gestellt werden. Erst aus der
. ; Einheit von erforderlicher Anzahl, Qualitdt und Verteilung
148t sich = zunidchst unabhingig von den bereits vorhandenen
IM/GMS - eine objektive Sollgrbfe fiir die Zusammensetzung

ableiten.

d) Auf der Grundlage der festgelegten Sollstruktur ist eine

reale Analyse des vorhandenen IM/GMS-Bestandes vorzunehmen.

Diese Analyse kann sich sowohl auf die IM/GMS der gesamten
Diensteinheit als auch einzelner Sicherungsbereiche oder
Sachgebiete beziehen. Ziel dieser Analyse mull es sein,
herauszuarbeiten, welche der vorhandenen IM/GMS an die

Filhrungs-IM iibergeben werden kdnnen.
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Sie mufl als erstes Auskunft dariiber geben, ob die Verteilung

der vorhandenen und gegebenenfalls zu iibergebenden IM/GMS,

ihre Plazierung dergestalt ist, daB der Informationsbedarf
iiberhaupt gedeckt und der Bereich durch den Fiihrungs-IM

relativ selbsténdig und komplex gesichert werden kann.

Diese Analyse mufl zweitens Auskunft geben iiber die Qualitit

der vorhandenen IM/GMS, die fiir eine Ubergabe an den Fiihrungs-IM

vorgesehen sind.

Bei der Beurteilung der Qualitit sind vor allem folgende
Gesichtspunkte in den Mittelpunkt zu stellen:

Die schulische und berufliche Entwicklung der IM/GMS,

die gegenwidrtig ausgelibte konkrete Funktion oder Tatig-
keit im Bereich/Objekt,

die Bereitschaft und der Wille, mit dem MfS bzw, auch
mit dem Filhrungs-IM zusammenzuarbeiten, die Bindung an

das MfS sowie die politisch-ideologische Einstellung,

die Beziehungen und Verbindungen der IM/GMS im Arbeits-,
Wohn- und Freizeitbereich und deren Bedeutung fiir die

inoffizielle Arbeit,

die Fihigkeiten und Eigenschaften, die der tschekistischen
Arbeit férderlich sind wie Kontaktfreudigkeit und -fdhigkeit,
Anpassungsfihigkeit, Beharrlichkeit, Fdhigkeiten zur Arbeit

mit Legenden und weitere Verhaltensweisen,

die bisher iiberpriifte und einschéidtzbare Ehrlichkeit und
Zuverlissigkeit der IM/GMS und:

das Alter der IM/GMS.

Ohne eine solche konkrete, funktionsbezogene Analyse des
IM=- und GMS-Bestandes ist eine wirkungsvolle und zweckmifiige

Zusammensetzung der Fihrungs-IM-Systeme nicht zu erreichen.
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Sie ist vor allem deshalb notwendig, weil

die Fiihrungs-IM nur mit solchen IM und GMS ihre
i Aufgaben voll realisieren komnnen, die sowohl objektiv
als auch subjektiv die erforderlichen Voraussetzungen

mitbringen,

die Fiihrungs-IM von den ihnen iilbergebenen IM und GMS
bei der Realisierung des Informationsbedarfs wvoll
abhingig sind und eigene Erfolgserlebnisse sowie ihre
Bereitschaft zur Zusammenarbeit auf léngere Zeit davon

wesentlich'mitbestiﬁmt werden,

beim Aufbau und in der Arbeit mit Fihrungs-IM keine
Experimente geduldet werden konnen. Jede Abschreibung
eines IM aus Griinden der Nichteignung, des Nichtwollens,
der Verletzung der Konspiration und Unehrlichkeit gefé@hr-
den die Sicherheit der Fiihrungs-IM und ihrer IM/GMS

und weil

der Gegner, wie bereits an anderer Stelle erwihnt,
weder die Gesamtheit der von Fihrungs-IM gesteuerten’

IM/GMS noch einzelne davon erkennen darf.

e) Im Ergebnis des Vergleichs zwischen der objektiv notwen-
. digen Anzahl, Qualitit und Verteilung der IM/GMS und den
fiir die Ubergabe an den Fiihrungs-IM bereits vorhandenen

sind konkrete MaBnahmen zur weiteren Komplettierung des

Fihrungs-IM festzulegen und einzuleiten.

Es diirfte kaum oder nur in den seltesten Fdllen zutreffen,
dafl die objektiv notwehdigen IM/GMS bereits von Anfang an
alle bzw. in der erforderlichen Qualitédt im Gesamtbestand
der Diensteinheit vorhanden sind und den Fihrungs-IM iiber-
geben werden ktnnen. Deshalb gilt es, ausgehend von den
erkannten Liickem zielgerichtete MafBnahmen zur Qualifizie-
rung der vorhandenen sowie zur Auswahl und Gewinnung neuer

IM/GMS einzuleiten. Diese MaBnahmen sollten perspektivisch
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konzipiert werden, damit durch neu an die Fihrungs-IM zu
iibergebende IM/GMS auch eine echte Erweiterung deren opera-

tiver Potenzen erzielt wird. Die wesentlichsten Kennziffern

* dazu sollten in den Arbeitsplédnen der Diensteinheiten ihren

konkreten Niederschlag finden.

Es ist zweckmibBig, daf die neu gewonnen IM/GMS in der Regel
erst eine bestimmte Zeit direkt durch die operativen Mitarbei=-
ter gesteuert werden, um sie eingehend zu iliberpriifen und
systematisch an die Losung operativer Aufgaben heranzufiihren.
Bei den Mafinahmen zur weiteren Komplettierung und Vervoll-
kommnung der Fihrungs-IM ist stets von der Maxime auszugehen,
daB bereits mit der Auswahl von IM/GMS der Grundstein fiir die
Qualitét der Zusammensetzung und damit fiir die operative
Wirksamkeit der Fiihrungs~IM gelegt wird. Es ist in jedem Falle
konkret zu priifen und zu entscheiden, wie die Fihrungs-=IM
selbst in die Realisierung der Aufgaben zur weiteren Vervoll-
kommnung der Zusammensetzung mit einbezogen werden kinnen.
Gleichzeitig sind konkrete Festlegungen erforderlich, wie
durch einen gezielten Einsatz und eine allseitige Nutzung

der Mbglichkeiten der vorhandenen IM/GMS diese Liicken zu
schliefen sind.

Die bisherige Arbeit mit Fihrungs~IM und die durch uns gefiihr-

ten Untersuchungen werfen noch einige spezielle Fragen der
Zusammensetzung auf, woriiber es in den einzelnen Diensteinhei-

ten unterschiedliche Auffassungen gibt. Infolge ihrer prak-

tischen Konsequenzen mdchten wir auf zwei Fragen ndher eingehen:

Erstens gibt es Diensteinheiten, die kategorisch vermneinen,
daB ein Fiihrungs-IM sowohl IM als auch GMS steuern kann. Sie
stehen auf dem Standpunkt, daBf ein Fihrungs-IM nur IM oder
nur GMS steuern sollte.

Unseres Erachtens ist das nicht richtig und widerspricht auch
den Erfahrungen anderer Diensteinheiten.

In Abhingigkeit vom Grad der Kompliziertheit, der Spezifik

und Vielschichtigkeit der politisch-operativen Ziel- und
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Aufgabenstellungen fir Flihrungs-IM sowie der‘;;nkreten
politisch-operativen Situation und den Bedingungen kann
auch die Zusammensetzung der durch Fihrungs-IM gesteuerten
IM/GMS sehr verschieden sein.
In der operativen Praxis haben sich, unter Beachtung der
konkreten Einsatzrichtungen und Aufgaben, der Qualitidt der
Flihrungs-IM und der ihnen iibergebenen IM/GMS, vor allem deren
beruflichen Stellung und Tatigkeit, sowohl "reine" als auch
"gemischte" Systeme herausgebildet und operativ bewdhrt.
So gibt es zum Beispiel Fiihrungs-IM, die zur politisch-opera-
tiven Sicherung eines bestimmten Abschnittes der Staatsgrenze

. der DDR nach Westberlin/Westdeutschland ausschliefBlich GMS
steuern. Ebenso ist es beispielsweise in den verschiedenen
Bereichen der Linie I, vor allem im Rahmen der inoffiziellen
Arbeit unter den Wehrpflichtigen, aus Sicherheitsgriinden der
Fihrungs-IM erforderlich und zweckmifiig, nur GMS durch sie
filhren zu lassen. Es gibt aber auch Sicherungsbereiche, in
denen ausschliefilich IM durch die Fiihrungs-IM gesteuert
werden, wie zum Beispiel zur politisch-dperativen AuBen-
absicherung militdrischer Objekte und Anlagen der NVA/Sowjet-
armee oder zur Arbeit in personellen Konzentrationspunkten,
auf die sich der Gegner mit seinen Angriffen in besonderer
Weise konzentriert (unter Angehdrigen der wissenschaftlich-
technischen Intelligenz, unter Jugendlichen usw. ).

. Zur relativ selbstindigen Sicherung komplexer Bereiche und
Prozesse sowie im Interesse einer aktiven Vorbeugung und
Schadensverhiitung durch Fihrungs-IM ist es oftmals sogar
notwendig, dafi die Filhrungs-IM sowohl IM als auch GMS steuern.
Beispiele dafiir finden wir u. a. zur Sicherung auf den Fisch-
fang- und Verarbeitungsschiffen, die oftmals iiber einen l&dnge-
ren Zeitraum ohne unmittelbare Anleitung der operativen Mit-
arbeiter selbstdndig entscheiden und bestimmte vorbeugende
SicherungsmafBnahmen einleiten miissen, im Bereich der Innen-
sicherung volkswirtschaftlicher Schwerpunktobjekte sowie im

Bereich der operativen Ermittlungs- und Becbachtungstédtigkeit.
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Bei diesen sogenannten "gemischten" Systemen ist jedoch zu
beachten, dafl es nicht zu Verletzungen der Konspiration und
zu VersttBen gegen die Richtlinie 1/68 kommt, indem die GMS
durch die Fiihrungs-IM genau so eingesetzt und behandelt werden

wie die IM.

Zum zweiten handelt es sich darum, ob es zweckmdfig und ver-
tretbar ist, dal ein hauptamtlicher Filhrungs-IM einen oder
mehrere ehrenamtliche Fihrungs-IM steuert. 1)
Diese Fragestellung verschiedener operativer Diensteinheiten
resultiert im wesentlichen aus Auffassungen, und zum Teil aus
. Arbeitspraktiken, denen die sinngemiéfie Ubertragung einer
Funktion der IME, wie sie in der Richtlinie 1/68 ausgewiesen
ist, auf die hauptamtlichen Fiihrungs-IM zugrunde liegt. In der
operativen Praxis haben sich einzelne solcher Beispiele bew&hrt.
Eine Reihe von Leitern operativer Diensteinheiten und Linien
lehnen jedoch aufgrund ihrer Erfahrungen eine solche Arbeits;
weise ab.
Unsere Forschungsergebnisse fiihrten zu der Erkenntnis, daf
die Steuerung ehrenamtlicher Fihrungs-IM durch hauptamtliche
nicht in jedem Falle zweckmidBig und erfolgversprechend ist,
sondern nur in ausdriicklich begriindeten Einzelfdllen zur An-
wendung kommen sollte.

. Welche Faktoren sprechen dagegen, daB hauptamtliche Fihrungs-IM

ehrenamtliche steuern?

- Die Gefdhrdung der Konspiration und Sicherheit der
Fithrungs-IM sowie IM/GMS.
Eine derart miteinander verbundene Vielzahl von IM/GMS
(unter Beachtung der Richtwerte, dafli ehrenamtliche Fiih-
rungs-IM 6 bis 10 IM/GMS steuern sollten) erfordern ein
umfangreiches Verbindungssystem, Damit entstehen kaum iliber-
schaubare und zusdtzliche Angriffsmdglichkeiten flr den

Gegner. AuBerdem wire es erforderlich, solchen Fihrungs-IM

1) Diese Problematik trifft sinngemiB auch auf halbhaupt-

amtliche Fihrungs-IM zu.
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einen entsprechenden Umfang wichtiger operativer Arbeits-
dokumente zur Verfigung zu stellen und zuverlissig zu

sichern.

- Die nicht unerhebliche Verliéngerung des Informationsweges
und die damit verbundenen gréfleren Mdglichkeiten fir

Informationsverluste.

- Die mégliche Uberforderung dieser Fiihrungs-IM.

Die fachlich tschekistische und politisch-ideologische
Anleitung, Instruierung und Kontroclle mehrerer ehrenamt-
licher Fiihrungs-IM stellt sehr hohe Anforderungen an die

. Persdnlichkeit dieser F‘iihruﬂgs—IM. AuBlerdem besteht die
Gefahr, daf der Zeitraum zwischen der Erarbeitung eines
neuen und operativ bedeutsamen Hinweises durch einen IM
oder GMS, dessen Erstiiberprliifung in den Speichern des MfS
und dem Einleiten gezielter operativer Maflnahmen zu lang
werden und es dadurch zu bestimmten Storungen und Hemmnissen
in der operativen Arbeit kommen kann. Es ist auch zu beach-
ten, daB bei einem pldtzlichen Ausfall der Fihrungs-IM eine
grofie Anzahl von IM/GMS ohne Verbindung zum MfS wire und
die operativen Mitarbeiter in solchen Situationen einer
stirkeren Belastung unterliegen wiirden, wodurch es objektiv
zu erheblichen Beeintridchtigungen verschiedenster Art kommen

kann.

- Die Uberpriifung der IM/GMS sowie ihrer Informationen wird
komplizierter, weil ehrenamtlichie Filhrungs-IM nur in einem
geringen Mafie Uberpriifungsaufgaben selbst lSsen kdnnen und
die hauptamtlichen ebenfalls nur aus Griinden der Konspiration
und Geheimhaltung bestimmte Kenntnisse dazu besitzen bzw.

vermittelt bekommen.

Diese Griinde sind iUberzeugend und miissen Jjeden Leiter dazu
veranlassen, duflerst griindlich zu prifen und verantwortungs-
bewuBt zu entscheiden, ob und in welchen Einzelfdllen eine \
Steuerung ehrenamtlicher durch hauptamtliche Fithrungs-IM

erfolgen kann.
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Wie bereits erwdhnt, kann eine solche Arbeitsweise auch zu
positiven Resultaten fiihren und in der operativen Praxis

Bestand haben.

Inter welchen Bedingungen bewihrte sich die Steuerung

ehrenamtlicher Fithrungs-IM durch hauptamtliche?

- Es handelte sich fast ausschlieBlich um spezialisierte

Flihrungs-IM-Systeme, die eine relativ einheitliche poli-
tisch-operative Ziel- und Aufgabenstellung besaflen und fiir
die Sicherung eines bestimmten Territoriums, technologischen
Prozesses oder anderer abgegrenzter Bereiche eingesetzt

wurden.

= Der Informationsbedarf war aufgrund dieser Spezialisierung

fiir alle relativ einheitlich und von den Flihrungs-IM iiber-

schaubar.

- Die ehrenamtlichen Fihrungs-IM waren langjdhrig tédtig,

im betreffenden Bereich bzw., 0Objekt fest wverankert, wver-
fiigten liber hohe tschekistische Qualitédten und durch eine
fir sie glinstige Position war eine Fluktuation fast ausge- '

schlossen.

- Sie steuerten vorwiegend ocder ausschliefilich GMS.

Die hauptamtlichen Fihrungs-IM besaflen eine hohe politisch-
ideologische und fachlich-tschekistische Qualifikation,

so daB sie weitestgehend selbstidndig arbeiten konnten.

= Durch einen kurzen Treffrhythmus zwischen den hauptamtlichen

und ehrenamtlichen Flihrungs-IM, durch ein gut organisiertes
und abgesichertes Verbindungssystem wurde der Informations-

flull ohne griéfere Informationsverluste gewidhrleistet.

Diese gilinstigen Bedingungen sind jedoch nur in wenigen Fillen

anzutreffen oder zu schaffen.
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Insgesamt konnen wir feststellen, daf die dirékte Steuerung

der IM/GMS durch hauptamtliche (oder halbhauptamtliche)

Flihrungs-IM der siche e Weg ist, der sich vollauf bewshrt hat.

Deshalb wurde auch von verschiedenen Leitern weisungsgemil
festgelegt, dalB die ehrenamtlichen Filhrungs-IM nicht durch

hauptamtliche, sondern direkt durch die operativen Mitarbeiter
: ; 1)

zu steuern sind.

Beim Vorhandensein der erforderlichen Bedingungen kann sich

auf bestimmten Einsatzgebieten, wie zum Beispiel in der

Litdrischer

Grengsicherung, bei der AuBenabsicherung mehrerer mi
Objekte im Territorium, zur Sicherung mehrerer Grenzbahnhdfe u. a
die Steuerung ehrenamtlicher Fihrungs-IM durch hauptamitliche

. (oder halbhauptamtliche) bew&hren.

Zusammenfassend sei nochmals hervorgehoben:

Prinzipieller Ausgangspunkt flir eine zweckmifiige und operativ

wirkungsvolle Zusammensetzung der Fihrungs-IM-Systeme sind

die operativen Schwerpunkie im Verantiwortungsbereich der

Diensteinheiten/Linien und die politisch-operative Ziel=- und

Aufgabenstellung der jeweiligen Fihrungs-IM,

Entscheidend ist nicht allein die Anzahl der zu iibergebenden

IM/GMS, sondern vor allem deren Qualitit und Verteilung.

Im Ergebnis einer kritischen Bestandsaufnahme sind an die

Fihrungs-IM solche IM/GMS zu iibergeben, die eine qualifizierte
. Losung der operativen Aufgaben sichern. Deshalb muB jede Uber-

gabe griindlich und verantwortungsvoll gepriift und vom Leiter

bestdtigt werden.

Kriterium filir die Einschidtzung der Zusammensetzung, ihrer

Qualitdt und operativen Zweckmédfigkeit sind die konkreten-

politisch-operativen Arbeitsergebnisse der Fihrungs-IM, ihr

konkreter Anteil am inoffiziellen Informationsaufkommen der

Diensteinheit.

1) Vgl. "Hinweise zur weiteren Gestaltung der Zusammenarbeit
mit hauptamtlichen Fiihrungs-IM" des Leiters der Verwaltung

Grof-Berlin vom 1. 4. 1971, Punkt 2.k.
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Damit wird nochmals unterstrichen, dafl die wversehiedenen
Gesichtspunkte der Zusammensetzung keine formale, sondern
eine konkrete inhaltliche operative und leitungsmiBige

Aufgabenstellung ist.

Die Aufgaben und Mafnahmen zur Gewidhrleistung der
Konspiration und Sicherheit hauptamtlicher RMihrungs-IM

auf léngere Zeit

Die Gewdhrleistung der Konspiration und Sicherheit ist ein
Eckpfeiler in der gesamten Arbeit mit Fiihrungs-IM. Bereits
im ersten Kapitel der Arbeit wurde der Nachweis erbracht,
daB eine wesentliche Seite zur ErhShung der Qualitdt der
Zusammenarbeit mit Fihrungs-IM in der konsequenten Wahrung
der Konspiration besteht und herausgearbeitet, auf welche
inhaltlichen Fragen sich die Leiter und operativen Mit-

arbeiter konzentrieren miissen.

Jetzt soll aufgezeigt werdem, welche Probleme zur Einhal-
tung und Durchsetzung der Konspiration und Sicherheit

der Fiihrungs-IM in der tédglichen oper&tiven Arbeit wie
realisiert werden miissen. Es ist vor allem zu sichern, dal
relativ einheitliche, verbindliche und reale Normative fir
die Gestaltung der konspirativen Zusammenarbeit mit Fih-

rungs-IM anerkannt und praktisch durchgesetzt werden.

Wie notwendig es ist, solche Normative zu entwickeln und
mit aller Konsequenz in der tidglichen operativen Arbeit
durchzusetzen, beweisen unter anderem die zur Zeit noch
vorhandenen Schwierigkeiten in verschiedenen Dienstein-
heiten. Insbesondere trifft dies auf die praktische Gestal-
tung der Zusammenarbeit mit hauptamtlichen Fihrungs-IM zu,
da die Erfahrungen auf diesem Gebiet noch sehr unterschied-
lich ausgeprigt sind. Zum anderen entstehen bei der Schaf-
fung und in der stdndigen Zusammenarbeit mit hauptamtlichen
Fiihrungs-IM weitergehende Aufgaben, die bei ehrenamtlichen
und halbhauptamtlichen Fiihrungs-IM nicht stehen.
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So lassen die von uns gefiihrten Untersuchungen den Schlufl zu,
dafl auf diesem Gebiet bereits grofle Anstrengungen unternommen
und teilweise auch gute Erfahrungswerte vorliegen. Es konnen
,und diirfen jedoch nicht solche Tatsachen ilibersehen werden, die
auf schwache Stellen und Licken hinweisen. Das bezieht sich
vor allem auf das konspirative Herausl&sen der Fihrungs-IM-
Kandidaten aus dem bestehenden Arbeitsrechtverhiltnis, die
dauerhafte Begriindung eines Scheinarbeitsverhdltnisses und
die Schaffung notwendiger arbeitsorganisatorischer Voraus-
setzungen (z. B. konspirative Arbeitsriume und deren zuver- .
lissige Sicherung, IMK fiir die Treffs zwischen den operativen
Mitarbeitern und Fihrungs-IM sowie 2zwischen den IFuhrungs-IM

‘ und ihren IM).

Anliegen dieses Teils der Arbeit soll es deshalb sein, die-
jenigen Kettenglieder zur Gewdhrleistung der Konspiration und
Sicherheit herauszuarbeiten und Anregungen flir ihre praktische
Durchsetzung zu geben, von denen die Qualitidt und der operative
Nutzeffekt der Arbeit mit Flihrungs-IM wesentlich mitbestimmt
wird. Dabei konzentrieren wir uns auf solche Fragen, die
speziell fir die Konspiration und Sicherheit hauptamtlicher
Fihrungs-IM entscheidend sind.

Folgende Probleme sollen daher im Mittelpunkt stehen:

. Die Anforderungen und Mdglichkeiten zum konspirativen
Herauslosen der Fiihrungs-IM aus ihrem bestehenden

Arbeitsrechtsverhdltnis.

Die Anforderungen und Aufgaben zur Begriindung eines
dauerhaften Scheinarbeitsverhdltnisses zur Legendierung

ihrer konspirativen Tadtigkeit.

Die Gestaltung der Beziehungen hauptamtlicher Fihrungs-IM

zu ihrer Umwelt.

Die Konspirierung der Arbeitsriume sowie der zuver-

lédssige Schutz ihrer Arbeitsdokumente.
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Die stindige Vervollkommnung und Komplettierung des

Verbindungssystems der Fiihrungs-IM,

Mit der richtigen Bewidltigung dieser Probleme werden
wesentliche Voraussetzungen geschaffen, damit die Fihrungs-
IM die ihnen iibertragenen politisch-operativen Aufgaben
zuverlissig losen konnen. Die dazu durchzufiihrenden opera=-
tiven MaBnahmen sind sehr wvielschichtig und oftmals kom-
pliziert, besonders in den Verantwortungsbereichen der
Kreis- und Objektdienststellen sowie Fachabteilungen der
Bezirksverwaltungen.
Sie erfordern umfangreiche tschekistische Erfahrungen und
. Fdhigkeiten sowie Sachkenntnisse und einen entsprechenden
Gesamtiiberblick iiber den Verantwortungsbereich.
Deshalb mufl es zu einem Grundanliegen der Leiter werden,
diese wesentlichen Probleme der Konspiration und Sicherheit
persdnlich unter Kontrolle zu halten und die unterstellten
Mitarbeiter entsprechend anzuleiten. Bestimmte Teilmafnahmen
miissen sogar direkt durch die Leiter durchgefiihrt werden, wie
zum Beispiel beim konspirativen Herausldsen, bei der Schaf-
fung gegeigneter Scheinarbeitsverhidltnisse und konspirativer
Arbeitsrdume. Durch die Leiter miissen konstruktive Impulse,
Ideen und Vorschlidge ausgehen, die das Mitdenken und das
Verantwortungsgefiihl der operativen Mitarbeiter anregen

. und fordern.

Im folgenden wenden wir uns zunichst einigen wesentlichen
Problemen des konspirativen HerauslOsens der Fihrungs-IM

aus ihrem bestehenden Arbeitsrechtsverhdltnis zu.

2.5.1. Das konspirative Herausldsen der Fihrungs-IM aus dem

bestehenden Arbeitsrechtsverhiltnis

Die Aufgaben und MaBnahmen zum konspirativen Herausltsen
der TFlihrungs-IM aus dem bestehenden Arbeitsrechtsverhidlt-
nis sind in vielfidltiger Weise miteinander verflochten.

Sie diirfen auch nicht losgelést von der Schaffung und
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Begriindung eines gut legendierten Scheinarbeitsverhidltnisses
und der gesamten konspirativen Zusammenarbeit mit den Fihrungs-
IM gesehen und realisiert .werden.

_Zunachst mufl jedoch Klarheit dariiber bestehen, worin die
eigentliche Ziel- und Aufgabenstellung des konspirativen Her-
auslOsens besteht und von welchen generellen Gesichtspunkten

dabei auszugehen ist.

Die Ziel- und Aufgabenstellung des Herausl&sens der Fihrungs-IM

aus dem bestehenden Arbeitsrechtsverhiiltnis

Mit dem konspirativen Herausltsen aus dem bestehenden Arbeits-
. rechtsverhdltnis beginnt in der Regel die unmittelbare Zusammen=-
arbeit mit den Fihrungs-IM.
Das Ziel dieser Mafinahmen besteht darin, eine erste notwendige
Voraussetzung fiir eine konspirative hauptamtliche Zusammenarbeit
der Fiihrungs-IM mit dem MfS und der Fihrungs-IM mit den IM/GMS
zu schaffen. Sie miissen in einer solchen Qualitidt erfolgen, dald
die Konspiration und Sicherheit der TFihrungs-IM gegeniiber dem
Feind und unbefugten Personen voll gewdhrleistet und das Ver-
trauensverhdltnis der Fihrungs-IM gefestigt und positiv beein-
flupt wird.
Die praktische Bewidltigung dieser Ziel- und Aufgabenstellung
erfordert vielfidltige Uberlegungen. Dazu gehSren vor allem
folgende zwei, die VOA—;II;;_EIEEEfeinheiten in gleicher Weise

. beachtet und geltst werden miissen:

Erstens handelt es sich bei den Filhrungs-IM bzw. -Kandidaten

um bewuBte, zuverlissige, der Partei treu ergebene und quali- %//
fizierte Kader. Sie sind teilweise in leitenden oder mittleren
leitenden Funktionen tdtig. Bei der allgemein angespannten
Kadersituation in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens
mufl immer damit gerechnet werden, dafi die verantwortlichen

Leiter solche qualifizierten Kader - infolge Unkenntnis der
tatsdchlichen Griinde. ihres Ausscheidens - kaum ohne irgend-

welche Einwidnde gehen lassen werden. Deshalb wird das Heraus-
lésen oftmals Verhandlungen mit diesen Funktionédren notwendig

machen. Es ist weiterhin zu beachten, dafB der Veggang eines
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solchen Genossen in der Regel die Frage eines geeigneten
Ersatzkaders aufwirft. Deshalb wird es teilweise erforderlich
sein, die betreffenden Funktionidre dabei zu unterstiitzen.

Es sollte auch nicht iibersehen werden, dafl es im bisherigen
Arbeitskollektiv des Flhrungs-IM bestimmtes Interesse baw.
Neugierde ausldsen kann. Daher kommt einer guten Legendierung
eine besondere Bedeutung zu. Das qualifizierte Herausldsen der
Fihrungs-IM hidngt auch viel vom bestehenden Verhidltnis zwischen
dem MfS und den betreffenden Funktionfiren sowie von einer ge-
wissen Einsicht der Leiter der Diensteinheiten ab. Deshalb sollte
das Herausldsen mdglichst langfristig organisiert werden, um

Schwierigkeiten in den betreffenden Bereichen/Objekten zu

. vermeiden.

Ein zmweites generelles Problem besteht darin, dall das Heraus-
l18sen der Fihrungs-IM aus ihrem Arbeitsrechtsverhidltnis ein
bedeutsamer Wendepunkt in ihrem Leben ist. Sie miissen nunmehr
gegeniliber ihren friheren Genossen und Arbeitskollegen ihre
Tadtigkeit legendieren und ihr gesamtes Verhalten dieser Legen-
dierung unterordnen bzw. mit dieser in Ubereinstimmung bringen.
Die Fihrungs-IM leben und arbeiten ab diesem Zeitpunkt nicht
mehr in einem festen Partei- und Arbeitskollektiv, sondern
haben nur noch engen Kontakt mit den Mitarbeitern des MfS

und ihren IM/GMS. 1)

Unter Beachtung dieser Uberlegungen sollen nunmehr die wesent-
lichen Aufgaben und geeignete Ldsungswege zum konspirativen
Herausldsen der Fiihrungs-IM aus ihrem bestehenden Arbeits-

rechtsverhaltniﬁ herausgearbeitet werden:

a) Der erste Schritt zum Herauslésen der Filhrungs-IM aus

ihrem bestehenden Arbeitsrechtsverhidltnis besteht darin,

1) Bei der schriftlichen Befragung gaben ca. 30 % der haupt-
amtlichen Fiihrungs-IM an, bedingt durch diese Umstellungen,
bereits mehrfach das Gefiihl des Alleinseins gehabt zu
haben. Fiir 25 % waren der verdnderte Arbeitsrhythmus bzw.
das ungewohnte Verschweigen beruflicher Dinge gegeniiber
Nahestehenden bedeutsam.
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ausgehend von der kritischen Einschitzung der UBerprufungs-

ergebnisse zu entscheiden, ob ein Herausldsen chne oder

nur mit Einbeziehung anderer Personen méglich ist.

Es wurde bereits im Zusammenhang mit der Auswahl und
Uberpriifung von Fihrungs- IM-Kandidaten darauf verwiesen,
dafi rechtzeitig die Mdglichkeiten zum Herauslisen geprift
und eventuelle Komplikationen erkannt werden miissen. Dies
ist deshalb notwendig, um unndtige Arbeitsschritte zu ver-
meiden.,
Es bedarf keiner weiteren Begriindung, dal das Herausl®sen
ohne die Einbeziehung anderer Personen die glinstigste

. Variante ist. Imn solchen Fdllen fiithren keinerlei "Fidden"
zum MfS., Deshalb sollte stets geprift werden, ob sich im
Zusammenhang mit bestimmten Strukturveridnderungen, mit
Rationalisierungsvorhaben und Zhnlichen Prozessen glinstige
"Ansatzpunkte" fiir die Flhrungs-IM ergeben. Ebenfalls kinnen
bestimmte, die Fiihrungs-IM perstnlich bewegende Situationen
genutzt werden, wie z. B. wenig oder keine Aussichten fir
das berufliche Weiterkommen, gesundheitliche oder familié&re

Griinde und andere.

Es ist deshalb erforderlich, die Fihrungs-IM selbst mig-
lichst rechtzeitig in die Priifung der glinstigsten Mﬁglich-
keiten mit einzubeziehen. Sie kennen die Situation in ihrer
. Arbeitsstelle in der Regel sehr gut und kdnnen abwidgen,
welche Bedingungen fiir éin konspiratives Herausl@sen im

konkreten gegeben sein miilten.

b) Entsprechend unserer Untersuchungsergebnisse wird es
jedoch in der Regel erforderlich sein, bestimmte Funktionire
in das Herausl&sen der Fihrungs-IM mit einzubeziehen. In
diesen Fdllen ist konkretrund individuell zu entscheiden,

welche Personen einzubeziehen sind.

Dabei ist von dem Grundsatz auszugehen, daBl diese unbe-
dingt zuverlidssig und verschwiegen, die Anzahl so gering

wie nur méglich und die Einbeziehung nur dort erfolgt, wo

dies unum
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Welche Persomen kédnnen das sein? ariug
i

Zuerst sollte gepriift werden, inwieweit IM in S&ﬁfﬁ;;@iposi—

tionen, andere IM/GMS oder Offiziere im besonderen Einsatz

eingeschaltet werden und gegebenenfalls selbst aktiv mit-

wirken kdnnen.

Es kdnnen aber auch solche Personen einbezogen werden, die

aufgrund ihrer beruflichen bzw. gesellschaftlichen Stellung

und Funktion in der Lage sind, das Herauslidsen gegeniber

anderen abzudecken wie zum Beispiel gegeniiber Vorgesetzten

der Flihrungs-IM, der Parteileitung, dem Arbeitskollelktiv

oder gegebenenfalls auch gegeniiber ilibergeordneten Instanzen.
. Dazu brauchen sie eine stichhaltige Begriindung.

Bewidhrt hat sich die Einbeziehung wvon

Leitern von Betrieben, Institutionen und Einrichtungen,

Kaderleitern,

Parteisekretdren oder Vorsitzenden der Betriebsgewerk-

schaftsleitungen.

¢) Gegeniiber den einzubeziehenden Personen ist der Grund des

Herausl&sens glaubhafi{ zu legendieren.

Diese Personen (auch IM in Schliisselpositionen, andere IM/GMS
und Offiziere im besonderen Einsatz) diirfen den wahren Grund
fiir das Herausltsen nicht und insgesamt nur soviel erfahren,
. um das Anliegen des MfS zu verstehen und erforderlichenfalls
gegeniiber anderen Personen ihre Entscheidung begrinden zu
konnen.
Die Legendierung mufl jeweils individuell und in Abhédngigic
von der konkreten Einstellung dieser Personen zum MfS, von
deren Entscheidungsbefugnissen und Rechenschaftspflicht gegen-
iiber vorgesetzten Dienststellen, von der konkreten Kader-
situation im betreffenden Bereich/Objekt und anderen Bedin-
gungen erfolgen., Dafiir kKann es Kkeine "Muster" geben. Es
sollten aber jeweils solche Legenden entwickelt und angewandt
werden, die fiir die betreffenden Funktiondre am naheliegend=-
sten und einsichtig sind. So kidnnen zum Beispiel genutzt

werden:
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Vorgesehener Einsatz filr eine besondere Tdtigkeit im Rahmen
der Landesverteidigung, spezielle Funktionen im Auftrage
der Partei gemeinsam mit dem MfS, Vorbereitung auf eine
Tdtigkeit, die zu einem spidteren Zeitpunkt aufgenommen

werden soll und spezifische Anforderungen stellt usw.

d) Besteht Klarheit iiber die Einbeziehung erfoérderlicher
Personen und die Legendierung des Grundes des Herausldsens,

so sind die Fiilhrungs-IM selbst aktiv einzuschalten.
@

. Es ist vorteilhaft, wenn das Ausscheiden der Fiilhrungs-IM
aus der Arbeitsstelle fiir ihre unmittelbare Umgebung
(Arbeitskollegen, Freunde, Verwandte usw.) nicht unerwartet®
und plétzlich kommt, sondern durch bestimmte Andeutungen
bereits vorbereitet wird. Dies bezieht sich sowohl auf die
"Griinde" ihres Weggangs als auch auf die "neue Arbeitsstelle"
und die dort "auszuiibende Tdtigkeit". Deshalb sind die Legen-
den dafiir und die Verhaltenslinie gegeniiber AuBenstehenden
griindlich mit den Fiithrungs-IM zu beraten. Dabei ist u. a.
zu beachten, daB diese nicht im Widerspruch zu den bisheri-
gen AuBerungen und Verhaltensweisen der Fiihrungs-IM stehen
(wie z. B. Berufswiinsche, Qualifizierungsvorhaben).

. Bevor die Fihrungs-IM aktiv wirken kdnnen, muli schon geklidrt
sein, welches Scheinarbeitsverhiiltnis eingegangen werden
s0ll und kann, welche "festen Zusagen, Angebote oder auch
Vereinbarungen" die Fiihrungs-IM bereits mit der '"neuen
Arbeitsstelle" getroffen haben und welche "THtigkeit" sie
ausiiben werden. Auflerdem sollite nach M&glichkeit und bei
Bedarf eine Ubereinstimmung zwischen den Legenden der
Fiihrungs-IM und der Legendierung gegeniliber den Personen
bestehen, die in das Herausldsen einbezogen werden,

Die konkrete Festlegung der Verhaltenslinie der Fiihrungs-IM
hingt, wie auch alle anderen MaBnahmen und Schritte des
Herausldsens, stets wvon den konkreten drtlichen und zeit-

lichen Bedingungen ab,
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Folgende zwei Beispiele sollen diese Gedanken veran-

schaulichen:

So teilte ein Fihrungs-IM mit, daf er bei der Losung
seines Arbeitsverhidltnisses erhebliche Schwierigkeiten
sieht. Eine Kiindigung wiirde grofles Erstaunen in seinem
Arbeitskollektiv hervorrufen. Der Filhrungs-IM begriindet
es damit, daB er seine jetzige Titigkeit erst vor kur=zer
Zeit aufgenommen hat, ihm erst eine neue Aufgabe iiber-
tragen wurde, er sich desSfteren ge&duBlert hat, daB ihm
die Arbeit gefdllt und Spaf macht. Er unterbreitete wvon
sich aus den Vorschlag, sein Herausldsen durch die iber-
geordnete Dienststelle zu veranlassen, was in diesem
Falle real war.

Ein anderer Iihrungs-IM begriindete sein konspiratives
Herausldsen aus dem Arbeitsverhdltnis damit, daBl von
. dem Mitarbeiter des MfS vor allem der Zeitpunkt gut
beachtet wurde. Urspriinglich war vorgesehen, dal er
kurzfristig aus dem Schuldienst ausscheiden sollte.
Die gemeinsame Beratung ergab jedoch, dafi das Ausschei=-
den eines Lehrers widhrend des Schuljahres und bei dem
damaligen Lehrermangel einmalig gewesen widre. Dies hétte
sofort und filir ldngere Zeit zu den verschiedensten Ver-
mutungen gefilihrt. In seinem Falle wurde zielstrebig auf
das Schul jahresende hingearbeitet, was seines Erachtens
die beste Losung war.

e¢) Ein bedeutender Schritt beim Herausldsen der Fihrungs-IM
aus dem bestehenden Arbeitsrechtsverhdltnis ist das

Erwirken der Freistellung durch die zustindigen Leiter.

Dazu sind mit den wverantwortlichen Funktiondren Gespridche
. zu fiihren. Deren Ziel besteht darin, ihre Zustimmung fiur
die Freigabe der Fihrungs-IM und wenn notwendig, ihre Hilfe
und Unterstiitzung beim Herausl@sen zu erhalten. Solche
"Verhandlungen" sind im Prinzip durch die Leiter der Dienst-
einheiten selbst bzw. von beauftragten Referats-, Operativ-
oder auch Arbeitsgruppenleitern zu fiihren.
Eine solche Regelung ist deshalb erforderlich, weil diese
Leiter iiber die entsprechenden operativen Erfahrungen, den
Uberblick und den erforderlichen Kontakt wverfiigen.
Bei diesen Gespriédchen ist den durch das Herausldsen der
Fihrungs-IM entstehenden Problemen das notwendige Verstind-

nis entgegenzubringen. Trotz Dringlichkeit darf nichts
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liberstiirzt werden, denn fiir den Betrieb, die Institution,

Dienststelle usw. ergeben sich mitunter kurzfristige Umbe-

setzungen und damit verbundene rasche Einarbeitungs- und
Qualifizierungsmafnahmen. AuBerdem kann sich ein iiber-
stliirztes Herausl&sen nachteilig auf die Konspiration und
Sicherheit der Fihrungs-IM auswirken. Diese Gespriche
sollten rechtzeitig gefiihrt werden, um gegebenenfalls auch
einen geeigneten Ersatzkader vorschlagen zu konnen, der von

operativen Gesichtspunkten mit ausgewdhlt werden kann.

Folgendes Beispiel socll veranschaulichen, welche Gefahren
und Komplikationen sich aus einem ilibereilten Herausldsen

ergeben kdnnen:

Eine unglinstige Situation ist eingetreten beim Heraus-
ldsen eines Flhrungs-IM, der eine leitende Position im
Bezirksmaflstab bekleidete. Infolge verschiedener opera-
tiver Erfordernisse und persotnlicher Umstidnde beim Fih=-
rungs-IM sollte er sehr schnell aus dem Arbeitsverhilt-
nis herausgeldst werden.

Sein Vorgesetzter war grundsdtzlich damit einverstanden,
Jedoch in der relativ kurzen Zeit nicht{ in der Lage,
einen geeigneten Kader filir ihn zu finden. Das war vor
allem dadurch bedingt, dafl an diesen bestimmte kader-
politische Anforderungen gestellt werden mullten, sein
Einsatz von der Bestidtigung bestimmter Korperschaften
abhingig war usw.

Durch das fortlaufende "Dringen" sowohl des verantwort=
lichen Leiters des MfS wie auch des Fihrungs-IM selbst
wurde der betreffende staatliche Leiter zu Mallmahmen
veranlaft, die dazu filhrten, daB mehrere - und zwar
unberechtigte - Personen davon Kenntnis erhielten oder
vermuteten, daf der Fihrungs-IM eine Tdtigkeit beim
MfS iibernehmen sollte. Dieser Personenkreis war so ver-
zweigt, dal er kaum unter Kontrolle gehalten werden
konnte. Es bedurfte einer gewissen Zeit, wviel Mithe und
Aufwand, um diese Auffassungen wieder in den Hintergrund
zu riicken.

f) Bei solchen Fiihrungs-IM, wo infolge ihrer beruflichen oder

gesellschaftlichen Stellung, ihres Bildungsstandes usw.
eingeschitzt werden mufB, dafB das konspirative Herausltsen
iiber deren Vorgesetzten nicht oder nur mit Schwierigkeiten

erfolgen kann, sind iibergeordnete staatliche Leiter oder

Parteifunktiondre einzuschalten.
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Ein solches Vorgehen kann sich zum Beispiel als objel

erforderlich erweisen, wenn das Ausscheiden bestimmter Kader
durch zentrale staatliche oder wirtschaftslec Or
bzw,. durch die vorgesetzte Dienststelle bestai_.. rden mufl
oder wenn nur ein loser Kontakt zu den Vorgesetzten dexr
Fiihrungs-IM besteht bzw. diese aus Sicherheits- und anderen
Griinden (zum Beispiel wenn sie andere Personen einschalten
miissen oder wenn sie vertrauliche Fragen nicht fiir sich
behalten kénnen) nicht einbezogen werden kénnen.
Es muBl angestrebt werden, rechtzeitig dariiber Klarheit zu
besitzen und nicht erst dann, wenn die Verhandlungen mit

. der ersten "Ebene" erfolglos wverliefen, da. dadurch ein
grofer und kaum vertretbarer Personenkreis Kemnntnis erhidlt,
Flir diese Aussprachen gelten im Prinzip die gleichen Anfor-
derungen, wie sie bereits im Zusammenhang mit der Legendie-
rung der Griinde und der Erwirkung der Freistellung behandelt

wurden.

g) Das konspirative Herausldsen der Fihrungs-IM erfordert

die Festlegung der Art und Weise der Beendigung des Arbeits-

rechtsverhidltnisses.

Der jeweils konkret zu beschreitende Weg ist sowohl wvon
operativen Gesichtspunkten als auch von arbeitsrechtlichen

. Bestimmungen des Gesetzbuches der Arbeit der DDR (GBA) und
darauf aufbauender kollektivvertraglicher Regelungen abhingig.
Auf einige wesentliche operative Gesichtspunkte wurde bereits

verwiesen. Von arbeitsrechtlicher Seite ist zundchst zu

beachten, wie das bestehende Arbeitsrechtsverhdlinis der
Fihrungs-IM begriindet wurde.

Im wesentlichen gibt es dafiir zwei Moglichkeiten:

Die Begriindung des Arbeitsrechtsverhdltnisses durch

einen Arbeitsvertrag nach § 20 GBA oder

die Berufung oder Wahl in eine hauptamtliche Funktion

nach § 37 GBA.
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Im letzten Falle hat die Aufldsung des Arbeitsrechtsverhalt-
nisses auf der Grundlage der Regelungen in der Verordnung
iiber das Verfahren bei der Berufung und Abberufung wvon

Werktdtigen vom 16. 6. 1961 zu erfolgen.

" Da diese Moglichkeit nur in wenigen Fillen zutreffend sein

diirfte, gehen wir nicht n&her darauf ein.

Entsprechend bisheriger Erfahrungen wird auch kiinftig bedi
der liberwiegenden Mehrzahl der Flihrungs~IM eine Begriindung
durch Arbeitsvertrag vorliegen. Deshalb wenden wir uns im

folgenden einigen Fragen der Auflfsung des Arbeitsvertrages

ZU.

Die Auflésung des Arbeitsvertrages kann im Prinzip

erfolgen durch

Aufhebungsvertr;g (§ 31, Absatz 1 GBA),
fristgemife Kindigung durch den Fihrungs-IM
(§ 31, Absatz 2 GBA),

fristgemife Kiindigung durch den Betrieb

(§ 31, Absatz 2 GBA) und durch
.fristlose Entlassung der Fihrungs-IM

(§ 32 GBA).

Aufgrund der Persdnlichkeit der Fiihrungs-IM und aus Griinden
der Gewidhrleistung ihrer Sicherheit und ihres Ansehens wird

in der Mehrheit wom Aufhebungsvertrag und von der fristgemilen
Kiindigung durch sie Gebrauch gemacht. Nur in Einzelfdllen

diirften die beiden anderen Moglichkeiten Anwendung finden.

Der Aufhebungsvertrag ist die operativ giinstigste und

gebréduchlichste Art., Beide Vertragspartner - Fiihrungs-IM

und die im Rechtsverkehr bevollmichtigten Vertreter der
Arbeitsstelle = vereinba}en durch gegenseitiges Einvernehmen
die Lésung des Arbeitsrechtsverhidltnisses. Der Aufhebungs-
vertrag bietet operativ den Vorteil, dall die Beendigung des
Arbeitsrechtsverhdltnisses an keine gesetzlich einzuhaltenden
Fristen und Griinde gebunden ist, wie das bei der Kiindigung

gefordert wird.
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Der Zeitpunkt der Aufldsung des Arbeitsvertrages wird veon
beiden Seiten aufgrﬁnd der gemeinsamen Ubereinkunft verein-
bart.

Die fristgemiédBe Kiindigung durch die Fithrungs-IM erfordert
von ihnen die Beachtung folgender arbeitsrechtlicher Erfor-

dernisse:

Die Einhaltung der Kiindigungsfrist (§ 31 Abs. 5 GBA),
die Angabe von Griinden (§ 33 GBA) und
die Schriftform (§ 33 GBA). \

Der operative Vorteil einer fristgemidfen Kiindigung durch
. ! die Fiihrungs-IM besteht gegebenenfalls darin, daf3 dritte
Personen fir die Aufldsung des Arbeitsvertrages und damit
fiir das konspirative Herauslisen nicht einbezogen werden
brauchen. Ein m8glicher Nachteil kann sich unter Umstédnden
daraus ergeben, dafl sich der Einsatz der Fihrungs-IM durch
die Einhaltung lédngerer Kiindigungsfristen verzidgert.
Nach § 36 GBA steht der Arbeitsstelle der Fihrungs-IM kein
Einspruchsrecht gegen die Kiindigung zu, so dafli nach Ablauf
der Kiindigungsfrist auf alle Fidlle der Arbeitsvertrag der
Fiihrungs-IM geldst ist. Auch die angegebenen Griinde unter-
liegen keiner gerichtlichen Nachpriifung auf Wahrheitsgehalt
und Gerechtfertigtkeit. Daraus ergeben sich gilinstige M&g-
lichkeiten fiir ihre Legendierung durch die Diensteinheit
. und die Flihrungs-IM.

Sowohl fiir die Losung des Arbeitsvertrages durch den
Aufhebungsvertrag wie auch durch die fristgemidfie Kiindigung
geben die Fihrungs-IM die Griinde an, die mit ihnen beraten

und vereinbart wurden. Solche Griinde konnen z. B. sein:

- Giinstige Moglichkeiten des beruflichen oder gesellschaft-
lichen Fortkommens,

= Erfiillung eines schon lange gehegten Berufswunsches,

- Einsatz entsprechend ihrer beruflichen Qualifikation

und Ausbildung,
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- die neue Arbeitsstelle liegt ndher oder gﬁnstiégr am

Wohnort,

- eine glinstige Mdglichkeit, ihrem "angegriffenen Gesund-

heitszustand" Rechnung zu tragen usw.

Die Fiihrungs-IM miissen also beim Ausscheiden aus ihrer
Arbeitsstelle den gleichen Weg beschreiten, wie jeder
andere Werktidtige.
Die Mitarbeiter miissen in dieser Zeit sehr eng mit den
Fiihrungs-IM zusammenarbeiten, um besonders bestimmte
Reaktionen von Vorgesetzten und Arbeitskollegen der Fih-
rungs-IM rechtzeitig zu erfahren, dariiber mit den Fihrungs-
. IM zu beraten und gegebenenfalls entsprechend zu reagieren.
Die Fiihrungs-IM sind dazu anzuhalten, dafl sie mit dem
Wechsel der Arbeitsstelle auch alle notwendigen Forma-

litdten zu erledigen haben. Dazu gehtren z. B.

Ein- bzw. Nachtragungen im VS-Ausweis,

Erfiillung offenstehender Beitrags- und anderer
Verpflichtungen sowie die

ordnungsgemine Ubergabe des Verantwortungsbereiches,

von Dokumenten usw.

Zu beachten ist, daB keine TForderungen an die Fihrungs-IM
offenbleiben. Sie kbnnen dazu fiithren, dall erneut Verbin-
dungen zu ihnen aufgenommen oder gesucht werden, dafl im

. Scheinarbeitsverhdltnis nachgefragt wird usw.

Gehort es zu den Gepflogenheiten, so sind durch den mit der
Abdeckung im Scheinarbeitsverhidltnis betrauten Funktiondr
bzw. fingiert durch-die Diensteinheit Beurteilungen iiber

die Fiihrungs-IM und deren Kaderakte anzufordern.

Die Entscheidung dariiber, wann und bei welchem Fihrungs-IM
welcher Weg am zweckmiBigsten ist, ist jeweils individuell
zu treffen. Sie ist abhingig u. a. von den besonderen Bedin-
gungen im betreffenden Betrieb, von der Kadersitugtion, voum
Ausgang der Absprachen mit den einzubeziehenden Funktiondren,

von der Personlichkeit der Filhrungs-IM, ihrem bisherigen
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Beim Herausldsen von Fithrungs-IM aus bewaffneten Organen

sind einige spezielle Bedingungen zu beachten, und zwar:

Ein ehrenvolles Ausscheiden ist in der Regel nur iiber eine
von den Fihrungs-IM einzureichende schriftliche Entpflichtung
méglich und bedarf der Zustimmung durch den Jjeweiligen
dienstlichen Vorgesetzten., Deshalb wird sich bis auf wenige
Ausnahmen immer eine Absprache zwischen dem zustidndigen
Leiter des MfS und dem betreffenden Organ als notwendig
erweisen, damit auch die dienstlichen Bestimmungen un

der Dienstweg eingehalten werden.

. Folgendes Beispiel soll dieses veranschaulichen:

Ein herauszultsender Fihrungs-IM, der als Unterfiil
in der DVP tiHtig war, wies in einer Aussprache d
hin, daB es hinsichtlich seiner Entpflichtung Schwierig-
keiten geben wird. Bisher gab es bei ihm in der Dienst-
durchfihrung keinerlei Beanstandungen, im Gegenteil.
Fiir das Einreichen seiner Entpflichtung hétte er keinen
triftigen Grund. Er beflirchtete sogar, dafl sein Gesuch
mehrere Aussprachen mit seinem Vorgesetzten nach sich
ziehen wird. Um Komplikationen und unndtige Belastungen
des Fiihrungs-IM zu vermeiden, wurde festgelegt, seinen
Kommandeur mit einzubeziehen, zumal die Diensteinheit
zu diesem Genossen ein sehr gutes Verhédlinis besitzt.
Eine glinstige Ausgangsposition flr die zu erwirkende
Freistellung des Fiihrungs-IM war dadurch gegeben, dafl
in diesem Dienstzweig des MdI eine Strukturveridnderung
bevorstand und dazu Kaderumbesetzungen in verschiedene
ortliche Bereiche notwendig wurden. Im Ergebnis der .ius-
. sprache zwischen dem Leiter der Abteilung und dem Kom-
mandeur wurde erreicht, daB er einer Entpflichtung des
Flihrungs-IM zustimmte. Zwischen beiden Genossen wurde
auch der "Grund" der Entpflichtung vereinbart. Der IMih-
rungs-IM wurde entsprechend instruiert und reichte mit
der festgelegten Begriindung seine Entpflichtung ein.
Der Kommandeur bestdtigte diese und gab an die Kader-
abteilung die Weisung zur Entpflichtung des Fiihrungs-IM.

h) Mit dem Herauslbsen miissen die Filhrungs-IM auch ihre

Parteiummeldung vornehmen.

Die Organisierung der Parteiummeldung der Fihrungs-IM ist
vorrangig Aufgabe der Leiter der Diensteinheiten, die auch -
gemeinsam mit den betreffenden operativen Mitarbeitern -

voll verantwortlich fir die gesamte Parteilarbeit mit den

hauptamtlichen Fihrungs-IM sind. Sie miissen ihre A
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samkeit wvor allem darauf konzentrieren, dafBl es zwischen
allen anderen MafBnahmen des Herausl@sens und der Parteium-
meldung der Fihrungs-IM nicht zu Widerspriichen kommt und keine
Dekonspirationen eintreten. Sind beziliglich der Konspiration
bestimmte Komplikationen und Schwierigkeiten zu erwarten,
so sollten sich die Leiter der Diensteinheiten in den
Bezirksverwaltungen/Verwaltungen an den 1. Sekretdr der
Grundorganisation oder direkt an den Vorsitzenden der KPKK
der Kreisleitung 18-01 im MfS wenden und mit diesen den
geeigneten Weg festlegen.

Infolge ungeniigender Kenntnis und einer daraus resultieren-
. den[ fehlerhaften Arbeitsweise entstanden bisher Gefahren-
momente fiir die Konspiration der Fiihrungs-IM, die ausge-

schaltet werden kinnen und miissen.

Folgender Weg ist bei der Ummeldung der Filhrungs-IM zu
beschreiten, um Gefahrenmomente fir die Konspiration und
Geheimhaltung sowie sogenannte "Irrldufer" der Unterlagen

in den Parteiorganen zu vermeiden:

Wenn das Scheinarbeitsverhdltnis zur Legendierung der
inoffiziellen THtigkeit der Filhrungs-IM, der Zeitpunkt
ihres Ausscheidens aus der Arbeifsstelle und damit auch
ihrer Parteiummeldung feststehen, sind wvom Leiter der
Diensteinheit umgehend dem Vorsitzenden der KPKK der
. Kreisleitung der SED 18-01 (MfS Berlin) in Form einer

Vorausmeldung folgende Daten iliber die Fihrungs-IM zuzustellen:

Name, Vorname

Geburtsdatum

Nummer des Parteidokumentes
bisherige Grundorganisation
Scheinarbeitsverhdltnis

Zeitpunkt des Ausscheidens aus der Arbeitsstelle

Die KPKK kann dadurch rechtzeitig die Parteiunterlagen
der Fihrungs=-IM iiber das Zentralkomitee unserer Parteil
anfordern. Dadurch wird die heute noch verbreitete Arbeits-

weise hinfdllig, daB der 1. Sekretir der Grundorganisation
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der Bezirksverwaltung bei der Bezirksleitung unserer
Partei oder KD-Leiter beim 1. Sekretidr der Kreisleitung
vorstellig werden, um die Weiterleitung der Parteiunter-
lagen der Fiihrungs-IM an das Scheinarbeitsverhﬁltnis zu
stoppen.

Alle weiteren parteiorganisatorischen Aufgaben und
Mafinahmen werden direkt von der KPKK geldst, so dafll in der
Regel fiir die Dienststellen keine Absprachen oder sonstige

Aufgaben mehr erwachsen.

Wichtig ist jedoch die Instruierung der Fihrungs-IM iiber

. ihr Verhalten gegeniiber ihrem Parteisekretdr und den
Genossen der Parteigruppe bzw. der Abteilungsparteiorganisa-
tion. Hier gilt der Grundsatz, dafB sich die Mihrungs-IM
wie alle anderen Mitglieder der Partei beim Ausscheiden
aus ihrer Arbeitsstelle ordnungsgemidfl beim Sekretidr der
Parteiorganisation ab- bzw. ummelden. Dazu geben sie die
gleichen Griinde an, wie sie gegeniiber den dienstlichen
Vorgesetzten bei der Aufhebung ihres Arbeitsvertrages benutzt
wurden. Als neue Parteiorganisation geben sie das Schein-
arbeitsverhdltnis an. Sind spezielle Momente bei der Angabe
des Scheinarbeitsverhidltnisses zu berilicksichtigen, ist
rechtzeitig Riicksprache mit dem Vorsitzenden der KPKK der
Kreisleitung 18-01 zu nehmen, um die beste Losung zu finden.

. Der Teil I der Ummeldebescheinigung, der dem Fihrungs-IM
durch den Sekretdr der Parteiorganisation ausgehédndigt wird,
mufl unversziiglich an den operativen Mitarbeiter bzw. Leiter
iibergeben werden. Der Leiter der Diensteinheit mufl diesen
dann sofort dem Vorsitzenden der KPKK der Kreisleitung 18-01

des MfS zustellen.

i) SchlieBlich ist es notwendig, die Fiihrungs-IM ausfiihrlich
mit allen fiir ihr HerauslSsen erforderlichen Informationen

vertraut zu machen (Legenden gegeniiber Arbeitskollegen und

1) Der skizzierte Weg trifft mnicht nur fiir hauptamtliche
Filhrungs-IM, sondern fiir alle hauptamtlichen IM =zu.
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Betrieb sowie Verwandten und Bekannten, grobe Anga-

ben iiber das Scheinarbeitsverhdltnis usw, )

Alle wesentlichen Mafinahmen und Verhaltensweisen der
Fihrungs-IM, die im Zusammenhang mit dem Herausldsen und
der Begriindung eines Scheinarbeitsverhdltnisses stehen,
miissen gegebenenfalls mit diesen mehrfach durchgesprochen

werden, damit sie sich wvoll damit vertraut machen kdnnen.

Auch die Ehegatten der Flhrungs-IM sollten alle erfor-
derlichen Informationen erhalten. Sie sollten vor allem
iber die "Griinde" des Ausscheidens aus der bisherigen
. Arbeitsstelle sowie iiber das Scheinarbeitsverhdltnis
(Betrieb bzw. Institution und ungefihre Tétigkeit)

informiert werden, um auskunftsfdhig zu sein.

2.5.2. Die Legendierung der inoffiziellen Téadtigkeit haupt-

amtlicher Fihrungs-IM durch ein Scheinarbeitsverhdltnis

Das legendierte Herausldsen der Fihrungs-IM aus ihrem .
Arbeitsrechtsverhdltnis ist nur ein, wenn auch wichtiger
Schritt, um die konspirative Zusammenarbeit mit den
Fihrungs-IM zur Losung ihrer politisch-operativen Auf-
gaben bei der Aufspiirung und Bek@mpfung des Feindes zu
gewdhrleisten.

. Eine weitere und nicht minder komplizierte Aufgabe ist
die Schaffung und Begriindung eines zuverlidssig legen-
dierten Scheinarbeitsverhdltnisses fiir die Fihrungs-IM.
Diese Feststellung wird durch die praktischen Erfahrungen
der operativen Diensteinheiten sowie durch unsere eige-
nen Untersuchungen nachdriicklich unterstrichen.

Trotz bedeutsamer Forischritte bei der Schaffung wvon
stabilen und qualifizierten Scheinarbeitsverhdltnissen
fiir hauptamtliche Fiihrungs-IM diirfen die Schwierigkeiten
und ernst zu nehmenden Mingel nicht lbersehen werden.

Sie bestehen insbesondere darin, dal
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- alle das Scheinarbeitsverhidltnis betreffenden wesentlichen
Probleme noch nicht wvollstédndig erkannt, erfalt und bis =zu
Ende durchdacht werden;

- bewdhrte Legendierungen ilibernommen werden, ohne geniigend
die konkreten drtlichen und zeitlichen Bedingungen zu beriick-

sichtigen, unter denen sie jetzt Anwendung finden;

- bestimmte Versdumnisse zugelassen werden, die eine permanente
Gefdhrdung der Konspiration der Fihrungs-IM darstellen.
So z. B. bestehen einzelne Scheinarbeitsverhidltnisse nur

fiktiv oder ohne ausreichende Abdeckung;

- das Wunschdenken noch nicht gdnzlich iiberwunden ist.
Es driickt sich wvor allem darin aus, daB bei schwachen Stellen

vorausgesetzt wird, daB keine Dekonspiration eintritt.

Diese Schwichen widerspiegeln sich auch in den Antworten der

von uns schriftlich befragten Flihrungs-IM., Auf die Frage, ob
ihre Legendierung flir ldngere Zeit den Anforderungen gerecht
wird, entschieden sich kaum die Hilfte (etwa 45 %) fiir unbedingt,
voll und ganz. Ca. 27 %, also iiber ein Viertel, schédtzten ein,
dafB ihre Legendierung kKeinesfalls oder nur zu einem Teil den

Erfordernissen entspricht.

Die genannten Mingel filhren im Ergebnis zur Instabilitit der
. Scheinarbeitsverhidltnisse, damit zur Gefdhrdung der Konspiration
sowie der Arbeitsfihigkeit der Fihrungs-IM und letztlich zur

Einschrinkung ihrer operativen Wirksamkeit.

1) Selbstverstdndlich kann die "Grundidee einer erfolgreichen
Legende auch in einem anderen Fall anwendbar sein. Sie mufl
jedoch der konkreten Situation angepaft und ihr weitestgehend
gerecht werden."

der opera-

die Vor-

Diese Feststellung in der Vorlesung: "Die Stellur
tiven Legende in der politisch-operativen Arbeit 1
aussetzungen ihrer Anwendung bei der Ldsung viel
politisch-operativer Aufgaben", Seite 17, trifft wvoll
ganz auch fiir die Legendierung der Scheinarbeitsverhédltnisse
von Fiihrungs-IM zu.
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Im Verlaufe der Untersuchungen sind uns nicht wenige Félle
bekanntgeworden, dafl Scheinarbeitsverhiltnisse bereits kurze
Zeit nach ihrer Schaffung kdrrigiert oder gédnzlich aufgelédst
werden mufiten. Dabei sind nicht die mit einbegriffen, wo

infolge der Anderung objektiver Bedingungen und Vorausset{zw

gen auch Scheinarbeitsverhiltnisse einem gewissen "Verschleil

unterliegen konnen.

Bei der Analyse der tieferen Ursachen fiir die Riickschlédge

konnten wir feststellen, daB diese fast ausschliefllich im

subjektiven Bereich liegen. Vorherrschend sind ungeniigende

tschekistische Kenntnisse, gepaart mit nicht ausreichenden
. cperativen Erfahrungen, aber auch eine gewisse Leichtfertig-

keit und Routine der beauftragten Genossen.

Eine wesentliche SchluBfolgerung aus dem bisher gesagten be-

steht darin: Um die politisch-operativen Malinahmen fiir ein

begrﬁndeteé Scheinarbeitsverhidltnis fir lidngere Zeit und mit
der erforderlichen Qualitit zu realisieren, ist es notwendig,
von vornherein gesicherte Ausgangspunkte dariiber zu besitzen,

was unter einem Scheinarbeitsverhiltnis zu verstehen ist:

"Ein Scheinarbeitsverhiltnis ist ein formell existie-
rendes, konspirativ abgedecktes und iberpriifbares Arbeits-
verhidltnis hauptamtlicher IM, das der Legendierung ihrer
operativen THtigkeit gegeniiber dem Feind und der Offent-
. lichkeit, der Schaffung von Voraussetzungen filir eine
aktive und offensive Bekidmpfung des Feindes sowie der
Lésung anderer politisch-operativer Aufgaben dient. Die
Legendierung muB3 so erfolgen, dafi bei Uberpriifungen die
Konspiration und Sicherheit des IM voll gewdhrleistet
werden. Die Schaffung eines Scheinarbeitsverhédlinisses
erfordert einen Komplex geecigneter politisch-operativer
MaBnahmen, die wvom zustédndigen Leiter griindlich zu pri-
fen und zu bestitigen sind.
Die Begriindung und Aufrechterhaltung des Scheinarbeits-
verhdltnisses ist eng mit den MaBnahmen des legendierten
Herausl8sens aus dem bestehenden Arbeitsrechtsverhdltnis
und der Gestaltung der Beziehungen der IM zu ihrer Umwelt
verkniipft." 1)

Die Durchsetzuné der sich aus diesem Begriff abzuleitenden
Erfordernisse verlangt, die bestehenden Zusammenhinge und

Wechselwirkungen zwischen dem konspirativen Herausldsen der

1) Vgl. Vorschlag fiir die Uberarbeitung des peolitisch-
operativen Worterbuches
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Fihrungs-IM aus ihrem Arbeitsrechtsverhdlinis umd-dem-Schein-
arbeitsverhédltnis stets zu beachten und von Anfang an mit in
das Blickfeld zu riicken.
. Beide Seiten - das legendierte Herausldsen der Fihrungs-IM
aus ihrem Arbeitsrechtsverhdltnis und das legendierte Schein-
arbeitsverhdltnis - sind durch aufeinander aufbauende und auf-
einander abgestimmte politisch-operative MafBnahmen miteinander
verbunden. Zwischen diesen MafBnahmen darf es keine Widerspriiche
geben, weil diese die Aufmerksamkeit dritter Personen auf die
Flihrungs-IM lenken. Jede Nichtiibereinstimmung zwischen den
politisch-operativen Mafinahmen, besonders den angewandien
. Legenden, fihrt in jedem Fall, iliber kurz oder lang zu erheb-
lichen Komplikationen bzw. zu nachweisbaren Gefahrenmomenten
fiir die Konspiration der Fihrungs-IM und der von ihnen zu

steuernden IM/GMS. 1)

Anforderungen und Wege zur Schaffung und Begriindung von

Scheinarbeitsverhiltnissen fiir hauptamtliche Fiihrungs-IM

Im folgenden sollen Anregungen dazu gegeben werden, welche
Schritte und Mafnahmen zur .Schaffung und Begriindung von

Scheinarbeitsverhfiltnissen notwendig und welche Anforderungen

1) Die Arbeit mit operativen Legenden erhdlt in diesem Zusammen-
hang ein besonderes Gewicht. Ein charakteristisches Kenn-
zeichen der anzuwendenden Legenden besteht darin, dafi sie
neben ihrer Glaubwiirdigkeit, Wirklichkeitsndhe und Uber-
priifbarkeit, vor allem miteinander in Ubereinstimmung stehen
miissen. Das ergibt sich folgerichtig aus der gegenseitigen
Abhingigkeit der einzelnen Mafnahmen. So bestehen z. B:
unmittelbare Abhidngigkeiten, Zusammenhinge und Wechsel-
wirkungen zwischen dem Scheinarbeitsverhédltnis, den "Griinden"
fiir den Arbeitsplatzwechsel der Fihrungs-IM, der Ve;haltens—
weisen der Fihrungs-IM und ihrer Ehepartner in der Offent-
lichkeit usw. Die Bewdltigung dieser Aufgaben setzt demzu-
folge griindliche.Kenntnisse der Ausarbeitung und Anwendung
operativer Legenden voraus.
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im einzelnen an die Scheinarbeitsverhidltnisse zu stellen
sind, damit eine sicher abgedeckte TdAtigkeit der Fihrungs-IM

auf lidngere Zeit gewidhrleistet wird.

a) Die Analyse der im eigenen Verantwortungsbereich objektiv
vorhandenen. Moglichkeiten zur Begriindung von Schein-

arbeitsverhidltnissen

Grundsidtzlich miissen bei der Begriindung von Schein-

arbeitsverhiltnissen zunichst die Mdglichkeiten des

cigenen Verantwortungsbereiches griindlich analysiert

und dabei auch die Kenntnisse der operativen Mitarbeiter
. genutzt werden.

Diese Aufgabe steht‘vcr den Leitern und Mitarbeitern

aller operativen Diensteinheiten, ganz gleich ob es

sich dabei um Kreis- und Objektdienststellen, Abteilun-

gen in den Bezirksverwaltungen/Verwaltungen oder Haupt-

abteilungen handelt. -

Diese Priifung sollte sich vor allem erstrecken auf

die gegenwirtige okonomische, territoriale und politi-

sche Struktur der Verantwortungsbereiche und die sich

daraus ergebenden MSglichkeiten sowie auf

die zu erwartenden Veridnderungen infolge der weiteren

Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft,
‘ die sowohl die MbBglichkeiten erweitern wie auch bestehende

einschrinken oder gédnzlich aufheben konnen.

Dabei sind bereits der wvorgesehene Sicherungsbereich
der Fiihrungs-IM, ihr Wohnort wie auch die Verteilung
der IM/GMS mit zu beachten.

1) Die im weiteren dargestellten und begriindeten Anforde-
rungen und Wege fir ein Scheinarbeitsverhdltnis tragen
allgemeingiiltigen Charakter. Die beispielhaft aufge-
zeigten Moglichkeiten sind dagegen nur als Hinweise
zur Priifung der im einzelnen konkret und individuell
zu begriindenden Abdeckungsvarianten zu verstchen.
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- Im Verantwortungsbereich der Abteilungen der Bezirksverwaltun-

gen/Verwaltungen und Hauptabteilungen eignen sich nach bishe-

rigen operativen Erfahrungen solche Objekte, Institutionen

und berufliche Tdtigkeiten wie

- Kombinate mit einem griéfleren Reservoir an Mitarbeitern

im AuBlendienst 1),

- zentrale Institutionen bzw. AuBenstellen zentraler oder
wirtschaftsleitender Organe, VVB u. #d. mit einem gewissen
Stamm an Instrukteuren, Kontrollkriédften, Beauftragten fiir
Kaderwerbungen, Kundendienste, Mitarbeiter wvon Vertriebs-

gesellschaften, von Werbebiiros usw.,

- bezirksgeleitete Betriebe, staatliche und wirtschaftliche
Einrichtungen, wie z. B. die Staatliche Finanzrevision,

Wasserwirtschaft usw.,

- bestimmte Stellen im AuBen- und Binnenhandel, der Bildungs-

einrichtungen,

- Grofbaustellen in den Bezirken und Kreisen der DDR, die fir
einen léngeren Zeitraum bestehen und an denen die verschie-

densten Firmen aus der Republik beteiligt sind,

- die Mdglichkeiten anderer Sicherheitsorgane wie =z, B.
bestimmte Dienstzweige des Ministeriums des Innern, ver-
schiedene Einrichtungen der Nationalen Volksarmee, der
Zivil- und Territorialverteidigung, der Sowjetarmee und

sowjetischen Tschekisten u. a. 2)

1) So verfiigt z. B. das Fischkombinat Rostock iiber ein weit
verzweigtes Netz wvon Auflenmitarbeitern in verschiedenen
Bezirken und Kreisen der DDR.

2) Eine grofle Hilfe bei der Aufdeckung und Nutzung von
Mdglichkeiten fir Scheinarbeitsverhédltnisse kann auch
der Ermittlungskatalog darstellen.
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sind und die Begriindung eines stabilen, lang wirkenden und
Xkonspirativen Scheinarbeitsverhiltnisses (einschlieBlich kon-
spirativer Arheitsraume) oft mit viel Uberlegungen, Mihe und
Schwierigkeiten verbunden ist. Alle von uns konsultierten Leiter
bestidtigen jedoch ilibereinstimmend und ohne Vorbehalt, dafB es
auch in den Kreisen mdglich ist, qualifizierte Scheinarbeits-

verhdltnisse zu schaffen.

Die Geheimhaltung l&B(t es nicht zu, konkret und ausfiihrlich
auf Scheinarbeitsverhidltnisse in den Kreisen einzugehen.
. ¢ Trotzdem mdchten wir versuchen, beispielhaft bestimmte Hin-

weise zur Begriindung zu vermitteln.

Neben den bereits angefiihrten Objekten, Institutionen und

beruflichen Tadtigkeiten sollte weiter geprift werden

- liber welche Mdglichkeiten wverfiigen befreundete Sicherheits-

organe,

- inwieweit konnen bestimmte Einrichiungen beim Rat des
Kreises, der Arbeiter-und-Bauern-Inspektion, des staatlichen

Forstwirtschaftsbetriebes u. a. genutzt werden,

- welche beruflichen Tdtigkeiten von Personen ohne eine feste

. Arbeitsstelle konnen gegebenenfalls brauchbar sein.

So steuert z. B. ein Fihrungs-IM im Kreisgebiet mit einem
ldndlichen Territorium sehr wverantwortungsbewuft und mit
wertvollen operativen Ergebnissen ca. 20 IM/GMS. Seine
inoffizielle Arbeit wird abgedeckt durch die selbstédndige
Tatigkeit als Kleintiersziichter, als ehrenamtlicher Seuchen-
wart fir ein bestimmtes Gebiet und als Saison-Einkdufcr beil
einem Handelsbetrieb.

Sicherlich fallen bei ihm viele gilinstige Umstédnde zusammen.

1) Die operativen Erfahrungen besagen, daB hauptamtliche
Fithrungs-IM zur Auflenabsicherung militédrischer 0Obj
sehr gut als Zivilkr#dfte der NVA oder der Sowjetarmee
abgedeckt werden konnen. abei sollten vor allem solche
Moglichkeiten gesucht und genutzt werden, die si
der Wartung der Auflenanlagen dieser Objekte exrg
Wasserversor g stationen, Abw
usw., Gleichzeitig entstehegn dami
fiir das Wirksamwerden am mil
unmittelbarer Nihe.

h aus

oen. wie z. B.
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Denkbar ist auch, dafB es in dieser Kombination ein Ausr
fall ist. Trotzdem zeigt aber das Beispiel, dafl es geeig
Mdglichkeiten zur Legendierung gibt bzw. geschaffen werden
konnen.

‘Einige Kreisdienststellen-Leiter erwidigen und priifen auch

den Austauscﬁ von Fithrungs-IM. Der Vorteil dieser Fihrungs-IM
besteht darin, daB sie im Kreisgebiet, bei den verschiedenen
Funktiondren, Institutionen usw, nicht oder kaum bekannt sind,
in der Regel weniger die Aufmerksamkeit der Bevdlkerung auf
sich lenken, dall keine oder weniger stabile familiidre, ver-

wandtschaftliche und sonstige Verbindungen bestehen.

. Fiir die Begriindung eines Scheinarbeitsverhidltnisses konnen sich

freiberufliche Tdtigkeiten eignen, wenn dazu wie in-allen

anderen Fédllen die erforderlichen Bedingungen vorhanden sind,

oder geschaffen werden konnen.
So ist z. B. ein Filhrungs-IM als Journalist abgedeckt.
Entsprechend seiner Ausbildung und beruflichen Entwicklung,
seines Intellekts, seines persdnlichen Verhidltnisses mit
den Hausbewohnern und zur Nachbarschaft, seines Umgangs-
kreises u. a. handelt es sich hier um eine sehr sichere
und lange aufrechtzuerhaltende Abdeckung.

Die Nutzung einer freiberuflichen Tdtigkeit (z. B. Maler,

Grafiker, Journalist u. a.) fiir die Abdeckung der konspira-

tiven Tdtigkeit der Fiihrungs-IM sollte jedoch besonders

. griindlich gepriift und abgewogen werden.

So ist zu beriicksichtigen, daBl die genannten Personengruppen

aufgrund ihres gesamten Lebensstils von einem Teil der Bevil-

kerung sehr kritisch betrachtet werden. Dadurch riicken sie

vielfach in das Blickfeld der Offentlichkeit und sind hidufig

Gesprédchsstoff der in ihrer Umgebung wohnenden Biirger. Fiir

die Legendierung der Fiihrungs-IM und fiir ihre inoffizielle

Arbeit ist das nicht giinstig und birgt wvon vornherein Unsicher-

heitsfaktoren in sich.

Bei der Wahl der Scheinarbeitsverhiltnisse und der Festlegung
der "beruflichen T&dtigkeit" oder "Funktion" mufl unbedingt

beachtet werden, daB diese den Fiihrungs-IM auch den erforder=-
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lichen Aktionsradius, die Bewegungsfreiheit gestatten.

Das ist vor allem dann und deshalb notwendig, wenn die
Flihrungs-IM IM/GMS in ausgedehnten territorialen Bereichen,
‘wie z. B. in den Kreisen, steuern werden, weil sie mit einem
Teil der IM/GMS die Treffs nach deren Arbeitszeit oder in den

Abendstunden durchfiihren, an politischen Hohepunlkten, bei
Aktionen und dergleichen verstédrkt operativ wirksam werden
miissen. Sich daraus ergebende UnregelmidBigkeiten - die in der
niheren Umgebung der Flihrungs-IM mglicherweise auffallen

konnten - miissen entsprechend begriindet und abgesichert sein.

Deshalb mull die "berufliche Tatigkeit" oder "Funktion"

. so sein, dafB damit i
die Verbindungen und Zusammenkiinfte der Flihrungs-IM mit den
IM/GMS und die LSsung anderer politisch-operativer Aufgaben
objektiv abgedeckt werden kodnnen,
die Fihrungs-IM an keine regelmidflige Arbeitszeit gebunden
sind sowie

die Sonntags- und Feiertagsarbeit legendiert werden kann.

Die bereits genannten Berufsgruppen (Instrukteure, Kontroll-
krédfte, Beauftragte fir Kaderwerbungen, Mitarbeiter wvon Ver-
triebsgesellschaften u. a.) bieten diesen Aktionsradius.
Dieser kann durch die Wahrnehmung bestimmter gesellschaftli-
. cher Pflichten von den Fiihrungs-IM noch erweitert werden.
Dazu wird in einem folgenden Abschnitt noch ausfiihrlicher

Stellung genommen.

b) Die Priifung und ErschliefBung der Mdglichkeiten zur Unter-
stlitzung anderer Diensteinheiten bei der Begriindung von

Scheinarbeitsverhdltnissen

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dall es besonders fir
die Kreis- und Objektdienststellen nicht einfach ist,
geeignete Scheinarbeitsverhidltnisse zu schaffen und dauer-
haft zu begrﬁnden..

Der Genosse Minister hob bei mehreren Anldssen hervor, dall

unter den gegenwidrtigen und kiinftigen Bedingungen die kompli-
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zierten und wvielfdltigen politisch-operativen Aufgaben ohne
das gegenseitige Zusammenwirken, ochne die gegenseitige Unter-
»stittzung der operativen Diensteinheiten und Linien nicht mehr
geldst werden kbnnen. Diese wichtige Erkenntnis kann auch
vollinhaltlich auf die Begriindung von Scheinarbeitsverhilt-
nissen bezogen werden, Insbesondere kommt es darauf an, dald
die Hauptabteilungen im MfS und die Fachabteilungen in den
Bezirksverwaltungen/Verwaltungen alles tun, um die Cenossen

in den Kreis- und Objektdienststellen wirksam zu unterstiitzen.

Es wurde bereits herausgearbeitet, daB zur Schaffung stabiler
. und dauerhafter Scheinarbeitsverhidltnisse fir Flihrungs-IM

die Leiter der Kreis- und Objektdienststellen zunichst die

erforderlichen Aktivitdten selbst entfalten, um alle im Ver-

antwortungsbereich vorhandenen Mdglichkeiten wvoll auszuschipfen.
Dariiber hinaus ist es jedoch zwingend erforderlich, daf

ein enges Zusammenwirken mit den Leitern anderer Kreis- und
Objektdienststellen entwickelt, die Zusammenarbeit mit den
Leitern der Fachabteilungen der eigenen und anderen Bezirks-
verwaltungen vertieft und

den Kreis- und Objektdienststellen eine aktive Unterstlitzung
iibergeordneter Leiter, besonders der Leiter der Bezirks-

verwaltungen und Stellvertreter Operativ

. gewdhrt wird.
Diese Zusammenarbeit und Unterstiitzung darf nicht dem Selbst-
lauf iiberlassen werden, Sie ist planmifiig zwischen den Leitern

zu organisieren und sollte sich vor allem konzentrieren auf

~ die ErschliefBung von Moglichkeiten im Verantwortungsbereich
der Hauptabteilungen und Fachabteilungen zur Begriindung
von stabilen und qualifizierten Scheinarbeitsverhdltnissen
und

- die Ubermittlung und den Austausch von Erfahrungen in der
Schaffung und Zusammenarbeit mit Flihrungs-IM, insbesondere
zum Herauslbsen aus dem Arbeitsrechisverhédltnis sowie bedl
der Begriindung von Scheinarbeitsverhdltnissen und deren

sicheren Abdeckung.
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Im Verlaufe unserer Untersuchungen konnten wir herveor=—
ragende Beispiele dieser Zusammenarbeit und gegenseitigen
Unterstlitzung in den Bezirksverwaltungen/Verwaltungen,
zwischen wverschiedenen Bezirksverwaltungen/Vcrwaltungen und
durch die Hauptabteilungen feststellen. Es gibt nicht
wenige Scheinarbeitsverhdltnisse in den Kreisen, die wvon—
Fachabteilungen der eigenen und anderer Bezirksverwaltungen
abgedeckt sind. Dabei ist festzustellen, daB gerade die
"{iberortlich" abgedeckten stabil sind\ﬁnd\sicherlich auch
von léngerer Dauer sein konnen. Diese positive Entwicklungs-
tendenz mufl noch weiter ausgebaut und zu einem breiten

' Anliegen aller Diensteinheiten im MfS werden.

Als eine wirksame und nachahmenswerte Form der Unterstiitzung
halten wir den wvon einzelnen Fachabteilungen praktizierten
Weg, Erfahrungswerte in der Schaffung und Zusammenarbeit

mit Fihrungs-IM, besonders hinsichtlich ihrer Konspirierung
als Materialzusammenstellung den Kreisdienststellen und ande-

ren Fachabteilungen zur Verfiigung zu stellen.

¢) Die weitgehende Ubereinstimmung der bisherigen Entwicklung
und ausgeilibten Tédtigkeit der Flhrungs-IM mit dem Schein-

arbeitsverhdltnis

Bei der Festlegung der Scheinarbeitsverhiltnisse ist
. folgender Grundanforderung Rechnung zu tragen:

Zwischen dem Scheinarbeitsverhdltnis und der "auszuiibenden
Tatigkeit" auf der einen Seite und der beruflichen und
gesellschaftlichen Entwicklung, dem Bildungsniveau, dem
Intellekt, der zuletzt ausgelibten TAtigkeit der Fiihrungs-
IM auf der anderen Seite mufi ein erklédrlicher und

plausibler Zusammenhang bestehen.

Die bewuBite Beachtung und Herbeifilhrung dieser Ubereinstim-
mung ist objektiv notwendig, um nicht von vornherein das
Scheinarbeitsverhdltnis und die Konspiration der Fihrungs-IM

infrage zu stellen.
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Wir haben festgestellt, daB auffdllige Abweichungen zwischen

diesen beiden Komponenten oftmals der ndheren Umgebung der

Flihrungs-IM als eine "ungerechtfertigte Besserstellung" oder

auch als "Rickstufung" erscheinen. Damit wird unweigerlich
das Interesse auf die Fiihrungs-IM, auf die Griinde ihres Aus-
scheidens aus der ehemaligen Arbeitsstelle und auf die neue
Arbeitsstelle (Scheinarbeitsverhiltnis) gelenkt.

Hinter sogenannten Riickstufungen, die oftmals mit Lohn- oder
Gehaltseinbuflen verbunden sind, vermuten Arbeitskollegen,
Freunde, Bekannte und andere Personen bestimmte Unregelmalig-
keiten in der beruflichen Titigkeit oder im perstnlichen Leben
der Fiihrungs-IM. Das kann zu unndétigen Fragen an die Filhrungs-
IM, zur Herabminderung ihrer Autoritit bis hin zu einer Dis-
kriminierung filihren. Dabei ist auch der Umstand zu beachten,
dafl die Fihrungs-IM lidngere Zeit Gespridchsstoff bleiben, da-
durch immer wieder Gefahrenmomente heraufbeschworen werden,

die wvielfach nicht unter Kontrolle gehalten werden kdnnen.

Zur praktischen Veranschaulichung soll nunmehr beispielhaft
gezeigt werden, wie die Ubereinstimmung zwischen der beruf-
lichen Entwicklung der Fiihrungs-IM und dem Scheinarbeitsver-

hdltnis bewult beachtet bzw. hergestellt wurde.

Der Filihrungs-IM ist seit 1950 im Gesundheitswesen des
Kreises tdtig. Vor seinem konspirativen Herausldsen aus
seinem Arbeitsrechtsverhiltnis bekleidete er eine mittlere
leitende Funktion im Deutschen Roten Kreuz. Seine Abdeckung
erfolgte als Hygieneinspektor (Zivilangestellter) bei einem
befreundeten Sicherheitsorgan.

Es bestehen nach auflen hin also unmittelbare Beriihrungs-
punkte zwischen der bisherigen und der "neuen" beruflichen
Tatigkeit.

Die Legendierung als Zivilangestellter bei einem befreun-
deten Sicherheitsorgan war fiir seinen Aktionsradius und fiir
die Steuerung der IM zur AuBenabsicherung militédrischer
Objekte und Einrichtungen notwendig.

Sie bot gleichzeitig die Moglichkeit, das Arbeitszimmer in
einem AuBenobjekt--dieser Dienststelle einzurichten.

Ein anderer Fiihrungs-IM - und zwar von e¢iner Abteilung

einer Bezirksverwaltung - war mehrere Jahre AngehOriger

der Nationalen Volksarmee und erhielt dort eine spezielle
Ausbildung im Funk- und Nachrichtenwesen. Er schied in Ehren

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, BL 1-359

Blatt 187

Mediathek



* Das
&S Bundesarchiv

Stasi

Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

GVS MfS 160 Nr. 88/71

oL

0188

o]

- 183 =
]

=]

als Offizier aus.

Als Scheinarbeitsverhdltnis wurde eine Institution des
Nachrichtenwesens im Bereich der Landesverteidigung ge-
wahlt.

‘Solche Beispiele konnten noch fortgesetzt werden. Sie sollen

jedoch ausreichen, um einige Anregungen zu geben.

Welche Gefahren fiir die Konspiration und Sicherheit der
Fiihrungs-IM durch Widerspriiche bei der Begriindung wvon Schein-
arbeitsverhidltnissen bzw. durch abweichende Legenden bestehen
oder entstehen ktnnen, sollen folgende zwei Beispiele verdeut=-

lichen:

Der Fiithrungs-IM war ehemaliger operativer Mitarbeiter
einer Kreisdienststelle und als solcher auch mehreren
Beschédftigten des Scheinarbeitsverhdltnisses bekannt.

Vor seiner Einstellung im MfS war er Bauarbeiter. Er

wurde als Assistent fiir wissenschaftlich-technische

Fragen des Werkdirektors eines Verkehrsbetriebes abgedeckt,
obwohl ihm dafiir sowohl die allgemeinen Bildungsvoraus-
setzungen als auch die speziellen Kenntnisse des Verkehrs-
wesens fehlen.

Die Werktdtigen sprechen dariiber, dafl der Fihrungs-IM
kaum im Betrieb ist. Wenn sie mit Fragen zu ihm kommen,
kann er sie nicht beantworten und verweist sie an andere
Kollegen. Aus all dem schlufifolgern sie, dafl hier etwas
nicht stimmt.

-Ein anderer Fiihrungs-IM war vor seiner Werbung auf dem
Gebiet des Leistungssports tidtig. Er wurde als Angehiriger
des MAI durch einen Offizier im besonderen Einsatz abge-
deckt. In seinem Wohngebiet ist die Bevdlkerung der Auf-

- fassung, daB er Mitarbeiter der Kriminalpolizei ist.
Gegeniiber ehemaligen Sportkameraden, Bekannten und Ver-
wandten benutzt er die Legende, dall er bei der SV Dynamo
als Trainer fiir ... tdtig ist. Die betreffende Sparte
existiert dort aber nicht. Sein Arbeitszimmer wurde mit
Unterstiitzung einer Hauptabteilung erst iiber eine Berliner
Dienststelle abgedeckt. Das wurde spédter verdndert und
die Abdeckung iliber eine bezirkliche Handelseinrichtung
organisiert.

Nach eigenen Angaben hat der Fihrungs-IM Schwierigkeiten,
auseinanderzuhalten, wem er was hinsichtlich seiner Abdeckung
gesagt hat oder wer was dariiber wissen kinnte.

In diesem Falle handelt es sich um einen Fihrungs-IM, der
in einer griBeren Stadt wohnt und dort auch die IM/GMS
steuert.
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Unsere Untersuchungen ergaben, daB im ersten Beispiel das
Scheinarbeitsverhidltnis und die "Tatigkeit" mehr oder weniger
willkiirlich gewdhlt wurden, obwohl es infolge der OSkonomischen
Struktur des Verantwortungsbereiches glinstige Mdglichkeiten
fiir qualifizierte und der Person des Fihrungs-IM angepalite

Moglichkeiten fiir Scheinarbeitsverhiltnisse gab.

Zugleich macht dieses Beispiel ein weiteres Erfordernis

bei der Wahl wvon Scheinarbeitsverhdltnissen deutlich:

Es sollte stets gepriift werden, welche Verbindungen zwischen
dem vorhergehenden Arbeitsrechtsverhidltnis der Filihrungs-IM
(Betriebe, Institutionen usw.) und dem vorgesehenen Schein-
arbeitsverhdltnis bestehen und wie sich diese auf die Kon-
spiration der Fiihrungs-IM auswirken bzw. auswirken konnen.

In jedem Falle, auch wenn gegenwédrtig keine Gefahren abzu-
sehen sind, missen die beim Herauslésen und bei der Legen-
dierung des Scheinarbeitsverhiltnisses anzuwendenden opera-
tiven Legenden diesem Aspekt Rechnung tragen.

Das letzte Beispiel wirft noch eine andere prinzipielle

Frage auf: Um Widerspriiche in einer Abdeckung abzuschwédchen,
wird zum Teil das Argument benutzt, dafl in gr&feren Stddten :
die Uberpriifung durch auBenstehende Personen stark einge-
schrédnkt oder unmdglich ist. Dieser Auffassung und Arbeits-
weise kOnnen wir nicht zustimmen, weil damit eine falsche
Orientierung gegeben wird, die zu einer Unterschédtzung der
Raffinesse des Gegners und der Gefahren fiir die Konspiratiom™
der Fithrungs-IM und der von ihnen gesteuerten IM/GMS fihrt.
Auch und gerade in solchen Stddten, wo sehr glinstige und guch
vielfdltige Mdglichkeiten fiir die Legendi;;ahguder Fithrungs-IM
bestehen, diirfen keine Leichtfertigkeiten geduldet oder Zu-

gestdndnisse gemacht werden.

Die Abdeckung und Aufrechterhaltung der Scheinarbeitsverh#dlt-

nisse durch verantwortliche Funktionire

Mit wvoller Berechtigung kann anerkannt werden, dafl ein Schein-
arbeitsverhidltnis nur dann stabil und von langer Dauer isft,

wenn es auch durch verantwortliche Funktion#dre ausreichend
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abgedeckt ist. Diese Tatsache ergibt sich daraus, Gal—dili...
der inoffiziellen Zusammenarbeit und im persdnlichen Leben

der Fihrungs-IM (im Zusammenhang mit ihrer Arbeitsfdhigkeit

" und Konspiration) vielfiltige Fragen auftauchen und zu

regeln sind, die nur durch die Bereitschaft und aktive Hilfe
von Funktioniren gelbst werden kotnnen. Solche Situationen
konnen u. a. entstehen, wenn sich staatliche oder gesell-
schaftliche Einrichtungen und Institutionen an die Schein-
arbeitsstelle wenden, so z. B. durch die Schule, wenn bestimmte
Probleme mit den Kindern zu kliren sind, durch die Deutsche
Volkspolizei, wenn die Fihrungs-IM an Verkehrsunfillen betei-
ligt waren oder als Zeugen benannt wurden oder auch bei
sozialen Problemen durch die SVK. Deshalb darf es gencrell
von keinem Leitfter gestattet werden, daB Scheinarbeitsverhdlt-
nisse lediglich fiktiv existieren oder nicht ausreichend abge-
sichert sind.

Dabei ist immer anzustreben, die Anzahl der zur Abdeckung

der Scheinarbeitsverhdltnisse heranzuziehenden Personen so

gering wie méglich zu halten,

Das zu betonen ist deshalb notwendig, weil es bis in jlingster
Zeit Scheinarbeitsverhidltnisse gibt oder auch erst geschaffen
wurden, wo solche elementaren Grundfragen der Konspiration

verletzt wurden.

So wurde uns z. B. bekannt, dafi ein Fihrungs-IM

als "Leiter einer Auflenstelle Fernstudium" fungiert.
Diese Bildungseinrichtung hat zwar Fernstudenten,
aber keine Aullenstellen im Fernstudium. Dadurch ist
es objektiv gar nicht m&glich, daB der Flihrungs-IM
abgedeckt werden kann und auch nicht ist.

Wie wacklig iiberhaupt die "Legendierung" ist, zeigt
sich auch daran, daB der Fihrungs-IM selbst noch
Fernstudent ist und ofter mit anderen Fernstudenten
der gleichen Bildungseinrichtung zusammenkommt, die
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auch in der gleichen Siadt wie, der Fiithrungs-IM T e

wohnen. 1)

Entsprechend der praktisci.cn Bedeutung dieses Problemkreises
‘werden wir im weiteren auf drei wesentliche Teilfragen eingehen.
Sie betreffen die Auswahl geeigneter Funktiondre, die durch
diese zu realisierende Aufgaben und einige praktische Erfor-

dernisse der Zusammenarbeit mit ihnen.

Welche Funktiondre eignen sich fiir die Abdeckung der
Fiihrungs=-IM ?

. Bei der Auswahl dieser Funktiondre ist davon auszugehen,
dafl} sie vor allem iiber Weisungs- und Kontrollbefugnisse,
Einfluf und Autoritédt verfiigen. Unter diesem Blickwinkel

eignen sich wvor allem

Offiziere im besonderen Einsatsz,

IM/GMS in Schliisselpositionen und in anderen
verantwortlichen Funktionen,

Sicherheitsbeauftragte,

iiberpriifte und zuverlidssige Staats- und Wirtschafts-
funktionédre, die speziell fiir solche Aufgaben gewonnen

und als IMK oder schweigeverpflichtet werden (zum Beispiel
Direktoren oder Betriebsleiter, Kaderleiter, Direktoren fir

. Arbeit und Berufsausbildung u. a.).

Welche Aufgaben konnen von ihnen ibernommen und realisiert

werden?

Zur Gewidhrleistung der Konspiration und Arbeitsfdhigkeit
der Fiihrungs-IM kénnen diesen Funktionidren folgende Aufgaben

libertragen werden:

1) In diesem Falle wurde eine an sich brauchbare Grundidee
fiir ein Scheinarbeitsverhdltnis infolge ungeniigender Be-
achtung konkreter Bedingungen und der Persodnlichkeit der
Fihrungs-IM formal iibernommen. Das fiihrt unweigerlich zur
Gefihrdung der Konspiration und Sicherheit der Fihrungs-IM.

In Auswertung des schriftlichen Fragebogens des Fihrungs-IM
wurde . durch den Leiter sofort eine Veridnderung veranlaBt.
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Die Unterstiitzung der operativen Diensteinheiten bei der
"Einweisung" der Fihrungs-IM in ihre "neue THtigkeit"

der Beschaffung von Ausweisen, Dienstauftridgen und anderen
Dolkumenten fiir die Fiihrungs-IM, der Ausstellung von Lohn-
und anderen Bescheinigungen, der Erginzung der SV-Ausweise,
der Delegierung und Abdeckung von Fithrungs-IM zu Weiter-
bildungslehrgingen, die Zurverfiigungstellung von Informa-
tionen flir die Fihrungs-IM, die ﬁﬂerlassung von Werbe-

und anderen Unterlagen filir die Ausstattung der konspirativen

Arbeitsrdume.

Die aktive Mitwirkung bei besonderen Anlidssen und Vorlkomm-
. nissen, die die Filhrungs-IM und gegebenenfalls auch deren
' Familie betreffen kénnen (z. B. bei Abwendung von Gefahren
fiir die Konspiration von Fihrungs-IM, die sich aus Verkehrs<
tiberschreitungen, Verkehrsunfillen, Krankenhausaufenthalten

u. d. ergeben konnen).

Die Erteilung von Auskiinften bei Rlickfragen zu den
Fiihrungs-IM aus ihrer ehemaligen Arbeitsstelle, von staat-

lichen Organen oder gesellschaftlichen Organisationen.

Diese Funktiondre haben also nicht nur Aufgaben zur Herstel-
lung, sondern auch zur Sicherung der Stabilitédt der Schein-
arbeitsverhdltnisse zu ldsen. Deshalb muBl eine bestidndige

. und vertrauliche Zusammenarbeit mit ihnen entwickelt werden.

Welche Fragen spielen in der Zusammenarbeit mit ihnen eine

Rolle?

Von Anfang mufl eine bestidndige Zusammenarbeit mit ihnen ange-
strebt werden. Dabei diirfen sie stets nur das erfahren, was
‘sie unbedingt wissen miissen. In keinem Fall darf ihnen die
wirkliche THtigkeit der Fihrungs-IM mitgeteilt oder zu
verstehen gegeben werden.

Sie sind wvon den zustidndigen operativen Mitarbeitern oder
Leitern genauestens in ihre Aufgaben einzuweisen und dariiber
zu instruieren, wie sie sich in bestimmten Situationen, beson-
ders bei Anfragen oder Auskiinften iliber die Flhrungs-IM zu

verhalten haben.
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Ihnen muf3 konkret gesagt werden, welche Auskiinfte sieh_mwkm

erteilen koénnen, in welchen Fdllen eine sofortige Infor-

mation an den zustindigen operativen Mitarbeiter oder

Leiter erfolgen mufl u.a.m.

Damit sie auch auskunftsfdhig sind, konnen ihnen die

kleinen Personalien der Fiihrungs-IM und ein Lichtbild,

wenn notwendig, auch eine vom MfS zusammengestellte

Pefsonalakte fiir ihren persdnlichen Gebrauch iibergeben

werden.

Alle Vereinbarungen und Festlegungen einschlieflich

der ilibergebenen Unterlagen sind exakt zu dokumentieren.

Auch wenn sie selbst keine Informationen fiir die Dienst-
. einheit haben, sollen sie von Zeit ‘zu Zeit durch die

zustdndigen operativen Mitarbeiter angesprochen werden.

Das MfS erhédlt dadurch auch rechtzeitig Kenntnis, wenn

die Funktion durch Versetzung, léngere Krankheit, Invali-

ditédt usw. neu besetzt werden soll. Unter bestimmten Bedin-

gungen ist es auch mdglich, auf die Auswahl solcher Funk-

tiondre mit EinfluB zu nehmen.

e) Die rechtzeitige Informierung des Fiihrungs-IM iiber

Regimefragen der Scheinarbeitsverhdltnisse

Bereits im Zusammenhang mit dem Herauslésen der Fiihrungs-IM
. aus ihrem Arbeitsrechtsverhidltnis haben wir darauf hinge-
wiesen, daﬂ die Flihrungs-IM bestimmte Kenntnisse iiber die
Scheinarbeitsverhdltnisse bendtigen.
Mit dem Ausscheiden aus ihrer ehemaligen Arbeitsstelle
mufl jedoch ihre Informiertheit iiber das Scheinarbeitsver-
h#Hltnis an Umfang und an Qualitdt zunehmen, weil sie Jjetzt
in den Augen ihrer ehemaligen Arbeitskollegen, Freunde,
Bekannte usw. Beschidftigte dieses Betriebes oder dieser
Institution sind. Um befriedigende und glaubwiirdige Aus-
kiinfte geben zu kidnnen, brauchen die Fiihrungs-IM Informa-

tionen vor allem iiber
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die Struktur und Aufgaben der Scheinarbeitsstelle,

"ihren perstnlichen Aufgabenbereich", das dort

tdtige Kollektiv und die unmittelbaren Vorgesetzten,

die Leiter in bestimmten Funktionen und iiber

einzelne Parteifunktionire,

notwendige Dienstvorschriften, innerbetriebliche

Ordnungen und &dhnliches.

Das trifft auch auf solche Fihrungs-IM zu, deren Schein=-
arbeitsverhiltnis aullerhalb des Kreises oder des Bezirkes
liegt.

Uber die Verdnderungen in den Scheinarbeitsverhidltnissen
miissen die Fihrungs-IM vor allem bei den Arbeitsberatungen
unterrichtet werden. Das sollte sich vor allem auf Rationali=-
sierungsvorhaben/-mafBnahmen, strukturelle Verdnderungen und
Wechsel leitender Kader, Schwierigkeiten und Umstellungen

in der Produktion, neue Bau- oder Investitiomnsvorhaben,

besondere Vorkommnisse usw. beziehen.

Diese und andere Informationen kinnen die operativen Mitarbei-
ter von den mit der Abdeckung beauftragten Funktioniren

erhalten.

Die Filhrungs-IM konnen die erforderlichen Informationen erhalten
durch eine Besichtigung der "Arbeitsstelle" oder bestimmter
Teilbereiche, durch die ihnen aus dem Scheinarbeitsverhidltnis
iibergebenen IM/GMS, durch eigene Auswertung der Tagespresse,

Betriebszeitungen und betrieblichen Dokumenten.

Ein Teil der Informationen ist auch den Ehepartnern dexr
Fihrungs-IM zugidnglich zu machen.

Sie brauchen jedoch nur soviel zu wissen, wie iliblicherweise
ein Ehepartner von der beruflichen Tdtigkeit und Arbeitsstelle
des anderen weifl oder wissen kann.

Diese Informiertheit der Ehepartner macht sich deshalb
erforderlich, damit“beide hinsichtlich der Legendierung

auch einheitlich auftreten kidnnen.
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Fiir die Auskunftsfihigkeit der Fihrungs-IM ist es glinstig,

wenn sie aus ihrer vergangenen beruflichen oder gesellsch
lichen THtigkeit einen Ein- oder Uberblick iiber die Schein-
arbeitsstelle besitzen oder bestimmte Vorstellungen dariiber

haben., Das ist aber keine Bedingung.

Zusammenfassend méchten wir nochmals auf folgendes hinweisen:

Von prinzipieller Bedeutung fiir die Qualitit und den Bestand
der Scheinarbeitsverhiltnisse ist die Herstellung der

‘ Ubereinstimmung zwischen dem konspirativen Herauslisen aus

der ehemaligen Arbeitsstelle und dem legendierten Schein-
arbeitsverhdltnis. Liicken oder schwache Stellen fihren unwei-

gerlich zu Komplikationen.

Dariiber hinaus mufi bei der Auswahl und Begriindung der Schein-
arbeitsverhiltnisse stets beriicksichtigt werden, dafl sie aus
dem Leben gegriffen sind bzw. dem Leben entsprechen. Es mul
mSglichst vermieden werden, besonders in den Kreisen, dafB so-
genannte "ausgefallene" Scheinarbeitsverhilinisse geschaffen
werden. Sie ktnnen in der niheren Umgebung der Fihrungs-IM

fiir léngere Zeit und immer wieder Gespriéchsstoff sein.

. Das Scheinarbeitsverhdltnis muf fiir mehrere Jahre von Bestand
sein. Das erfordert vor allem, daf die "berufliche Tdtigkeit"
im Scheinarbeitsverhdltnis filir mehrere Jahre existiert oder
aufrechterhalten werden kann. Mdgliche Verdnderungen, die Ein-
fluf auf das Scheinarbeitsverhiltnis haben, sind rechtzeifig
zu erkunden und die sich daraus ergebenden Mafinahmen mit dem

Fiihrungs-IM zu besprechen.

Zusidtzliche Uberlegungen erfordert die Schaffung eines
Scheinarbeitsverhidlinisses fir ehemalige operative Mitar-
beiter. So muB =z, B. beriicksichtigt werden, in welchem Ver-
antwortungsbereich sie vorher tatig waren, ob und wie sie in

der Bevdlkerung bekannt sind oder bekannt sein k

wieweit die Griinde ilhires Ausscheidens bekannc
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Bevor wir uns weiteren Fragen der GewZhrleistung der

+ Konspiration der Fihrungs-IM zuwenden, mdchten wir zu

einigen rechtlichen und soz blemen der Zusammenarbeit

e eperativen Diefnst-

mit hauptamtlichen Mihrungs-IL, ie al

einheiten interessieren, Stellung nehmen.

Die operativen Erfahrungen und unsere Untersuchungsergeb-
nisse zeigen, daf in der Arbeit mit hauptamtlichen Iihrungs-
IM verschiedenartige rechtliche, soziale, finanziellé und

» von den einzelnen

andere Fragen auftreten, die gegexn

. operativen Diensteinheiten in unterschiedlicher Art und Weise

geklirt werden.

Bei den Parteiaussprachen anlédfilich des Umtausches der Par-
teidokumente und den durchgefihrten Befrasgungen wurde ermneut
deutlich, daB neben einer klaren Perspektive der Fihrungs-IM
vor allem die Regelung solcher sozialer und finanzieller Lei-
stungen, wie medizinische Betreuung, Beschaffung von Urlaubs-
und Ferienpl&dtzen, Berentung im Alter, bei Unfdllen und In-
validit&dt, monatliches Gehalt, Treuegeld, usw. mafligeblich
die Arbeitsfreude, die Initiative, ihre Bindung an und das Ver-
trauen zum MfS beeinflussen. Die Fihrungs-IM brachten zum
Ausdruck, dafl die berechtigten Forderungen an sie nach hohen
. operativen Ergebnissen im Kampf gegen den Feind gepaart
sein miissen mit ihrer sozialen und materiellen Sicherheit.
Dadurch werden sie auch in ihrem Gefihl bestidrkt, dafl sie

ein geachtetes Mitglied des Kampfkollektivs des MfS sind.

Andererseits zeigen verschiedene Beispiele aber auch, daf
ungeldste oder nur teilweise geldste Fragen nicht nur Un-
verstindnis, MiBstimmung und teilweise auch Veridrgerungen

bei den Fihrungs-IM, sondern auch bei ihren Ehepartnern
hervorrufen. Das wirkt sich insgesamt hemmend auf die Arbeits-~
atmosphire und auf die Beziehungen zwischen den operativen

Mitarbeiltern, den Fihrungs-IM und deren Ehepartnern aus.
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Die Regelung dieser Fragen ist ein generelles Erfordernis,

welches sich sowohl aus politisch-operativen Griinden

* aus der Verantwortung des -MIS gegeniiber seinen Inol

LIIT

Mitarbeitern ergibt. Es tx
auf die hauptamtlichen Filhrungs-IM,
amtlichen Inoffiziellen Mitarbeiter:. des M
Flir die operativen Diensteinheiten wire es eine wirksame
Unterstiitzung und Erleichterung, wenn notwendige soziale,
finanzielle und andere Fragen durch zentrale Entscheidungen
geregelt wiirden.
Deshalb schlagen wir der Leitung unseres Ministeriums wvor; ;
‘ eine Arbeitsgruppe, bestehend aus operativ erfahrenen Genossen
der Hauptabteilungen, Bezirksverwaltungen/Verwaliungen und
Kreisdienststellen, der Abteilung Finanzen, der Rechtsabtei-
lung sowie der Juristischen Hochschule unter Leitung der
Hauptabteilung Kader und Schulung, einzusetzen, die diese Fra-
gen eingehend untersucht und geeignete Vorschlédge bzw. Dokumente
fiir zentrale Regelungen unterbreitet.
Dabei kommt es darauf an, die politisch-operativen Interessen
des MfS ausreichend und perspektivisch zu beriicksichtigen
sowie die Pflichten und Rechte der hauptamtlichen IM herauszu-
arbeiten bzw. voll zu wahren. Es sollte davon ausgegangen wer-
den, daB mit der Verpflichtung der Kandidaten als hauptamtliche
. Inoffizielle Mitarbeiter und der Bestidtigung des Werbungsvor-

schlages durch den zustindigen Leiter ein neues Arbeitsverhdlt-

nis zwischen den IM und dem MfS begrﬁndet wird.

Dieses Arbeitsverhiéltnis trigt unseres Erachtens rechtlich

in starkem Mafe den Charakter eines Dienstverhiltnisses,

da die hauptamtiichen IM politisch-operative Aufgaben ldsen,
in bestimmten Grade der militédrischen Disziplin und Ordnung
sowie der Geheimhaltung unterliegen und nur durch die Ent-
pflichtung von ihren Aufgaben entbunden werden kinnen. Im Un-

+

terschied zu attestierten Mitarbeitern weist das Dienstver-

h#ltnis flir hauptamtliche IM jedoch einige Besonderheiten au
Deshalb schlagen wir vor, es als operatives Dienstvverhiltnis

zu bezeichnen.
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Zur konkreten inhaltlichen Ausge

verhdltnisses wire es zw

Bestimmung zu erlassen. Diese ki
nach u. a. anlehnen an die Ord
Mitarbeiter, an die Anordnung 10/63
1.8.1965 iiber die Rentenzahlung an verdie

IM im Dienstbereich des MfS sowie an die Grundsitze zur R

auf dem Gebiet der Abwehr

lung der Vereinbarungen mi

tédtigen Inoffiziellen Mitarbeitern im besonderen Einsatz.

Welche Fragen sollten vor allem ndher untersucht und zentral

. geregelt werden:

a) Zur Vergitung

Erarbeitung von Besoldungsgrundséditzen, die den
len Bedingungen und Erfordernissen der hauptamtlichen
inoffiziellen Titigkeit Rechnung tragen.

Grundsédtze fiir Pridmierungen.

Zahlung wvon Treuegeld, finanzielle Zuwendungen bei Aus-

zeichnungen z. B. mit der Verdienstmedaille der NvA,

Gewdhrung wvon Krediten u.a.

. b) Zu sozialen Leistungen

Versorgung (Berentung) der IM nach Erreichen der gesetz-

lichen Altersgrenze, bei Invaliditdt, Unfall oder Dienst-
beschidigung. :

Dazu gehdrt auch der Abschlufl einer freiwilligen Zusatz-

rente entsprechend des Beschlusses des Ministerrates wvom

29.1.1971. V)

Zahlung von Krankengeld.

Mtglichkeiten -fiir Heil- und Erholungskuren.
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Zahlung von SV-Leistungen, z. B. bei

Brillen, orthop#ddischem Schuhwerk.
Urlaubsanspriiche und deren Regelung.

Zurverfiigungstellung von Ferienpli

£ v qQ o
60 NI uu/?n

Unterstiitzung bei der Beschaffung von Wohnraum,

Kindergarten- und - kKrippenplé&izen,

Kinderferienlager usw.

Auch solche
sierung der

Riickfiihrung Yon IM in eine
=3

nach ihrer Entpflichtung und L%

U.a.

Zu anderen Leistungen, die aus der inoffiziellen

entstehen, wie

Platzen

Filr

da)

Aufwandsentschidigungen ( Tagegeld, Pahrtkosten mit

dffentlichen Verkehrsmittel u.a.).

Riickerstattung von Aufwendungen, die durch Benutzung

des eigenen Pkw, Krad oder Moped fir dienstliche Zwecke

entstanden sind.

Verglitung fir anfallende Fahrzeugkos

ten, wenn das Fahr-

zeug vom MfS zur Verfigung gestellt wurde.

AbschluB einer Kasko-Versicherung, die Ubernahme der

Gebiihren u.a.

Zu Sanktionen gegeniiber den IM

zum Beispiel bei schuldhafter Verletzung der Dienst-

pflichten oder

mater:

schuldhaft wverursachten
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Weitere Uberlegungen wiren auch notwendig hi

der Organisierung der W

iterbildung der FRiihrungs

besonders auf marxistisch:-leninistischem Gebist, wie

der Besuch von Kreisschulen

von Bezirksparteischulen u.d.

Bei allen Vorschligen und Uberlegungen sind den Fragen
der Konspiration und Geheimhaltung der IM die gebiihrende

Bedeutung beizumessen.

)

Die konkrete inhaltliche

hdltnisses

in Form einer schr 1ich

€
einbaruneg erfolgen, deren
stehen des Dienstverhidlt

ahrungen sowie rechtlict Bestimmung:

Arbeitsvereinbarung fiir hauptamtliche

gende Bestandteile umfassen:

- Die Vertragspartner

Name, Vorname, Geburtstag und Wohnung der Fiihrungs-IM
owie die Diensteinheit des MfS (z.B. Ministerium
fiir Staatssicherheit, Verwaltung GroB-Berlin, Kreis-

dienststelle... ).

- Der Dienstbeginn und die Aufgaben der Fihrungs-IM

Hier solliten die hauptsichlichsten Aufgaben der
Fihrungs-IM fixiert werden.

Im Vordergrund sollten stehen: Der planmdfige und ziel-
gerichtete Einsatz, die tschekistische sowie poli-

tisch-ideologische 4
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bundenen Pflichten entsprechend den Welsunger

Instruktionen der operativen Mitarbeiter; die

von operativen Aufgaben entsprechend den Erforderni

bei Sondereinsdtzen, Alarmen usw,.; die iibergcbanen
operativen Dokumente wvor unbefugtem Zugriff und vor
Verlust sicher zu schiitzen und bereits bei Verdacht

des unbefugten Zugriffs oder Verlustes die Sperativen
Mitarbeiter sofort zu informieren; Gelder und Sachwerte
gewissenhaft zu verwalten bzw. damit umzugehen.

Die Darstellung der Aufgaben im einzelnen sollte in dexr

. Fiihrungskonzeption vorgenommen werden.

= Der Dienstort

Als Dienstort sollte in Kreisen und Bezirken Jeweils
der Kreis oder Bezirk und im Ministerium CGrofi-Berlin
vereinbart werden.

In den Fdllen, wo es aus operativen Erwidgungen nicht
méglich oder zweckméfig ist, sollte auf die Festlegung

des Dienstortes verzichtet werden.

- Die grundlegenden Verpflichtungen der Fiihrungs-IM,
und zwar:
. Dafl sie all ihre Kridfte, Kenninisse und Fdhigkeiten
einsetzen, um die ehrenvollen Aufgaben eines haupt-
amtlichen Inoffiziellen Mitarbeiters des MfS mit

échﬁpferischer Initiative zu erfiillen;

daf sie ehrlich, gewissenhaft, mit hoher Einsatzbe-
reitschaft und voller Entschlossenheit den Kampf gegen
die Feinde der DDR und der sczialistischen Staaten-
gemeinschaft fithren, stets hohe Wachsamkeit {iben und
ihre politische, fachliche und allgemeine Bildung sowie
praktischen Fdhigkeiten zur Losung der operativen

Aufgaben weiter vervollkommnen;
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dafl sie die Normen des s

wihrend und auflerhalb der Dienstdurch

ner die Eh

ich auftreten und

ten, wvorbildl
Wirde des MIS walhren;

dafl sie wdhrend und nach der inoffiziellen Zus
beit mit dem MfS die militHrischen und staatlichen Ge-
heimnisse gegeniiber jedermann streng wahren sowie vor
Gericht, Staatsanwaltschaft, Untersuchungsorganen oder

anderen staatlichen Organen und gesells

Organisationen iiber Tatsachen, die
fiir das MfS im Zusammenhang stehen, nur dann aussagen,
wenn die Genehmigung des zustindigen Leiters dazu er-

teilt wurde.

Verstdofle gegen die Schweigepflicht k&nnen entsprechend
ihrer Schwere disziplinarisch oder sirafrechtlich ge=-

ahndet werden;

dafl sie grifte Wachsamkeit gegeniiber der Verbindungs-
aufnahme imperialistischer Spionage- oder Agentenzen-
tralen und anderer feindlicher Organisationen bzw.
Personen iiben und solche Versuche gegeniiber ihrer Person,
ihren Angehdrigen und Bekannten sofort dem zusitidndigen

operativen Mitarbeiter mitteilen;

dafl sie fiir Reisen auflerhalb der DDR, soweit kein
Auftrag des MfS vorliegt, die Genehmigung beim zu-

sténdigen operativen Mitarbeiter einholen;

dafBl sie den zustidndigen operativen Mitarbeiter sofort
informieren, wenn sie oder TFamiliemnmitglieder Besuch
aus der BRD, Westberlin, dem kapitalistischen oder

sozialistischen Ausland erhalten. Das erstreckt sich

im Prinzip auch auf den Postverkehr;
dafl sie alle Verdnderungen persdnlicher Art sowie ihrer
Familienangehitrigen schriftlich dem zustindigen opera-

tiven Mitarbeiter melden.
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- Die grundlegenden Verpflichtungen des MIS

Darunter fallen wvor allem:

Die stindige Hilfe und Unterstitzung der Tihrungs-IM
zur Lisung der ihnen ilibertragenen operativen Aufgaben;
die Schaffung der notwendigen und mdglichen Bedingun-
gen fiir die inoffizielle Zusammenarbeit und der Ausbau
dieser nach MaBgabe der .Krédfte;

Sorge dafiir zu tragen, dal die Konspiration und Ge-
heimhaltung der Fihrungs-IM und der ihknen ilbergebenen
Inoffiziellen Mitarbeiter jederzeit gewahrt wird;
Unterstiitzung zu geben bei der Kl&rung persdnlicher

und familidrer Probleme.

Die finanziellen Vergiitungen entsprechend den Aufgaben

und der damit verbundenen Verpflichtungen.
Dazu gehdren vor allem:
Die Festlegung des Brutto- und Nettogehaltes;

die mbglichen Zuschlige bei ehrlicher, gewissenhafter
und treuer Pflichterfiillung

(5 % des Bfuttogehaltes nach drei Jahren, 10 % mach

5 Jahren, 15 % nach 10 Jahren);

die Mdglichkeit, daB bei auBerordentlichen Leistungen
eine Prdmierung, Gehaltserhfhung oder Auszeichnung

erfolgen kann;

daf3 notwendige finanzielle Ausgaben in Durchfﬂhrung
der operativen Arbeit zuriickerstattet wewrden (=B
Treffauslagen, Fahrtkosten mit dffentlichen Verkehrs-

mitteln usw.);

dal fiir Sonntags-, Feiertags- und Nachtarbeit sowie

Zu-

bei Einsdtzen und Alarmfidllen Ik

schlag gewdhrt wird.
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Der Jahresurlaub

Bei der Festlegung des Jahresurlaubes ist mif zu ver=-
einbaren, dafB dieser in der Regel zusammenhingend bis
zum Ende des Kalenderjahres zu nehmen ist. Es sollte
auch mit anfgenommen werden, dafl die Diensteinheit
entsprechend ihren Mglichkeiten die Fihrungs-IM bei
der Beschaffung von Ferienplidtzen des FDGB, des Reise-

biiros usw. unterstiitzt.

Die Disziplinarmalnahmen gegeniiber den Fihrungs-IM bei
schuldhafter Verletzung der Dienstpflichten und der
Disziplin

(z.B. Tadel, Verweis, strenger Verweis, Entpflichtung

und damit Losung des Dienstverhiltnisses).

Die Sanktionen bei schuldhaft verursachten materiellen

Schéden

Die Dauer des Dienstverhidltnisses

Die Dauer des Dienstverhidltnisses mit den Fihrungs-IM
ist unbefristet. Es kann in der Regel nur in gegensei-
tigem Einvernehmen geldst werden und setzt die Ent-
pflichtung der Fithrungs-IM durch das MfS wvoraus.

Die Losung des Dienstverhiltnisses kann erfolgen

(1.) nach der Bestitigung eines begriindeten Antrages
der Fiihrungs-IM durch das MfS,

(2.) als Folge einer Entscheidung des MfS, wenn ein-
getretene Umstinde eine weitere Zusammenarbeit
auf der Grundlage der Arbeitsvereinbarung nicht
mehr zulassen und

(3.) bei schuldhafter schwerwiegender Verletzung der

Pflichten { fristlos oder befristet).
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Das MfS wverpflichtet sich, den Fihrungs=-IM

lage geltender gesetzlicher Bestin

Moglichkeiten bei der Beschaffung einer ang

o
o
tigkeéit und Arbeitsstelle zu unterstiitzen.

- Die Arbeitsvereinbarung sollte auch solche Festlegungen
beinhalten wie:
Dafl Anspriiche nur im Rahmen dieser Vereinbarung gel-
tend gemacht werden kdmnen und das Scheinarbeiisverhidlinis

ohne Rechtskraft ist;

daB Streitigkeiten zwischen dem IM und MfS, die sich
aus der Arbeitsvereinbarung ergeben, nur auf dem Dienst-

wege im MfS geregelt werden;

daB die Fihrungs-IM das Recht der Beschwerde iliber dienst-

liche Angelegenheiten nur im MfS haben;

daffi die Arbeitsvereinbarung im MfS wverbleibt und je-

derzeit von den Filhrungs-IM eingesehen werden kann;

dafl weitergehende Vereinbarungen entsprechend ihrer Spe-

zifik und Bedeutung schriftlich abzuschlieflen sind.

Dazu gehbren z.B. das Zurverfiigungstellen des Privat-PkW
. fiir dienstliche Zwecke, Kosten fiir Kraftstoff, Versi-
cherungsschutz bei Unfall, Invaliditdt usw., freiwillige

Zusatzversicherung, Gewdhrung von Kredit u.a.

Im Ergebnis der zu filhrenden Untersuchungen und durch zen-
trale Entscheidungen und Normative konnen und werdemn sich
Verdinderungen und weitere inhaltliche Prédzisierungen er-

geben. 1)

1) Bestandteil der zu erlassenden dienstlichen 3

A T ARy
e pnaupt

amtliche IM sein.
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Eine weitere wesentliche Voraussetzung filir die Gewdhr-
leistung der konspirativen Zusammenarbeit mit den Fih-
rungs-IM ist die richtige Gestaltung ihrer vielfdltigen
Beziehungen zur Umwelt. Das bezieht sich vor allem auf
solche Beziehungen, wie zu ihrer cehemaligen Arbeits-
stelle, Verwandten, Bekannten, Freunden, Familienange-

horigen und zum Scheinarbeitsverhiltnis.

. Die Kernfrage besteht darin, daB es die Fihrungs-IM

lernen miissen, ihr Verhalten voll in Ubere ng

zu- bringen mit den Mafnahmen zum legendierten Heraus-
ldsen aus ihrer ehemaligen Arbeitsstelle, des legendier-
ten Scheinarbeitsverhidltnisses sowie mit den Erforder-
nissen, die sich aus ihrer hauptamtlichen inoffiziellen

Tatigkeit ergeben.

Widerspruchsvolle sowie den Normen des Lebens entgegen-
stehende Verhaltensweisen gefdhrden nicht nur die
Konspiration, sonderm kinnen auch direkit zur Dekonspi-
ration der Fiihrungs-IM filhren. Deshalb ist es notwendig,
den Erfordernissen des Kampfes gegen den Feind gerechtd

. werdende einheitliche Normative zur Grundlage fir die

Gestaltung der Beziehungen der Fiihrungs-IM zu ihrer

Umwelt zu nehmen.

Die Durchsetzung dieser Normative erfordert, dal die
operativen Mitatrbeiter den Fihrungs-IM bereits mit
Beginn ihrer hauptamtlichen Tdtigkeit erkléren, warum
bestimmte Verhaltensweisen notwendig sind und mit ihnen

beraten, wie diese individuell, ausgehend von den kon-

kreten Bedingungen, gestaltet und entwickelt

ktnnen., Die Hilfe mufl so werdern, bis es

die Fuhrungs-IM verstehen, sich in den wvielfdliigen und
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sich immer wieder neu ergebenden Problemen der Konspiration
und ihrer hauptamtlichen Tdtigkeit zurecht zu finden. Das
erfordert eine stidndige aktive Einflufnahme auf die Fiih-
rungs-IM sowie die Kontrolle dariiber, wie diese die getrof-

fenen Festlegungen einhalten.

Zu den wesentlichen Anforderungen hinsichtlich der Gestal-
tung der Beziehungen der Fihrungs-IM zu ihrer Umwelt

gehbren folgende:

a) Die Anpassung des gesamten Arbeits- und Lebensrhythmus
der Flihrungs-IM an die Erfordernisse des legendierten
Scheinarbeitsverhédltnisses und der hauptamtlichen inoffi-

. ziellen Arbeit

Wir haben bereits herausgearbeitet, daB mit der hauptamt-
lichen inoffiziellen Tdtigkeit ein Wendepunkt im Leben der
Fiihrungs-IM eintritt. Dieser ist unter anderem auch dadurch
gekennzeichnet, dafl sie sich nunmehr den veridnderten Bedin-
gungen anpassen miissen, die sich vor allem aus dem Schein-
arbeitsverhidltnis und der hauptamtlichen inoffiziellen Arbeit
als Filihrungs-IM ergeben. Diese Anpassung ist unumgénglich,

- um eine mdglichst vollstindige Ubereinstimmung zwischen der
Legendierung und dem gesamten Verhalten der Fiihrungs-IM

gegeniiber ihrer Umwelt zu erreichen.

Unsere Forschungsergebnisse besagen, dafl diese Anpassung
sowohl die Beachtung elementarer Gepfloéenheiten des tdg-
lichen Lebens als auch spezieller Verhaltensweisen erfor=-
dert, die das notwendige Verstidndnis, die bewuflite Einstellung
darauf, politische und menschliche Reife und den festen

Willen der Fiihrungs-IM und auch deren Ehegatten voraussetzen.

Die operativen Mitarbeiter miissen den Fihrungs-IM helfen,

die notwendigen Umstellungen im Interesse ihrer eigenen
Sicherheit und der konspirativen Arbeit wvoll zu begreifen
und innerlich richtig zu verarbeiten. Je schneller diese
Verinnerlichung erfolgt, um so geringer werden die Schwierig-

keiten flir die Filhrungs-IM sein.
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Zu solchen elementaren Verhaltensweisen gehdrt z. B., daB mit
den Filhrungs-IM festgelegt wird, dafl sie regelmidfig, etwa um
die gleiche Zeit, ihre Wohnung verlassen und wie alle anderen
‘Biirger zur "Arbeit" gehen.
Diese scheinbare Kleinigkeit wird oft von den operativen Mit-
arbeitern wie auch von den Fihrungs-IM nicht geniigend beachtet,
iibersehen oder unterschédtzt. Begiinstigt wird das teilweise bei
den Fihrungs-IM auch dadurch, weil einige noch nicht iiber den
erforderlichen konspirativen Arbeitsraum verfiigen und deshalb
schriftliche und andere Arbeiten in der Wohnung durchfiihren
miissen. Unregelmédfiigkeiten oder auffdllige Abweichungen vom’
. normalen Arbeits- und Lebensrhythmus lenken jedoch die Aufmerk-
samkeit der Wohnungs- und Hausnachbarn auf die Fiihrungs-IM,
rufen Verdachtsmomente hervor oder verstirken diese und kdnnen

bis zu Nachforschungen fiihren.

Diese und andere Verhaltensweisen, wie bescheidenes Auftreten,
keine Inanspruchnahme von Sonderrechten und dergleichen erfor-
dern wvom Fihrungs-IM keine zusdtzlichen Kraftanstrengungen.

Sie werden jedoch auch mit einer Reihe komplizierter Probleme
konfrontiert, die von ihnen und ihren Ehegatten bewidltigt werden

miissen. Zu solchen Fragen gehdren vor allem:

- Die Fiihrungs-IM miissen jetzt in ihrer tdglichen operativen
Arbeit im Prinzip ohne das bisher gewohnte Arbeitskollektiv
. auskommen, mit denen sie arbeitsmédBige, perstnliche und
andere Fragen besprechen konnten.
Unsere Untersuchungen besagen, daB diese Umstellung von fast
ausnahmslos allen Filhrungs-IM mehr oder weniger stark

empfunden wird und bei wvielen fir l&ngere Zeit wirkt.

- Durch die Trefftitigkeit mit einem Teil der IM/GMS in den
Abendstunden und durch Einsédtze an Sonn- und Feiertagen ist
die Freizeit der Fiihrungs-IM mitunter stark eingeschrénkt
bzw. es erfolgt eine "Verlagerung". Dadurch k&nnen sie sich
nicht in dem Umfange wie bisher ihrer Familie widmen. Das
erfordert einerseits viel Versténdnis des Ehepartners und

andererseits die richtige Organisation der Arbeit und der
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Freizeit der Fihrungs-IM, um trotzdem die erforderliche

Zeit fiir die Familie =zu finden.

- Die Ehepartner waren es bisher gewohnt, sich auch iiber die
arbeitsmédfligen Probleme auszusprechen bzw. sich auszu=-
tauschen. 1)

Das ist bei den Fiihrungs-IM nicht mehr mdglich, obwohl der

Ehepartner in der Regel als IMK verpflichtet ist. Es sind

auch dann Schranken gesetzt, wenn dieser Teilaufgaben der

inoffiziellen Arbeit mit realisiert.

= Gewohnte Zusammenkiinfte im Arbeitskollektiv, der Besuch von
kulturellen und anderen Veranstaltungen durch die Partei-

. gruppe gemeinsam mit den Ehefrauen sind in dieser Form nicht
mehr méglich, Um das bis zu einem bestimmten Grade auszu-
gleichen, miissen in der konspirativen Arbeit entsprechende

Formen durch die operativen Mitarbeiter und Leiter gefunden

werden.

- Die Kinder kdnnen nicht mehr an Ferienspielen oder Ferien-
lagern der Arbeitsstellen der Flhrungs-IM teilnehmen und

dergleichen.,

Diese und andere Probleme erfordern volles Verstédndnis und

Fingerspitzengefiihl von den operativen Mitarbeitern sowie

ihre aktive Hilfe und Unterstiitzung, um die Anpassung der

Fihrungs-IM an die Erfordernisse der hauptamtlichen konspira-
. tiven Arbeit moglichst konfliktlos, schnell und bestédndig

zu sichern.

Dazu gehoren vor allem die Herstellung enger kameradschaft-

licher Beziehungen zwischen den Fiihrungs-IM, deren Ehegatten,

operativen Mitarbeitern und Leitern sowie die Ausschépfung

1) Ausgenommen sind solche Fithrungs-IM, die aufgrund ihrer
vorhergehenden Tadtigkeit wie z. B. in den bewaffneten
Organen u., a, zum Schweigen verpflichtet waren.
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aller Mdglichkeiten, um den Fiihrungs-IM und deren Ehe-
partner das Gefiilhl der Zugehdrigkeit zum MfS zu geben.

Die allmidhliche und zielstrebige LOsung von hemmenden

Verbindungen und Kontakten der Fiihrungs-IM

Hier handelt es sich um ein wichtiges, aber auch zugléich
schwieriges Anliegen, das erfahrungsgemédfl nicht auf Anhieb,
sondern oftmals nur schrittweise und mit viel Einfiihlungs-
vermogen geldst werden kann.

Fir die wirksame Realisierung der den Fiihrungs-IM iibertra-

genen politisch-operativen Aufgaben ist es jedoch unumgéidng-

.lich, diese, die operative Arbeit hemmenden und die Kon-

spiration gefihrdeten, Verbindungen und Kontakte der
Fiihrungs-IM iiberlegt zu ldsen. Solche hemmenden Verbindungen
kénnen beispielsweise sein, dafB die betreffenden Personen
intensive Beziehungen nach Westdeutschland, Westberlin oder
in das kapitalistische Ausland unterhalten, £ Verbrechen

der allgemeinen Kriminalit&dt begangen haben, poiitisch unzu=-

verlidssig, schwatzhaft und neugierig sind usw.

Bei der Losung solcher Verbindungen kommt es vor allem darauf
an, die damit verbundenen persdnlichen Probleme der Fiih-
rungs-IM und deren Ehegatten zu erkennen, sie zu beachten

und in differenzierter Weise zu behandeln.

Davon ausgehend ist es zunidchst zweckmédBig, mit den Fih-
rungs-IM verstindnisvoll dariiber zu beraten, welchen Charak-
ter ihre Verbindungen und Kontakte und die ihrer Ehepartner
zu ehemaligen Arbeitskollegen, Bekannten, Freunden usw.

tragen. In dieser Aussprache mufl gekldrt werden, welche

Im Abschnitt 3 des dritten Kapltels der Arbeit gehen wir
noch niher auf diese Problematik ein.

Bei diesen Personen widre zu prifen, ob und inwiefern die
bestehenden Verbindungen operativ genutzt werden kdnnen.
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Verbindungen und Kontakte gegebenenfalls eine Gefahr fiir ihre

operative Arbeit darstellen. Bezliglich dieser mufl gemeinsam

festgelegt werden, wie sie zu lockern, einzuschrinken und

ginzlich zu l8sen sind.

Den Fihrungs-IM sollten dazu solche Ansatzpunkte bzw. Argumente
vermittelt werden wie:

Die Einarﬁeitung in die neue Aufgabe nimmt sie voll in Anspruch
oder durch gesellschaftliche Verpflichtungen haben sie wenig
Zeit.

Bestimmte Zusammenkiinfte oder Treffpunkte werden von ihnen

nur noch in gréBeren Abstinden und dann gar nicht mehr aufge-
sucht u. &.

Bei ehemaligen Arbeitskollegen wird dies objektiv auch dadurch
begiinstigt, weil die bisherigen Beriihrungs- und Ankniipfungs-
punkte nicht mehr bestehen. :

Dieses Erfordernis ist auch in differenzierter Weise auf die
Verwandtschaft der Fiihrungs-IM auszudehnen. Obwohl hier im
Prinzip gleichermafien verfahren werden kann, ist nicht zu
umgehen, dafi zu bestimmten Anlissen Besuche (selbst unangemel-
dete), Zusammenkiinfte usw. nicht auszuschliefien sind. Bei sol=-
chen Zusammenkiinften von Verwandten wie auch beim Zusammentréff
mit ehemaligen Arbeitskollegen, Bekannten, Freunden usw. kommt
es zwangsliufig auf Fragen zu sprechen, die mit der Arbeit
verbunden sind. Die Fihrungs-IM und ihre Ehepartner miissen

sich dabei in allen Belangen streng an die abgesprochene
Legendierung halten. Sie dirfen nicht versuchen, durch falsch
verstandene Konspiration derartige Fragen auffdllig zu umgehen
oder zweideutig zu beantworten. Geheimniskrimerei ist auch hier
falsch am Platze.

Nach den Erfahrungen der Fiithrungs-IM ist es zweckmidfiig, wenn
sie bei solchen Gespridchen selbst in die "Offensive" gehen.

Das heiflit, dafl sie von sich aus dieses oder jenes - meist un-
bedeutendes = iiber ihre "berufliche Titigkeit" oder das Schein~
arbeitsverhidltnis sagen, um Fragen an sie vorzubeugen oder gar
nicht erst aufkommen zu lassen. Damit geben sie den Gesprédchen
eine bestimmte Richtung, lenken m¥glicherweise von unangenehmen
Problemen ab und festigen durch ein.solches Verhalten gleich-

zeitig ihre Legendierung.
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c¢) Die Ubereinstimmung zwischen den zu ldsenden politisch-

operativen Aufgaben der Flihrungs-IM und dem legendierten
Scheinarbeitsverhiltnis einerseits und den gesellschaft-

lichen Verpflichtungen andererseits

Grundsidtzlich ist davon auszugehen, dafl bezliglich der
gesellschaftlichen Pflichten fiir die Fihrungs-IM die
gleichen Normen gelten wie fiir jedes andere Mitglied
unserer Partei bzw. filir jeden anderen Blirger unserer
Republik. Déran diirfen keine Abstriche gemacht werden,
auch wenn ihr erster gesellschaftlicher Auftrag die gquali-
fizierte Steuerung der IM/GMS zur wirksamen Aufspilirung

und Bekdmpfung Jjeglicher feindlicher THtigkeit ist.

Unter diesem Blickwinkel ist es notwendig, die richtigen
Relationen zwischen den Erfordernissen ihrer inoffiziellen
Arbeit und gesellschaftlichen Verpflichtungen herzustellen
und dabei immer die Zusammenhinge zur Wahrung der Konspi-

ration zu sehen und zu beachten.

Als Faustregel kann gelten, da@ sich die Flihrungs-IM so
wie bisher am gesellschaftlichen Leben beteiligen und die
ihnen iibertragenen gesellschafflichen Verpflichtungen
weiterhin erfiillen. : Thre gesellschaftlichen Aktivitédten
sollten jedoch in bestimmten Grenzen bleiben bzw. Bahnen
gelenkt werden und im Prinzip denen angeglichen sein, wie
sie im konkreten Bereich von den anderen Genossen und
Biirgern entwickelt werden.

Damit passen sie sich auch hier den bestehenden Verhi#lt-
nissen an, was fiir die Gewidhrleistung der Konspiration

unerldflich ist.

1) Als Mitglied unserer Partei erwartet man von ihnen in

ihren Wohngebieten auch bestimmte gesellschaftliche
Aktivitdten und Haltungen. AuBerdem wirkt sich eine
aktive gesellschaftliche Arbeit auch positiv auf die
Entwicklung und Formung der Fihrungs-IM aus.
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Jedes "zuviel" oder "zuwenig" an gesellschaftlicher AFBerlt
kann die Aufmerksamkeit der Offentlichkeit auf die Fiihrungs-IM

lenken.

Es ist glinstig, wenn die Fihrungs-IM solche gesellschaftlichen

Funktionen bekleiden oder ibernehmen, die nicht so zeitaufwend

und zeitlich gebunden sind und fir die Abdeckung der inoffiziel-
len Tédtigkeit mit genutzt werden ktnnen.

Solche Funktionen kdénnen zum Beispiel sein:

Mitglied oder Vorsitzender der Aktivs fir Sicherheit und

Ordnung,

ehrenamtliche Mitarbeit in den Gremien der Arbeiter-und-
. Bauern-Inspektion, ¥

Mitglied in Elternaktiven oder -beir&dten,

Agitator im Wohnbereich.

Wie diese Fragen von den Fihrungs-IM selbst beurteilt werden,
soll folgende Antwort aus unseren Befragungen zeigen.
Der Fihrungs-IM schreibt:

"Ich bin schon seit mehreren Jahren Leiter eines Aus-
schusses fiir Geldndesport und Sektionsleiter fir Wandern
und Touristik. Diese beiden Funktionen iibe ich gewissen-
haft aus. Es ist noch nie hinsichtlich meiner jetzigen
Tatigkeit und den gesellschaftlichen Funktionen zu Dis-
krepanzen gekommen. Im Gegenteil, hédtte ich diese Funk-
tionen niedergelegt, wiren erst Meinungen und Diskussionen
. aufgetaucht. Man mufl die inoffizielle Arbeit mit den
gesellschaftlichen Funktionen in Einklang bringen. Das ist
meines Erachtens die wichtigste Voraussetzung."
Solche glinstigen Relationen konnten bisher nicht immer
erreicht werden. So gibt es Fiihrungs-IM, deren gesellschaft-
liche Funktionen zu einer Beeintrichtigung ihrer inoffiziellen
Arbeit fiihren oder filhren ktnnen. Besonders in den Zeiten
erhthter Trefftitigkeit kann dadurch das Wirksamwerden der
Filhrungs-IM stark eingeschrinkt werden, Anzustreben ist, daB
diese Funktionen im Interesse der Qualifizierung ihrer poli=-
tisch-operativen Arbeit geschickt und schrittweise abgebaut
oder umgangen werden.
Es wire jedoch nicht richtig, Funktionen oder Auftrige, die

den Fiihrungs-IM beispielsweise von der Parteileitung der
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Wohnparteiorganisation angetragen werden, unbegrﬁnder#ﬁxﬂr-
lehnen oder damit zu begriinden, dafi sie durch ihre Aufgaben
in ihrer Arbeitsstelle (Scheinarbeitsverhiltnis) iiberlastet
sind. Ein solches Verhalten kann u. a. nach sich ziehen, dag
sich die Genossen der Parteileitung direkt, oder iber die
Stadt= bzw. Kreisleitung, an das Scheinarbeitsverh#ltnis
wenden, Dadurch konnen Komplikationen fiir die Konspiration
der Fiihrungs-IM entstehen.
Glinstiger ist es, wenn die Fiihrungs-IM gegebenenfalls so
reagieren, dafl sie sich einer gesellschaftlichen Arbeit
nicht wverschlieflen wollen, ihnen diese Funktion Jjedoch
"nicht liegt", dafl sie durch ihre weitere Qualifizierung

. oder durch tédglich spidtes Nachhausekommen den Auftrag nic_h'i:
ordnungsgemidl "erfiillen kbnnen" u. a. Die gewidhlten Griinde
miissen natiirlich einleuchtend und stichhaltig sein.
Unbedingt zu vermeiden ist eine IMunktionsanhdufung bei den
Fiihrungs-IM. Die verantwortungsvolle Ausiibung mehrerer Funk-
tionen nimmt erfahrungsgemdf viel Zeit in Anspruch. Aullerdem
werden die Fiihrungs-IM unweigerlich in das Blickfeld der
Offentlichkeit geriickt.
Verfiigen Flihrungs-IM liber mehrere Funktionen, ist es ange-

bracht zu priifen, ob

eine Konzentration auf ihre eigentliche (operative) Aufga-
benstellung gewdhrleistet ist,

. eine Beeintridchtigung der inoffiziellen Arbeit erfolgt,
die Konspiration noch vell gewdhrleistet ist,
die Flihrungs-IM in der operativen Arbeit wvoll ausgelastet

sind.

Das Verhalten und die gesellschaftlichen Aktivitdten der
Fihrungs-IM miissen auch so sein, daB sie mdglichst nicht fiir
VertretungskSrperschaften, leitende Funktionen usw. vorgesehen
werden. Fidllt trotzdem die Wahl auf sie, mlissen sie sich

umgehend mit den zustidndigen operativen Mitarbeitern dariiber

1) Diesen Fakt griindlich zu prifen wird auch dadurch unter-
strichen, weil 70 % der befragten hauptamtlichen Fihrungs-IM
angeben, dafl sie noch Reserven besitzen, die darin bestehen,
dafB sie in ihrer inoffiziellen Arbeit nicht ausgelastet sind.
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beraten. Bei der Festlegung mglicher Variantem des
Verhaltens sind besonders die Auswirkungen auf die Konspi-

ration der Filhrungs-IM in Betracht zu ziehen.

Die Instruktion der Fiihrungs-IM fiir ihr Verhalten bei

besonderen Vorkommnissen und Ereignissen

Die jahrelangen Erfahrungen in der Arbeit mit Fihrungs-IM
besagen, dall es in deren Leben Vorkommnisse, Ereignisse
und auch Konflikte gibt, die zugleich mit echten Gefahren-
momenten fir die Aufrechterhaltung ihrer Konspiration
verbunden sind.

Solche Situationen k8nnen z. B. sein, wenn die Fiithrungs-IM

in Durchfiihrung ihrer politisch-operativen Aufgaben
oder auflerhalb ihrer Dienstzeit in einen Verkehrs-

unfall verwickelt werden,

selbst oder ihre Familienangehtrigen pldtzlich

erkranken und stationidr behandelt werden miissen,

Treffberichte oder andere operative Dokumente

verloren haben oder diese abhanden gekommen sind,

plotzlich Besuch (z. B, im Arbeitszimmer oder in der
Wohnung) erhalten, mit dem sie nicht gerechnet haben

oder wenmn

von der Schule der Kinder Belobigungen oder auch
Beschwerden an ihre "Arbeitsstelle" gerichtet

werden sollen und dergleichen.

Mit solchen und anderen - oftmals nicht voraussehbaren
Situationen - werden die Fihrungs-IM konfrontiert. Deshalb

ist es notwendig, sie rechtzeitig mit Verhaltensregeln

vertraut zu machen, damit sie wvorbereitet sind und ent-
sprechend reagieren kdnnen.
Solche praktischen, fiir alle Situationen gililtigen Regeln

sind:
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- Stets bei der festgelegten Legende blei'ben,1

- immer so verhalten, wie es den Normen unserer sozialisti-
schen Gesellschaft entspricht und wie sich jeder andere

Biirger unseres Staates auch wverhilt,

= korrekt und sicher auftreten, keine Sonderrechte in

Anspruch nehmen,

= kein MiBbrauch von Ausweisen, die fiir die Durchfithrung

operativer Aufgaben iibergeben wurden,

= sich nur in den dringendsten Fdllen (z. B. bei der Gefdhr-
dung der Sicherheit der eigenen Person, wichtiger operativer
Unterlagen und Dokumente) anderen Sicherheitsorganen zu

erkennen geben,

- moglichst sofort den zustidndigen operativen Mitarbeiter

oder dessen Vorgesetzten informieren.

Die sich aus diesen Grundregeln ergebende Instruktion der
Fihrungs-IM iiber ihr Verhalten ist jedoch nur eine, wenn auch
wichtige Seite. Eine andere, nicht weniger wichtig ist die,
dafl die Leiter der Diensteinheiten und operativen Mitarbeiter

nach Erhalt solcher Informationen durch die Fiihrungs-IM und

1) Dieser Grundsatz trifft selbstverstidndlich nicht nur
bei besonderen Vorkommnissen, sondern in allen Situationen
zu, Die Legendierung der Filhrungs-IM mul gegeniiber allen
Personen, staatlichen Organen und gesellschaftlichen
Organisationen, zu denen die Fiihrungs-IM Verbindung haben,
in Beriihrung kommen oder kommen kfnnen die gleiche sein.
Das erstreckt sich, wie schon erwidhnt
auf die Verwandtschaft, Bekanntschaft, die Kinder sowie
ehemaligen Arbeitskollegen, i
die Hausbewohner und Nachbarschaft,
Arzte und sozialen Einrichtungen,
Partei und Massenorganisationen im Wohngebiet,
die Angaben der Ehepartner gegeniiber ihren Arbeits-
stellen,
die Schule bei schulpflichtigen Kindern, Arbeitsstellen
beim Abschluf von Lehrvertrigen fiir die Kinder, bei der
Bewerbung an einer Hochschule usw.
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gegebenenfalls deren Stellungnahme dazu MaBnahmen einleiten

miissen.

Einige spezielle Hinweise mochten wir noch fiir die Entschei-
dungen geben, wenn hauptamtliche Filhrungs-IM in Verkehrsun-
fédllen verwickelt sind oder = wie es nicht selten passiert -
die StVO bzw. StVZ0 verletzen und das Eingreifen der Deutschen
Volkspolizei erforderlich ist. L In solchen Fdllen ist damit
zu rechnen, dafl sich die Genossen der DVP je nach Sachlage
schriftlich oder miindlich mit dem Scheinarbeitsverhédltnis
in Verbindung setzen, insbesondere dann, wenn die Fiihrungs-IM
unter Alkoholeinwirkung standen, den Verkehrsunfall schuldhaft
‘ verursachten, die Kraftfahrzeugpapiere als Eigentiimer des Fahr-
zeuges das Scheinarbeitsverhidltnis ausweisen u.a.

Von den Leitern wére vor allem zu priifen bzw. 2zu veranlassen:

- Konnen Offiziere im besonderen Einsatz, IM in Schliissel-
positionen u.a. IM, Sicherheitsbeauftragte und GMS sowohl
bei der DVP als auch im Scheinarbeitsverhdltnis zur Aus-

schaltung der Gefahrenmomente genutzt werden?

- Inwieweit sind sie befugt oder in der Lage, schriftliche
Anfragen, Dokumente u.a. in unserem Auftrage an sich zu
nehmen oder auf miindliche Anfragen entsprechende Auskiinfte

zu erteilen?

- Wo ist es nicht mdglich oder zweckmifiig, den natiirlichen
Weg der Ermittlungsarbeit der DVP zum bzw. im Scheinarbeits-
verhdltnis zu.verhindern, welche MaBnahmen ergeben sich

daraus?

1) Bei solchen Fiihrungs-IM, die in Ausilibung ihrer inoffi-
ziellen THtigkeit fir das MfS ein Kraftfahrzeug fiihren,
miissen sich die operativen Mitarbeiter auch daflir verant-
wortlich fithlen, daB sich am Fahrzeug keine Médngel befin-
den, die die Verkehrssicherheit beeintrichtigen. Es ist
bekannt, daB sich die VK im Ergebnis durchgefiihrter Kon-
trollen bei negativen Feststellungen am Fahrzeug an das
Verkehrssicherheitsaktiv der Arbeitsstelle wendet und
cegebenenfalls eine Auswertung mit schriftlicher Mitteilung
{iber die festgelegten MaBnahmen verlangt.
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- Miissen gegebenenfalls offizielle und vertrauliche
Kontakte der Leiter zu den Leitern der VPKX, der VK,
der Inspektion usw. zur Bereinigung des Sachverhalts

genutzt werden?

Bei oolchen Vorkommnissen, die ein Ermittlungsverfahren
gegen die Fihrungs-IM nach sich ziehen, bleibt in der
Regel-nur die Moglichkeit, das Ermittlungsverfahren
durch die Abteilung IX der Bezirksverwaltung/Verwaltung
zu ilbernehmen. Dariiber mull die Entscheidung durch den
Leiter der Bezirksverwaltung/Verwaltung herbeigefiihrt
werden.

Solche und andere Vergehen miissen mit den operativen
Mitarbeiteérn ausgewertet und zum Anlall genommen werden,

verstarkt erzieherisch mit den Fihrungs-IM zu arbeiten.

Die Konspirierung der Arbeitsridume hauptamtlicher
Flihrungs-IM sowie der zuverlidssige Schutz ihrer

Arbeitsdokumente

Eine weitere wesentliche Voraussetzung fiir eine
effektive und konspirative Zusammenarbeit mit haupt-
amtlichen Filhrungs-IM besteht darin, fiir diese geeig-
nete Arbeitsrdume und die erforderlichen Voraussetzungen
fiir die zuverlidssige Sicherung ihrer Arbeitsdokumente

zu schaffen.

Zunidchst mochten wir uns einigen Problemen der

konspirativen Arbeitsridume zuwenden.

Warum bendtigen hauptamtliche Fiihrungs-IM konspira-

tive Arbeitsridume?

Bisher wurde ausfiihrlich herausgearbeitet, welche
bedeutsamen und umfangreichen politisch-operativen

Aufgaben die Flhrungs-IM bei der wirkungsvollen

1) Vgl. Diplomarbeit Glende, GVS 160 - 28/70, Seite 36 und

59
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Aufdeckung und vorbeugenden Bekimpfung des Feindes zuw}cali—
sieren haben. Dazu miissen sie eine Reihe gedanklicher und
schriftlicher Arbeiten erledigen, die es grundsédtzlich not-
wendig machen, dafl ihnen dazu geeignete konspirative Arbeits-
‘rHiume zur Verfiigung gestellt werden. Solche Arbeiten, die Kon-

zentration und Ruhe erfordern, sind:

Die griindliche Vorbereitung auf die Treffs mit den IM/GMS

und auf die Arbeitsberatungen mit den operativen Mitarbeitern.

Die gewissenhafte Auswertung und analytische Aufbereitung

der von den IM/GMS erhaltenen Informationen.

Die Anfertigung von Treffberichten, Monats- und anderen

. Berichten iiber die Ergebnisse ihrer inoffiziellen Arbeit.

Die Erarbeitung.schriftlicher Einschidtzungen iiber die wvon

ihnen gesteuerten IM/GMS.

Die Anfertigung operativer Teilanalysen zu bestimmten
Erscheinungen oder politisch-operativ relevanten Pro-

blemen in.ihrem Zustédndigkeitsbereich.

Die politisch-ideologische und fachlich-tschekistische

Weiterbildung.

Auflerdem sollten die Fihrungs-IM, sofern sie keine Treffs

oder andere operative Aufgaben durchfiihren, fiir die Dienst-

einheit sofort erreichbar sein, zum Beispiel bei erhfhter
. Einsatzbereitschaft, angeordneten Aktionen, Einsdtzen und

dergleichen.

Stehen keine geeigneten Arbeitsrdume zur Verfiigung, wie das

bei 20 % der von uns schriftlich befragten Fiihrungs-IM noch

der Fall war 1), wird die Effektivitdt der politisch-operativen
Arbeit der Fiihrungs-IM geschmilert, und es werden Gefahren fiir

ihre Konspiration und Sicherheit heraufbeschworen.

1) Dabei handelt es sich nicht etwa um Flihrungs-IM, die erst
kurze Zeit hauptamtlich tédtig sind, sondern iiberwiegend
um solche, die schon mehrere Monate oder ilber ein Jahr
diese Funktion ausiiben.
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Die vorliegenden Erfahrungswerte sowie die Tatsache, dafi
80 % der befragten Fithrungs-IM iiber entsprechende konspirative
Arbeitsrdume verfiigen, besagen eindeutig, dafl es durchaus
‘mBglich ist, trotz vorhandener Schwierigkeiten solche zu
schaffen. Es handelt sich also keinesfalls um eine illusionire,
nicht zu erfiillende Forderung, wie das teilweise von dem einen
oder anderen operativen Mitarbeiter und Leiter zum Ausdruck
gebracht wird.
Deshalb muB in jeder Diensteinheit die Aufgabe gestellt und
realisiert werden, daf jeder hauptamtliche Fiihrungs-IM einen
geeigneten konspirativen Arbeitsraum besitzt bzw. erhilt.

. Die zum Teil noch anzutreffende Erscheinung, wonach Treffzimmer
gleichzeitig als Arbeitsrdume von den hauptamtlichen Filihrungs-IM

mit genutzt werden, ist schrittweise abzubauen.

Welche Anforderungen sind an konspirative Arbeitsriume

zu stellen?

Entsprechend ihrer Bedeutung sind an die konspirativen Arbeits-
riume fiir hauptamtliche Fihrungs-IM, an deren innere und

duBere Sicherheit, Legendierung, Unterhaltung und Einrichtung
bestimmte Anforderungen zu stellen. In Verallgemeinerung

gesammelter Erfahrungen handelt es sich dabei um folgende:

. Erstens:

Die Legendierung der Arbeitsridume mull mit dem Scheinarbeits-

verhdltnis in Ubereinstimmung stehen.

Die bewuflte Beachtung und Herstellung dieser Ubereinstimmung
ist ein unabdingbarer Bestandteil zur Gewdhrleistung der
Konspiration der Filhrungs-IM. Wenn beispielsweise ein Fiih-
rungs-IM als "Beauftragter fir die Kaderwerbung der Deutschen
Seereederei" legendiert ist, dann mufl sein Arbeitszimmer die
gleiche Abdeckung aufweisen. Widerspriiche konnen die Aufmerk-
samkeit der Bevblkerung auf die Fihrungs-IM lenken, diese in
unangenehme Situationen bringen und fiihren friiher oder spédter

zu Komplikationen.
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Damit die Legendierung der Arbeitsriume ﬂberprﬁfﬁngenﬁsﬂand-
hédlt, muB diese zuverlidssig abgesichert sein. Dazu sind mdg-
lichst die Funktiondre zu gewinnen und eingehend in ihfe
Aufgaben einzuweisen, die auch die Legendierung der Schein-
arbeitsverhdltnisse der Fihrungs-IM iibernommen haben.
Dort, wo es aus operativen Erwdgungen nicht zweckmiBig ist,
dafl ein und dieselbe Person gleichzeitig Kenntnis wvon dem
Scheinarbeitsverhdltnis der Iihrungs-IM und der Abdeckung des
Arbeitsraumes erhiélt, miissen andere Personen filir die Abdeckung
gewonnen werden.
In den F&dllen, wo es ausgechend vom Charakter des Scheinarbeits-
verhdltnisses und der "beruflichen Titigkeit" der Filhrungs-IM
. notwendig ist, sind sie mit den entsprechenden Geschidftsunter-
lagen des Scheinarbeitsverhiltnisses auszustatten. Das betrifft
z, B, Briefbogen, Stempel, Prospekte, Formulare, Werbeplakate u.a.
Diese Unterlagen miissen sich jeweils auf dem neuesten Stand
befinden und kdnnen auch in den Arbeitsridumen ausgelegt sein.
Zur Tarnung der Arbeitsridume kdnnen auch Firmenbezeichnungen

am bzw, im Arbeitsraum angebracht sein.

Zweitens:
Die konspirativen Arbeitsrdume sollen sich grundsidtzlich

auflerhalb der Wohnung der Fiihrungs-IM befinden.

Die Berechtigung dieser Forderung ergibt sich im Prinzip
. daraus, daf das Verhalten der Flihrungs-IM in Einklang mit

ihrer Legendierung stehen mull,

Die Mehrzahl der Scheinarbeitsverhiltnisse begriinden nicht

den Aufenthalt der Fihrungs-IM zu den Zeiten in ihrer Wohnung,

1) Diese Forderung wurde durch den Leiter der Verwaltung
Grofi-Berlin zur Weisung erhoben. In den "Grundlagen der
Zusammenarbeit mit hauptamtlichen Fihrungs-IM" - VVS 27
Nr., 68/69, Seite 19 - ist festgelegt, dafl es notwendig
ist, filir hauptamtliche Flihrungs-IM Arbeitsmbglichkeiten
auflerhalb ihrer Wohnung zu schaffen. Die Benutzung ihrer
eigenen Wohnung als Arbeitsraum ist nicht zu genehmigen.
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wo sie = wie die librigen Werktdtigen - eigentlich "zur Arbeit"
sein miiBten. Wird das unberilicksichtigt gelassen, kommt es =zu

Abweichungen im Verhalten der Fihrungs-IM von den Normen des

‘tdglichen Lebens, was von der Umgebung der Fihrungs-IM auf-

merksam registriert und ausgewertet wird.

In Einzelfidllen kann es mdglich und zweckmidfiig sein, daB ein
Zimmer der Wohnung der Fihrungs-IM als Arbeitsraum geeignet

sein und von ihnen genutzt werden kann. Dafiir miissen jedoch

folgende Bedingungen erfiillt sein:

Das Scheinarbeitsverhidltnis mufl fiir die Umgebung der
Flihrungs-IM iiberzeugend begriinden, daB sie in ihrer

Wohnung arbeiten kdnnen.

Die Fiihrungs-IM miissen solchen Wohnraum besitzen, daf3
ihnen ein Zimmer ausschliefBlich oder iiberwiegend als
Arbeitsraum zur Verfliigung steht, in dem sie auch ihre

Dokumente sicher aufbewahren kionnen.

Es diirfen keine storenden bzw. die Konspiration gefihr-
denden Einfliisse wvorhanden bzw. zu erwarten sein.
(z. B. durch im Haushalt der Fiihrungs-IM lebende Eltern,

Kinder, &ftere Besuche von Verwandten, Hausnachbarn usw.)

Vom Scheinarbeitsverhéltnis her kdnnen solche Voraussetzungen
gegeben sein, wenn die Flihrungs-IM beispielsweise als Ver-
treter, als freiberuflich Tétige, wie Journalist, als Lektor
von Verlagen, die sich auBerhalb des Bezirkes befinden usw.,

abgedeckt sind.

Drittens:
In den konspirativen Arbeitsridumen sind grundsétzlich keine
Treffs zwischen den operativen Mitarbeitern und Flihrungs-IM

sowie den Fihrungs-IM und IM/GMS durchzufiihren.
Diese Forderung trifft fiir alle Fihrungs-IM zu, ihre Durch-
setzung ist jedoch fir die Kreishienétstellen besonders

bedeutsam. Dafiir sprechen vor allem folgende Grilinde:
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Die operativen Mitarbeiter sind griBtenteils im Ver-
antwortungsbereich als solche bekannt. RegelmiédBiges Auf-
suchen der komnspirativen Arbeitsridume durch sie wiirde iiber

kurz oder lang zur Dekonspiration fiihren.

Personen aus der Umgebung der Arbeitsriume werden unwei-
gerlich darauf aufmerksam, wenn im Prinzip die gleichen
Menschen bestindig den Flihrungs-IM aufsuchen. 0ft bestehen
auch keine oder keine unmittelbaren Beziehungen zwischen
der beruflichen Tdtigkeit der IM und dem Scheinarbeitsver-
hédltnis der Fihrungs-IM. Im Ergebnis kann es sowochl zur

Dekonspiration der Fiihrungs-IM wie auch der IM kommen.

Die Sicherheit der Fihrungs-IM und der Arbeitsriume ge-
stattet es nicht, daf IM Kenntnis von den Arbeitsriumen,

den Aufbewahrungsmdglichkeiten von Dokumenten usw. erhalten.

Die notwendige Absicherung der Treffs, die von den Inhabern
konspirativer Treffzimmer mit gewdhrleistet wird, ist bei

den Arbeitsrdumen nicht oder nur im begrenzten Malle gegeben.

Unsere Untersuchungén ergaben, dafl diese Forderung ohne
Einschriankung von allen Leitern akzeptiert bzw. selbst erhoben
wird. Es zeigt sich aber auch, daf zwischen richtiger Erkennt-
nis und praktischer Verwirklichung noch ein Widerspruch besteht.
So haben beispielsweise nach eigenen Angaben der von uns be-
. fragten Fihrungs-IM bei 15 % jeweils 3 - 4 und bei 26 % je-
weils 5 = 15 der ihnen iibergebenen IM/GMS Kenntnis von ihrem
konspirativen Arbeitsraum.
Dieser unbefriedigende Zustand muB durch mehr Konsequenz der
Leiter, durch eine Verstidrkung ihrer Erziehungsarbeit, abef
auch durch die Schaffung der erforderlichen Anzahl gualifi-

zierter IMK iliberwunden werden.

Viertens:
Die sich aus den bestehenden Arbeitsridumen ergebenden Ver-
pflichtungen sind unter Beachtung der {iblichen Gepflogenheiten

strikt einzuhalten.
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So sind z. B. die anfallenden Kosten fiir Miete, Heizung,

Beleuchtung, Telefon, Wasser, Reparaturen usw,. piinktlich zu
entrichten. Sie kénnen - je nach den konkreten Vereinbarungen =
‘vom Scheinarbeitsverhdltnis libernommen oder auch von diesem
abgedeckt, von den Fiihrungs-IM beglichen werden. Dabei sind

die iiblichen geschidftlichen Gepflogenheiten zu ermitteln und
exakt zu befolgen. So ist es beispielsweise im Geschidftsverkehr
gebrduchlich, daffi die anfallenden Leistungen fiir Miete, Heizung
usw. im bargeldlosen Zahlungsverkehr beglichen werden.

"Diese scheinbare Kleinigkeit wurde in einigen Fdllen nicht
beachtet, wodurch bestimmte Personen zu Uberlegungen und

. Nachpriifungen veranlalt wurden.

Wenn es erforderlich ist, miissen die Fihrungs-IM auch iiber
entsprechende Dokumente verfiigen, die ihnen die rechtmifiige
Benutzung der Arbeitsriume gestatten (z. B. Mietvertrag,

Zuweisung des Raumes usw. ).

Flinftens:
IMK, die als Treffzimmer mit IM geschaffen wurden oder be-
nutzt werden, sind als Arbeitsrdume fiir Fiihrungs-IM unge-

eignet.
Im wesentlichen sind dafiir folgende Griinde ausschlaggebend:

. Durch die fast tédgliche Anwesenheit der Fihrungs-IM
in diesen Zimmern ist eine dauerhafte und begriindete
Legendierung ihrer Arbeit sehr kompliziert, wenn nicht
sogar unmiglich.

Die Fihrungs-IM sind in vielerlei Hinsicht von den

Inhabern bzw. Vermietern der Treffzimmer abhingig.

Storfaktoren fiir eine ungehinderte Arbeit der Fihrungs-IM
sind in der Regel kaum abzuwenden und auch nicht immer im

voraus zu iliberblicken.

Aus diesen Erwidgungen und ihren eigenen Erfahrungen sind
bereits 1967 die Genossen einer Abteilung zu der Auffassung

gekommen, daB IMK (KW) als konspirative Arbeitsriume fiir
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hauptamtliche Fiihrungs-IM nicht geeignet sind. 0

Sechsteris:

Die Arbeitsrdume sollen mdglichst iiber Strom-, Wasser- und
" Gasanschluf3 verfiigen, beheizbar und wohnlich eingerichtet sein.
ZweckmdfBig ist die Ausstattung mit kombiniertem Bliro- und

Wohnmobel.
Es ist anzustreben, dal die konspirativen Arbeitsridume mit
Telefonanschlufl versehen sind bzw. werden, obwohl neue An-

schliisse bekanntlich mit wviel Schwierigkeiten verbunden sind.

Welche R&umlichkeiten eignen sich besonders als konspirative

. Arbeitsriume?

GroBere Schwierigkeiten bereitet in der praktischen Arbeit

oft die Frage, wo geeignete konspirative Arbeitsrdume geschaf=-
fen werden konnen.

Hierzu mtchten wir einige Anregungen vermitteln, ohne eine
erschipfende Aufzihlung geben zu wollen oder zu kdnnen.

Als Arbeitsridume fiir Fihrungs-IM eignen sich:

- Stillgelegte Biiro- und Gewerberidume, die von Betrieben,
Verwaltungen, staatlichen Institutionen und Einrichtungen
nicht mehr genutzt werden, aber noch bewohnbar sind.

Diese Rdume konnen unter entsprechender Abdeckung von den
Diensteinheiten gemietet, eingerichtet und an die Fihrungs-IM
. iibergeben werden,

- Separate Réume in Biirohdusern und staatlichen Dienststellen,
die der Diensteinheit fiir lingere Zeit zur Verfiigung stehen
und auch entsprechend abgedeckt werden kdnnen.

1) Konzeption zur Arbeit mit operativ funktionsfihigen GHI
der Abteilung XVIII der Bezirksverwaltung Leipzig, 1967,
Seite 10

2) Vgl. Diplomarbeit Regner, MfS 160 GVS 157/69, Seite 79/80
und Dokumentenzusammenstellung der Abteilung XVIII der

Bezirksverwaltung Potsdam zur Arbeit mit hauptamtlichen
Fithrungs-IM, VVS 22/69 vom 23. L4, 1969, Seite 88 - 91
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= Einraum-Wohnungen in Hochh&dusern. AR St
- Rdume in Objekten befreundeter Sicherheitsorgane, wenn eine

Ubereinstimmung mit dem Scheinarbeitsverhdltnis und mit der

inoffiziellen Tdtigkeit der Fihrungs-IM erzielt werden kann.

= Nicht erfafite oder nicht benttigte Zimmer mit separatem
Zugang, welche von den Wohnungsinhabern an die Fihrungs-IM

als Arbeitsraum vermietet werden.

Eine solche Mdglichkeit wurde z. B. in mehreren Kreisen,

und zwar in kleineren Stddten herausgefunden und erfolgreich
erprobt.

Neben anderen miissen jedoch vor allem folgende Bedingungen
gegeben sein oder geschaffen werden:

. Es darf kein Wohnraummangel oder kein anderweitiges Inter-
esse an diesen Zimmern bestehen, die R&Hume miissen méglichst
separat liegen, die Staddte sollen sich etwa im Zentrum des
Sicherungsbereiches der Fiihrungs-IM befinden, die Inhaber
miissen im Prinzip den Anforderungen einer IMK nach der Richt-
linie 1/68 entsprechen.

Die Erfahrungen der operativen Diensteinheiten besagen, dafB die
erfolgreiche Schaffung von geeigneten konspirativen Arbeits-
rdumen filir Flihrungs-IM wesentlich abhéngig ist von guten
Kontakten zwischen.den Leitern/operativen Mitarbeitern der
Diensteinheiten und verantwortlichen Funktionidren der Schein-
arbeitsverhdltnisse, den zustindigen staatlichen Organen sowie
gesellschaftlichen Einrichtungen (z. B. mit verschiedenen
Biirgermeistern, der Wohnraumlenkung beim Rat der Stadt, dem

. Referat Wohnungswirtschaft beim Rat des Kreises, dem zustédndigen

Stellvertreter des Vorsitzenden des Rates des Kreises, dem
Vorsitzenden selbst usw. ).
Ohne solche guten Beziehungen ist die Schaffung konspirativer

Arbeitsrdume oft nicht oder nur schwer mdglich.

1) Da die Voraussetzungen fiir konspirative Arbeitsrdume in den
Kreisen gering sind, versuchten einige Kreisdienststellen,
auBerhalb des Kreisgebietes solche Zimmer zu schaffen. Nach
ihren Erfahrungen hat sich das nicht bewdhrt, es sei denn,
die Bezirkshauptstadt oder andere griéflere Stéddte befinden
sich in der N&dhe des Wohnortes der Filihrungs-IM. Die Griinde
fiir die Nichtbewdhrung liegen vor allem darin, dall die An-
und Abfahrt der Fithrungs-IM sehr zeit- und kostenaufwendig
ist und die Kontrollmdglichkeiten sehr erschwert sind. Des-
halb orientieren sich auch diese Kreisdienststellen auf die
Kreisstadt und auf andere Stiddte des Kreisgebietes.
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Nunmehr méchten wir zu einigen Fragen des zuverlissigen

Schutzes der Arbeitsdokumente der Fihrungs-IM Stellung nehmen

Zur Bewdltigung der inoffiziellen Arbeit bendtigen die
hauptamtlichen Fiihrungs-IM objektiv ein Minimum an opera-
tiven Dokumenten und Unterlagen. Dieses Minimum wird vor
allem von dem Erfordernis der vollen Arbeits- und Funktions-
fdhigkeit der Fihrungs-IM zur Erreichung hoher operativer
Arbeitsergebnisse in der Feindbekimpfuig und von den Grund-
sdtzen der Konspiration und Sicherheit bestimmt. 1)

Oberstes Prinzip mull sein:

Alle sich zeitweilig oder stidndig im Besitz der
Filhrungs-IM befindlichen operativen Dokumente und
Unterlagen sind durch spezifische Sicherungsmafnahmen

jederzeit duBlerst zuverlissig zu schiitzen,

1) Es ist stets konkret zu priifen, welche Dokumente die
Fiihrungs-IM im einzelnen bendtigen und welche sich zeit-
weilig oder sténdig in ihrem Besitz befinden konnen.
Grundgedanke muf dabei sein: Die Fihrungs-IM dirfen stets
nur die Dokumente im Besitz haben, die sie fiir die nichste
Zeit zur qualifizierten L&sung ihrer politisch-operativen
Aufgaben unbedingt benttigen und zuverlédssig gesichert
werden kdnnen.

So kann es zum Beispiel notwendig sein, dal sie die Mo-
nats- bzw. Quartalsarbeitspldne jeweils bis zur entspre-
chenden Berichterstatfung aufbewahren und stdndig mit
ihnen arbeiten. Halbjahres- bzw. Jahresarbeitsplidne soll=-
ten den Fiihrungs-IM jeweils nur einen Tag liberlassen werden.
Notwendige Angaben iiber die einzelnen IM/GMS kénnen gege-
benenfalls in verschliisselter Form im Notizbuch festge-
halten werden (z. B. Geburtsdatum, Eheschliefiungen, Tele-
fonnummern usw.) Keinesfalls diirfen die Fihrungs-IM

Listen iiber die durch sie zu steuernden IM/GMS oder Alar-
mierungsunterlagen besitzen.

Die zur Anfertigung von Einschidtzungen iiber die IM/GMS
sowie wvon Teilanalysen und Zwischenberichten (z. B. iiber
die erreichten Ergebnisse der operativen Personenaufkli-
rung oder -kontrolle) notwendigen Arbeitsunterlagen, die
durch die Fihrungs-IM dazu erarbeitet wurden, kénnen die-
sen fiir einen kiirzeren, Jjeweils konkret zu bestimmenden
Zeitraum zur Verfiigung gestellt werden.

Praktisch hat 'sich die Verwendung von durchgehend nume-
rierten Arbeitsbiichern fiir die Fiihrungs-IM bewdhrt, in
denen entsprechende Notizen iiber die Arbeitsberatungen

mit den operativen Mitarbeitern, die Treffs mit den IM/GMS,
besondere Ereignisse und die Treffvorbereitungen enthalten
sind. Werden die entspréchenden Angaben von den
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Das bezieht sich auf alle Aufbewahrungsorte (konspifg%fbéul
Arbeitsridume, Wohnung der Fihrungs-IM, am Korper usw.)

wie auch auf den Transport.

Insgesamt kann festgestellt werden, dal hinsichtlich der
zuverlidssigen Sicherung der cperativen Dokumente und Unter-
lagen der Fihrungs-IM von den Diensteinheiten wvielfdltige
Aktivitdten und Bemiihungen unternommen werden.

Die Aufbewahrung und Sicherung der Dokumente in den Arbeits-

rdumen erfolgt meistens in Stahlkassetten (davon ist ein Teil
zusitzlich in Schrinken festgeschraubt) sowie Panzer- oder
Stahlblechschrédnken, von denen die operativen Mitarbeiter einen
. zweiten Schliissel besitzen.
Wir halten die Uberlegungen und Mafinahmen verschiedener Dienst-
einheiten fiir richtig, anstelle von Panzerschrinken in den
Arbeitsrédumen stabile Container einzubauen bzw. diese damit
auszuriisten. Panzerschridnke ohne Verkleidung konnen bei Be-
suchern als Blickfang wirken, zu den verschiedensten Uberle-
gungen, Mutmafungen und heiklen Fragen an die Fiihrungs-IM
fithren. Auch bei Einbrilichen wird sofort das Augenmerk darauf
gelenkt.
Die Tiiren sind mit Sicherheitsschl&ssern versehen. Bei Arbeits-
riumen, die im Erdgeschofl liegen, sind die Fenster zu einem
Teil mit stabilen, wenig auffallenden Innen- bzw. Scheren-
gittern versehen. Dort, wo Moglichkeiten bestehen, schlagen
. wir vor, die konspirativen Arbeitsrdume in die Objektsicherung

mit einzubeziehen.

Fortsetzung der FuBlnote 1) von Seite 212:

Filihrungs-IM nicht mehr bendtigt, so sind die betreffenden
Bldtter zur weiteren Aufbewahrung an die operativen Mit-
arbeiter zu libergeben.

Bewdhrt haben sich auch gesiegelte Schulungsbiicher, in denen
sich die Filhrungs-IM Aufzeichnungen widhrend der Fachschulungen
und gegebenenfalls auch widhrend des Parteilehr jahres machen.
Diese Biicher miissen sich sténdig im Besitz der operativen Mit-
arbeiter befinden und sind an die Fihrungs-IM fiir jeweils einen
Tag auszuhindigen.

Das Anlegen und Fithren von Karteien durch die Flihrungs-IM

ist strikt zu untersagen.

Uber die Aufbewahrung und Sicherung aller operativen Arbeitsdo-
kumente und anderer Unterlagen der Fihrungs-IM ist durch die
operativen Mitarbeiter stindig eine strenge Kontrolle auszuiiben.
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Als notwendiges Minimum bei einer veoriibergehenden Aufbe-

wahrung einzelner Dokumente in den Wohnungen der Fihrungs-IM

betrachten wir eingebaute und gesicherten Kassetten oder
Container. Darauf hinzuweisen halten wir deshalb fiir notwen-
dig, weil uns bekannt wurde, daB einzelne Fiihrungs-IM dariiber
noch nicht verfiigen und die Unterlagen in einfachen Schrank-

fidchern oder in iiblichen Aktentaschen aufbewahren.

Welche Gefahren und Komplikationen aus der Sicht der Kon-
spiration und Geheimhaltung entstehen kdnnen, wenn die er-
forderlichen Sicherungsmafinahmen nicht wvorhanden sind, =zeigt
u, a. die schriftliche Mitteilung eines Fihrungs-IM bei der
von uns durchgefiihrten Befragung:

"Die zuverlédssige Sicherung der operativen Arbeits-
unterlagen ist m. E. eine der Grundfragen in der
konspirativen Arbeit. Sie ist auch mit geringen finan-
ziellen Mitteln und ohne grolBeren organisatorischen
Aufwand zu lisen. Leider trifft das auf meine eigene
Arbeit nicht zu. Ich verfiige nicht iiber die erforder-
lichen Beh&dltnisse. Dadurch bin ich gezwungen, am Tage
die operativen Arbeitsdokumente in einer gewdhnlichen
Aktentasche aufzubewahren und stets bei mir zu fiihren.
Das geht so weit, dafl ich die Unterlagen mit zum Unter-
richt in die Fachschule nehmen mufl.

In den Pausen kann ich mich nicht von meinem Sitz-
platz entfernen, was bereits auffdllt und zu Fragen
fiihrte.

In meiner Wohnung verschliefle ich die Arbeitsdokumente
in einer einfachen beweglichen Kassette. Die wichtigsten
Dokumente ilibergebe ich am Wochenende dem zustiéndigen
Mitarbeiter zur Aufbewahrung."

Wenn dieses Beispiel auch nicht typisch ist fiir die Gesamt-

situation, so handelt es sich dennoch um eine ernst zu neh-

mende Einzelerscheinung.

Von den Leitern miissen die erforderlichen SchluBifolgerungen
gezogen und Mafnahmen eingeleitet werden, um Versidumnisse

jeder Art schnellstens auszumerzen.

In vielen Diensteinheiten fehlen nach wie vor Container-
Aktentaschen fiir hauptamtliche Fihrungs-IM. Die zustédndigen
operativ-technischen Dienste miissen ihre Bemilhungen verstidr-
ken, um den Bedarf der operativen Diensteinheiten wvoll zu

decken.
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Neben der vollen Ausschépfung der organisatorischen und
technischen Potenzen der Diensteinheit, der exakten Durch-
setzung der getroffenen Festlegungen und einer straffen
Ordnung und Disziplin im Geheimnisschutz kommt es unseres

Erachtens vor allem darauf an:

Die Flihrungs-IM sind politisch-ideologisch so zu

erziehen und zu stidhlen, dafl sie die ihnen iibergebenen
und in ihrem Besitz befindlichen operativen Dokumente

und Unterlagen in jeder Situation zuverlissig schiitzen
und selbst bei Einwirkungen des Feindes mittels Bedrohung

und physischer Gewalt selbstlos wverteidigen.

Bevor wir uns den Fragen der Aufrechterhaltung der Verbindung
mit den Fihrungs-IM zuwenden, halten wir es fiir erforderlich,
die Aufmerksamkeit der Leiter und operativen Mitarbeiter noch
auf ein anderes Problem zu lenken. Es handelt sich dabei um

die gewissenhafte Dokumentierung der Mafinahmen zur Gewidhrlei-

stung der Konspiration und Sicherheit der Fihrungs-IM.

Im Verlaufe unserer Untersuchungen haben wir festgeétellt,

daf nur in wenigen Fidllen eine exakte und liickenlose Dokumen-
tierung der durchgefiihrten Mafnahmen erfolgt und die operati-
ven Mitarbeiter erschépfende Auskiinfte dariiber geben kdnnen,
welche Personen in die Legendierung der Filhrungs-IM einbezogen,
welche konkreten Absprachen und Vereinbarungen getroffen

wurden usw.

Zur Uberwindung dieser Versiumnisse sollten die Leiter der
Diensteinheiten von Anfang an darauf dringen, daf( die Dokumen-
tierung im Interesse der operativen Arbeit ernster genommen
wird und Veridnderungen systematisch nachgetragen oder aus-
gewiesen werden. Unseres Erachtens ist es auch notwendig,

im Interesse einer klaren Ubersicht die MaBnahmen zusammen-
gefaBt und geordnet an einer Stelle auszuweisen. Das kidnnte

in Form einer Beilage oder Erginzung zum WKW-Schema erfolgen.
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Als Minimum wére zu dokumentieren:

- Mit welchen Legenden erfolgte das Herauslbsen der
Fiihrungs=-IM aus ihrem Arbeitsrechtsverhdltnis,
welche Personen wurden dabei einbezogen, welche

konkreten Kenntnisse haben sie dariiber?

- Wer hat dariiberhinaus Kenntnis bzw. konnte begriindet

vermuten, dafl die Filhrungs-IM flir das MfS tdtig sind?

- Welche Personen wurden zur Sicherung der Scheinarbeits-
verhédltnisse einbezogen, welche konkreten Festlegungen

und Vereinbarungen wurden mit ihnen getroffen?

- Warum war eine Veridnderung der Scheinarbeitsverhidlt-
’ nisse erforderlich, welche Personen erhielten davon

Kenntnis?

- Wie sind die Arbeitsrdume legendiert, mit wem wurden
welche konkreten Festlegungen und Vereinbarungen

getroffen?

- Welche Mitarbeiter der eigemen und anderer Dienstein-
heiten haben Kenntnis von der Existenz oder wvon der

Legendierung der Fihrungs-IM?

- Welche Gefahrenmomente fiir die Konspiration und Sicher-
heit der Fiilhrungs-IM sowie die IM/GMS sind aufgetreten,

wie wurden sie beseitigt bzw. welche bestehen noch?

. Die Leiter sollten dariiberhinaus entscheiden, welche ande-
ren Fragen in diesem Teil der Personalakte der Fithrungs-IM
noch zu erfassen sind. Das konnten z. B. sein: Uberpriifungs=-
berichte zu Personen, die in die Legendierung einbezogen
wurden, Belehrungen der Fihrungs-IM, Kontrollergebnisse der
Mitarbeiter iiber die Einhaltung der Regeln der Konspiration,
in der Aufbewahrung und beim Umgang mit den Arbeitsdokumenten
der Fiihrungs-IM, besondere Vorkommnisse, die die Konspiration

der Fiihrungs-IM, die Sicherheit der Arbeitsridume, der Dokumente

usw. beriihren.

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, BL 1-359

Blatt 231



Das Stasi Mediathek

Bundesarchiv

Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

GVS MfS 160 Nr. B8/71

L e : ann
217 HG3239
2.5.5. Die stédndige Vervollkommnung und Xomplettierung

des Verbindungssystems der Filhrungs-IM

In der Richtlinie 1/68 sind die grundsdtzlichen Funk-
tionen und.Anforderungen an die stdndige Aufrechterhal-
tung der Verbindung sowie die wichtigsten Verbindungs-
arten in der Zusammenarbeit mit den IM und damit auch
fiir die Fithrungs-IM verbindlich fixiert.
Eine exakt funkfionierende Verbindung zwischen den
operativen Mitarbeitern, Fithrungs-IM und IM/GMS ist
eine unerl#ifBliche Voraussetzung fiir die Erfiillung der
den IM/GMS iibertragenen politisch-operativen Aufgaben.
. Sie ermdglicht einen schnellen Informationsflufi, den
zielgerichteten Einsatz, die kontinuierliche politisch-
ideologische Erziehung und tschekistische Qualifizierung,
die Uberpriifung sowie das schnelle Reagieren und Akti-
vieren der inoffiziellen Krédfte in verschiedenen Klassen-
kampfsituationen.
Auf dem Fiihrungsseminar wiederholte der Genosse Minister
nochmals mit allem Nachdruck seine auf der Dienstkonfe-

renz im November 1966 gestellte Forderung, dafB

das gegenwidrtige Verbindungssystem einer eingehenden
Uberpriifung zu unterziehen ist und in deren Ergebnis
kontrollfihige Mafnahmen festzulegen und durchzufiihren
. sind. Damit muB erreicht werden, daf ein in allen
Situationen exakt funktionierendes Verbindungs-

system geschaffen wird.

‘Der Genosse Minister unterstrich, dafl es sich hierbei
um eine wichtige Leitungsaufgabe handelt und die Ver-
antwortung dafiir nicht an die operativen Mitarbeiter
delegiert werden kann.

Gleichzeitig gab er richtungsweisende Orientierungen
fiir die weitere Qualifizierung des Verbindungssystems,

insbesondere fiir die inhaltliche Differenzierung der

1) Vgl. Richtlinie 1/68, Seite 37
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Trefftitigkeit entsprechend der Bedeutung der politisch-
operativen Aufgabenstellung und der IM.
Seine Ausfiihrungen lassen mit aller Deutlichkeit erkennen,

dafl die weitere Vervollkommnung des Verbindungswesens mit

" den IM ein unabdingbarer Bestandteil der Erhthung des Nutz-

effektes der politisch-operativen Arbeit und der Schlagkraft
der Organe des MfS ist. Das trifft in vollem Umfange und ohne
Einschrinkung auch fiir die Arbeit mit Filihrungs-IM, insbesondere

fiir hauptamtliche, zu.

Um diesen Forderungen voll gerecht zu werden, ist zunichst

zu erkennen, dafl die Gestaltung eines bestdndigen, sicheren,
zuverlissigen und in allen Situationen exakt funktionierenden
Verbindungssystems zwei wesentliche Seiten umfaft:

Die eine Seite ist die politisch-ideologische und die andere

die inhaltlich-organisatorische.

In ihrer Einheit nehmen die politisch-ideologischen Aspekte
einen erstrangigen Platz ein. Von den politisch-ideologischen
Positionen und der Reife (sowie der operativen Qualifikation)

und Bereitschaft der IM ist es primidr abhidngig, ob sie

in bestimmten Klassenkampfsituationen selbstidndig aktiwv
werden, von sich aus die Verbindung zu den Fihrungs-IM
oder operativen Mitarbeitern suchen, um Informationen

zu iibergeben oder Auftridge entgegenzunehmen,

in komplizierten Situationen oder bei dringenden
operativen Aufgaben zusitzliche, mbglicherweise auch
mit persdnlichen Entbehrungen verbundene Auftrige

iibernehmen,

zu den festgelegten Treffs regelmiélliig erscheinen,
bei Verhinderung rechtzeitig die Fihrungs-IM bzw.
die operativen Mitarbeiter informieren oder die

geplanten Ersatztreffs wahrnehmen und ob sie

aus eigenem Antrieb abgebrochene Verbindungen zu den

Fithrungs-IM oder operativen Mitarbeitern entsprechend

1) Vgl. Fithrungsseminar des Ministers, Seite 5311/512
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den getroffenen Festlegungen konspiratiwv herstellen

oder herzustellen versuchen.

Unsere Forschungsergebnisse fiihrten zu der Erkenntnis:
Je ausgeprigter die politisch-. z2ologischen Einsichten und
Haltungen, die Willensqualitdten der IM/GMS und ihre Bindungen
an das MfS sind, umso besser und vollsténdiger kommen auch
die festgelegten Vereinbarungen mit ihnen zum Tragen.
Deshalb kommt der politisch-ideoclogischen Erziehung der IM,
insbesondere zur Disziplin und Pinktlichkeit, zum Verantwor-
tungsbewulBtsein usw. auch aus der Sicht einer reibungslosen
und aktiv funktionieremnden Verbindung Bedeutung zu. Diese

. Erziehungsarbeit mufl gepaart sein mit einer wvorbildlichen
Arbeitsweise der Fihrungs-IM bzw. der operativen Mitarbeiter,
mit qualifizierten Auftridgen und Instruktionen sowie mit einer
der konspirat@#ven Arbeit entsprechenden Treffatmosphidre.
Die IM miissen gern zu den Treffs mit den Filhrungs-IM kommen.
Ihre Einsatzbereitschaft mufl immer wieder gefdrdert und der
stdndigen Aufrechterhaltung der Verbindung entgegenstehende
Faktoren und Eigenschaften miissen systematisch abgebaut

werden.

In diesem Zusammenhang ist es notwendig, ein fiir die politisch-
operative Arbeit elementares wie auch bekanntes Problem erneut
in den Mittelpunkt zu riicken: Die Richtlinie 1/68 legt fest,
. daf der Treff mit den IM die wichtigste Verbindungsart dar-
stellt. Die hohen Anforderungen an einen Treff konnen nur dann
in vollem Umfange realisiert werden, wenn diese in dafiir
geeigneten IMK durchgefithrt werden.
Das betrifft sowohl die Treffs zwischen den Fihrungs-IM und IM
wie auch die Arbeitsberatungen der Flhrungs-IM und operativen
Mitarbeiter. Wihrend die Arbeitsberatungen in der Regel in IMK
stattfinden, ergibt sich bei den Treffs zwischen den Fiihrungs-
IM und IM ein anderes, und zwar recht bedenkliches Bild.
71 % der befragten hauptamtlichen Filhrungs-IM, die durchschnitt-
lich 20 - 25 IM sféuern, verfiigen nicht lber die erforderliche

Anzahl von IMK. Im einzelnen sieht das folgendermafen aus:

15 % der Filhrungs-IM haben O bis 1 IMK
20 & v n " 2 IMK und
36 % " " n 3 IMK.
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Lediglich 29 % der Fithrungs-IM verfiigen iiber 4 bis 6 IMK.
Bei diesen quantitativen Werten ist noch unberiicksichtigt
geblieben, daf ein Teil der IMK nicht mehr den Erfordernissen
der konspirativen Arbeit entspricht oder nur zu bestimmten
Jahreszeiten benutzt werden kann. In mehreren Fdllen sind die
in der Richtlinie 1/68 ausgewiesenen "NotlSsungen" der Treff-
durchfiihrung schon zur Regel geworden. Die Treffs im Freien,
in Gaststédtten und in den Pkw der Fiihrungs-IM fiihren dazu,
dap das Verbindungssystem sehr st&ranfidllig ist, Verletzungen
der Konspiration auf die Dauer kaum zu vermeiden sind und die
operativen Arbeitsergebnisse herabgemindert werden.

q Deshalb mufl eine wichtige SchluBfolgerung fiir die Leiter,

besonders filir die unmittelbaren Vorgesetzten der operativen.-
Mitarbeiter darin bestehen zu sichern, dafl zur ErhShung der
Treffbestandigkeit, Stabilitdt und Funktionsfdhigkeit der
Fiihrungs-IM-Systeme, in kurzer Frist ausf?iehggde, konspirative

und niveauvolle IMK bereitgestellt werden.

Eine weitere wesentliche Aufgabe besteht darin, fir jeden

Fiihrungs-IM kontrollfdhig festzulegen,

- wie die zweiseitige aktive Verbindung zwischen den opera-
tiven Mitarbeitern und Flhrungs-IM unter normalen Arbeits-

und Einsatzbedingungen zu gewihrleisten ist.

Dazu gehért vor allem die Festlegung regelmifiiger Treffs,
die Vereinbarung von Ersatztreffs, die Nutzung der telefo-
nischen Verbindung zu den Arbeitsrdumen der Rihrungs-IM,

zu ihrer Wohnung usw.,

- welche IM in welchen Zeitabstinden und in welcher IMK

durch die Fihrungs-IM zu treffen sind.

Bei der Bestimmung der Treffintervalle sind vor allem
inhaltliche, d. h. operative Gesichtspunkte zu beriicksich-
tigen. Solche sind z. B. der Einsatz von IM zur operativen
Personenkontrolle, in Bereichen und Objekten, die ein hohes
Informations- und Sicherheitsbediirfnis aufweisen, die an

operativ interessante Personen herangefiihrt werden sollen,
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zur Feststellung vermutlicher feindlicher THtigkeit,
bei politischen Héhepunkten u. a. i
Die Treffplédne der Fihrungs-IM sind entsprechend diesen
Festlegungen durch die operativen Mitarbeiter zu kon-
trollieren,

- welche Verbindungsarten bei Sofortinformationen die

zweckmdfigsten sind.

Abhdngig sind diese von dem Charakter der Informationen
sowie den Méglichkeiten der IM oder Fihrungs-IM. Gleich-

zeitig sind dafiir die geeigneten Legenden festzulegen,

- wie abgebrochene Verbindungen zwischen Flihrungs-IM und IM

. wie auch umgekehrt wieder herzustellen sind.

Zur Wiederherstellung der abgebrochenen Verbindung konnen
die geplanten Ersatz- oder Ausweichtreffs, der Postweg, ver-
einbarte Losungen, telefonische Verstindigungen u. a.

genutzt werden.

Viele Gefahrenmomente fiir die Konspiration werden durch die
Fihrungs-IM, aber auch operativen Mitarbeiter, bei telefoni-
schen Verbindungsaufnahmen oder Ubermittlung von Nachrichten
heraufbeschworen. Leichtfertig und zum Teil auch mit einer
gewissen "Selbstverstindlichkeit" setzt man sich iiber elemen-
tare und bekannte Prinzipien der Konspiration hinweg.
Auf diesem Gebiet miissen die Leiter und mittleren leitenden
. Kader wverstédrkt ihren Erziehungs- und Kentrollpflichten
nachkommen und durchsetzen, dall bei operativ notwendigen
Telefonaten unbedingt die Regeln der Konspiration eingehalten
werden (z. B. Einhaltung von vereinbarten Losungen, nicht mit

Klarnamen arbeiten, Gespriche legendieren usw. )

Die Festlegungen sind eingehend mit den Fihrungs-IM durchzu-
sprechen, entsprechend den sich verdndernden Bedingungen, beson-
ders im Arbeits- und Freizeitbereich der IM, stindig zu aktuali-
sieren, gegebenenfalls zu erginzen und auch zu korrigieren.

Bei allen Festleguigen ist der Grundsatz zu beachten, dafi der

Informationsweg und damit der Informationsflufl so rationell und

so kurz wie mdglich gehalten wird. Dadurch wird mit gewdhrlei-

stet, Informationsverluste weitestgehend auszuschalten.
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Bei der Gestaltung des Verbindungssystems ist stets zu E

sichtigen, dafl es auch besonderen Situatiomen, kurzfristi
Aktionen, politischen und anderen Ereignissen, Spa

tionen, oder anderen Anldssen Rechnung trdgt. Es mufl so durch-
organisiert und praktisch erprobt sein, dafl die Einsatzfihig-
keit der IM/GMS, =zumindest jedoch eines Teils, umgehend herge-
stellt werden kann.

Um das zu erreichen, ist folgendes 2zu beachten:

Die Fiihrungs-IM haben die Hauptarbeit zur Mobilisierung der
ihnen iibergebenen IM/GMS zu leisten. Deshalb mufi ihre Einsatz-
fdhigkeit sofort hergestellt werden konnen. Im Prinzip bereite
das in der operativen Praxis keine Schwierigkeiten, Die schnel
. Einsatzbereitschaft kann gesichert werden durch die persdnlich
Verbindungsaufnahme der operativen Mitarbeiter, durch die tele
fonische Verbindung nach vereinbarten Losungsworten und Treff-
punkten, durch das Hinterlassen der Anschrift, wenn die Fihrun

IM verreisen usw.

Den Fiihrungs-IM kdnnen aus Grﬁndenlder Kenspiration und Sicher
heit keine Alarmierungs- oder Benachrichtigungsunterlagen iber
geben werden. Deshalb miissen sie sich die Vereinbarungen syste
matisch einprigen und bei Bedarf damit arbeiten. Das erfordert
die Verbindungsmdglichkeiten, Losungsworte usw. einfach zu
halten. Sie miissen auch mit der Legendierung der Fihrungs-IM
weitgehend ilibereinstimmen.

. Aus diesen Erfordernissen resultiert, dafl die Fiihrungs-IM bei
deren Erarbeitung und Aktualisierung mit einzubeziehen sind.
Das Behalten und Festigen dieser Vereinbarungen mufl durch die
Fihrungs-IM trainiert und unter wirklichkeitsnahen Bedingungen
z. B. bei Aktionen und Eins&dtzen, bei Probealarmen usw.,-durch

gespielt und erprobt werden.

Folgende Angaben sollten fiir die Dokumente in den operativen

Diensteinheiten ausreichend sein:
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Deckname des IM: SR e
Arbeitsstelle:
Wohnadresse:
(mit Eigenheiten)
Wie erreichbar: Am Tage: z. B. perstnlich,
mittels Telefon,
an welchem Treffort,
in welcher IMK usw.
In der Z. B, persdnlich durch Auf-
Nacht: suchen in der Wohnung mit
welcher Legende,
iiber Telefon,
iiber IMK
Uber: Fithrungs-IM ....

. (Deckname )

Verantwortlicher
Mitarbeiter:

Losungs- oder T sssa
Kennworte:

Hinterlegungsstelle IMEK ".wismaen"
von Informationen:

Aufgaben des IM ent- =z. B.l..Aufsuchen des vereinbarten Treff-
sprechend des Lo- ortes/IMK zur {Ubernahme/Entgegen-
sungs- oder Kenn- nahme von weiteremn Informationen.
wortes:

2, Durchfilhrung der festgelegten
operativen Aufgabe, wie z. B.
Uberpriifung von Unterschlupf-

. : oder Versteckmbglichkeiten.
Wo befindet sich bei Ubungen/Einsitzen der
der IM: Kampfgruppe +..,

in Spannungssituationen ...s..;,

im Verteidigungszustand ..se...
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Je nach den konkreten Bedingungen konnen diese Angaben
erweitert, aber auch reduziert werden.

Die Dokumentierung der getroffenen Vereinbarungen sollte,
soweit sie die Fihrungs-IM betreffen, Bestandteil bzw.
Anhang der Filhrungskonzeptionen der Flihrungs-IM sein.
Gleichzeitig sind die notwendigen Angaben in die Alarmie-

rungs- und Einsatzdokumente der Diensteinheit zu ilibermnehmen.

Die Erziehung der Filhrungs-IM und der IM/GMS zur konsequenten

Anwendung und Einhaltung der getroffenen Festlegungen unter

normalen Bedingungen ist eine unerl&dfiliche Voraussetzung

fiir ihre Bereitschaft und Fidhigkeit, diese auch unter kompli-

zierten und erschwerten Bedingungen einzuhalten. Denn, das
. Verbindungssystem muB sowohl unter normalen Verhdltnissen,

wie auch bei Aktionen, in Spannungssituationen und im Ver-

teidigungsfalle exakt, zuverlidssig und sicher funktionieren.
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2.6. Zu einigen speziellen A
bjektdienststellen
e

leitend Kader zur

T™

Fithrungs-IM

In den bisherigen Darlegingen wird konseguent davon ausge-

gangen, daf die ErhShung der Qualitdt der IM- und damit auch

der Fihrungs-IM-Arbeit, ein bedeutendes Anliegen der Leiter

auf allen Leitungsebenen ist.

Eine vorrangige Aufgabe besteht darin, dafl sie konzeptionelle
. Klarheit dariiber gewinnen und den unterstellten Mitarbeitern

zu vermitteln, wie im eigenen Verantworts
den spezifischen Kampfbedingungen inhaltli

%

risch die Arbeit mit Fihrungs-IM so anzup

geforderte hthere Wirksamkeit bei der Aufdeckung und vorbeu-
genden Bekdmpfung des Feindes erzielt wird. Diesem Ziel und
Anliegen dienen unter anderem die im ersten und zweiten Kapi-

tel dargelegten Forschungsergebnisse.

Dariiberhinaus ist zu gewdhrleisten, daB die Leiter sowie die
operativen Mitarbeiter imstande sind und dazu befdhigt werden,

ziigig, rationell und effektiv die Zusammenarbeit mit Fih-

lichen. Zu diesem Zwecke wird in der ge-

rungs-IM zu ver:
. samten Arbeit fiir die Leiter von Kreis-/Objektdienststellen,
der Fachabteilungen der Bezirksverwaltungen/Verwaltungen und -
in den Hauptabteilungen sowie fiir die mittleren leitenden Kader
ein konkretes Programm zur Erhdhung der operativen Wirksamkeit

der Flihrungs-IM entwickelt.

In diesem Abschnitt sollen in zusammengefafBter Weise einige

wesentliche funktionelle Pflichten der Leiter verschiedener
Leitungsebenen sowie Aufgaben der Auswerter in den Mittel-

punkt gestellt werden. Dabei gehen wir von folgender Uberle-

gung aus:
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Den Hauptanteil der komkre¢tven Organisierung der politisch-

cperativen Arbeit mit Flihrungs-IM tragen naturge
Leiter, mittleren leitenden Kader und die operativen Mit-

arbeiter der Kreisdienststellen und Fachabteilungen. Doch

tungen und

Hauptabteilungen sowie ihre Stellvertreter haben fir die
straffe Organisierung des Aufbaus und der Entwicklung von

Fihrungs-IM eine grofle Verantwortung. Sie gewidhirleisten in
& g &

erster Linie durch klare Weisungen und Erfahrungsaustausche,

dafl die Arbeit mit Fihrungs-IM in den Diensteinheiten ihres
. Verantwortungsbereiches richtig und zielstrebig organisiert

wird.

Der Hauptinhalt solcher Weisungen kann folgendermalen umris-

sen werden:

- Festlegungen zum Bestdtigungsverfahren nach erfolgter

Uberpriifung der Fihrungs-IM-Kandidaten vor ihrem Einsatz.
P g &

- Regelungen, die die Planung und Zusammenarbeit mit den

Fiihrungs-IM in den Diensteinheiten betreffen.

- Festlegungen zur Schaffung entsprechender materieller Vor-
aussetzungen, wie die Verwaltung des Lohnfonds, Zurverii-
. gungstellen von PKW, Krddern u.a. materieller Mittel, die

fir die Arbeit unablissig sind.

- Organisierung bestimmter Kontrollen, um stindig den Nutz-
effekt der Arbeit mit Fiihrungs-IM zu priifen und einzu-
schitzen und den Leitern der Diensteinheiten entsprechende

Empfehlungen und Hilfe zu geben.

Im Mittelpunkt der Fihrungs- und Leitungstitigkeit sollte

auch hier die Feststellung des VIII. Parteitages der SED

stehen, dafl der Erfahrungsaustausch die bi
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Investition ist.1) Deshalb sollten neben Weisungen und
anderen dienstlichen Bestimmungen von diesen Leitern ver-
stédrkt Impulse und Hinweise ausgehen, die die Leiter der
Kreisdienststellen und Fachabteilungen veranlassen, stets
nach neuen Wegen und Mdglichkeiten zur Qualifizierung der
Arbeit mit Fihrungs<IM zu forschen. Unter Beachtung der
Konspiration sollte der Erfahrungsaustausch zwischen den
Leitern organisiert werden, um gute Arbeitspraktiken, gelun-
gene Abdeckungen, operative Initiativen und andere EBei-
spiele schnell zu verallgemeinern.
Vor allem geht es darum, dafl bestimmte Fehler, die in Un-
. kenntnis und aus mangelnden Erfahrungen heraus gemacht wurden

bzw. werden, so gering wie moglich gehalten werden.

a) Zu einigen wesentlichen Aufgaben der Leiter von Kreis-/
Objektdienststellen, von Fachabteilungen der Bezirksver-

waltungen/Verwaltungen und in den Hauptabteilungen

Die von diesen Leitern zu l8senden Aufgaben sind vielsei-
tig und auf das engste mit anderen politisch-operativen
. und Leitungsaufgaben verkniipft. Von der Qualitidt ihrer Be-
wiltigung wird, wie in den vorangegangenen Abschnitten
bereits dargelegt, die operative Wirksamkeit der Arbeit mit
. Fithrungs-IM wesentlich bestimmt. Es ist von der Uberle-
gung auszugehen, daf eine gut organisierte und auf die
politisch-operativen Schwerpunkte ausgerichtete Arbeit
mit Filhrungs-IM das Zeitbudget giinstig beeinflussen kann
und muf.
Diese Verantwortung der Leiter erstreckit sich vor allem
auf konzeptionelle Arbeit. Die Bewdltigung vielfdltiger
Einzelfragen in der Arbeit mit Flihrungs-IM ist vor allem
die Aufgabe der mittleren leitenden Kader, der operativen

Mitarbeiter sowie der Auswerter.

1) Vegl. Stoph, Bericht zur Direktive des VIII. Parteitages
der SED zum Fiinfjahrplan fir die Entwick > r Volks=-
wirtschaft der DDR in den Jahren 1971 =

Broschiire, Dietz Verlag 1971, Seite 27
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Die von den Leitern der Diensteinheiten zu

wesentlichen Aufgaben lassen sich in folgende

gliedern:

1. Die Erarbeitung der inhaltlichen Vorgaben fiir den Auf-

bau und die Entwicklung leistungs- und funktionsfihi-

ger Fihrungs-IM.

Auf der Grundlage der konkreten Analyse der politisch-
operativen Situation im Verantwortungsbereich, der

‘ dienstlichen Bestinmuﬁgen des Genossen Minister, seiner
Stellvertreter und der nachgeordneten Leiter, der gegen-
wﬁftig und perspektivisch zu l8senden politisch-operati-
ven Schwerpunktaufgaben zur Aufdeckung und vorbeugenden
Bekdmpfung des Feindes kinnen die inhaltlichen Vorgaben

wie folgt bestimmt werden:

- Die Festlegung der zu sichernden Bereiche/Objekte/
Prozesse, in denen der Einsatz bzw. die weitere Ver-
vollkommnung der Fihrungs-IM objektiv notwendig,
zweckméfBig und moglich ist.

Es ist unseres Erachtens giinstig, die Objekte/Bereiche/

Prozesse entsprechend ihrer politisch-operativen Be-
. deutung, der operativen Schwerpunkte und der Sicher-

heitsbedlirfnisse zu klassifizieren und mit dem Aufbau

bzw,. der weiteren Vervellkommnung von Fihrungs-IM

dort zu beginnen, wo das am dringlichsten ist.

Davon ausgehend ist es zu empfehlen, die Rang- und

Reihenfolge des Aufbaus bzw. der Weiterentwicklung

von Fihrungs-IM mit Verantwortlichkeit und Termin-

stellung festzulegen.

h-operativen Ziel=- und

-~ Die Bestimmung der politisc

ihrungs-IM.

Aufgabenstéllung fliir die T
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Hierbei handelt es sich um eine wicht

Sie ist Grundlage fir

ielfdltige Entscheidungen und

MaBnahmen der nachgeordneten Leiter und

operativen Mit-

arbeiter, Ven ihr werden z. B. die Anforderungen an

die Persénlichkeit der Fithrungs-IM, die Zusammensetzung
und die Auftragsstruktur der IM/GMS, die Schwerpunkte
der politisch-ideologischen und tschekistischen Qua-
lifizierung der Mihrungs-IM und IM/GMS wesentlich be-

einflubt.

Die Herausarbeitung, ob ehrenamtliche, halbhauptamtliche
oder hauptamtliche Fihrungs-IM zum Einsatz kommen sol-

len.

Im Zusammenhang damit ist es unerl&dfilich, auch die
grundlegenden Anforderungen an die Rihrungs-IM vorzu-
geben, Beim Einsatz hauptamtlicher Fiihrungs-IM ist es
zugleich zu priifen, ob erfahrene und gualifizierte
operative Mitarbeiter zu deren Steuerung zur Verfilgung
stehen oder herangebildet werden milissen und inwieweit
die arbeitsorganisatorischen, materiell-technischen
und finanziellen Voraussetzungen gegeben sind bzw.
geschaffen werden ktnnen.

Liegen dem Leiter bereits Vorschlidge zur Auswahl als
Filhrungs-IM-Kandidaten vor, so sind diese unter Zu-

grundelegung der fixierten Anforderungen zu priifen.

Die Bestimmung der zweckmiédfigsten Zusammensetzung
der Fihrungs-IM-Systeme und der erforderlichen Auf-
tragsstruktur zur Erreichung der politisch-operativen

Ziel= und Aufgabenstellung der Filhrungs-IM.

In Abhingigkeit vom zu sichernden Bereich/Objekt/

Prozefl und der polit chi=operativen Ziel- und Aufga-

benstellung des Fihrungs-IM scllten die wesentlichen

Mediathek
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uktur der Fiih-

rungs-IM sowil der Anzahl,
Qualitdt und Verteilung der an den Fihrungs-IM zu

iibergebenden IM/GMS erteilt werden.

= Die Konzipierung der wesentlichen Aufgaben und Maf-
nahmen zum HerauslUsen der hauptamtlichen Fihrungs-
IM aus ihrem Arbeitsrechtsverhidltnis, die richtige
Auswahl des Scheinarbeitsverhiltnisses und zur Schaf-

. fung konspirativer Arbeitsriume.

Die Vorgaben und Entscheidungen der Leiter zur ErhShung
der operativen Wirksamkeit der Arbeit mit Flhrungs-IM
tragen perspektivischen Charakter. Deshalb sind sie

griindlich vorzubereiten. Diese tervorgaben miissen
den unterstellten Leitern und operativen Mitarbeitern
eine klare Orientierung fiir ihre tégliche Arbeit geben
und zugleich dazu dienen, solche Aktivitdten auszu-
ldsen, die die Mitarbeiter zielstrebig an die gewissen-
hafte Losung der politisch-operativen Aufgaben heran=-
fiihren. :

. Die aus den Vorgaben abzuleitenden MafBnahmen sind in
den Arbeitsplan aufzunehmen und terminlich konkret zu

binden.

Im folgenden Beispiel werden auszugswelse einige Vor-
gaben kurz skizziert, wie sie vom Leiter einer Abtei-
lung XIX fiir die Schaffung eines hauptamtlichen Fiihrungs-
IM gegeben wurden.

Auf der Grundlage der Ergebnisse analytischer Unter-

suchungen wurde eine Kon&eptlon zur wirksamen Absiche
rung des Militdrverkehrs i Bereich der Reichsbahn-

direktion erarbeitet.

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, BL 1-359

Blatt 245



] Stasi Mediathek

Bundesarchiv

Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

GVS MfS 160 Nr. 88/71 Sl
Bao

—

=i o as

Im Mittelpunkt dabei stand die weitere Qualifizierung
und Verveollkommnung der inoffiziellen Arbedit.

Ausgehend von der politisch-operativen Bed
zu sichernden Bereiches, dem hohen Inforiat
nis, der Forcierung der Militdrspionage des Feind
den politisch-operativen Schwerpunkten und den realen
Moglichkeiten zur ErhShung der Effektivitdt der politisch-
operativen Arbeit wurde vom Leiter entschieden, einen
hauptamtlichen Filhrungs-IM zu schaffen.

eutung des

Filir seine Auswahl und fiir seinen Einsatz wurde vom
Leiter festgelegt:

Der Fiihrungs-IM muf3l in der Lage sein, die Schwerpunkte
. des Militdrverkehrs, wie die Kommandozentralen, die

wichtigsten Magistralen und die Be- und Entladebahnh&fe

mit den zu iibergebenden IM/GMS zuverlissig abzusichern.

In den Mittelpunkt der operativen Aufgabenstellung flr
den Fihrungs-IM mufl die operative Personcnaufklérung
und -=kontrolle, die Feststellung von Personen, die auf-
fdlliges Interesse an Militdrtransporten zeigen, die
Sicherung der Geheimnistridger und der geheimzuhaltenden
Unterlagen sowie die Aufdeckung und Beseitigung beglin-
stigender Umstédnde und Bedingungen fiir eine feindliche
Tadtigkeit stehen.

Damit wurden die filir diesen Bereich linienspezifischen
Probleme erfafit.

Ausschlaggebend fiir die Zusammensetzung der IM/GMS sind

die politisch-operativen Schwerpunkte und die zu ldsen-

den Aufgaben. Es sind sowohl IM/GMS aus dem Arbeits-

als auch Wohn- und Freizeitbereich auszuwidhlen, die die
. entsprechenden Informationen erarbeiten kodnnen.

. Neben den grundlegenden Anforderungen an Fihrungs-IM
mu3 dieser Kandidat vor allem iiber exakte Kemnntnisse
auf dem Gebiet des Milit&drverkehrs der Deutschen Reichs-
bahn verfiigen. Er mufl duflerst zuverliédssig und verschwie-
gen sein,. da die ihm zugidnglichen Informationen einen
hohen Geheimhaltungsgrad besitzen.

‘Unter diesen Aspekten erfolgte die Auswahl eines geeig-
neten Kaders aus dem leitenden Personal der Deutschen
Reichsbahn, die Schaffung eines Scheinarbeitsverhdlt-
nisses mit Hilfe und Unterstitzung der Hauptabteilung
XIX und die Vorbereitung des Kandidaten auf seinen spi-
teren Einsatz-.
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Auf der Grundlage dieser oder #hnlicher konzeptititeller
Leitervorgaben kénnen die unterstellten Leiter und ope-
rativen Mitarbeiter ihre Aufgaben ableiten und selbstén-

dig planen.

Die Verantwortlichkeit der Leiter fiir die politisch-
ideologische und fachlich-tschekistische Erziehung und
Bildung der hauptamtlichen Filhrungs-IM.

Die politisch-ideologische und fachlich-tschekistische
Erziehung und Bildung ist eine wesentliche Leitungsauf-
gabe. Von ihrer Realisierung héngt ab, wie das BewuBit-
sein der Fiihrungs-IM, ihre Haltung und ihr Vertrauen
zum MfS entwickelt wird.

Diese Faktoren beeinflussen in erheblichem MafBle die
Qualitét'ihrer Arbeit. Den Leitern obliegt in erster
Linie die Aufgabe, den Inhalt und die Zielstellung der

" politisch-ideologischen und fachlich-tschekistischen

Erziehung und Bildung zu bestimmen.

Die Leiter sollten sich dabei auf folgende Aufgaben kon-

zentrieren:

- Die Erarbeitung inhaltlicher Vorgaben fiir die Ausar-
beitung von Schulungs- und Qualifizierungsplénen fir
die politisch-ideologische und fachlich-tschekistische
Erziehung und Bildung hauptamtlicher Fiihrungs-IM.

Auf dem Filhrungsseminar betonte der Gemnosse Minisfer,
dafl die Ausbildung der Fiihrungs-IM nach exakten
Schulungs- und Qualifizierungsplénen, die ihrem spe-
zifischen Einsatzgebiet Rechnung tragen, eine grofie

Bedeutung hat. 1)

1)
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Bei der inhaltlichen Ausgestaltung der Schulungs- und
Qualifizierungspline sollte besonderer Wert auf ihre
Konkretheit gelegt werden. Die Vorgaben der Leiter

sollten sich erstrecken auf:

Maf@nahmen zur Einsatzvorbereitung, um die Fiih-
rungs-IM mit den Grundregeln der tschekistischen

Arbeit vertraut zu machen;

Bestimmung der zu behandelnden politisch-ideolo-
gischen Probleme (z.B. in Auswertung des VIII. -

Parteitages der SED);

Festlegung der Aufgaben, die der praktischen

Erziehung und Qualifizierung dienen;

Konzipierung des Inhalts und der Organisierung

der Parteierziehungsarbeit.

- Entscheidungen, die der unmittelbaren Arbeit mit den
Kadern dienen und in den Verantweortungsbereich der

Leiter gehdren.

Darunter sind vor allem solche Probleme zu verstehen wie:

KaderméBige Entscheidungen, sie sich aus der
Uberpriifung,der Arbeitsvereinbarung und Kon-
spirierung der Fihrungs-IM ergeben,
Entscheidungen iiber Auszeichnungen und Gehalts~-
erhdhungen sowie

Untersuchung bei bestimmten Vorkommmissen und
Konflikten und damit zusammenhingende Festle-

gungen.
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In jeder Diensteinheit sollte festgelegt werden,
welche kadermidfigen Fragen dem Leiter unmittelbar

zur Kenntnis gebracht werden miissen. Nicht jedes Pro-
blem wird der Leiter selbst priifen kdnnen. Notwendig
ist aber, daffi er die Priifung durch seinen Stellver-
treter oder durch andere mittlere leitende Kader wver-

anlaft, um dann seine Entscheidung treffen zu kbnnen.

- Die Organisierung der Kontrolle der politisch-ideolo-
gischen und fachlich-tschekistischen Erziehung und

Bildung der Flihrungs-IM.

Die Kontrolle dariiber sollte auf der Grundlage der
durch den Leiter bestidtigten Pline zur Schulung und
Qualifizierung der Filhrungs-IM organisiert werden. Dazu
konnen u.a. dienen Berichterstattungen der mittleren
leitenden Kader, bestimmte Kontrolltreffs der Leiter
sowie die konkrete Auswertung der Treffergebnisse durch
das im Verantwortungsbereich wirkende Xontrollsystem.
Anliegen der Kontrolle mufl vor allem sein zu priifen,
wie die Mitarbeiter die konkrete Erziehungs- und
Schulungsarbeit organisieren, wie sie ihren Nieder-
schlag in den operativen Arbeitsergebnissen findet und
welche SchlufBfolgerungen aus der Analyse der Erziehungs-
und Schulungs-arbeit fiir deren weitere Qualifizierung

zu ziehen sind.

Die Analyse und Kontrolle der erzielten politisch-opera-
tiven Wirksamkeit der Arbeit der Fihrungs-IM.

Diese Aufgabenstellung ist vor allem in zweifacher Hin-
sicht von Bedeutung: Einerseits kann damit festgestellt
werden, ob und inwieweit sich die Anstrengungen der

operativen Diensteinheiten in konkrete, nachweis- und
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abrechenbare operative Ergebnisse zur Aufdeckung und
vorbeugenden Bekédmpfung des Feindes realisiert haben.
Andererseits bietet sie die Mbglichkeit, rechtzeitig
eventuell notwendig werdende Veridnderungen (z.B. bei
Schwerpunktverlagerungen, ungeniigendem Informations=-
fluBl oder bei verdnderter Klassenkampfsituation) einzu-

leiten.

Diese Aufgaben kann und braucht der Leiter nicht allein
zu ldsen. Dafiir haben ihm in erster Linie die Auswerter
die entsprechenden Werte zuzuarbeiten, die er fiir die
. Wahrnehmung seiner Anleitungs- und Kontrollpflichten
bendtigt., Diesen Genossen ist konkret vorzugeben, auf
welche inhaltlichen Grundfragen die Analyse und Kontrol-
le ausgerichtet sein mufi, um konspirativ Einflufi zu
nehmen auf die Erhdhung der operativen Wirksamkeit der
Arbeit mit Fihrungs-IM.
Worin bestehen diesbeziiglich die Aufgaben der Auswerter?

b) Die Aufgaben der Auswerter von Kreisdienststellen und

Fachabteilungen

Ausgehend von den inhaltlichen Vorgaben der Leiter tra-
gen sie die Verantwortung daflir, daf dem Leiter aus-

. kunftsfdhige Analysen erarbeitet werden. Dazu miissen sie
besonders eng mit den mittleren leitenden Kadern und
operativen Mitarbeitern zusammenarbeiten, um notwendige
Ausgangsinformationen zu erhalten. Dabei kommt es vor
allem darauf an, deutlich zu machen, inwieweit die Arbeit

der Mihrungs-IM auf die Durchsetzung der Quaiitatsmerk—

male gerichtet ist.

Unter Berlicksichtigung dessen ist die Analyse und Kon-
trolle inhaltlich wvor allem auf folgende Probleme aus-

zurichten:
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- Die sorgfdltige Erfassung und Einschitzung operativ

relevanter Informationen.

Die griindliche und systematische Erfassung sowie Aus-
wertung qualitativer und quantitativer Werte ist fiir
die Analyse, Einschétzung und Kontrolle der Effekti-
vitdt der Arbeit mit Filhrungs-IM unentbehrlich.

In entsprechenden Ubersichten sollten solche operativ

relevanten Werte erfaflit und ausgewiesen werden wie:

Die durchgefiihrten Treffs der Fihrungs-IM mit
. den ihnen iibergebenen IM/GMS.

Der Anteil der Flihrungs-IM am gesamten Infor-

mationsaufkommen der Diensteinheit.

Die inhaltliche Aufschliisselung von Informa-
tionen zur Weiterentwicklung der Operativen
Personenaufklirung und -kontrolle, zur Entwick=-
lung von Ausgangsmaterialien fiir das Anlegen
operativer Vorgidnge, zur Einschidtzung und vollen
Beherrschung der Lage im Verantwortungsbereich,
zur Verhiitung von Schidden, zu kriminellen Ver-
brechen, iiber feindbeglinstigende Umstidnde und
Bedingungen, Verletzungen der Staatsdisziplin,
. fir das Anlegen von wertvollen IM-Vorliufen u.a.

Die gespeicherten Informationen nach Befehl 299/65
des Genossen Minister in der Kerblochkartei, der
Deliktekartei, der Kerblochkartei/West und die

fiir die EDV aufbereiteten Informationen.

Mit Hilfe solcher Ubersichten ist insgesamt-die Kon-
trolle mit dariiber auszuiiben, ob und in welchem MafBe
der in den Filhrungskonzeptionen und in den Arbeitspléd-
nen der Fiihrungs-IM fixierte Informationsbedarf ge;

deckt wird.
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- Die Einschdtzung der konkreten Beteiligung der ein-

zelnen IM/GMS am Informationsaufkommen.

Erst die differenzierte Eeurteilung der operativen
Wirksamkeit jedes einzelnen IM/GMC erm8glicht es den
operativen Mitarbeitern und Leitern, konkrete Schliisse
zu ziehen, wie der Stand der Arbeit der Fihrungs-IM
ist und wie diese weiter qualifiziert werden muf.
Bestandteil dieser Einschédtzung mufl vor allem sein,
welche IM/GMS erarbeiten wertvolle politisch-operative
Informationen und worauf ist das zuriickzuflhren, welche
IM/GMS sind nicht oder kaum am Informationsaufkommen

beteiligt und worin liegen die Ursachen dafiir.

= Der Grad der Auslastung der Filihrungs-IM, vor allem der

hauptamtlichen und halbhauptamtlichen.'

Bei der Einschédtzung des Grades der Auslastung der
Fiihrungs=IM sind vor allem folgende Faktoren zugrunde

zu legen:

Die Anzahl und die Qualitdt der von den Fﬁhfungs—
IM zu steuernden IM/GMS.

Die Trefftitigkeit der Fihrungs-IM.

Die erarbeiteten und aufbereiteten Informationen,

deren Qualitidt und Anzahl.

Die realisierten operativen Aufgaben zur Komplet-
tierung der IM/GMS, zur Einschitzung der politisch-.
operativen Situation im Zustidndigkeitsbereich der

Fihrungs-IM.

Die Dringlichkeit der stidndigen und kritischen Ein-
schitzung des Grades der Auslastung der Fihrungs-IM
wird dadurch unterstrichen, daf die Mehrzahl der wvon
uns befragten Fithrungs-IM angaben, dafl sie in ihrer

operativen Arbeit noch bedeutsame Reserven besitzen.
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- In den Kreisdienststellen ist zur territorialen
Sicherung eine enisprechende Koordinierung der Auf-
gaben notwendig., Das beginnt bereits bei der Bestim-
mung des Informationsbedarfs und der sachkundigen
Verwertung der erarbeiteten Informationen. Folglich
mull der Auswerter dafiir Sorge tragen, dafi aufgrund
der konkreten Lagekennitnis dem Leiter empfohlen wird,
welche operativen Probleme sind bereits bei Erarbei-
tung der Informationsbedarfspline zu koordinieren
und wie mufl der Informationsverwertungsprozell ausge-
staltet sein, um die erarbeiteten Informationen aus

. der territorialen Sicherung dem Mitarbeiter zuzuarbei-
ten, der sie linienm#fig verarbeiten mufB. Auch vom
Standpunkt der allseitigen Ausnutzung der IM in einer
Kreisdienststelle miissen vom Auswerter sachkundige Impul-~
se ausgehen und dem Leiter Vorschlége flir seine Ent-

scheidungsfindung unterbreitet werden.

Die Hervorhebung der Aufgaben der Auswerter soll vor
allem deren Mdglichkeiten im Rahmen der Xontrolle des
Leiters der Kreisdienststelle bzw. Fachabteilung zeigen.
Wir gehen davon aus, daf der Leiter der Kreis-/Objekt-
dienststelle und der Fachabteilung nicht alle Aufgaben
. selbst l8sen kann. Er bendtigt aber entsprechende Kon-
trollwerte analytischer Art, die seine Entscheidungs-
findung erleichtert. Das schlieflit nicht aus, dafll er
durch Kontrolltreffs und persdnliche Uberprifungen, durch
Berichterstattungen bei Absprachen und in Leiterbera-
tungen eigenstindige Aufgaben der Kontrolle wahrnimmt und

seine TFestlegungen trifft.

c) Zu einigen wesentlichen Aufgaben der Stellvertreter der
Leiter von Kreis-/Objektdienststellen, der Fachabteilungen
in den Bezirksverwaltungen/Verwaltungen und Hauptabteilun-

gen
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Die Aufgaben der Sitellverireter ergeben sich aus den
Funktionen der Leiter der Diensteinheiten und den von
ihnen bestdtigten Dokumenten fir die Arbeit mit Fihrungs-
IM im Verantwortungsbereich. 1)

Diese Aufgaben umfassen im wesentlichen:

~ Die Durchsetzung der Vorgaben und Festlegungen der
Leiter der Diensteinheiten fiir die wirkungsvolle Ge-
staltung und Entwicklung der Arbeit mit Fihrungs-IM
zur Aufdeckung und vorbeugenden Bekdmpfung des Fein-
des. :
Die Vorbereitung von Leiterentscheidungen zur wei=-
teren ErhShung der Effektivitdt der Arbeit der Fihrungs-

IM im Verantwortungsbereich.

- Die Auswertung der Effektivitdtsanalysen mit den

unterstellten Leitern und Mitarbeitern.

- Die Unterstiitzung der Referatsleiter, Operativ- und
Arbeitsgruppenleiter sowie der operativen Mitarbeiter
bei der Suche, Uberpriifung und Werbung von Fihrungs-
IM-Kandidaten.

- Die Unterstiitzung dieser Leiter und operativen Mit-
arbeiter beim Herausl@sen hauptamtlicher Fihrungs-IM
aus ihrem Arbeitsrechtsverhidltnis, bei der Auswahl
eines Scheinarbeitsverhiltnisses und bei der Schaffung
der notwendigen arbeitsorganisatorischen Vorausset-
zungen. Die Kontrolle der Gewidhrleistung der Konspira-

tion der PFihrungs=-IM in der Zusammenarbeit mit diesen.

- Die Durchsetzung der von den Leitern festgelegten und
bestdtigten Aufgaben der politisch-ideoclogischen und
fachlich-tschekistischen Schulung und Qualifizierung
der in ihrgm Verantwortungsbereich arbeitfenden Fﬁhrungs—

IM.

T) Das itz
Referatsledlterx
sowie fir die

itarbeiter
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- Die Bestitigung der zur Ubergabe an die Fihrungs-
IM vorgesehenen IM/GMS.

- Die regelmidBige Teilnahme an Treffs zwischen den
operativen Mitarbeitern und den Fihrungs-IM (Treff-

kontrollen).

- Die Durchsetzung der in den Fiihrungskonzeptionen ent-

haltenen politisch-operativen Aufgaben zur Deckung des
js g

vorgegebenen Informationsbedarfs, zu

lifizierung der Auftragserteilung an die Fihrungs-IM
. und IM/GMS sowie Durchsetzung von Mafnahmen der tber-
priifung der Fiithrungs-IM auf Ehrlichkeit und Zuverlids-

sigkeit.

- Die periodische Teilnahme an Beratungen, Aussprachen und

bei besonderen Anlédssen mit den Fiihrungs-IM und ihren

Ehepartnern.

- Die Untersuchung von bestimmten Disziplinarverstdfien

hauptamtlicher Fihrungs=-IM.

d) Zu einigen wesentlichen Aufgaben der Referatsleiter, der

Operativ- und Arbeitsgruppenleiter und der operativen

. Mitarbeiter

Zu den wesentlichen funktionellen Pflichten dieser

Leiter und der operativen Mitarbeiter zur effektiven

Gestaltung der Arbeit mit Fihrungs-IM gehdren:

- Die konkrete Ausgestaltung einer effektiven Zusammen-
arbeit mit den Fiihrungs-IM zur Durchsetzung der in

den Fithrungslkonzeptionen getroffenen Festlegungen.
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Die Gewdhrleis tung niveauvoller und regelmédfiger

Arbeitsberatungen mit den Fihrungs-I

Die Einschitzuhg, Auswertung und Weiterbearbeitung
der politisch-operativen Informationen, die durch

die Fihrungs-IM erarbeitet werden.

Die Weiterleitung operativ relevanter Informationen
an die Vorgesetzten und Auswerter bzw. Arbeitsgruppen
Referate Auswertung und Information entsprechend den

erfolgten Festlegungen in den Diensteinheiten.

Die Priifung, wie der Informationsbedarf qualitatiwv

und quantitativ durch die Fihrungs-IM gedeckt wird.

Die Beurteilung der Fihigkeit der Fihrungs-IM, die
ihnen iibertragenen politisch-operativen Aufgaben
selbstidndig und mit hohem operativen Nutzeffekt zu

lésen.

Die stindige politisch-ideologische und fachlich-
tschekistische Qualifizierung der Fithrungs-IM auf der
Grundlage langfristiger Qualifizierungsplédne ein-

schliefilich der Einsatzvorbereitung.

Die stindige Aufrechterhaltung der Verbindung mit
den Flihrungs-IM und die Organisierung eines schnellen,

rationellen und verlustlosen Informationsflusses.

Die konkrete Auswahl der zu iibergebenden IM/GMS und

deren Vorbereitung auf die Ubergabe an die Fihrungs-IM.

Die stindige Anleitung und Kontrolle der Zusammenarbeit
der Fihrungs-IM mit den IM/GMS, besonders, durch die
Bestidtigung ihrer Monats- und Treffpléne, die sorg-
féltige Einschitzung und Verfolgung der Qualitdt der
Informationen, Teilnahme an Treffs zwischen Fihrungs-

IM und IM/GMS u.a.
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3. Die Qualifizierung der Zusammenarbeit mit Fiihrungs-IM .
zur Erzielung hoher operativer Ergebnisse bei der Auf-

deckung und Bekémpfung des Feindes

Im ersten und zweiten Kapitel haben wir die wesentlichen
konzeptionellen und inhaltlichen Grundfragen fiir die
Gestaltung effektiver Fiihrungs-IM herausgearbeitet und
dabei im einzelnen nachgewiesen, welche Anforderungen an
leistungsfihige Fiihrungs-IM zu stellen und wie diese in
der operativen Praxis zu realisieren sind. Im letzten Teil

der Arbeit sollen nunmehr einige wenige, aber unseres

. Erachtens wesentliche Probleme der unmittelbaren Zusammen-
arbeit zwischen den operativen Mitarbeitern und den
Filhrungs-IM entwickelt werden. Dabei konzentrieren wir uns

auf die Zusammenarbeit mit hauptamtlichen Fiihrungs-IM.

Gegenwdrtig unternehmen viele operative Diensteinheiten
und Linien gerade zur Lésung dieser, zum Teil komplizier-
ten Aufgabe, vielfidltige Anstrengungen und suchen nach
geeigneten Losungswegen. Unterschiedliche oder ungeniigende
operative Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit haupt-
amtlichen Fiihrungs-IM fiihren jedoch nicht selten zu
Tempoverlusten und Riickschlidgen in der Aufdeckung und
Bekdampfung des Feindes,

Das Hauptanliegen dieses Kapitels soll deshalb darin
bestehen, aus den Untersuchungsergebnissen Anregungen und
Losungshinweise zu vermitteln, wie die wvorhandenen Reser-
ven und Potenzen in der Zusammenarbeit mit hauptamtlichen
Fiihrungs-IM weiter erschlossen und ausgeschdpft sowie die
teilweise noch vorhandenen Schwierigkeiten abgebaut bzw.

= 5 1
iiberwunden werden. k&nnen.

1) Diese Anregungen konnen in differenzierter Weise auch als
Grundlage fiir die weitere Qualifizierung der Zusammenarbeit
mit ehrenamtlichen und halbhauptamtlichen Fiihrungs=-IM

genommen werden.
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Davon ausgehend sollen in den Mittelpunkt des dritten =~
~und letzten Teils der Arbeit folgende Probleme gestellt

werden:

Die Vervollkommnung der Planung der Arbeit mit
Fliihrungs-IM auf der Grundlage von Flihrungskonzep-

tionen.

Die Gewdhrleistung einer konkreten personen- und
sachbezogenen Auftragserteilung und Instruierung der
Fiihrungs-IM bei den Arbeitsberatungen (Treffs).

Die wesentlichen Ziele und Wege der politisch-ideolo-
. gischen und fachlich-tschekistischen Erziehung und
Befdhigung der Fihrungs-IM.

Die Durchsetzung einer stidndigen Uberpriifung und

Kontrolle der Fiihrungs-IM.

3.1. Die Vervollkommnung der Planung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

auf der Grundlage von Fiihrungskonzeptionen

In der Richtlinie 1/70 des Genossen Minister sind die
htheren MaBstibe an die Planung der politisch-operativen
Arbeit und deren Leitung im einzelnen ausgewiesen. Die
Durchsetzung dieser hidheren MaBistdbe erfordert, daraus
. : die notwendigen SchluBifolgerungen fiir die Planung der
Arbeit der Fihrungs-IM zu ziehen. Dabei ist stets zu be-
riicksichtigen, daB die MaBnahmen zur Planung der Arbeit
der Filhrungs-IM unerlédflicher Bestandteil der gesamten
Planung der operativen Diensteinheiten/Linien und Mit-
arbeiter ' sind.
Mit dem Ubergang der immer stidrkeren Einbeziehung wvon
Filhrungs-IM in die inoffizielle Arbeit, die kiinftig einen
relativ hohen Prozentsatz der IM/GMS steuern werden, muf
den Fragen der-ﬁlanung ihrer Arbeit grdBere Bedeutung

beigemessen werden.
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Uberlegungen anzustellen:

.a)

d)

Die bestimmende Grundlage der Planung der Fihrungs-IM-
Arbeit ist der Jahresplan der Diensteinheit und der davon
abgeleitete und vom zustindigen Leiter bestédtigte Plan
der operativen Mitarbeiter. Dieser umfaft alle Grundsédtze,
Aufgaben, Ziele und Losungswege sowie die konkreten Maf-
nahmen, die im Verantwortungsbereich der operativen Mit-

arbeiter zu realisieren sind.

Die Arbeitspldne der Fihrungs-IM miissen sich folgerichtig
und sinnvoll aus den Plidnen der operativen Mitarbeiter
ergeben, die Aufgaben der Fiihrungs-IM konkret und abgegrenzt
enthalten und integrierter Bestandteil der Gesamtplanung

der operativen Mitarbeiter und der Diensteinheiten sein.

Die Arbeitspline der Fiihrungs-IM miissen solche Probleme
beinhalten, die der Durchsetzung der politisch-operativen
Schwerpunktaufgaben und der weiteren Qualifizierung der
politisch-ideologischen und tschekistischen Erziehung und
Bildung der Fiihrungs-IM sowie der IM/GMS dienen. Sie sind
gleichzeitig die Grundlage fiir die konkrete Planung der
Arbeit durch die Fiihrungs-IM selbst. Damit soll erreicht
werden, konkrete, nachweis- und abrechenbare operative

Arbeitsergebnisse am Feind zu erzielen.

Die Arbeitspline der Filhrungs-IM miissen Grundlage fir
den schwerpunktmifigen Einsatz der IM/GMS zur Lisung

der politisch-operativen Aufgaben sein.

Ausgehend von diesen grundsitzlichen Erfordernissen und in

Auswertung gesammelter Erfahrungen bei der praktischen Erpro-

bung schlagen wir vor, fiir die Filhrungs-IM Fiihrungskonzeptionen

auf der Basis der. Pline der operativen Mitarbeiter auszuarbei-

ten.
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Diese Filhrungskonzeptionen sind einerseits grundlegende
Dokumente fiir die operativen Mitarbeiter, um die in ihren
Arbeitsplidnen festgelegten Aufgaben gegeniiber den Flhrungs-IM
.zu realisieren. Andererseits bilden sie die Grundlage fiir die
konkrete Planung der Fiihrungs-IM selbst, damit diese mit den
ihnen iibergebenen IM/GMS eine zielstrebige Arbeit leisten
konnen.
Somit stellen Filhrungskonzeptionen wesentliche Arbeits- und
Leitungsdokumente fiir die operativen Mitarbeiter zur Durch-
setzung der in ihren Arbeitsplidnen fixierten operativen Ziel-
und Aufgabenstellungen dar. Sie sollten zugleich beinhalten,
wie die Fiihrungs-IM ihre inoffizielle Arbeit und ihr Verhalten
‘ gestalten miissen, damit die operative Zielstellung erreicht

winds. 1)

Unsere Untersuchungen sowie die bisherigen operativen Erfah-
rungen und Ergebnisse der Diensteinheiten belegen eindeutig,
dafl fehlende oder mangelhafte Konzeptionen fiir die Zusammen-
arbeit mit hauptamtlichen Fiihrungs-IM zu einer betridchtlichen
Minderung der Qualitdt und des operativen Nutzeffektes der
Arbeit mit Fihrungs-IM fiihren.

Unser Vorschlag, fiir alle hauptamtlichen Filhrungs-IM (und
gegebenenfalls auch fiir halbhauptamtliche und ehrenaﬁtliche)
Fihrungskonzeptionen zu erérbeiten, resultiert wvor allem aus

. folgenden Griinden:

Erstens verlangt die komplexe politisch-operative Sicherung
ganzer Bereiche, Objekte und Schwerpunkte durch eine relativ

grofe Zahl qualifizierter IM/GMS unter eigensténdiger Leitung

1) Burghardt und Weber definieren die Flhrungskonzeption als
"ein grundlegendes Dokument zur Zielbestimmung der gesamten
Arbeit der Filhrungs- und Leitungskader und aller Werktdti-
gen fiir einen lingeren Zeitraum. Sie sichert die Erfiillung
der strategischen Schwerpunktaufgaben."

Vgl. dazu Burghardt/Weber: Die Arbeit des sozialistischen
Leiters mit Modellen der Planung und Leitung und der Fiih-
rungskonzeption, Organisation und Leitung, Heft 5, Seite 17
sowie Frohn: Rationell leiten, Verlag die Wirtschaft,
Berlin 1970, Seiten 115 ff
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eines Fihrungs-IM Klarheit liber die gegenwidrtigen und i
Perspektivplanzeitraum zu lésenden Aufgaben.
Diese Klarheit darf nicht nur bis zu den operativen Mit-
. arbeitern gehen, sondern mul auch die Fihrungs-IM einschlie-
Ren. Gleichzeitig mufl sie sich auch auf diejenigen Ldsungs-
wege erstrecken, die filir die Realisierung der Aufgaben erfor-

derlich sind.

Zweitens erfordert die Zusammenarbeit mit Flihrungs-IM eine
wissenschaftlich begriindete Grundlage. Sie schlieflit sowohl
eine klare Zielorientierung als auch Fragen der weiteren
Vervollkommnung und Entwicklung dieser Arbeit ein.

. Dabei geht es vordergrindig darum, die politisch-operative
Arbeit an den Schwerpunkten zu verbessern, Liicken im Informa-
tionsaufkommen zu schlieflen und die politisch-operative Lage
besser und sicherer zu beherrschen. Ferner sind konkrete MafBi-
stdbe fir die Einschédtzung der operativen Wirksamkeit der

Arbeit der Fihrungs-IM zu setzen.

Drittens ist es notwendig, daB die Fiihrungs-IM ein konkretes,
grundlegendes Arbeitsdokument besitzen, um ihren Funktionen,
Rechten und Pflichten als Inoffizielle Mitarbeiter, die fiir
die Steuerung von IM/GMS sowie fiir die Erzielung hoher opera-
tiver Ergebnisse verantwortlich sind, gerecht zu werden.

. Damit wird auch der Rahmen fiir selbstidndiges Handeln und
Entscheiden abgesteckt.

Viertens wird in der Flihrungskonzeption festgelegt, wie die
Erziehung und Qualifizierung der Fiihrungs-IM erfolgen soll,
um ihre Perspektive als Reserve- oder Perspektivkader ziel-

strebig zu verwirklichen.

Nachdem wir die grundsdtzliche Bedeutung geklédrt haben,

erhebt sich die Frage nach dem Inhalt wvon Fihrungskonzeptionen.

Dazu ist zunichst festzuhalten, dafB die Fihrungskonzeptionen
in der Regel fiir einen lingeren Zeitraum bemessen werden

sollten, damit sie den Erfordernissen der stdndigen Entwicklung
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Rechnung tragen kénnen. Generell ist anzustreben, daf ey

méglichst kurz, konkret und ibersichtlich gestaltet werden.

Die Flihrungskonzeptionen fiir hauptamtliche Fihrungs-IM

1.

" sollten deshalb folgende Probleme umfassen:

Eine kurze und konkrete Beschreibung der durch die
Fiihrungs-IM zu sichernden Bereiche/Objekte/Prozesse
und ihrer grundsdtzlichen gesellschaftlichen Bedeutung

und Aufgabenstellung.

Dabei sollten die wesentlichsten Gkonomischen, politi-
schen, militdrischen, personellen Schwerpunkte und Beson-
derheiten herausgearbeitet werden, um den entsprechenden
"Hintergrund" fiir die politisch-operative Ziel- und Auf-
gabenstellung zu schaffen.

Die miindliche Erlduterung durch die operativen Mitarbeiter
soll den Fiihrungs-IM einen ausreichenden Uberblick iiber
ihren Verantwortungsbereich geben und ihnen die Bedeutung

der zu sichernden Bereiehe/Objekte/Prozesse bewult machen.

Die Bestimmung der konkreten politisch-operativen Schwer-
punkte und die damit verbundene Ziel- und Aufgabenstellung
der Fiihrungs-IM und ihrer IM/GMS. Im Mittelpunkt steht der
durch die Fiihrungs-IM zu realisierende Informationsbedarf

an den politisch-operativen Schwerpunkten.

Im Interesse einer klaren Ubersicht und konkreten,
abrechen- und kontrollierbaren Darstellung der Aufgaben
mit dem entsprechenden Informationsbedarf ist es zweck-
mifig, bestimmte Aufgaben- und Informationsbedarfskomplexe
zu bilden. Desweiteren:sollten Jjeweils die vorrangig dazu
einzusetzenden IM/GMS mit angefiihrt werden.

Dabei kbnnen diese Komplexe sowohl vom operativen Pro-
blem her als auch von einer bestimmten Strukturverteilung
der IM aus zusammengefaft werden. Vom Standpunkt oﬁerati—

ver Probleme kann die Zusammenfassung so aussehen:
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- Aufgaben und Informationsbedarf zur Aufklirung und ~

Kontrolle operativ interessierender bzw. angefallener

Personen und Personengruppen,

- Aufgaben und Informationsbedarf zur Beherrschung der
politisch-operativen Situation am Schwerpunkt, um vor-
beugend die Angriffe feindlicher Personen und Personen-

gruppen zu erkennen,

- Aufgaben und Informationsbedarf zur Aufdeckung von beglin-
stigenden Umstidnden und Bedingungen flir eine feindliche

. Téatigkeit, deren Einengung und Beseitigung,

- Aufgaben zur zielgerichteten Auswahl und Uberpriifung
von IM/GMS zur Erweiterung und Vervollkommnung des IM/GMS-
Bestandes der Fihrungs-IM.

Selbstverstidndlich sind die jeweiligen linienspezifischen
Probleme, die sich aus der Aufgabenstellung und dem damit
zusammenhingenden Informationsbedarf ergeben, entsprechend

zu beriicksichtigen.

Soweit fiir den betreffenden Fiihrungs-IM zutreffend und
erforderlich, sollten die speziellen Schwerpunktaufgaben

. besonders hervorgehoben werden, ebenso solche Aufgaben und
Ziele, die den aufeinander abgestimmten Einsatz mehrerer
IM/GMS erforderlich machen.
Zu empfehlen ist desweiteren ein gesonderiter Teil, in dem die
Sofortinformationen entsprechend der Melde- und Berichtsordnung,
Befehle und Weisungen sowie der Moglichkeiten der IM/GMS

hervorgehoben werden.

3. Die Festlegung iiber die hauptsidchlichen Einsatzrichtungen
der einzelnen IM/GMS der Fiihrungs-IM.

Im Interesse einer zielgerichteten und differenzierten Auf-
tragserteilung und Instruierung der IM/GMS und auch deren

allseitigen Ausnutzung, sind die durch jeden einzelnen IM
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und GMS zu ldsenden operativen Aufgaben im Rahmen der i L
Gesamtaufgabenstellung so konkret wie mdglich zu konzipieren.
Deshalb sind im Sinne einer zielgerichteten Arbeit bereits
konkrete Personen oder Personenkreise aufzunehmen, die ent-
sprechend der Richtlinie 1/71 des Genossen Minister im
Arbeitsplan der Diensteinheit ausgewiesen sind, oder solche
operativen Sachverhalte, die zur vollen Beherrschung der
politisch-operativen Situation am Schwerpunkt aufzukliren sind.
Es braucht nicht besonders begriindet zu werden, dafl eine
stdndige Pridzisierung der politisch-operativen Aufgabenstel-
lung in der weiteren Arbeit und besonders in den laufenden

Arbeitsberatungen und Treffs erfolgen muB.

Die Aufgaben und die Arbeitsweise der Iihrungs-IM als
Leiter von IM/GMS.

Im Interesse einer mdglichst klaren und eindeutigen Fest-
legung der speziellen Aufgaben der Fihrungs-IM als Leiter
einer grdBeren Anzahl von IM/GMS und damit des Rahmens ihrer
relativen Selbsténdigkeit, sind die stindigen, periodischen
und zeitweiligen Aufgaben, Réchte und Pflichten der Fih-
rungs-IM in dieser Konzeption zu fixieren.

Ihre Darstellung sollte ebenfalls in bestimmten Komplexen

erfolgen, die etwa gegliedert werden konnten in

- Aufgaben und Mafnahmen zur Planung und Organisation
der Arbeit mit den IM/GMS (Arbeitsplanung, Treffplanung,

Organisation des Informationsflusses usw. ),

- Aufgaben im Rahmen der Berichterstattung an die operativen
Mitarbeiter und der analytischen Tatigkeit (Arbeitsberatun—
gen, Monatsberichte, Zwischeneinschiédtzungen iber den Stand
der operativen Kontrolle bestimmter Personen, IM-Ein-
schitzungen usw.),

- Aufgaben und Maﬁﬁahmen zur Aufrechterhaltung einer stin-
digen, stabilen und konspirativen Verbindung zwischen

operativem Mitarbeiter, Fihrungs-IM und IM/GMS unter
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Beriicksichtigung der Differenzierung sowie besonderer
Bedingungen und operativer Situationen (Aktionen,

Finsdtze, Grofveranstaltungen usw.
?

- Aufgaben und Mafinahmen zur stidndigen pelitisch-ideoclogischen
und fachlich-tschekistischen Erziehung und Qualifizierung

- der Fihrungs-IM durch die operativen Mitarbeiter und der
IM/GMS durch die Fithrungs-IM (Hauptrichtungen und Schwer-
punkte der Erziehung und Qualifizierung sowie der wesent-
lichsten MafBnahmen),

- Aufgaben und Mdglichkeiten der Fiihrungs-IM zur sténdigen
Uberpriifung der IM/GMS auf Ehrlichkeit, Zuverlidssigkeit,
Bereitwilligkeit und operative Eignung sowie zur Einhal-

tung und Wahrung der Konspiration und Geheimhaltung.

5. Eine konkrete Ubersicht iliber die sténdig bzw. zeitweilig
im Besitz der Fihrungs-IM befindlichen operativen Arbeits-
dokumente und materiell-technischen Ausriistungsgegenstinde

sowie MafBnahmen zu deren zuverlidssigen Sicherung.

Hierzu sollte schriftlich festgehalten werden, welche
operativen Arbeitsdokumente die Fihrungs-IM bendtigen,

wo und wie diese aufzubewahren und zu sichern sind, wie
lange sie sich in ihren Hiénden befinden diirfen, wie deren
Sicherung durch die operativen Mitarbeiter kontrolliert
wird und anderes. Ebenso sollte eine Inventarliste iiber
technische und andere Ausriistungsgegenstinde gefiihrt werden.
Die Erarbeitung dieser Ubersicht sollte zugleich Anlaf

einer VS-Belehrung sein.

Die konkrete inhaltliche Ausgestaltung der Fiihrungskonzep-
tionen fiir die einzelnen Fiihrungs-IM wird in entscheidendem
Malle vom jeweiligen Sicherungsbereich und den konkret zu
1dsenden operativen Aufgaben bestimmit, Desweiteren ist sie
abhingig von den speziellen operativen Bedingungen, unter
denen die betreffenden operativen Ziel- und Aufgabenstellungen
zu realisieren sind, vom Zeitpunkt ihrer Erarbeitung sowie von

der Qualifikation der Flihrungs-IM.
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Deshalb sei ausdriicklich betont, dafl der wvon uns dargestelltav".w

Inhalt keinesfalls als starres Schema zu betrachten ist, 6

sondern als eine Anleitung und Anregung zum eigenen Handeln.

In der praktischen operativen Arbeit interessiert ferner,

wann und wie Fiihrungskonzeptionen zu erarbeiten sind.

Bei der Schaffung neuer Fihrungs-IM ist es auf alle Fidlle
angebracht und sollte verbindlich eingefiihrt werden, dafl vor
der unmittelbaren Ubergabe der einzelnen IM/GMS die Fiihrungs-
konzeption ausgearbeitet wird, um von vornherein eine klare
und zielgerichtete politisch-operative Arbeit zu beginnen.
Fiir bereits tdtige Filhrungs-IM sollte unmittelbar, zumindest
mit dem ndchsten Planungsprozefl, die Ausarbeitung einer

Fihrungskonzeption festgelegt werden.

A
Es wurde schon darauf verwiesen, dafB die Filhrungskonzeption..

fiir einen léngeren Zeitraum Gililtigkeit hat. Natiirlich ist an
deren Prézisierung und Vervollkommnung periodisch zu arbeiten.
Dieses ergibt sich daraus, daB neue operative Aufgaben gestellt
werden, die iibergebenen IM/GMS einer stdndigen Veridnderung

und Entwicklung unterliegen und die Fidhigkeiten der Fihrungs-IM
sich durch den zielgerichteten EinfluB der operativen Mitarbei-

ter weiter entwickeln. Deshalb sollte der Mindestzeitraum

ein Jahr betragen. Sie kann und wird jedoch in vielen Fidllen
lidnger ihre Giiltigkeit besitzen. Vor allem dadurch, weil die
Prdzisierung der vorgegebenén politischeoperativen Linie in

den Quartals- oder Monatsplidnen erfolgt. Auch hier ist die lang-
fristige Form der Planung anzustreben, jedoch stets von dem
Bildungsstand, den operativen Fihigkeiten und Erfahrungen der

Flihrungs-IM abhidngig.

Im folgenden soll dargestellt werden, wie leitungsméfis und

arbeitsorganisatorisch an die Erarbeitung von Fiihrungskonzep-

tionen heranzugehen ist.

Im Interesse eines einheitlichen und zweckmiéfligen Herangehens

empfiehlt es sich, folgende Gesichtspunkte zu berlicksichtigen:
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- Die Ausarbeitung von Fiihrungskonzeptionen ist eine unmittel-

bare Aufgabe der operativen Mitarbeiter. Sie miissen auf der
Grundlage der konzeptionellen Vorgaben des Leiters und ihrer
eigenen operativen Aufgabenstellung unter Anleitung und Kon-
trolle der mittleren leitenden Kader die Ziele und Aufgaben
der Fihrungs-IM sowie die Art und Weise ihrer Ldsung fest-
legen. Dabei sind die erforderlichen Abstimmungen mit den
Zielen und Aufgaben weiterer, im gleichen Bereich/Objekt

zum Einsatz kommender operativer Potenzen, wie IMV, IME, IMF,
Offiziere im besonderen Einsatz und gesellschaftlicher Xridfte,

vorzunehmen.

Die Fithrungs-IM sind in differenzierter Weise unmittelbar
in die Ausarbeitung mit einzubeziehen, vor allem dann, wenn

sie bereits lédngere Zeit operativ tdtig sind.

Thre Kenntnisse, Hinweise und Vorschlige sind inhaltlich zu
erfassen und entsprechend zu verarbeiten. Ein soclches Heran-
gehen ist vor allem deshalb zweckmifBig, weil die Flihrungs-IM
diese Konzeption in der tdglichen Arbeit umzusetzen haben.
Durch ihre aktive Einbeziehung miissen sie den Inhalt voll
verstehen und sich damit identifizieren. Wenn auch die Durch-
setzung und vor allem die Kontrolle dariiber in erster Linie
eine Aufgabe der operativen Mitarbeiter ist, so bilden sie

jedoch fiir die Fiihrungs-IM die entscheidende Arbeitsgrundlage.

Dabei sollten vor allem die konkreten Aufgaben- und Informa-
tionsbedarfskomplexe einschliefllich der dazu zum Einsatz
gelangenden IM/GMS einer ausfiihrlichen Erliuterung unterzogen
werden. Ferner sollte diese Beratung dazu genutzt werden,

die ibersicht iiber die Einsatzmdglichkeiten der IM/GMS zu ver-
vollstidndigen und die jeweilige Rang- und Reihenfolge der

von diesen zu ldsenden Aufgaben zu bestimmen., Gleichermalien
gilt es, die den Fiihrungs-IM selbst abliegenden Aufgaben im
Rahmen der Gesaﬁtaufgabenstellung mit den bisherigen Erfah-
rungen und Ergebnissen der Zusammenarbeit abzustimmen. Die
grundlegende opefative Ziel- und Aufgabenstellung kann nicht
Gegenstand dieser Beratung sein, denn diese wird verbindlich

von den operativen Mitarbeitern vorgegeben.
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- Nach der Ausarbeitung ist die Fiihrungskonzeption von dem
jeweiligen Vorgesetzten zu bestdtigen.
In den Kreis- und Objektdienststellen sowie in den Fach-
abteilungen der Bezirksverwaltungen/Verwaltungen sollte
diese Bestidtigung durch die Leiter oder von ihren Stellver-
tretern vorgenommen werden. In bestimmten Fidllen kann dieses
Recht auch auf die Referats-, Operativ- und Arbeitsgruppen-
leiter iibertragen werden.
Die Fiihrungskonzeption ist gleichzeitig sichtbarer Ausdruck
dafiir, wie es die operativen Mitarbeiter verstehen, die in
ihrem Arbeitsplan fixierten Aufgaben aufzuschliisseln und
umzusetzen, Sie vermittelt dem Leiter Erkenntnisse ilber die
Wirksamkeit seiner Leitungs- und Fiihrungstidtigkeit und

sichert gleichzeitig eine entsprechende Kontrolle.

- Die einzelnen Schritte sowie die Grundlagen fiir die Ausarbei=-
tung von Fiihrungskonzeptionen sollten den Forderungen und
Hinweisen der Planungsrichtlinie des Genossen Minister ent-
sprechend erfolgen, so daB sich eine ausfiihrliche Darstellung

eriibrigt.

Anhand eines Beispiels soll demonstriert werden, wie eine

solche Fiihrungskonzeption aussehen kann. Dabei handelt es
sich um‘einen Fiihrungs-IM auf der Linie XVIII, der zur Siche-
rung von Objekten der Bauwirtschaft eingesetzt ist.

Fufend auf dem Plan des operativen Mitarbeiters umfafBt die

Filhrungskonzeption auszugsweise folgende Probleme:

Politisch-operative Zielstellung fiir den Fithrungs-IM

Die Aufgabe des Fiihrungs-IM besteht in der L&sung von Teil-
problemen der politisch-operativen Sicherung der Fihrungs-
organe des Bauwesens des Bezirkes und der bezirksgeleiteten
Baukombinate. Durch die IM/GMS sind im einzelnen folgende
Objekte zu sichern:

Hauptinvestor Komplexer Wohnungsbau
VEB Wohnungsbaukombinat

VEB Tiefbau

VEB Industriebaukombinat.

Auf der Grundlage des Informationsbedarfsplanes der Dienst-
einheit und des spezifischen Informationsbedarfs fir den
Bereich Bauwesen ist ein systematischer Informationsflull

zu sichern, der es ermdglicht,

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, BL 1-359

Blatt 268

Stasi

Mediathek



] Stasi Mediathek

Bundesarchiv

Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

GVS MfS 160 Nr. 88/71 G86269

an den Sghwerpunkten negative und feindlich eingestellte
Personen bzw. Personengruppen operativ aufzukliren und in
besonderen Situationen unter operativer Kontrolle zu halten,
verddchtige und feindlich tHtige Personen und Stiitzpunkte zu
erkennen und aufzukliren sowie unter unmittelbarer Anleitung
des operativen Mitarbeiters unter operativer Kontrolle zu
‘halten,

feindliche Angriffsrichtungen zu erkennen,

die politisch-operative Situation einzuschitzen,
beglinstigende Umsténde und Ursachen fiir eine feindliche
Tdtigkeit aufzudecken und

Mdngel und Mifistdnde im Produktionsablauf aufzudecken.

= oEnEe

Die IM/GMS haben im Rahmen der vorbeugenden Sicherung der
Baukombinate bzw. bedeutender Bauvorhaben Teilaufgaben zu
ldsen. Die wesentlichsten Aufgaben bestehen in

- der allseitigen Erforschung und Herausarbeitung des Denkens,
der Handlungsweisen und Verbindungen der operativ-inter=-
. essanten Personen sowie deren differenzierte operative
Uberwachung und Kontrolle,

- der objektiven Einschidtzung der Angriffsrichtungen des
Gegners,

- der Erarbeitung spezifischer Informationen zur Aufkldrung,,
Uberwachung und Kontrolle operativ relevanter technologischer,
Skonomischer und gesellschaftlicher Prozesse,

= der Einhaltung von Sicherheit und Ordnung sowie des
Geheimnisschutzes,

- der Zuarbeit von gezielten und verdichteten Informationen
fiir Problemanalysen und Lageeinschitzungen und

- der Aufdeckung der Ursachen und begiinstigenden Bedingungen
filir feindliche Handlungen.

Die politisch~operative Arbeit ist differenziert auf solche
Schwerpunkte zu konzentrieren wie

Forschung,

Projektierung,

Bereiche der Materialwirtschaft, Wartung, Mechanik
und Bauvorhaben fiir die Landesverteidigung,
Investbau und Wohnungsbau sowie auf

Internate und Wohnunterkiinfte.

Politisch-operativer Informationsbedarf des FﬁhrunﬁSHIM

Im folgenden sollen auszugsweise einige Informationsbedarfs-
komplexe genannt werden,

- Politisch-ideologische Diversion sowie staatsfeindliche
miindliche und schriftliche Hetze

Staatsfeindliche Hetze gegen die gesellschaftliche Entwicklung
in der DDR, gegen filhrende Reprisentanten von Partei und
Regierung, gegen die sozialistischen Linder, besonders gegen
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die Sowjetunion und die KPdSU sowie Verherrlichung der
westlichen Lebensweise;

Anschmieren feindlicher Losungen und Symbole auf Baustellen,
in Wohnunterkiinften sowie Beschiddigung von Wandzeitungen u. a.
Sichtagitation, besonders in Berufsschulen und Lehrlings=-
unterkinften;

Trédger und Verbreiter der politisch-ideologischen Diversion,
insbesondere des Sozialdemokratismus, des Nationalismus,

des Antisowjetismus und Antikommunismus und der Konvergenz,
wer verbreitet wie und wo diese Ideologien, mit welchem Ziel,
wie ist die Reaktion der anwesenden Personen; :

Organisierung von Gemeinschaftsempfangen westlicher Rund-
funk- und Fernsehsendungen, besonders in Lehrlingswohnheimen,
Internaten und Wohnunterkiinften sowie auf Baustellen;

Erzihlen sogenannter politischer Witze und Verbreitung von
. Gerlichten, besonders durch Angehdrige der technischen

Intelligenz und auf Baustellen, insbesondere durch Haft-

entlassene, Zuziehende, Riickkehrer, Jugendliche u. a.;

Anschreiben von westlichen Rundfunk- und Fernsehstationen,
Clubs, Beat-Gruppen u. a., mit dem Ziel der Kontaktherstel-
lung oder Festigung, des Erhalts von Adressen von Jugend-
lichen bzw. Gruppen, pornographischer Bilder, Literatur u. a.
Materials.

- Negative Gruppierungen und asoziales sowie staatsfeindliches
Verhalten

Zusammenrottung von Lehrlingen, Jugendlichen und Facharbei-
tern in Internaten und auf Baustellen,

Charakter, Zielstellung, Zusammensetzung und Organisatoren
der Gruppen bzw. Gruppierungen;

asoziales Verhalten wie Alkoholmiflbrauch, rowdyhaftes Auf-

treten, Nachahmung westlicher Dekadenz, besonders in Wohn-

heimen, Bauarbeiterunterkiinften auf Groflbaustellen, Lehr-
. lingsinternaten und Baustellen im ldndlichen Gebiet;

Durchfiihrung von Vergehen und Verbrechen der allgemeinen
Kriminalitdt wie Diebstidhle, Sachbeschiddigungen, Unzucht,
Manipulation, Betrug u. a., vor allem auf Baustellen, in
Lehrlingsinternaten und in den Bereichen Baumaterialwirt-
schaft, Kfz.- und technische Abteilungen sowie Material- und
Lohnbuchhaltung;

Schikanierung, Androhung und Durchfiihrung von seelischen
und kodrperlichen Repressalien durch negative Krdfte gegen
Personen, besonders gegen Jugendliche mit einer positiven
Grundeinstellung und deren offenes Bekenntnis zum soziali-
stischen Staat bzw. wegen ihrer Weigerung, an sexuellen
Ausschweifungen, Trinkereien u. a. teilzunehmen., Schwerpunkt
bilden die Lehrlingswohnheime, Wohnunterkiinfte auf abgele=
genen Baustellen und Konzentrierungspunkte von Angehlrigen
der wissenschaftlich-technischen Intelligenz wie Planungs-
und Projektierungsabteilungen;
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Hinweise auf illegalen Waffen- und Sprengmittelbesitz,
Suche und Aufbewahrung von Fundwaffen sowie Herstellung
der Funktionstiichtigkeit, Versuche der Waffenbeschaffung

urch Einbriiche in GST=-Waffenlager u. a.;

geplanter und versuchter Grenzdurchbruch durch Einzel-
personen bzw. Gruppen, Vorbereitungshandlungen in Form
von Grenzerkundigungen, Beschaffung von Kartenmaterial,
SchiefB- und Stichwaffen, Kontaktwersuche bzw, -herstellung
zu ehemaligen oder Angehdrigen der NVA-Grenze oder zu
Personen, die im Grenzgebiet wohnen u. a.;

Stellen unberechtigier und provokatorischer. Forderungen wie
Lohnerhdhungen, Primienzahlungen u. a. materielle Vergilin-
stigungen sowie Androhung und Durchfiihrung von Arbeitsnieder-
legungen und -verweigerungen zur Durchsetzung der Forderungen;

Verletzung bzw. Widersetzung von staatlichen und betrieblichen
. Weisungen wie Baustellenordnungen, Heimordnungen u. a.,
o | die der Gewidhrleistung von Sicherheit und Ordnung dienen,
insbesondere in Internaten und Baustellen im Grenzgebiet
sowie bei Bauarbeiten in milit8@rischen Objekten.

- Anzeichen fiir Diversions- und Sabotagehandlungen

Havarien und Storungen auf Baustellen, in Plattenwerken,
an Spezialfahrzeugen, Kridnen und Mischern und anderen
Anlagen, deren Ursachen und Auswirkungen;

Schwerpunkt bilden dabeli unsachgemédfBe Wartung und Bedienung,
fahrlédssiger Umgang, bewullte Entfernung von Verbindungs-
stiicken, Verunreinigung von Schmierstoffen, Zerstdrung von
Armaturen und E-Leitungen, Nichteinhaltung der festgelegten
Reparatur- und Uberpriifungszeiten u. a.; 7

Nichtdurchfiihrung staatlicher und betrieblicher Weisungen,
Abgabe von Falschmeldungen an iibergeordnete Organe, Plan-
manipulationen, unrationeller Einsatz der Krdfte und Mittel,
Vergeudung von Baustoffen und Manipulationen besonders beil
Baumaterialien.

Die hauptsidchliche Einsatzrichtung der eimzelnen IM

(Da die wollstédndige Aufzdhlung zu weit fiihren wiirde, soll
dieser Punkt anhand der IM im VE Wohnungsbaukombinat darge-
stellt werden).

I R it Abteilung Planung:

EME B : ; e &

IM "F. W Einsatz zur operativen Personenaufklérung

= o ekl und -kontrolle von B-Kaderm und Geheimnis-
trigern,

Gewdhrleistung des Geheimnisschutzes und
der Vorbereitung der Bauvorhaben;

IM "E." Abteilung Technologie:

Aufklérung der MiBstdnde in der technolo-
gischen Vorbereitung wvon Bauvorhaben,
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Gewdhrleistung des Geheimnisschutzes,
operative Aufkldrung und KXontrolle der
Personen ....j;

IM "K," Abteilung Projektierung:

Einsatz zur operativen Aufklidrun; und
Kontrolle von Geheimnistridgern und operatiwv
angefallener Personen «...,

Sicherung der Projektierungsunterlagen,
Gewdhrleistung des Geheimmnisschutzes;

EMSIE A S Bereich Bauleitung:

IM "M." : W
Einsatz zur Lésung von Schwerpunktaufgaben

im Investitionskomplex ....,

Miflstinde, die den Produktionsablauf
gefdhrden bzw. stdren,

Probleme der Sicherheit und Ordnung,
Sicherung der Grofigerédte,

Einsatz zur Verhinderung und Aufklirung

von Stdérungen, Havarien u. a. Vorkommnissen
entsprechend dem Informationsbedarf;

IM "W." Bereich Lehrlingsausbildung:

Informationen iiber negative Erscheinungen
unter Lehrlingen,

Einsatz zur operativen Personenaufklérung
und -kontrolle im Bereich Jugend, Lehrer,
Erzieher und Ausbilder,

Aufklirung und Kontrolle der operativ
angefallenen Personen ...

Die Aufgaben und Arbeitsweise der Fithrungs-IM als Leiter
von IM/GMS

Erarbeitung der Monatstreffpline fiir die IM/GMS
(Bestdtigung durch den operativen Mitarbeiter),

Organisierung einer systematischen Trefftédtigkeit und
einer stindigen Verbindung zu den iibergebenen IM/GMS,

Auftragserteilung und Instruierung der IM/GMS entsprechend
den Festlegungen im Informationsbedarf und der konkreten
Einsatzrichtung der IM/GMS,

Erstauswertung der von den IM/GMS erarbeiteten Informationen
und Entscheidung iiber Auftragserteilung entsprechend der
Fihrungskonzeption bzw. falls erforderlich nach Riicksprache mit
dem Mitarbeiter,

politisch-ideologische Erziehung und Qualifizierung der
iibergebenen IM/GMS in der Zusammenarbeit zur Gewdhrleistung
der konspirativen Arbeit,

Einsatz der IM/GMS entsprechend ihren Méglichkeiten und
Fihigkeiten zur Losung von Aufgaben, die der Vorbereitung
von Einschitzungen und Analysen dienen sowie Erarbeitung
von Komplex-Informationen und Teilanalysen,
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Erledigung aller Formalitdten hinsichtlich der iibergebenen
Konspirativen Wohnungen auf der Grundlage der Legendierung,

laufende und exakte Fiihrung der Arbeitsdokumente wie
Terminkontrolle, Auftrags- und Erfiillungsnachweis.

Folgende Probleme sind vor der Einleitung weiterer MaBnahmen
mit dem operativen Mitarbeiter abzusprechen:

Informationen von IM, die den Verdacht einer feindlichen
i Handlung bzw. eines Verbrechens im Sinne des StGB begriinden,

Informationen iiber leitende Kader der Objekte bzw. des
Staatsapparates,

Einsatz von IM, der die Anwendung komplizierter operativer
Legenden erfordert,

. Hinweise auf Verletzung der Konspiration durch ilibergebene IM
sowie bei Anzeichen einer Dekonspiration von IM und Konspira-
tiven Wohnungen,

bei Verlust schriftlicher Informationen und anderer Arbeits-
dokumente, die sich im Besitz des Fiihrungs~IM befinden,

persénliche Sorgen und Wiinsche sowie Forderungen von IM,
die mit bestimmten Zusicherungen oder Versprechungen
verbunden sein kdnnen sowie

Erziehungsprobleme mit IM wie Verletzung von Strafrechts-
normen, der sozialistischen Moral und Ethik u., a.
In der Fiihrungskonzeption sind auch MaBnahmen zur Aufrecht-
erhaltung der Verbindung, zur politisch-ideologischen und
tschekistischen Qualifizierung des Filhrungs-IM und zur Uber-
priifung der IM/GMS enthalten. Es ist auch exakt festgelegt,
. welche Unterlagen der Fiihrungs-IM besitzen darf., Diese sind

auf ein notwendiges Minimum redaziert.

Mit diesen Ausziigen aus einer Filhrungskonzeption soll sichtbar
gemacht werden, wie die von uns entwickelten Kriterien im .
einzelnen in der praktischen Umsetzung aussehen kénnen. Auf - .
der Grundlage einer solchen Fiihrungskonzeption ist es miglich,
detaillierte Aufgaben zu planen, das heiBt, die tidgliche Arbeit
der Filihrungs=-IM mit den ihnen libergebenen IM/GMS zu organi-

sieren und zu leiten.
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Im folgenden soll kurz dargestellt und begriindet werden,

welches Verhfltnis zwischen Fihrungskonzeption und Arbeits-

pldnen der Fiihrungs-IM besteht.

Grundsdtzlich kann festgestellt werden, dafl beide in engem
Zusammenhang stehen, jedoch nicht - und das wurde aus den
bisherigen Darlegungen ersichtlich - identisch sind. Die
Fihrungskonzeption ist die konzeptionelle Grundlage, sie
bestimmt die wesentlichen gegenwidrtigen und perspektivischen
Ziel- und Aufgabenstellungen, die Mittel und MaBnahmen zur
. Organisation und zur Erziehung und Qualifizierung der Arbeit
der Fiihrungs-IM und ihrer IM/GMS. Sie ist somit eine Voraus-
setzung fir die Ausarbeitung terminlich begrenzter Arbeits-
plédne. Fihrungskonzeptionen sollten unserer Meinung nach in
keinem Falle konkrete und terminlich begrenzte Arbeitspline
ersetzen. Ihre Erarbeitung ist jedoch auf der Basis konkreter
Flihrungskonzeptionen wesentlich rationeller, einfacher und
gezielter mbglich, AuBlerdem kinnen die persénlichen Arbeits-
plédne wesentlich kiirzer und konkreter gestaltet werden, da
die grundsédtzlichen Probleme bereits in den Fihrungskonzep-
tionen geregelt sind. Die weitere Form der Planung der Arbeit
der Fillhrungs-IM ist unmittelbar abhingig von der Qualifikation
des TMihrungs-IM, seinem Aufgabengebiet und dem Niveau der iiber-
. gebenen IM/GMS.
Auf der Grundlage der Flihrungskonzeption sollten deshalb
Monatsplédne oder auch - wie an anderer Stelle bereits be-
tont - Quartalspléne und bei den qgualifiziertesten Fiithrungs-IM
Halbjahresplédne erarbeitet werden.
In der weiteren Arbeit sollte angestrebt werden, vorrangig
mit Quartalsplédnen zu arbeiten, um eine kontinuierlichere
und langfristigere Arbeit der Flhrungs-IM zu sichern und
notwendige Schreibarbeiten auf ein Minimum zu reduzieren.
In diesen Plénen ist-die prinzipielle Aufgabenstellung, wie
sie in der Fiihrungskonzeption ausgewiesen ist, auf den ein-
zelnen IM/GMS zur Klirung einzelner Sachverhalte, Aufklirung
und Kontrolle negativer und feindlich eingestellter Personen

zu konzentrieren. Das ist und mul der Hauptinhalt des Planes
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sein, weil es darum geht, die IM/GMS so gezielt und konkret
wie mdglich einzusetzen, um einen abrechenbaren Anteil bei
der Ldsung der Aufgaben des Mitarbeiters und der Dienststelle

Zzu erreichen,

Welchen Inhalt mull der prizisierte Arbeitsplan haben?

Im wesentlichen mufli er sich auf folgende Fragen konzen-

trieren:

- Welcher IM/GMS 1l8st im Planzeitraum entsprechend dem
. Informationsbedarf welche Aufgabe, und in welchen Etappen
wird sie dem IM/GMS gestellt?
Bei der operativen Personenaufklidrung wire z. B.

festzulegen:
Studium der Person am Arbeitsplatz durch den IM "Meiexr";

Herstellung personlicher Beziehungen zunichst am Arbeits-
platz mit dem Ziel, ihre Haltung, ideologische Position,
Arbeitsmoral, charakterlichen und anderen Eigenschaften

aufzuklidren;

Aufklidrung der familiidren Verhiltnisse, der Haltung
im Wohngebiet, des Umgangskreises und der Verbindungen

sowie ihrer Freizeitinteressen durch den Einsatz des

o v "Loon,

Hauptaufgabe muB es sein, den Informationsbedarf und die
bereits skizzierte Einsatzrichtung der IM/GMS zu prizi-
sieren, sie an konkrete Personen heranzufilhren, um eine ge-

zielte Auftragserteilung zu ermdglichen.

- An welchen komplexen operativen Problemen werden die vor-
handenen IM/GMS eingesetzt, um operativ relevante Sach-
verhalte wie die Wirksamkeit des gegnerischen Einflusses und
Probleme der Sicherheit und Ordnung im jeweiligen Bereich

aufzuklidren?
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Bei der konkreten BEinschitzung der Situation z. B.
Geheimnisschutz, dessen Analysierung im Plan der Dienst-
einheit enthalten ist, miiBte flr die Fiithrungs-IM u, a.

festgelegt werden:

Welche IM/GMS kiénnen dazu Informationen von welchen

Abteilungen und Bereichen erarbeiten?

Welche Informationen sind auf der Grundlage bereits
vorliegender operativer Hinweise zu erarbeiten, wie
Umgang mit VS-Dokumenten, besonders in der Abteilung X;
gibt es dafiir Anzeichen, daBl die Personen K., M., S. und

T. iiber den Inhalt der VS-Dokumente sprechen?

Uberpriifung der Verbindungen bei einigen Geheimnis-

trigern u. a.

Auch hier geht es darum, die IM/GMS gezielt einzusetzen,

um abrechenbare Informationen zu erreichen.

- In einem weiteren Komplex des prédzisierten Planes wiren
diejenigen Aufgaben aufzunehmen, die die Flhrungs-IM mit
ihren IM/GMS in Vorbereitung und Durchfiihrung von geplanten
‘und iiberschaubaren Eins&dtzen und Aktionen zu l&sen haben,
wie Volkswahlen, Arbeiterfestspiele, Ostseewoche und andere

Hohepunkte.

- Ferner sind diejénigen Aufgaben festzuhalten, die erziehungs-
miéfig fiir alle oder einzelne IM/GMS gestellt werden, weitere
Uberpriifungen von IM und Informationen sowie weitere Uber-
gaben und bestimmte, im ProzeB der Arbeit zu lbsende analy-
tische Fragen, wie Einschitzungen der Wirksamkeit der IM/GMS

und organisatorische Probleme,

In diesen vier Komplexen miiBten die wesentlichsten Fragen

enthalten sein, die den Fihrungs-IM flir einen - Jje nach Ent-

scheidung des Leiters der Diensteinheit - festgelegien Zeit-

raum zu stellen sind., Auf der Grundlage dieses Planes ist
=}

eine wirksame Kontrolle der 2zu ldsenden !/ aben méglich,

5
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um die Effektivitit der Arbeit der Fithrungs-IM monatlich
oder quartalsweise zu beurteilen.

Die Erarbeitung dieser terminlich begrenzten Pline

sollte nach &hnlichen Gesichtspunkten erfolgen, wie die
Erarbeitung von Flhrungskonzeptionen. Es widre prinzipiell
falsch, diese Aufgabe den Fiihrungs-IM allein zu iiberlassen.
Es ist stets individuell zu priifen und zu entscheiden,
inwieweit die Fiihrungs-IM einbezogen werden kodnnen. Dabei
sollten Leiter und Mitarbeiter stets vor Augen haben, daf
die Erarbeitung konkreter und differenzierter Arbeitsplédne
und die aktive Einbeziehung der Fiihrungs-IM in diesen Prozel}
eine wesentliche Voraussetzung flir die gezielte und konkrete
Auftragserteilung, Instruierung und Befdhigung der IM,/GMS

ist.

Die Gewdhrleistung einer konkreten personen- und sachgebun-
denen Auftragserteilung und Instruierung der Fiihrungs-IM
bei den Arbeitsberatungen (Treffs)

Breiten Raum auf dem Fiihrungsseminar mnahm die weitere Quali-

fizierung der Auftragserteilung und Instruierung der IM als

ein entscheidender Hebel zur Erhéhung des Niveaus der

Zusammenarbeit mit ihnen ein.

Der Genosse Minister orientierte vor allem auf folgende

Grundprobleme :

- Die Arbeit mit personengebundenen Auftrigen mull entschie-
den verbessert und um deren konsequente Durchsetzung

gekémpft werden.

- Die IM/GMS miissen eine konkrete Anleitung iiber das WIE
der Durchfiihrung der Auftridge erhalten.

- Die Auftragserteilung und Instruierung muB noch stirker als
bisher auf die Realisierung des Informationsbedarfs sowie
auf das Schlieflen von Liicken im Informationsaufkommen

gerichtet sein.

1) Vgl. Fihrungsseminar des Ministers, Seite 513 - 517
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- Die Auftragserteilung, Instruierung und Berichterstattung
mufl einen kontinuierlichen Informationsfluf3, besonders an
den operativen Schwerpunkten und neuralgischen Stellen,
gewdhrleisten, um rechtzeitig staatsfeindliche oder ander-
weitig operativ bedeutsame Aktivititen, Verhaltensweisen
und Umsténde zu erkennen, sowie einen hohen wvorbeugenden

und schadensverhilitenden Effekt zu erreichen.

- Die Struktur und der Inhalt der Auftrige miissen in Ubere-
einstimmung stehen mit den operativen Schwerpunktaufgaben

und dem Informationsbedarf.

- Die Vorbereitung der Treffs, besonders diec Auftragserteilung

. und Instruierung der IM mul griindlicher erfolgen.

Ausgehend von diesen Orientierungen sollen im folgenden

einige Anregungen dazu entwickelt werden, wie die Arbeit

mit personen- und sachbezogenen Auftrigen gegeniiber den
Flihrungs-IM weiter vervollkommnet werden kann und wie dabei
zweckmidfig so vorzugehen ist, dal die an anderer Stelle heraus-
gearbeiteten Aufgaben durch die IFihrungs-IM optimal realisiert

werden konnen.

q) Grundlage und Ausgangspunkt fiir die Arbeit der Fihrungs-IM
sowie der einzelnen IM/GMS sind die in den Fihrungskonzep-
tionen und in den Arbeitsplédnen der PFihrungs-IM enthaltenen

. politisch-operativen Aufgaben und die Informationsbedarfs-
komplexe.
Bei den Arbeitsberatungen (Treffs} mit den Mihrungs-IM
sind diese in konkrete und abrechenbare Auftrige fiir die

einzelnen IM/GMS umzusetzen.

Darin besteht das Kernproblem jeder Arbeitsberatung mit den
Fitlhrungs-IM. Dabei ist stets wvon einer wertvollen Erkenntnis
der operativen Praxis auszugehen, die sich tdglich aufs
Neue bestidtigt:

Die operativen Arbeitsergebnisse der Fihrungs-IM sind

in erster Linie von der Qualitit ihrer Beauftragung,

Instruierung und Erziehung abhingig.
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Diese Grundweisheit mufi den Mitarbeitern immer wieder wver-
mittelt werden und ihnen in "Fleisch und Blut" iibergehen.
Das ist auch deshalb notwendig, weil es noch viele Potenzen
in der inoffiziellen Arbeit gibt, die wvor allem in einer
konstruktiveren und klareren Auftragserteilung und Instru-

ierung der Fihrungs-IM durch die Mitarbeiter liegen.

Gleichzeitig mufl jedoch auch erkannt werden, dafll dieses
Umsetzen nicht einfach ist und deshalb den Fihrungs-IM
nicht allein iiberlassen werden kann. Dazu brauchen sie eine
konkrete Anleitung durch die Mitarbeiter anhand konkreter

abrechenbarer Auftrige fiir die IM/GMS.

Zur Lésung der wvielfdltigsten politisch-operativen Aufgaben,
in erster Linie im Zusammenhang mit deér operativen Aufklirung
und Kontrolle von Personen, benStigen die Flihrungs-IM und die
IM/GMS konkrete personen- und situationsbezogene Auftrige.

Um diese in der erforderlichen Qualitdt zu entwickeln, sind
mehrere Probleme zu beachten, von denen wir hier folgende

wesentliche herausgreifen und kurz behandeln wollen:

- Ausgehend vom Ziel oder wvon Teilzielen der Jjeweils operativ
aufzuklirenden oder zu kontrollierenden Personen ist der in
den Filhrungskonzeptionen ausgewiesene Informationsbedarf
bei den jeweiligen Arbeitsberatungen mit den Fiilhrungs-IM
weiter zu prizisieren. Die einzelnen Seiten dieses Informa-
tionsbedarfs sind unter aktiver Einbezichung der Fihrungs-IM

selbst planmifig und systematisch als Auftrdge zu entwickeln.

- Diese Auftrige miissen so sein, dafl sie konsequent auf die
Erreichung der Ziele ausgerichtet sind. Soweit es die Kon-
spiration zuldfRt und die geforderte groBere Selbstindigkeit
der Fithrungs-IM beim Einsatz ihrer IM/GMS notwendig macht,
sind diese mit der Zielstellung der operativen Personenauf-
kldrung bzw. -kontrolle sowie der einzelnen Auftrige vertraut
zu machen.

In der operativen Praxis treten zum Teil Tempoverluste
dadurch ein, weil den Filhrungs-IM bestimmte Zielstellungen

unklar oder nicht bekannt sind, obwohl sie diese kennen miiten.
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Deshalb ist verstidrkt von der Tatsache auszugehen, dafi die
Flihrungs-IM, vor allem hauptamtliche, in der Regel mehr iiber
die operative Zielstellung und Bedeutung der Auftrige wissen
miissen und dirfen, als der einzelne IM oder GMS, weil sie
erst dann richtig wverstehen und in der Lage sind, auch soge-
nannte "kleine" oder "unbedeutende" Auftrige konsequent

auf das operative Kernanliegen zuzuschneiden. Somit wird
deutlich, daB die Einsicht der Fihrungs-IM in die operative
Zielstellung eine wichtige Voraussetzung fiir eine schopferi-
sche und verantwortungsbewuBte Auftragserteilung und Instru-
ierung der IM/GMS sowie fiir die ideenreiche Entwicklung
geeigneter Verhaltenslinien und operativer Legenden ist.

In jedem Falle ist konkret zu entscheiden, was die Fiihrungs-
IM im einzelnen wissen miissen und diirfen und was nicht. Bei
der Erliduterung der Zielstellung darf es weder zu Geheimnis-

krimerei noch zu Wichtigtuerei kommen.

Derzeitig bereitet es einem Teil von Mitarbeitern und auch
den Filihrungs-IM noch Schwierigkeiten, konkrete Auftrige zu
formulieren und die dazu erforderlichen Instruktionen zu
erarbeiten. Oft sind die Auftrige zu global und demzufolge
ist auch der Riickflufl allgemein. Nicht selten findet man
solche allgemeinen Formulierungen wie "....die Personen sind
niher aufzukliren", ".... die Verbindungen sind zu iliber=-
priifen", ".... wie denken sie ﬂbgr unseren Staat" usw.

Es wird zu wenig an die Filhrungs-IM und IM/GMS vorgegeben,
welche operativ relevanten Seiten der Persdnlichkeit inter-
essieren, oder wie der Charakter der Verbindungen ist, oder
wie die Personen zu speziellen Mafnahmen unserer Partei

und Regierung stehen, um nur einiges beispielhaft zu

skizzieren.
Die Formulierung der Auftrige und die Erarbeitung der

Instruierung sind &fters der springende Punkt fiir die Mit-

4 2 4 e 1
arbeiter in der gesamten Zusammenarbeit mit den Fithrungs-IM.

1) Das trifft sowohl flir Einzel- als auch fiir Komplexauftrige

zu. Gerade die Komplexauftrige miissen konkret und faflbar for
muliert sein, aber gleichzeitig den Fithrungs-IM den notwen-

digen "Spielraum" fiir die eigenstindige und schépferische Er
teilung der Auftrige und Instruktionen an ihre IM/GMS lassen
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Deshalb miissen die unmittelbaren Vorgesetzten daraz}_aéﬁn
Schwerpunkt ihrer Anleitung und Kontrolle der Mitarbeiter
legen. Auch die Fiihrungs-IM miissen es lernen - und die
Mitarbeiter miissen es ihnen anschaulich zeigen - Auftrige
selbstdndig zu formulieren, damit sie sofort an Ort und

Stelle, d. h, bei den Treffs mit den IM.handeln koénnen.

- Die Auftrédge sind mit den Filhrungs~-IM gemeinsam zu bera-
ten.
Besondere Sorgfalt ist solchen beizumessen, wo ein aufein-
ander abgestimmter Einsatz mehrerer IM zur Lisung kompli-
zierter operativer Aufgaben erfolgt.

. Dei der gemeinsamen Beratung der Auftridge sollten die

Mitarbeiter in der Regel so vorgehen,
dal zunidchst die Fihrungs-IM auf der Grundlage der gestell-
ten Aufgaben selbst entwickeln, welche Auftridge und Verhal-
tenslinien sie an die IM geben wollen. In der Diskussion
sind erforderlichenfalls durch die Mitarbeiter Erginzungen.
und Korrekturen vorzunehmen.
Sie miissen auch darauf achten, daB die Auftridge den Mog-
lichkeiten und Voraussetzungen der IM angepallt sind und
fiir deren Erziehung mit genutzt werden. Damit wird in ge-
wisser Hinsicht auch vorgebeugt, dafl die IM iiber- oder

unterfordert werden.

. Die Beratung der Auftridge und Instruktionen mit den Mih-
rungs=-IM macht nicht nur die Arbeitsberatungen interessanter,
sondern besitzt auch erzieherischen Wert. Durch das
gedankliche "Durchspielen" wverschiedener Varianten des
Vorgehen wund Verhaltens, durch das Berlicksichtigen even-
tuell eintretender Verdnderungen oder Reaktionen der be-

treffenden Personen usw. werden die Fihrungs-IM unmittelbar

1) Wie unsere Untersuchungsergebnisse zeigen, liegen in der
méglichst umfassenden Kenntnis der Méglichkeiten und Vor-
aussetzungen der IM/GMS noch echte Reserven. Besonders
liickenhaft sind die Kenntnisse der Flihrungs-IM iiber die
Einsatzmbglichkeiten der IM/GMS im Freizeit- und Inter-
essenbereich. Sie sind den Fiihrungs-IM zu 20 % bei allen,
bei 49 % beim iiberwiegenden Teil, zu 20 % bei der Hi#lfte
und 11 % bei den wenigsten bekannt.
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veranlafBt, mehrere Verhaltenslinien und operative Legen-
den zu entwickeln, die ihnen bei der Auftragserteilung
ihrer IM zugute kommen. Das schirft auch ihren operativen

Blick.

- Bei den Arbeitsberatungen ist streng darauf zu achten,
daf3 sich die Fiihrungs-IM, gerade weil sie zunehmend mehr
Personen operativ aufklidren und unter Kontrolle halten,
in der Auftragsverfeilung nicht verzetteln bzw. eine
Sprunghaftigkeit eintritt. Gerade die éprunghaftigkeit
ist ein ernstes Hindernis, da vieles (auch operativ inter-
essantes) begonnen, aber nicht zielstrebig weiter- oder

. zuende gefiihrt wird.
Um dem entgegenzuwirken ist es notwendig, dafBl die Mit-
arbeiter und Fihrungs-IM immer wieder die Auftriége auf
die politisch-operativen Schwerpunktaufgaben, auf die zu

erreichenden Ziele oder Teilziele konzentrieren.

- Im Zusammenhang mit der Instruktion der Fihrungs-IM sind
auch die Grenzen der Beauftragung der IM abzustecken.
Es ist zu sichern, daB nicht durch falsche oder iibereilte
Auftrdge der Filhrungs-IM an ihre IM unsere Mittel und
Absichten oder die IM gefdhrdet werden. Deshalb kann in
Einzelfdllen auch eine bis in Details gehende Instruktion
fiir bestimmte Auftridge erforderlich sein. Das ist z. B.
. besonders dann zu beachten, wenn die operative Kontrolle
einer Person einen solchen Stand erreicht hat, dafl die
Beziehungen "vertraulichen" Charakter annehmen bzw. an-

nehmen kénnen.

Das folgende Beispiel soll in kurzen Umrissen veranschau-
lichen, wie die Auftragserteilung und Instruierung -
personen- und sachbezogen - aussehen kann. Dabei wird auch
der abgestimmte Einsatz der IM sichtbar. Gleichzeitig soll

es verdeutlichen,_daﬁ wir bei einer "einfachen" Aufklidrung
oder Uberwachung“von Personen oder Gruppierungen nicht stehen
bleiben diirfen, sondern das Material durch zielgerichtete

Auftrige weiterentwickelt werden muli.
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Im Arbeitsplan eines Flihrungs-IM wurde die Aufgabe gestellt,
eine lose Gruppierung Jugendlicher stidndig zu iiberwachen. Das
Ziel dieser Aufgabe bestand darin, eine mdgliche Feindtdtigkeilt,
besonders einen negativen EinfluB des A. (eine reaktionire
kircliliche Person) zu verhindern.

IMir die Lésung dieser Aufgabenstellung wurden die IM "Leo"
und

"Sport" ausgewdhlt.

Gemeinsam mit dem Flihrungs-IM wurden folgende Auftridge flir
diese IM erarbeitet:

Te

Der IM "Leo" nimmt mit den Personen M. und H. Kontakt auf,
um mit der losen Gruppierung in Verbindung zu kommen. Die
Moglichkeit dazu ergibt sich, da sich alle drei aus der ge-
meinsamen Grundschulzeit kennen und der IM "Leo" aus einem
kirchlich gebundenen Elternhaus stammt.

Auf der Grundlage dieser Auftragsvorgabe durch den Mitarbei-
ter muBte der Fiihrungs-IM gemeinsam mit dem IM "Leo" bera-
ten, wo und wann der gilinstigste Zeitpunkt der Verbindungs-
aufnahme gegeben ist und welche operative Legende von den
gegenwirtigen Interessen des IM, vom bestehenden Kontakt

zu diesen Personen usw., ginstig ist.

Nach der Realisierung des Auftrages durch den IM "Leo"

ist dieser schrittweise dahingehend zu beauftragen, den
niheren Umgangskreis der als negativ bekannten Person A.
festzustellen, die gemeinsamen Ansichten weltanschaulicher,
kiinstlerischer und gesellschaftlicher Art zu ermitfeln und
den moglicherweise bestehenden Kern dieser Gruppierung fest-
zustellen.

Die einzelnen Schritte des weiteren Vorgehens kann der
Fithrungs-IM nunmehr relativ selbstindig festlegen, da er

das Ziel kennt. Vom: Mitarbeiter erhielt er dazu noch folgende
Hinweise:

Teilnahme des IM an solchen Zusammenkiinften und Festigen

des Kontaktes - Feststellen einer eventuellen Regelmédfigkeit
der Zusammenkiinfte - kurze Charakteristik der Jugendlichen,
die zum niheren Umgangskreis der Person A. gehbren - selbstidn-
diges Aufwerfen weltanschaulicher Fragen und Probleme, ochne
jedoch selbst zu provozieren, um die Ansichten der Jugend-
lichen dazu zu erkunden usw.

Parellel zum Einsatz des IM "Leo" wurde der IM "Sport"
beauftragt festzustellen, wann sich diese Gruppierung trifft
und ob sich eine Regelmidfigkeit erkennen 1l&E0t.

Da bekannt wurde, daB sich die lose Gruppierung destfteren
in der Gaststitte zusammenfand, in der der IM "Sport" tédtig
ist, bestehen dazu glinstige Voraussetzungen. Ein unmittel-
bares Heranfiithren dieses IM an die lose Gruppierung ist
aufgrund verschiedener operativer Erwidgungen nicht mbglich,
so daB er lediglich zur Erginzung und Uberpriifung einzelner
Informationen eingesetzt werden kann.
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Fihrungs-IM wird wesentlich von der Vorberedi 5
arbeiter geprigt. In der griindlichem Vorbereitung der Mit-
s=1M

arbeiter auf die Arbeitsberatungen mit den TFilhruw

liegen echte Reserven fiir die ErhShung der Qualitidt personen-
und sachgebundener Auftrége.

7um Teil ist es jedoch noch so, daB es den Filhrungs-IM

selbst iiberlassen wird, wie sie welche IM/GMS einsetzen

und beauftragen, daf sich die Mitarbeiter nicht geniigend

Zeit nehmen, um das WIE der Aufgabenltsung durch die Tith-
rungs-IM und IM/GMS vorzubereiten, daf die Arbeitsberatungen
mitunter nur genutzt werden, neue Auftridge zu "ilibergeben”

und die erarbeiteten Berichte "entgegenzunehmen."

Teilweise ist aber auch festzustellen, dafl die Referats-,

Arbeits- und Operativgruppenleiter die Mitarbeiter zu wenig

bei der Vorbereitung der Arbeitsberatungen anleiten und

kontrollieren.

Bei der Vorbereitung auf die Arbeitsberatungen sollten die

e

Mitarbeiter beachten, dapf diese im Vergleich zu den Tre

mit anderen IM einige spezielle Aspekte aufweisen, dile

auch in der Art und Weise der Auftragserteilung und Instru
ierung der Filhrungs-IM widerspiegeln miissen.

Zu solchen speziellen Aspekten gehbren u. a.:

Gegenstand der Arbeitsberatungen sind in der Regel
mehrere operative Probleme, die sowohl von ihrem
Inhalt als auch Entwicklungsstand her unterschiedlich
sein ktnnen.

Auf das Engste damit verbunden ist, daf diese unter-
schiedlichen Aufgaben von verschiedenen IM/GMS gelbst
werden, deren individuelle Eigenarten, gegenwirtigen

Mdglichkeiten usw. den Mitarbeitern teilweise gar nicht

Den Filhrungs-IM ist durch die Fiihrungskonzeptionen

und Arbeitspline die Grumdlinie der weiteren Arbeit

“+ven Problemen bereits bekannt, deshalb ist

nzustreben, daB auch sie mit konkreten Vor-
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schligen und Vorstellungen fiir den weiteren Einsatz der

IM/GMS zu den Arbeitsberatungen kommen.

Entsprechend der Rolle der Arbeitsberatungen und der zur Zeit
noch bestehenden Mingel ist durchzusetzen, daff sich die Mit-
arbeiter eine schriftliche Treffdisposition erarbeiten, in
der die wesentlichen Probleme der Auftragserteilung, der In-
struktion usw. zu fixieren sind.

Die unmittelbaren Vorgesetzten der Mitarbeiter miissen die
Vorbereitung stidndig kontrollieren. Das ist zu einem festen
Bestandteil ihres Arbeitsstils und ihrer tdglichen Arbeits-
planung zu machen, um die Mitarbeiter besonders bei der Erar-
beitung der éuftrage und der darauf aufbauenden Instruktionen
wirksam zu uﬁterstﬁtzen.

Die Leiter der Diensteinheiten:sollten periodisch - zum Beispiel
im Zusammenhang mit Vierteljahres-, Halbjahres- und Jahresein-
schitzungen und bei anderen Anlédssen - die Auftragserteilung
(und Erfﬁllung) an die PFihrungs-IM analysieren und daraus die
notwendigen SchluBifolgerungen fiir die weitere Qualifizierung

durch die operativen Mitarbeiter =ziehen.

Unter dem Blickwinkel, daB die Auftragserteilung, Instruierung
und die damit im engen Zusammenhang stehende Erziehung der
Fiihrungs-IM im Mittelpunkt jeder Arbeitsberatung zu stehen
haben, sollten sich in Vorbereitung darauf die Mitarbeiter

folgenden Problemen zuwenden:

- Die Analyse und Einschdtzung der bisher erzielten operativen

Arbeitsergebnisse der Fihrungs-IM.

Hierzu miiften sich die Mitarbeiter vor allem auf solche

Fragen konzentrieren wie:

Welche Aufgaben stehen noch offen und miissen in den
Vordergrund der weiteren Auftragserteilung und Instru-
ierung gertickt werden?

Welche Liicken gibt es im Informationsauflkommen und wie
sind diese (durch Einzel- und Komplexauftrdgc) zu

schlieflen?

Welche tiiberpriiften Informationen liegen vor, welche missen

noch iiberpriift, erginzt oder priézisiert werden?
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Welche Auftridge sind neu zu stellen, die sich aus
der konkreten politisch-operativen Situation ergeben,

wie zum Beispiel bei Einsdtzen und Aktionen?

Solche und weitere Fragen sind flir die Priédzisierung und
Konkretisierung personen- und sachgebundener Aufirige immer
wieder neu zu stellen und miissen durch die unmittelbaren

Vorgesetzten angeregt werden.

Die Festlegung der nichsten Auflridge und Instruktionen

fiir die Fiihrungs-IM sowie IM/GMS.

Hierbei geht es um die mdglichst exakte Festlegung der
von den Filhrungs-IM in der mnichsten Arbeitsetappe zu
realisierenden Aufgaben/Auftrige.

Um zu realisierbaren Auftrigen fir die IM/GMS zu gelangen,

sollten sich die Mitarbeiter folgende Fragen stellen:

Welche Treffs hatte der Fihrungs-IM und welche

Ergebnisse sind zu erwarten? usw.

Welche konkreten Auftrige konnen in Weiterfihrung der
operativen Personenaufklidrung und -kontrolle einzelnen
oder mehreren IM erteilt werden?

Welche IM eignen sich in erster Linie fiir wichtige

und komplizierte Auftrige (z. B. fiir die Herstellung
"vertraulicher" Beziehungen zu den sténdig zu kontrol-

lierenden Personen) oder

welche IM kénnen bzw. milssen dazu qualifiziert werden?

- Die Vorbereitung der Instruktion flir die Fihrungs-IM.

Die Mitarbeiter miissen sich klare Vorstellungen dariiber

erarbeiten, wie die Fihrungs-IM in die zu ldsenden Aufgaben
eingewiesen und wie diese erliutert werden miissen.
Dabei spielen u. a. folgende Fragen eine Rolle:
Was ist den Fihrungs-IM iiber die operative Zielstellung
der Auftrige mitzuteilen und wie ist diese erforderlichen-—

falls zu legendieren?
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Welche Informationen sind den Fihrungs-IM zu geben
& g »

die sie fiir die Auftragserteilung und Instruierung

Stasi Mediathek

ihrer IM/GMS sowie fiir deren Erzichung und Qualifizierung

bendtigen (zum Beispiel Angaben iiber die aufzuklirenden

bzw. zu kontrollierenden Personen, Informationen iiber die

Auswirkung bestinmter MaBnahmen, die in Auswertung von
' g

IM-Berichten eingeleitet wurden usw.)?

Welche Anregungen sind den Fihrungs-IM fiir die Entwicklung

geeigneter Verhaltenslinien und operativer Legenden zu

geben und welche sind verbindlich mit ihnen festzulegen?

Worin liegen die Grenzen des selbsténdigen Einsatzes der

. IM/GMS durch die Filhrungs-IM bei bestimmten Auftrigen

und in welcher Weise sind sie ihnen darzulegen?

Welche Schulungs- und Erziehungsprobleme sind anhand der

zu erteilenden Auftrige und Instruktiomen zu behandeln,

mit welchen praktischen Sachverhalten kann dabei gearbeitet

werden usw,?

Fiir jede Arbeitsberatung miissen sich die Mitarbeiter einen

solchen "Leitfaden" erarbeiten, der selbstverstidndlich noch

mehrere Probleme beinhalten kann. So zum Beispiel,

welche

Méglichkeiten und Potenzen der Fihrungs-IM wurden noch nicht

genutzt bzw. ausgeschdpft, welche speziellen Leitungsfragen

. sind mit dem Fithrungs-IM zu beraten, um die Zusammenarbeit

mit den IM und GMS noch rationeller und wirksamer zu gestal-

ten, welche perstnlichen oder familiiren Fragen miissen geklirt

werden bzw., konnten die Flihrungs-IM selbst vorbringen u. a.?

Durch einen solchen "Leitfaden" wird die

rungs-IM konkreter, sachbezogener und auch straffer.

Arbeit mit den TFiih-

Eine

griindliche Vorbereitung sichert auch besser die fiihrende Rolle

der Mitarbeiter bei den Arbeitsberatungen,

weckt und férdert

die Initiative der Fihrungs-IM. Die Auftragserteilung und

Instruierung werden konstruktiver, lebendiger und interessan-

ter.,
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3.3. Die wesentlichen Ziele und Wege der politisch-ideolog{-

schen und fachlich-tschekistischen Erziehung und Befidhi-

gung der Fihrungs-IM

Die Bewidltigung der von uns herausgearbeiteten und
begriindeten politisch-operativen und Leitungsaufgaben
der Fihrungs-IM zur ErhShung ihrer operativen Wirksamkeit
im Kampf gegen den TFeind stellen insgesamt hohe Anforde-
rungen an die Qualifikation der Flihrungs-IM.Sie setzen

auch hohere Mafstdbe an die stidndige politisch-ideologische

und fachlich-tschekistische Erziehung und Befidhigung der
Fihrungs-IM in der tdglichen Zusammenarbeit.

. Dabei miissen wir uns von folgenden Grundgedanken leiten

lassen:

~ Die politisch-ideologische Klarheit, ein wissenschaft-
lich fundierter Klassenstandpunkt, ein reales Feindbild
und die Fdhigkeit, sich in jeder Klassenkampfsituation
zurechtzufinden, ist auch fiir die Filhrungs-IM die erste
Voraussetzung, um ihrer wachsenden Verantwortung gerecht
werden zu kdnnen. Deshalb mufBl das Grundanliegen der ge-
samten erzieherischen Arbeit mit den Filhrungs-IM darin
bestehen, sie so zu befdhigen, dal sie die Politik der
Partei und Regierung sowie die politisch-~operativen
Ziel= und Aufgabenstellungen des MfS voll verstehen und
. in der Lage sind, diese in ihrer gt;iglichen Zusammen=
arbeit mit den IM/GMS bewuBt und schopferisch umzusetzen.

- Die politisch-ideologische Klarheit mull gepaart sein mit
einer hohen politisch-operativen Qualifikation und Aus-
bildung der Fiihrungs-IM. Deshalb mufi ein weiteres Grund-
anliegen der Erziehungs- und Schulungsarbeit darin .be-
bestehen, die teschekistischen Kenntnisse, Fdhigkeiten
und Fertigkeiten der Fihrungs=-IM zum rechtzeitigen Erken=-
nen und zur wirkungsvollen Bekﬁﬁpfung und Entlarvung von
verdéchtigeﬁ-und feindlich tdtigen Personen entschieden
zu verstirken.

1) Vgl. Fihrungsseminar des Ministers, Seite 515 - 516
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= Die Befihigung der Fihrungs-IM mufl darauf gerichtet sein, daf
sie ihrer Erziehungsfunktion gegeniiber den ihnen iibergebenen
IM/GMS voll gerecht werden. Die Erziehungs- und Schulungsarbeit
mufl deshalb auch dazu dienen, den Fiihrungs-IM hohe charakter-
liche und moralische Eigenschaften anzuerziehen sowie ihnen
Kenntnisse und Erfahrungen in der sozialistischen Menschen-
fiihrung zu vermitteln, damit sie die Initiative der IM/GMS

verstiarkt zur Entfaltung bringen kidnnen.

= Das "Hauptfeld" der politisch-ideologischen und fachlich-
tschekistischen Erziehung und Qualifizierung der IMihrungs-IM
ist die Ltsung konkreter politisch-operativer Aufgaben im
. Gesamtverlauf der Zusammenarbeit. Deshalb ist von Anfang an
‘zu sichern, dafl die Befdhigung der Fiihrungs-IM praxisverbunden
und -bezogen erfolgt und der Individualitdt der Fihrungs-IM
Rechnung tridgt. Jeder Schematismus und jede Routine sind daher

konsequent zu bekdmpfen. 1)

Damit werden zugleich die wesentlichen Ziele gestellt und Wege

gewiesen, auf die sich die operativen Mitarbeiter in der gesam-
ten Zusammenarbeit mit Fihrungs-IM konzentrieren miissen. Jeder
Mitarbeiter und Leiter mufl liber diese Grundfragen Klarheit be-
sitzen und bestrebt sein, diese schopferisch und in differenzier-
ter Weise durchzusetzen. Denn, die Erhthung des Niveaus und der
Wirksamkeit der politisch-ideologischen und fachlich-tschekisti-
schen Erziehung und Qualifizierung der Fihrungs-IM ist eine

. entscheidende Voraussetzung dafir, daf diese hohe operative
Arbeitsergebnisse bei der Aufdeckung und Bekiémpfung des Feindes

erzielen.

1) "Die Wahl der Methoden zur Bef#éhigung des Inoffiziellen Mit-
arbeiters sind mafgeblich von den Eigenschaften, Fihigkeiten,
Verhaltensweisen, der sozialen Stellung, vom Bildungsgrad und
der Lebenserfahrung des IM sowie von den der Zusammenarbeit
zugrunde liegenden Motiven bestimmt." (Richtlinie 1/68,

Seite 33). Bei hauptamtlichen Filhrungs-IM ist dariiber hinaus
noch zu beachten,- da diese selbst wiederum IM erziehen und
qualifizieren miissen, relativ selbstdndig ganze Bereiche/
Objekte/Prozesse sichern und unter komspirativen Bedingungen
leben und arbeiten.
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Entsprechend dieser Grundgedanken, der im Anforderungsprofil
skizzierten generellen Zielstellung der Erziehung und Quali-
fizierung der Flihrungs-IM und dem gegenwdrtigen Stand ihrer

Durchsetzung sollen nunmehr einige wesentliche Aufgaben und

Losungswege aufgezeigt werden, wie die hohere Qualitdl in
tdglichen Zusammenarbeit mit Flihrungs-IM praktisch erreicht

werden kann.

Aus der Vielfalt notwendiger Uberlegungen und in Abstimmung
mit den in wverschiedenen Abschnitten der vorliegenden Arbeit
bereits herausgearbeiteten Mafnahmen und M&glichkeiten der
tschekistischen Erziehung der Fihrungs-IM konzentrieren wir
uns hier auf zwei Fragen; von denen wesentlich mitbestimmt
. wird, ob und wie schnell die geforderte hdhere Qualitidt uﬁd

Wirksamkeit der Flilhrungs-IM erreicht wird, und zwar:
Die qualifizierte Vorbereitung der hauptamtlichen
Fihrungs-IM auf ihre Tdtigkeit und

welche Probleme miissen im Mittelpunkt der weiteren
Befdhigung der Flihrungs-IM stehen und wie sind sie

praktisch zu realisieren?

a) Wie sind die hauptamtlichen Fiihrungs-IM auf ihre THdtigkeit

vorzubereiten (Einarbeitung)?

Die Vorbereitung der Fiihrungs-IM auf ihre hauptamtliche .

. inoffizielle THtigkeit ist ein entscheidender Abschnitt in
ihrer Zusammenarbeit mit dem MfS,
Wihrend die innere, gedankliche Vorbereitung und Einstellung
der Fiihrungs-IM auf ihre kiinftige Tdtigkeit bereits mit der
Verpflichtung eingeleitet wird, beginnt mit dem Zeitpunkt
des unmittelbaren Herausldsens aus dem bestehenden Arbeits-
rechtsverhédltnis oder unmittelbar danach die direkte Vorbe-
reitung und Einarbeitung. Entsprechend der praktischen Er-
fahrungen operativer Diensteinheiten tridgt die Vorbereitung
der Fihrungs-IM den Charakter einer Einarbeitungsphase. Sie
ist der Beginn einer systematischen und zielgerichteten
Erziehungs- und Schulungsarbeit fiir ihre hauptamtliche T&dtig-
keit.
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Das Ziel der Vorbereitung besteht darin, die Filhrungs=-IM mit
den Grundfragen der Arbeit des MfS vertraut zu machen und sie
theoretisch und operativ-praktisch so zu befdhigen, damit sie
in relativ kurzer Zeit selbst IM/GMS zur LBsung konkreter
politisch-operativer Aufgaben im betreffenden Sicherungsbereich

steuern kénnen.

Dabei ist zu beachten, daB ihnen die ndtige Hilfe und Unter-
stliitzung zuteil wird, um die "Startschwierigkeiten" und persidn-
lichen Umstellungen mSglichst schmnell zu iiberwinden, dafB sie
nicht nur gedanklich, sondern mit innerer Uberzeugung auf die
neue Tédtigkeit eingestellt werden miissen, dafl die Bindungen der
Fihrungs-IM an das MfS gefestigt werden und ein guter perstn-
. licher Kontakt zwischen operativem Mitarbeiter und Fiihrungs-IM

hergestellt wird. 1)

Zur Erreichung der Zielstellung der Einarbeitung sind die
Fithrungs-IM mit verschiedenen Grundfragen ihrer Tatigkeit
vertraut zu machen.
Dazu ist es zweckméfig, wenn zunichst eine grunds&idtzliche
Aussprache mit den Fiihrungs-IM gefiihrt wird, an der die Vor-
gesetzten der operativen Mitarbeiter - in bestimmten Fillen
auch die Leiter der Diensteinheiten - unmittelbar teilnehmen.
Diese Aussprache soll vor allem dazu dienen, den Flihrungs-IM
die Verantwortung ihrer Tatigkeit aufzuzeigen, sie noch fester
an das MfS zu binden, Fragen ihrer Perspektive, arbeitsorganisa-
torische und finanzielle Regelungen und anderes zu besprechen,
. soweit dies noch nicht bei der Verpflichtung erfolgte. Sie miissen

daraus erkennen, dafBl sie zum Kollektiv der Mitarbeiter gehoren.

In Weiterfiihrung der in dieser Aussprache behandelten Fragen
hat sich eine iiber einen angemessenen Zeitraum erstreckende

Intensivschulung bewdhrt, in der die Filihrungs-IM sowohl mit

theoretischen als auch operativ-praktischen Grund- und Teil-

problemen vertraut gemacht werden miissen.

1) Auf diese und weitere Probleme sind wir bereits im Zysammen-
hang mit den Fragen der Gestaltung der Beziehungen hauptamt-
licher Fithrungs-IM zu ihrer Umwelt ausfiihrlich eingegangen,
speziell auf den Seiten 192 - 195 dieser Arbeit.
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Bei den Darlegungen und Diskussionen sollte stets von dem
bewdhrten Grundsatz ausgegangen werden, dafll jede Wissens-
vermittlung gepaart sein muB mit einer iiberzeugenden Darlegung

von Sinn und Zweck des Handelns.

Folgende Probleme sollten behandelt und anhand der von den
Fiihrungs-IM zu sichernden Bereiche/Objekte/Prozesse sowie
der von ihnen zu ldsenden Aufgaben anschaulich und lebendig

erlidutert werden.

Grundfragen der Arbeit des MfS in der jeweiligen Klassen=

kampfsituation

Im einzelnen sollten solche Themen behandelt werden wie

die Notwendigkeit und gesellschaftliche Bedeutung des

MfS und die gesetzlichen Grundlagen seiner THdtigkeit.

Die Hauptaufgaben des MfS bei der allseitigen Stdrkung

und Sicherung der DDR und die konkret im Sicherungsbereich

der Fiihrungs-IM zu losenden politisch-operativen Hauptaufgaben
zur Durchsetzung des auf dem VIII. Parteitag der SED beschlosse-
nen Programms der Gestaltung der entwickelten sozialistischen
Gesellschaft.

Die Angriffsrichtungen, Mittel und Methoden des Feindes

und die rechtlichen Grundlagen ihrer Bekdmpfung.

Was erwartet das MfS von ihnen und welche Aufgaben obliegen
einem hauptamtlichen Fithrungs-IM.

Wie miissen sich die Iihrungs-IM verhalten, um die Konspira-

tion und Sicherheit in jeder Situation zu wahren.

1) Vgl. Erich Honecker, Die weitere Stdrkung der sozialisti-
schen Militdrkoalition - Unterpfand des Friedens und der
Sicherheit in Europa, Rede vor den Absolventen der Milit&r-
akademien am 13. 10. 1971, ND vom 14. 10. 71.

2) Die Reihenfolge der zu behandelnden Probleme ist in jedem
Falle individuell festzulegen und vor allem von den jewei-
ligen Vorkenntnissen und Erfahrungen der Fiihrungs-IM und
weiteren Faktoren abhiéngig.
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Grundfragen der Zusammenarbeit mit den IM und GMS als die

entscheidenden Aufgaben der FRihrungs-IM

Dazu gehdren insbesondere solche Fragen wie

Die Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung von Treffs.
Inhaltliche und methodische Fragen zur Auftragserteilung,
Instruierung, Berichterstattung der IM, zu ihrer Befdhigung
und Uberpriifung, wie z. B, die Arbeit mit personen-, sach- und
situationsbezogenen Auftriédgen, vor allem im Zusammenhang mit
der operativen Personenaufklidrung und -kontrolle, die acht
"goldenen W" und ihre Beachtung bei der Berichterstattung
der IM/GMS usw.

. Die Aufrechterhaltung eines stabilen Verbindungssystems
zu den IM/GMS und die Arbeit in IMK.

Die Arbeit mit operativen Legenden.

Informationen iiber den zu sichernden Bereich, ProzeB bzw.

das Objekt

Neben Einweisungen durch die operativen Mitarbeiter kommt dem
Studium von Unterlagen iiber den Sicherungsbereich sowie dem
Verschaffen eines unmittelbaren persdnlichen Eindrucks Bedeutung

ZU.

Arbeits- und lejitungsorganisatorische Grundfragen

Dazu gehdren u. a. salche Fragen wie

. die Organisierung einer regelmidBigen Trefftédtigkeit,
die Planung der eigenen Arpeit,
die Arbeit in den konspirativen Arbeitsriumen,
die Verbindungshaltung zwischen operativen Mitarbeitern und
Fihrungs=-IM, :
die Rechte und Pflichten der hauptamtlichen Fiihrungs-IM,
das Verhalten und die Aufgaben der Fiihrungs-IM bei Eins&tzen
und Aktionen,
die Nutzung operativ-technischer und andérer materieller Vor=-

aussetzungen usw. E S,
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Die unmittelbare Einbeziehung der Fihrungs-IM in die prak-

tische operative Tatigkeit

Bereits in der Vorbereitung der Filihrungs-IM ist von dem
Grundsatz auszugehen, dafi theoretische Kenntnisse unentbehrliche
Grundlagen fiir die Herausbildung von Fidhigkeiten und Fertigkei-
ten sind. Operative Fdhigkeiten und Fertigkeiten entvickeln sich
jedoch erst durch Priifung und Anwendung des theoretischen
Wissens in der operativen Praxis.

Deshalb sollten die Fiihrungs-IM bereits rechtzeitig in die
unmittelbare Arbeit mit IM/GMS einbezogen werden,

Dazu sollten u. a. folgende Mdglichkeiten genutzt werden:

. Die Teilnahme der Mihrungs-IM an Treffs der operativen
Mitarbeiter bei solchen IM/GMS, die fiir eine Ubergabe an
sie vorgesehen sind.
Die Einschdtzung von vorliegenden IM-Berichten aus dem
Sicherungsbereich durch die Fiihrungs-IM und das Ableiten
operativer Auftrige und Verhaltenslinien daraus.
Eigene Treffvorbereitungen der Fiihrungs-IM auf Treffs, die
sie gemeinsam mit den operativen Mitarbeitern durchfiihren.
Die Ubergabe erfahrener, geeigneter IM/GMS an die Fihrungs-IM
und die selbstdndige Trefftitigkeit, wobei die operativen

Mitarbeiter an den ersten Treffs verstidrkt teilmehmen sollten.

Bei der praktischen Durchsetzung dieser einzelnen Aufgaben

. sollte beachtet werden, dall die Fiihrungs-IM unterschiedliche

Voraussetzungen mitbringen (z. B. ehrenamtliche Fiihrungs-IM,
ehemalige operative Mitarbeiter, ‘langjihrige IM, unterschied-
liche berufliche Qualifikation und unterschiedliches Persdn-
lichkeitsbild). Deshalb ist fiir jeden einzelnen Fiihrungs-IM
differenziert festzulegen, welche Aufgaben und MaBnahmen zu
seiner Einarbeitung erforderlich sind. Diese sollten in einem

Einarbeitungsplan ihren Niederschlag finden.

Dieser Einarbeitungsplan sollte im einzelnen Auskunft geben

iiber:

Zu welchen Problemen ist der Flhrungs-IM schwerpunktmdBig

zu schulen?
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In welcher Reihenfolge und TForm soll die theoretische

und operativ-praktische Befdhigung erfolgen?

Welche operativ-praktischen Aufgaben werden dem Fihrungs-IM
ibertragen, um die theoretischen Kenntnisse zu vertiefen

und praktisch umzusetzen?

Wie wird er in die praktische Trefftdtigkeit einbezogen,
an welchen Treffs nimmt er zunidchst teil, welche Aufgaben

werden ihm dabei ilibertragen?

Wann werden welche IM/GMS an den Fiihrungs-IM iibergeben und
wie erfolgt die Kontrolle dieser Tatigkeit?

. Die im Verlaufe der Einsatzvorbereitung vermittelten Grund-
kenntnisse und Fdhigkeiten miissen eine Grundlage filir die
gesamte weitere Erziehungs- und Schulungsarbeit darstellen,
auf der aufgebaut und in differenzierter Weise weitergegangen

werden kann.

b) Welche Probleme miissen im Mittelpunkt der weiteren Befidhigung
der Fithrungs-IM stehen und wie sind sie praktisch zu reali-

sieren?

Die Realisierung der von uns aufgezeigten Aufgabenstellungen
in der Arbeit mit Fihrungs-IM erfordert objektiv, daf die

. Fihrungs-IM auch tatsidchlich arbeits- und leistungsfidhig gehalten
werden, um die anzustrebende Effektivitdt zu erreichen.
Ihre praktische Bewidltigung setzt u. a. wvoraus, daf die Fih-
rungs-IM solche Kenntnisse, Fihigkeiten und Fertigkeiten be-
sitzen miissen, die sie in die Lage versetzen, eine den gegen-
wirtigen Klassenkampfbedingungen entsprechende Arbeit mit ihren
IM/GMS zu leisten. 1)
Diese Qualifikation ist aber nicht "von heute auf morgen"
zu erreichen, sondern erfordert eine ﬁlanmﬁﬂige, systematische

und perspektivisch orientierte politisch-ideologische und

1) Im Zusammenhang mit dem Anforderungsprofil wurden vielf#dltige
Anregungen dazu vermittelt, welche inhaltlichen Fragen Gegenstand
der Befidhigung der Fiilhrungs-IM sein kfnnen bzw. miissen.
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fachlich-tschekistische Erziehungs- und Schulungsarbeit
durch die operativen Mitarbeiter.

Dabei geht es in erster Linie um eine praxisbezogene und

- —wirksame Befdhigung. Deshalb sind auch vorrangig die vielfdl-

tigen Mdglichkeiten der Arbeitsberatungen (Treffs) mit den Fih~
rungs-IM bewult auszuschipfen. Denn, besonders anhand konkreter
Auftridge, Treff- und IM-Berichte sowie bestimmter Sachverhalte
kann eine nachhaltige, anschauliche und wirksame Erziechungs-
und Schulungsarbeit geleistet werden. Ein solches Herangehen
sichert zugleich die teilweise noch wvorhandene Tendenz der
"Verlagerung der Erziehungs- und Schulungsarbeit" auf”
Schulungstreffs und einer formalen Schulungsarbeit zu iiber-
winden.

Die tiégliche Arbeit bestdtigt immer wieder die Erkenntnis:

So wie die Fiihrungs-IM von den operativen Mitarbeitern ange-

leitet und erzogen werden, erziehen diese auch ihre IM/GMS.

Deshalb sind durch die operativen Mitarbeiter wvor allem fol-
gende, unseres Erachtens wichtige, Gesichtspunkte stédndig zu

beachten:

- Bei den Arbeitsberatungen ist im Zusammenhang mit konkreten
politisch-operativen Aufgaben eine anschauliche und wirksame
politisch-ideologische Erziehungsarbeit zu leisten, damit die
Filhrungs-IM die ihnen erteilten Auftrédge richtig verstehen,
in gréfBere Zusammenhidnge einbetten und eine zielstrebige

politisch-ideologische Arbeit mit ihren IM/GMS leisten kidnnen.

- Die Fiihrungs-IM sollen zum weitgehend selbstédndigen Erkennen

der Probleme und Schwerpunkte im betreffenden Sicherungsbereich,
zum Ableiten richtiger politisch-operativer SchluBifolgerungen
und Mafnahmen und zum bewuBten klassenmédfiigen und schdpferi-
schen Handeln befdhigt werden. Dazu ist es notwendig, dal sie
mit den Problemen und Fragen vertraut gemacht werden, die

sich aus der jeweiligen Klassenkampfsituation ergeben.

Sie miissen stets aktuell mit den Angriffsrichtungen, Mitteln
und Methoden der Feindtitigkeit, besonders den gegen den
konkreten Sicherungsbereich gerichteten sowie mit den politisch-

operativen Zielstellungen des MfS vertraut gemacht werden.
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So miissen die Filhrungs-IM beispielsweise wissen, worin

das Wesen, die Gefdhrlichkeit und die Erscheinungsformen
der politisch-ideologischen Diversion bestehen, welche
Ziele damit vom Gegner verfolgt werden, wie sie zu erkennen
ist und wie sie ihre IM/GMS beauftragen, instruieren und
erziehen miissen.

Ein zur Sicherung eines Gkonomischen Schwerpunktes
eingesetzter Flihrungs-IM mufl zum Beispiel wissen, worin
Inhalt, Ziel und Bedeutung des auf der 25. RGW-Tagung
beschlossenen Komplexprogramms bestehen, um die Bedeu-
tung der operativen Sicherung der Beziehungen dieses
Bereiches mit der Sowjetunion richtig verstehen zu kdnnen,
um zu wissen, worauf es dabei ankommt und W1e er seine
IM/GMS einsetzen muf.

= Eine entscheidende Seite der klassenmidfligen Erziehung der
. : hauptamtlichen Fihrungs-IM und zur Formung eines realen

Feindbildes ist die Organisierung einer qualifizierten

Parteierziehungsarbeit.

Dabei stehen u. a. solche Probleme im Vordergrund wie

Das griindliche Studium und die gemeinsame Auswertung der
Beschliisse und Materialien der Partei- und Staatsfiihrung,
der ortlichen Partei- und Staatsorgane und weiterer filir die

operative Arbeit der Fiihrungs-IM bedeutsamer Materialien.

Die stdndige Verkniipfung politisch-operativer Aufgaben mit
politischen Grund- und Tagesfragen, iiber die sie auch mit

ihren IM/GMS sprechen miissen.

So stehen gegenwidrtig z. B. die abzuschlieflenden Vertrige

. zwischen der DDR und der BRD sowie der DDR und Westberlin
im Interesse der Offentlichkeit und auch der IM/GWS In
diesem Zusammenhang ist es erforderlich, iiber einige Grund-
fragen der Abgrenzung, der vdlkerrechtlichen Beziehungen
zwischen der DDR und der BRD, der wvon der Brandt/Scheel-
Regierung vertretenen Ideologle der sogenannten "elnhelt-
lichen deutschen Nation" zu sprechen.

Andere aktuelle Probleme ergeben sich aus der Forcierung
der gegnerischen Kontaktpolitik und Kontakttédtigkeit im
Zusammenhang mit dem Wirken der politisch-ideologischen
Diversion und der Vorbereitung der Olympischen Spiele 1972
in Miinchen.

Die Organisierung.eines regelmdBigen Parteilehrjahres, wobei

eine Abstimmung mit dem Parteilehrjahr in den APO bzw.
Parteigruppen der Diensteinheiten angestrebt werden-sollte.
Zugleich bieten sich in Form schriftlicher Ausarbeitungen der

Fihrungs-IM zu Teilfragen ginstige Mdglichkeiten der Kontrolle
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durch die operativen Mitarbeiter.

Die Auswertung der APO- und Gruppenversammlungen mit den
hauptamtlichen Fiihrungs-IM. Hierbei sind wvor allem Grundfragen
‘zu behandeln sowie solche, die die unmittelbare Arbeit dexr
Fiihrungs-IM betreffen.

Die weitere Qualifizierung der Fihrungs-IM auf operativ-prak-

tischem Gebiet erfordert, immer wieder die Grundfragen der Arbeit

mit IM und GMS in den Mittelpunkt zu riicken.
Dabei geht es um

die Erhohung der Qualitét der Auftrige und ihre Ubereinstimmung

mit den politisch-operativen Schwerpunkten der Fihrungs-IM,

die Erhthung des operativen Wertes und der Aussagekraft der

IM=-Berichte,

die Verbesserung der Erziehungsarbeit mit den IM/GMS anhand
konkreter Auftridge, Instruktionen und Berichte, die Vervollkomm=-
nung des Verbindungssystems zu den IM/GMS, insbesondere unter
Beachtung des zuverlidssigen Funktionierens unter besonderen Be-

dingungen, die strikte Wahrung der Konspiration in der Arbeit

mit den IM/GMS und um

die Verbesserung der Uberpriifungen der IM/GMS.

Dazu ist es angebracht, die periodischen Einschitzungen des
Standes der Planerfiillung, die regelméfiigen Auswertungen der
IM-Berichte bei den Arbeitsberatungen usw. zu nutzen. Dabei
sind den Fiihrungs-IM Erfolgserlebnisse zu schaffen , indem auch
kleinere Erfolge entsprechend gewlirdigt werden. Festgestellte
Mingel und Schwichen miissen griindlich untersucht, die Ursachen
dafiir erforscht und geeignete MaBnahmen zu deren ﬁberwindung-

bzw. Beseitigung gemeinsam mit den Fiihrungs-IM festgelegt werden.

Von besonderem erzieherischen Wert ist das gemeinsame Ldsen von

Aufgaben und die anschauliche Demonstration richtigen tschekisti-
schen Verhaltens und Handelns. Deshalb kommt der gemeinsamen
Treffdurchfiihrung, der differenzierten Kontrolltreffs und deren

kritischer Auswertung, dem gemeinsamen Erarbeiten von Ein-
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schitzungen iiber die IM/GMS sowie von Teilanalysen iiber
konkrete Probleme aus den Sicherungsbereichen eine entspre=-
chende Bedeutung zu.

pazu gehdrt auch, daB die Mitarbeiter selbst das demonstrieren,
was sie verlangen wie z. B. Parteilichkeit gegeniiber den IM/GMS,
Piinktlichkeit und Wahrung der Konspiration beim Aufsuchen der
IMK usw.

= Vor allem im Zusammenhang mit der verstdrkten Zuwendung der

Fiihrungs=-IM auf die Aufdeckung und Bekiémpfung der Feindtdtigkeit

macht es sich erforderlich, diese auf dem Gebiet des sozialisti-

schen Rechts weiter zu qualifizieren.

Auf der Grundlage der in der Einsatzvorbereitung behandelten
Grundfragen und in Abh#ngigkeit wvon den konkret zu l&senden
Aufgaben ist eine schwerpunktmifiige und konkrete Ausbildung
durchzufiihren.

Neben speziellen Schulungstreffs bewdhrte sich vor allem die
Behandlung strafrechtlicher Fragen im Zusammenhang mit ausge-
wihlten Auftrigen und Berichten. Dabei miissen die Fiihrungs-IM
lernen, die sich aus den einzelnen Straftatbestandsmerkmalen
ergebenden operativen Aufgaben und Verhaltensweisen zu erkennen
und in konkrete Auftridge und Instruktionen umzusetzen.

Unter diesem Gesichtspunkt sollte geprift werden, in welchem
Mafe mit Fall- und Ereignisstudien gearbeitet werden kann, die
sich auf solche Sachverhalte beziehen, die aus dem Verantwor-

tungsbereich der Fiihrungs-IM gegriffen sind.

- Die anlidBlich des Umtausches der Parteidokumente durchgefiihrten

Parteiaussprachen mit den hauptamtlichen Filhrungs-IM zeigen,
wie notwendig und wirksam besondere Zusammenkiinfte mit den

Fiihrungs-IM sind.

An solchen Zusammenkiinften, die sowohl den Charakter von
"Parteiveranstaltungen" oder grundsitzlichen Arbeitsberatungen
als auch zwangloser Aussprachen annehmen kénnen, sollten auch

die Referats- oder Arbeitsgruppenleiter, gegebenenfalls auch

1) Vgl., Seiten 137 = 138 der vorliegenden Arbeit
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Da in der Regel

sollte diese, Jje

nach der Art der Zusammenkiinfte, mit einbezogen werden.

Diese Zusammenkiinfte miissen insbesondere dazu dienen, die

hauptamtlichen Fiihrungs-IM noch fester an das MfS zu binden,

das Spilirbarwerden des fehlenden Partei- und Arbeitskollektivs

einzuschrianken und sie fiir die weitere Arbeit anzuspornen.

Besonders bei politischen HOhepunkten, Jahrestagen,

bei Aus-

zeichnungen der Fiihrungs-IM und anderen feierlichen Anlédssen

sind diese Zusammenkiinfte als "Ersatz" fiir Betriebs~ und

Brigadefeiern zu gestalten.

. - Zur Weiterbildung und zur Einbeziehung der Fihrungs-IM in
das gesellschaftliche Leben sind auch poffizielle MSglichkeiten

zu nutzen, soweit es die Erfordernisse der Konspiration,

insbesondere das Scheinarbeitsverhidltnis zulassen.

Solche

Moglichkeiten bestehen z. B. in der Mitarbeit im Rahmen der

WPO, der Ausschiisse der Nationalen Front,

Kommissionen und Aktivs fiir Sicherheit und Ordnung,

Teilnahme an Kursen der Volkshochschule,

"Urania", der Kammer der Technik usw.

in ehrenamtlichen

in der

an Vortrdgen der

- Die Mitarbeiter und Leiter miissen sich verstidrkt darauf

konzentrieren, die Erziehung und Qualifizierung der Fiih-

rungs-IM planmifiig und zielstrebig zu organisieren und auf

. die operative Perspektive auszurichten.

Der Genosse Minister betonte dazu auf dem Flihrungsseminar:

"Eine grofile Bedeutung hat dabei die Ausbildung der Fiih-

rungs~-IM nach exakten Schulungs- und Qualifizierungsplénen,

die ihrem spezifischen Einsatzgebiet Rechnung tragen."

1) Es widre z. B. auch zu priifen, ob die hauptamtlichen Filhrungs-
IM mit ihren Ehepartnern jdhrlich oder auch in lidngeren Zeit-
abstinden als Reiseleiter in das sozialistische Ausland ein-
gesetzt werden konnen. Diese Mglichkeit kdnnte sowohl als
Auszeichnung (kostenlose Reise) als auch Urlaubsregelung ge-
wertet werden. Gleichzeitig kOnnten diese Reisegruppen zuver-

ldssig inoffiziell abgesichert werden.

2) Vgl. Fihrungsseminar des Ministers, Seite 525.
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Diese Schulungs- und Qualifizierungspline miissen differen-

ziert und auf die Perstnlichkeit der Fiihrungs-IM zuge-
schnitten sein. Sie miissen im Prinzip auf &hnliche Fragen

Antwort geben wie die Einarbeitungsplédne.

Bei ihrer Erarbeitung und Durchsetzung sollte besonders

darauf geachtet werden, daB

sie konkrete und terminlich begrenzte Maflnahmen
enthalten und sowohl die konkrete Zielstellung als

auch die erforderlichen Mafnahmen widerspiegeln,

sie sowohl dem gegenwidrtigen Stand der Qualifikation der
. Fiihrungs-IM als auch ihrer weiteren Perspektive Rechnung

tragen,

zwischen der operativ-praktischen und theoretischen Aus-

bildung die richtigep Relationen bestehen,

die Fiihrungs-IM aktiv in die Erarbeitung und Auswertung

einpezogen werden,

die Realisierung der Mafinahmen einer stédndigen Kontrolle

unterliegt und

die Ergebnisse in den Persanalakten der Fiihrungs=-IM
dokumentiert werden,

Aus den angefiihrten Gesightspunkten wird deutlich, dali die
. Befdhigung der Filhrungs-IM hohe Anforderungen an die Qualifi=-
kation der operativen Mitarbeiter stellt.
Darin liegt ein Schliisselproblem.
Mit allem Nachdruck ist daher die Forderung des Genossen
Ministey auf dem Flihrungsseminar zu unterstrejchen, dapf die
Leiter und mittleren leifenden Kader neben ihrer eigenen Arbeit
mit den qualifiziertesten IM die Anleitung und Kontrolle der
Zusammenarbeit der operativen Mitarbeiter mit ihren IM ent-
scheidend verbessern miissen. 1)

Dazu ist es u. a. notwendig, daB sie

ihre tschekistischen Erfahrungen mehr als bisher an die

unterstellten Mitarbeiter weitergeben,

1) Vgl. Filhrungsseminar des Ministers, Seite 509 - 510
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in der unmittelbaren praktischen Anleitung sowie bei
der gemeinsamen Durchfiihrung komplizierter Aufgaben ihre

Vorbildwirkung verstidrken,

durch regelmiBige Kontrollen und Uberpriifungen die Durch-

setzung der getroffenen Entscheidungen sichern,

die Ergebnisse dieser Kontrollen mit dem jeweiligen Mit-
arbeiter - und unter Wahrung der Konspiration - auch mit

dem Kollektiv der Mitarbeiter auswerten.

Aufgrund der kadermiBigen Situation sind gegenwidrtig vor
allem die Leiter der Kreisdienststellen gezwungen, auch
. operativ weniger erfahrene Mitarbeiter mit der Steuerung
von Fiihrungs-IM zu beauftragen. Daraus ergibt sich be-
sonders fiir die Arbeits- und Operativgruppenleiter eine
verstédrkte persdnliche Anleitung, Unterstiitzung und
Kontrolle dieser Mitarbeiter, damit-diese recht schnell
befihigt werden, eigenstidndig und verantwortungsvoll mit
den Fiihrungs-IM zu arbeiten, sie zielstrebig zu erziehen
und zu qualifizieren. Dazu sollten sie neben den stidndigen
Arbeitsbesprechungen vor allem auch Planabsprachen und -kon-

trollen sowie Kontrolltreffs nutzen.

3.4. Die Durchsetzung einer stindigen Uberpriifung und
. Kontrolle der Fiihrungs-IM

Die stindige Uberpriifung und Kontrolle der IM/GMS und damit

auch der Fiihrungs-IM ist ein unverriickbarer Grundsatz der

tschekistischen Tatigkeit.

Von ehrlich und zuverlidssig arbeitenden IM und GMS ist
abhingig, inwieweit das MfS objektive Informationen auf
den verschiedensten Gebieten der politisch-operativen
Arbeit erh#dlt und in der Lage ist, in die Konspiration
des Gegners einzudringen, seine Plédne, Absichten, Mittel

und Methoden zu erkunden und rechtzeitig zu durchkreuzen.

Auf dem Fihrungsseminar hat der Genosse Minister zur Durch-

setzung der Richtlinie 1/68 nochmals unterstrichen,

",.. daB es zur Gewdhrleistung der Sicherheit not-

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, BL 1-359

Blatt 302



% Das
&S Bundesarchiv

Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

GVS MfS 160 Nr. 88/71
- 284 a - Lo
(66303

wendig ist, auch solche IM, die als zuverldssSig —
gelten, stindig von abwehrmifigen Gesichtspunkten
aus zu liberpriifen...

Auch im IM-Bestand ist es erforderlich, die Grund-
frage "Wer ist wer?" zu klidren, um die Sichcrh?it in
den eigenen Reihen entscheidend zu erh&hen." 1
Das Ziel und damit das Grundanliegen der Uberpriifung und
Kontrolle der Fihrungs-IM, ihrer operativen Tédtigkeit

und der ihnen iibertragenen IM/GMS besteht darin,

1) Vgl. Fiihrungsseminar des Ministers, Seite 523/524
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ihre Zuverlédssigkeit und Ehrlichkeit laufend zu

beurteilen,

neue Einsatz- und Ausnutzungsmdglichkeiten zu

erarbeiten,

die ideologische und operative Entwicklung der
Filhrungs-IM und ihrer IM/GMS zu verfolgen und deren

Persdnlichkeitsbild stindig zu vertiefen sowie

die Konspiration und Geheimhaltung der inoffiziellen Arbeit

zu sichern.

Deshalb muB die Uberpriifung und Kontrolle zu einem stindigen
Arbeitsprinzip der operativen Mitarbeiter werden und sich
sowohl auf die Filhrungs-IM als auch auf die IM/GMS erstrecken.
Das nochmals zu erwdhnen ist deshalb notwendig, um einer

zum Teil vorhandenen kampagnenhaften Arbeit entgegenzuwirken.

Ausgehend von der generellen Zielstellung der Uberpriifung
und Kontrolle der IM/GMS méchten wir auf zwei, die operativen
Diensteinheiten interessierende Fragen, eine Antwort geben,

und zwar:

Die Uberpriifung und Kontrolle der operativen Tidtigkeit

der Fiihrungs-IM, ihrer Konspiration und ihrer Person.

Die Uberpriifung der IM/GMS durch die Fiihrungs-IM.

Wie kann die Uberpriifung und Kontrolle der operativen Tatig-
keit der Fihrungs-IM, ihrer Konspiration und ihrer Person

erfolgen?

Bei den Mafnahmen zur Uberpriifung und Kontrolle der operativen
Tétigkeit der Fiihrungs-IM, ihrer Konspirierung und ihrer Per-
son ist stets zu beachten, dall sie durch die operativen Mit-
arbeiter selbst mit einigen Grundsidtzen der Uberpriifung von
IM/GMS vertraut sind bzw. vertraut gemacht werden.

Als weitere spezifische Aspekte, die aus der Sicht der Uber-
priifung und Kontrolle der Filihrungs-IM zu beachten sind, kommen
noch hinzu, dafl die Fiihrungs-IM die Treffs ohne die operativen

Mitarbeiter durchfiihren, bestimmte Wahrnehmungen, Eindriicke usw.
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von den IM/GMS und Probleme ihrer inoffiziellen Titigkeit

den operativen Mitarbeitern sekundédr vermitteln. Sie leiten
eigenstindig operative Mafnahmen z. B. hinsichtlich der opera-
tiven Aufklédrung und Kontrolle von Personen ein und treffen
.selbsténdig Entscheidungen, die die Einsatzrichtungen der
IM/GMS beeinflussen und entwickeln zu den IM/GMS ein bestimmtes
Verhdltnis. :

Hauptamtliche Fiihrungs-IM leben und arbeiten unter einer
Legende, und sie legen mehr oder weniger selbst fest, welche

Arbeiten sie an den einzelnen Tagen verrichten.

Unter Berlicksichtigung dieser Besonderheiten, der generellen

. Zielstellung der Uberpriifung sowie der Forderung der Richt-
linie 1/68, daB die Uberpriifung und Einschidtzung der IM/GMS
in erster Linie anhand ihrer operativen Arbeitsergebnisse vorzu-

nehmen ist, mdchten wir die operativen Mitarbeiter auf folgende,

in der operativen Praxis bewidhrte Uberpriifungs- und Kontroll-

mafinahmen, orientieren:

- Die stédndige Einschitzung und Uberpriifung der erzielten

operativen Arbeitsergebnisse

Das Schwergewicht ist dabei auf die qualitative und quanti-
tative Erfiillung der iibertragenen operativen Aufgaben, auf
die Objektivitdt und den Wahrheitsgehalt der erarbeiteten
Informationen zu legen. Im einzelnen wiren dazu folgende

. Fragen zu klidren:

Werden die in der Fiihrungskonzeption und in den
Arbeitspldnen gestellten Aufgaben durch eine gezielte

Auftragserteilung an die IM/GMS durchgesetzt?

Welchen operativen Wert haben die erarbeiteten Informa-

tionen?

Wurden durch die Fihrungs-IM die Primdrinformationen
objektiv und wahrheitsgemdB in Komplexinformationen

oder Teilanalysen verarbeitet?

Welche Informationen ktnnen und miissen durch andere IM
iiberpriift werden, die durch die Mitarbeiter direkt gestcuert

werden?
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Welche Informationen der IM beinhalten Anhaltspunkte
fiir Desinformationen an die Flihrungs-IM?
Gibt es Anzeichen dafiir, dafi die Fihrungs-IM subjektiwve
Wertungen bestimmter Informationen vornehmen, um deren
operative Aussage zu erhdhen?
Die stdndige Beantwortung dieser Fragen erméglicht recht-
zeitig, weitergehende Uberpriifungen einzuleiten bzw. die
Festlegung von Mafnahmen zur weiteren Qualifizierung und

Erziehung der Fihrungs-IM.

= Die Kontrolle der Treffpliéne der TFiihrungs=IM

. Hierbei geht es darum, ihre Trefftidtigkeit stindig zu
kontrollieren, sie mit den erzielten Arbeitsergebnissen
zu vergleichen und die erzieherische Einflulnahme auf eine

disziplinierte Arbeit zu verstirken.

= Die Durchfiihrung wvon angemeldeten und unangemeldeten Kontroll-

treffs

Das Ziel dieser Malnahmen besfehﬁ vor allem darin, die
Fihrungs-IM bei der Treffdurchfiihrung zu beobachten und zu
priifen, inwieweit ihre Treffgestaltung der gegebenen Instruk-
tion entspricht.
Unangemeldete Kontrolltreffs miissen gegeniiber den Fihrungs-IM
gut legendiert sein. Die Fihrungs-IM werden Verstidndnis fir
. solche MaBnahmen aufbringen, wenn ihnen das Prinzip der
Kontrolltreffs richtig erldutert wird, sich die Mitarbeiter
bei den Treffs richtig verhalten und eine sachliche, ihrer
Arbeit dienende Auswertung erfolgt.
Der Inhalt der Kontrolle mufl vorrangig darauf gerichtet -
sein festzustellen, inwieweit die Fiihrungs-IM die gegebene
Orientierung in den Fihrungskonzeptionen wvoll verstanden
haben und in der Lage sind, die in den Arbeitspliédnen gestellten
operativen Aufgaben in brauchbare Auftrige an die IM/GMS

umzusetzen. -

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21806, BL 1-359

Blatt 306



é%é Das
&S Bundesarchiv

Stasi

Anforderungen und Wege der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit Fiihrungs-IM

GVS MfS 160 Nr. 88/71

L 066307

- Die Durchfiihrung von Treffs mit den IM/GMS ohne Anwesenheit

der Fiihrungs-IM

Solche MaBnahmen sollten speziell wihrend des Jahresurlaubs,
beim Vorliegen spezifischer und gegebenenfalls gegeniiber

den Fiihrungs-IM zu begriindenden Aufgaben durchgefiihrt werden.
Es kann dabei festgestellt werden, welches Verhiéltnis
zwischen Fithrungs-IM und IM/GMS besteht, wie die Art und
Weise der Treffdurchfiihrung ist, wie die Fiilhrungs-IM die
erhaltenen Instruktionen von den operativen Mitarbeitern
weitergeben bzw. umsetzen u. a.

Die eigentlichen Absichten der operativen Mitarbeiter dirfen
bei den IM nicht erkennbar sein, um das Vertrauensverhidltnis

zwischen Fihrungs-IM und IM/GMS nicht zu gefdhrden.

- Die periodischen Uberpriifungsmafinahmen hinsichtlich der

Einhaltung der Konspiration durch die Fiihrungs-IM und ihrer

Fhepartner sowie anderer notwendiger Fragen

Es muf von vornherein betont werden, dafli die diesbezliglich
durchzufiihrenden Mafnahmen zur Uberpriifung der Fiihrungs-IM
und ihrer Ehepartner keinesfalls das Interesse von Personen

in der Umgebung der Filhrungs-IM auf sie lenken diirfen.
Im Mittelpunkt sollten folgende Probleme stehen:

Halten die Fihrungs-IM gegeniiber ihrer Umwelt die
festgelegte Abdeckung ein oder gibt es Anzeichen fiir

Verletzungen?

Ist die durch die Mitarbeitér gewdhlte Legendierung
vom Ausgang und vom einbezogenen Personenkreis her

noch stabil?

Treffen die vorhandenen Einschidtzungen iiber ihre
familidren Verhdltnisse, moralische Haltung, Freizeit-

gestaltung usw. noch zu?

Werden durch die Fiihrungs-IM die Regeln der Konspira-
tion in ihrer inoffiziellen Arbeit eingehalten, insbe-
sondere hinsichtlich des Anlaufens und Benutzens der IMK,

bei der Treffdurchfilhrung und bei der Aufbewahrung,/ Siche-
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rung operativer Dokumente? ——

Wie gestalten sich konkret die Beziechungen zwischen
Fihrungs-IM und GMS?

Die Beantwortung dieser und anderer Fragen verlangt die
stdndige konkrete und disziplinierte Arbeit mit den Iih-
rungs-IM, gezielte Ermittlungen durch die operativen Mit-
arbeiter, Nachermittlungen durch die Linie VIII, eventuell
zeitweilige Beobachtungen und in bestimmten F&dllen den
Einsatz der Linie 26.
Die drei letztgenannten Mafnahmen bediirfen der griindlichen
Priifung durch die Leiter und deren ausdriicklicher Genehmigung.
. Solche und andere Uberpriifungsmafnahmen sichern, daB die
operativen Mitarbeiter einen stéindigen Uberblick iiber die
Einhaltung der XKonspiration der Fiihrungs-IM bekommen und

ermdglichen Schliisse fiir eine gezielte Erziehungsarbeit.

- Die Nutzung von Einsdtzen, Aktionen und dergleichen zur

Uberpriifung von Fihigkeiten und Eigenschaften der Fihrungs-IM
wie z. B. Bindung an das MfS, Einsatzbereitschaft, Disziplin,
Ausdauer, Wendigkeit und Organisationsgeschick in der opera-=-

tiven Arbeit u. a.

= Die Nutzung der Parteierziehungsarbeit filir die Einschitzung

und Kontrolle der Fihrungs-TIM

. Hier geht es insbesondere darum zu priifen, inwieweit die
Filhrungs-IM sich stdndig mit den Beschliissen und Dokumenten
unserer Partei wvertraut machen und die erforderliche poli-
tisch-ideologische Klarheit und Festigkeit fiir ihre inoffi-

zielle Arbeit besitzen.

Alle Mafnahmen zur Uberpriifung miissen in ihrer Komplexitidt
gesehen und auch durchgefiihrt werden. Sie setzen die unbedingte
Geheimhaltung voraus, diirfen keinesfalls in Spielerei ausarten,
die die Fiihrungs-IM "provozieren", ihre Konspiration verletzen
und das Vertrauensverhiltnis zum MfS gefidhrden.

Die notwendigen Uberpriifungsmafinahmen bediirfen deshalb auch

der laufenden Kontrolle der unmittelbaren Vorgesetzten der

operativen Mitarbeiter.
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Die Ergebnisse von Uberprifungsmalnahmen miissen in den zu
fertigenden Jahreseinschétzungen Uber die Flihrungs-IM ihren

Niederschlag finden. Bei ihrer Erarbeitung sind die wvom

Genossen Minister auf dem Flihrungsseminar gegebenen kritischen

Hinweise unbedingt zu beachten:

",..Vielfach sind die vorhandenen Einschédtzungen auf
Ehrlichkeit und Zuverlidssigkeit liber IM einseitig und
subjektiv gefédrbt, Sie resultieren aus emotionalen Erwi-
gungen und Einschidtzungen des operativen Mitarbeiters ilber
die Personlichkeit des IM, der bisherigen Zusammenarbeit

sowie aus oberflidchlichen UberpriifungsmalBnahmen."

Dadurch erh&ht sich der Wert der jdhrlichen Einschidtzungen,
und auf deren Grundlage ist es mdglich, eine perspektivische

Erziehung und Qualifizierung =zu sichern.

In welchem Rahmen und wie konnen die Fihrungs-IM unter Anlei-
tung der operativen Mitarbeiter die Uberpriifung der ihnen

iibergebenen IM/GMS durchfiihren?

Zunidchst geht es darum, daB die Fihrungs-IM durch die opera-
tiven Mitarbeiter befihigt werden, bestimmte UberpriifungsmaB-
nahmen gegeniiber ihren IM/GMS relativ eigenstindig wahrzunehmen.
Das erfordert, ihnen iiberzeugend die Notwendigkeit zu begriinden
sowie die MaBnahmen zur Uberpriifung aufzuzeigen und auch den
Rahmen vorzugeben, in welchem sich ihre Uberpriifungsmafnahmen

bewegen konnen.

Die mdglichen und notwendigen Uberpriifungsmafnahmen der
Fiihrungs-IM sind durch die operativen Mitarbeiter streng =zu
kontrollieren, damit einerseits keine ungerechtfertigten Mal-
nahmen eingeleitet werden, die das Vertrauen der IM/GMS zum MfS
und zu den Fiihrungs-IM beeintridchtigen kodnnen und andererseits
echte Anhaltspunkte, die die Notwendigkeit wvon Uberpriifungsmaf-
nahmen begriinden, richtig genutzt werden. Dabei ist stets im
Auge zu behalten, dafB die Fiihrungs-IM in jeder Situation wachsam

sind.

1)

Vgl. Fihrungsseminar des Ministers, Seite 523
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Welche Aufgaben konnen den Fiihrungs-IM iibertragen werderl?

- Die Fiihrungs-IM iberpriifen die IM/GMS in erster Linie bei

den Treffs

Das setzt voraus, daB sie die Treffs mit den IM/GMS plan-

mifRig, zielstrebig und organisiert durchfiihren.

Die Fiihrungs-IM sollen vor allem auf den Wert der

operativen Arbeitsergebnisse sowie deren Objektivitdt und

Wahrheitsgehalt konzentrieren.

Den Wert der operativen Arbeitsergebnisse konnen sie vor
allem daran messen, ob und wie der Informationsbedarf in

der notwendigen Menge und Giite realisiert wurde. Sie kinnen
gleichzeitig feststellen, wie die IM/GMS zu den Auftrigen
stehen, wie ihre Reaktion darauf ist und wie sie diese
erfiillen.

Die Objektivitédt konnen sie vor allem durch den Vergleich
mit vorangegangenen Informationen einschitzen. Gegebenenfalls

kénnen sie auch anderen IM/GMS analoge Auftrige iibertragen.

Desweiteren geht es darum, die Potenzen der IM/GMS, besonders

im Wohn-, Interessen- und Freizeitbereich allseitig zu nutzen.
Dazu miissen die Fithrungs-IM die Msglichkeiten der IM/GMS
kennen bzw. systematisch erforschen. So z. B. ihre konkrete
Stellung und ihr EinfluB im Arbeitskollektiwv, ihre Verbin-
dungen und Beziehungen im Wohngebiet, ihre Mitgliedéchaft
oder Mitarbeit in befreundeten Parteien und gesellschaftli-

chen Organisationen usw.

Ein durchgingiges Anliegen der Uberpriifung der IM/GMS

durch die Fiihrungs-IM ist das weitere Studium der Persdn-
lichkeit und mégliche Veridnderungen sowie deren Ursachen.

In den Mittelpunkt sind die politischen Ansichten, die kon=
krete Haltung zum MfS, die Arbeits-, Lebens- und Familien-
verhiltnisse, der Charakter, die Mentalitdt, Neigungén und
Verbindungen, die auf die Arbeit, das Leben und die Zusammen-
arbeit mit dem MfS$ Einflull haben kénnen, zu stellen.

Das Ziel muB darin bestehen, Veridnderungen in der Persdn-

lichkeitsentwicklung der IM/GMS umgehend wahrzunehmen, sie den
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operativen Mitarbeitern zu signalisieren und noffallgn_,“m"
geeignete Mafnahmen gemeinsam festzulegen.

Die Fiihrungs-IM priifen ferner, welche neuen operativen
Einsatzméglichkeiten in der operativen Zusammenarbeit mit

den IM/GMS erschlossen werden kinnen.

- Im Rahmen ihrer Kompetenzen konzentrieren sich die Flhrungs-
IM auf die Herausarbeitung von Anhaltspunkten, die auf eine
mbgliche Dekonspiration der IM/GMS in ihrem Arbeitskollektiv,
Wohn-, Freizeit- oder Interessenbereich hindeuten.

Desweiteren auf solche Faktoren, die eine Unehrlichkeit
gegeniiber dem MfS vermuten lassen, wie z. B. das Verschwei-
gen von Verbindungen, wvon operativ und persfnlich bedeut-

. samen Sachverhalten, das "Eindringen" in die Arbeit der
Fithrungs-IM durch auffédllige Fragen u. a.

Die Fiihrungs-IM miissen auch Fahrliadssigkeiten im Umgang mit
operativen Schriftstiicken, bei Verbindungsaufnahmen der

IM/GMS zu ihnen und beim Anlaufen der IMK feststellen.

Auf solche Anhaltspunkte miissen die Fihrungs-IM immer wieder
gelenkt werden, um die erforderliche Wachsamkeit gegenliber

ihren IM/GMS zu entwickeln.

Diese Gesichtspunkte grenzen die Kompetenzen der Fiihrungs-IM
eindeutig ab. Die sich aus den erarbeiteten Hinweisen ergeben-
den Mafnahmen miissen die Fiihrungs-IM jeweils mit den operati-
' ven Mitarbeitern absprechen. Die Filhrungs-IM konnen in weitere
Uberpriifungshandlungen einbezogen werden, jedoch werden auch
Mafnahmen notwendig, die ihnen gegeniiber nicht dekonspiriert

werden diirfen.

Abschliefiend soll hervorgehoben werden, daf auch die Mafnahmen
zur Uberpriifung und Kontrolle der Fiihrungs-IM und der IM/GMS
dazu dienen miissen, eine hihere operative Wirksamkeit in der
gesamten Arbeit mit Fiihrungs-IM sowie ein Maximum an Sicherheit

in den Fihrungs-IM-Systemen zu gewdhrleisten.
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. Lamberz, W. Ideologische Probleme der Auswertung des
VIII. Parteitages der Sozialistischen Ein-
heitspartei Deutschlands

Vorlesungen und Schriften der Parteihoch-
schule "Karl Marx" beim ZK der SED wvom
15 e 1971

Mielke, E. Referat auf der Parteiaktivtagung der
Parteiorganisation des Ministeriums fiir
Staatssicherheit =zur Auswertung des VIII.
Parteitages der Sozialistischen Einheits-
partei Deutschlands am 25. 6. 1971

Mielke, E. Kompromissloser Kampf gegen die Feinde des
. Friedens und des Sozialismus

Zum 20. Jahrestag des Ministeriums fir°®
Staatssicherheit der DDR
Neues Deutschland vom 8. 2. 1970

Axen, H. : Aus dem Bericht des Politbliros an das Zen-
tralkomitee der Sozialistischen Einheitspar-
tei Deutschlands

2. Tagung des ZK der SED 16./17. 9. 1971
Dietz Verlag Berlin 1. Auflage 1971

Hager, K. Die entscheidende Kraft ist das Schipfertum
der Arbeiterklasse

Diskussionsbeitrag auf dem 2. ZK Plenum
der SED -
Neues Deutschland vom 20. 9. 1971, Seite 3

Honecker, E. Die Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahlen
zyr Volkskammer und zu den Bezirkstagen

2. Tagung des ZK der SED 16./17. 9. 1971
Dietz Verlag Berlin 1. Auflage 1971

Honecker, E. Antwort auf aktuelle Fragen. Interview.in
Zusammenhang mit der Vereinbarung der Boi-
schafter der vier Midchte iliber Probleme
Westberlins

Neues Deutschland vom 5. 9. 1971, Seite 3

Honecker, E. Die weitere Stédrkung der sozialistischen
‘Militdrkoalition - Unterpfand des Friedens
und der Sicherheit in Europa

Neues Deutschland vom 14. 10. 1971, Seite
3 und 4 i
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Verner, P. Aus dem Bericht des Politbhiiros an die
14, Tagung des Zentralkomitees der Sozia-
listischen Einheitspartei Deutschlands

Neues Deutschland vom 10. 12. 1970,
Seite 4 - 8

Honecker, E. Bericht iliber den Umtausch der Parteidoku-
mente
14, Tagung des ZK der SED

Neues Deutschland vom 12. 12. 1970,
Seite 3 - 4

Stoph, W, Zum Entwurf des Volkswirtschaftsplanes 1971
. 14, Tagung des ZK der SED

Neues Deutschland vom 11, 12, 1970,
Seite 3 - 5

Ulbricht, W. Uber die Tagung des Politischen Beratenden
Ausschusses der Teilnehmerstaaten des War-
schauer Vertrages in der Hauptstadt der DDR

14, Tagung des ZK der SED
Neues Deutschland vom 10. 12, 1970,
Seite 3 - 4

Honecker, E. Bericht der Delegation des Zentralkomitees
der Sozialistischen Einheitspartei Deutsch-
lands iiber den XXIV. Parteitag der Kommu-
nistischen Partei der Sowjetunion

16. Tagung des ZK der SED
Neues Deutschland vom 4. 5. 1971,
. Seite 3 - 7

Stoph, W. Diskussionsbeitrag auf der Delegiertenkon-
ferenz der Parteiorganisation des Ministe-
riums fiir Staatssicherheit am 22. 5. 1971

Hager, K. Der Marxismus-Leninismus ist die wissen=
schaftliche Basis filir das bewufite Handeln
des werktidtigen Volkes. Grundgedanken und
Grundprobleme aus dem Referat des Genossen
Hager auf der Tagung der Gesellschaftswis-
senschaftler :

_Neues Deutschland vom 15. 10. 1971,
Seite 3
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Ulbricht, W. Die Verfassung der sozialistischen Staaten
deutscher Nation

Verfassung der DDR - Dokumente - Kommentar
Berlin 1969 Band 1, Seite 11 = 4l

Ulbricht, W. Rede auf der Internationalen Beratung der
kommunistischen und Arbeiterparteien in
Moskau

Dokumente der Internationalen Beratung der
kommunistischen und Arbeiterparteien, Seite
267 - 286

Dietz Verlag Berlin 1969

Beschliisse und Dokumente der Partei und Staatsfiihrung der
UdSSR_sowie Reden und Schriften des Genossen Breshnew

Reschenschaftsbericht des Zentralkomitees
der KPdSU an den XXIV, Parteitag der Kommu-
nistischen Partei der Sowjetunion, vorge-
tragen von Genossen L.I. Breshnew, General-
sekretidr des ZK der KPdSU am 30. Marz 1971

APN Verlag Moskau 1971

Direktiven des XXIV. Parteitages der KPASU

fiir den Fiinfjahrplan zur Entwicklung der

Volkswirtschaft der UdSSR in den Jahren 1971
3 bis 1975

Bericht des Genossen A.N. Kossygin, Mitglied
. des Politbliros und Vorsitzender des Minister-

rates der UdSSR

Presse der Sowjetunion A 46 wvom 19.4, 1971,

Seite 202 - 228

Direktiven des XXIV. Parteitages der KPdSU
fiir den Fiinfjahrplan zur Entwicklung der’
Volkswirtschaft der UdSSR in den Jahren
BT =0

‘Presse der Sowjetunion A 53 vom 5. 5. 1971,

Seite 426 - 456

Entschliefung des XXIV. Parteitages der
Kommunistischen Partei der Sowjetunion zum
Rechenschaftsbericht des ZK der KPdSU

Presse der Sowjetunion A 52 vom 3. 5. 1971,
Seite 405 - 414
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Breshnew, L.I. Rede auf dem VIII. Parteitag der SozialisSti-

schen Einheitspartei Deutschlands

Dietz Verlag Berlin 1. Auflage 1971

Breshnew, L.I. Rede auf der Intermationalen Beratung der
kommunistischen und Arbeiterparteien

Dokumente der Internationalen Beratung der
kommunistischen und Arbeiterparteien, Seite
175 = 214

Dietz Verlag Berlin 1969

Die Aufgaben des Kampfes gegen den Imperia-
lismus in der gegenwirtigen Etappe und die
Aktionseinheit der kommunistischen und Ar-

. ! beiterparteien, aller antiimperialistischen
Krdfte

Angenommen von der Internationalen Beratung
der kommunistischen und Arbeiterparteien
in Moskau am 17. 5. 1969

Dokumente der Internationalen Beratung der
kommunistischen und Arbeiterparteien, Seite
12 - 46 :

Dietz Verlag Berlin 1969

Zum 100. Geburtstag Wladimir Iljitsch Lenins
Thesen des ZK der KPdSU

Neues Deutschland vom 27. 12. 1969, Seite 3 -7

Breshnew, L.I. Im engen Zusammenschluf der sozialistischen
Bruderlinder liegt unsere uniiberwindliche

. Stédrke

Rede auf der Kundgebung der sowjetisch-
tschechoslowakischen Freundschaft in Moskau
Neues Deutschland vom 28. 10. 1969, Seite 6 -7

Breshnew, L.I. UdSSR - Jugend lernt und kdmpft fir die bes-
sere Zukunft aller VSlker

Rede auf dem Unionstreffen sowjetischer
Studenten in Moskau
Neues Deutschland wvom 20. 10. 1971, Seite 3

Komplexprogramm fiir die weitere Vertiefung
und Vervollkommnung der Zusammenarbeit und
Entwicklung der sozialistischen dkonomi-
schen Integration der Mitgliedslénder des
RGW

Neues Deutschland vom 7. 8. 1971, Seite 3 -11
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Befehle, Dienstanweisungen, Richtlinien des Ministers, seiner
Stellvertreter, Leiter der Hauptverwaltungen und Hauptabtei-
Jungen und der Bezirksverwaltungen

‘Reden des Ministers und seiner Stellvertreter

Referat des Minister auf dem Filhrungs-
seminar vom 1. 3. bis 3. 3. 1971

GVS MfS 008 Nr. 235/71

Diskussionsbeitrag des Ministers auf der
Delegiertenkonferenz der Parteiorganisation
des Ministeriums fiir Staatssicherheit am
2200 S 19 !

Referat des Ministers

zur Ertffnung der Fachschule des Ministeriums
fiir Staatssicherheit vom 4. 11. 1970 an der
Juristischen Hochschule Potsdam

Referat des Ministers
auf der Dienstkonferenz vom 13. und 14.4.1969

Referat des 1. Stellvertreter des Ministers
‘auf der Grenzkonferenz im April 1969 in der
Bezirksverwaltung Schwerin

Referat des Stellvertreter des Ministers

Die Durchfithrung der Beschliisse des VIII.
Parteitages der Sozialistischen Einheits-
partei Deutschlands zur weiteren Erhdhung

. der Sicherheit der DDR und zur Verstirkung
des Kampfes gegen den Feind

Tagung der Stellvertreter Operativ der
Linien XVIII, XIX, XX vom 6., - 7. Juli 1971

Befehle, Dienstanweisungen, Richtlinien und andere Fihrungs-
dokumente des Ministers und seiner Stellvertreter

Befehl 9/66 des Ministers

zur Planung, Organisierung und Durchsetzung
einer umfassenden, gegenseitig abgestimmten
und zielgerichteten Arbeit im Gesamtkomplex
des Reise- und Touristenverkehrs einschliefi-
lich der Einrichtungen des Reisebliros der DDR

GVS MfS 008 - 194/66
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Befehl 10/66 des Ministers

iiber die Erhthung der Wirksamkeit der poli-
tisch-operativen Arbeit zum Schutze der
Staatsgrenze der DDR

GVS MfS 008 - 196/66

Befehl 11/66 des Ministers

zur politisch-operativen Bekampfung der
politisch-ideologischen Diversion und
Untergrundtédtigkeit unter Jjugendlichen
Personenkreisen der DDR

VVS MfS 008 - 366/66

. 1. Durchfiihrungsbestimmung des Ministers
zum Befehl 11/66

zur Verhinderung der Gefdhrdung der &ffent-
lichen Ordnung .durch Verbreitung dekadenter
Einfliisse unter jugendlichen Personenkreisen,
insbesondere in Vorbereitung des 20. Jahres-
tages der Deutschen Demokratischen Republik

VVS MfS 008 - 500/69

Dienstanweisung 4/66 des Ministers

zur politisch-operativen Bekdimpfung der poli-
tisch-ideologischen Diversion und Untergrund-
tdtigkeit unter jugendlichen Personenkreisen
in der DDR : 1

VVS MfS 008 - 365/66

. Schreiben des Ministers wvom 20. 12. 1969

Verstirkung der politisch-operativen Arbeit
auf dem Gebiet des Hoch=- und Fachschulwesens
und der Volksbildung

VVS MfS .008 - 765/69

Befehl 36/67 des Ministers

zur Gewidhrleistung der komplexen politisch-
operativen Aufklidrungs~ und Abwehrtdtigkeit
im Post=, Fernmelde- und Funkwesen in der
Deutschen Demokratischen Republik wvom
T2

196
GVS MfS 008 - 419/67
Dienstanweisung 2/67 des Ministers

zur Organisierung der politisch-operativen
Arbeit auf dem Gebiet des Post-, Fernmelde-
und Funkwesens in der DDR

GVS Mfs 008 - 420/67 '
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1. Durchfiihrungsbestimmung des Stellvertreter
des Ministers zur Dienstanweisung 2/67

zur Organisierung der politisch-operativen
Arbeit auf dem Gebiet des Post-, Fernmelde-
und Funkwesens

GVS MfS 008 - 421/67

.2. Durchfiihrungsbestimmung des Stellvertreter
des Ministers zur Dienstanweisung 2/67

zur politisch-operativen Absicherung und
offensiven Nutzung der Xader und Anlagen
des Fernsprech- und Fernschreibwesens sowie
des Hor-, Fernseh- und kommerziellen Funk-
wesens der DDR

. GVS MfS 008 - L422/67

Befehl 40/68 des Ministers

iiber die Durchfiihrung politisch-operativef
Mafnahmen zur Ausschaltung des Uberraschungs-
momentes und zum rechtzeitigen Erkennen einer
akuten Kriegsgefahr

GVS MfS 008 - 471/68

1. Durchfiihrungsbestimmung des 1. Stellver-
treter des Ministers zum Befehl 40/68

GVS MfS 008 - L472/68

Befehl 15/71 des Ministers

! zur Gewidhrleistung eines optimalen Schutzes
. fiihrender Reprédsentanten der Deutschen
R Demokratischen Republik und ihrer auslén-
dischen Gidste

GVS MfS 008 - 323/71

Dienstanweisung 4/68 des Ministers

Die Erhdhung der Effektivitdt der operativen
Absicherung und Kontrolle der im Gebiet wohn-
haften Ausliénder und Staatenlose

VVS MfS 008 - 618/68

Dienstanweisung 5/68 des Ministers

iiber die Organisierung der politisch-opera-
tiven Arbeit zur Absicherung der Kampfgruppen
der Arbeiterklasse

VVS MfS 008 - 685/68
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1. Durchfiihrungsbestimmung des Ministers
zur Dienstanweisung 5/68

iliber die Organisation der politisch-opera-
tiven Arbeit zur Absicherung der Kampfgruppen
der Arbeiterklasse

VVS MfS 008 - 107/70

Dienstanweisung 3/69 des Ministers

zur Organisierung der politisch-operativen
Arbeit in den Bereichen der Kultur und Massen-
kKommunikationsmittel

VVS MfS 008 - 430/69

Dienstanweisung 2/71 des Ministers

zur Leitung und Organisierung der politisch-
operativen Bekimpfung der staatsfeindlichen
Hetze

VVS MfS 008 - 398/71

Dienstanweisung 3/71 des Ministers

liber die komplexe politisch-operative Siche-
rung der Zivilverteidigung in der Deutschen
Demokratischen Republik

VVS MfS 008 - 552/71

Richtlinie 1/65 des Ministers

zur Organisierung der operativen Abwehr des
MfS im Verkehrszweig Deutsche Reichsbahn

VVS MfS 008 - 398/65

2. Durchfilhrungsbestimmung des Stellvertreter
des Ministers zur Richtlinie 1/65

Die Organisierung der komplexen politisch-
operativen Abwehrarbeit im Militdrverkehr des
Verkehrszweiges Deutsche Reichsbahn

VVS MfS 008 - 4Lk1/67

3. Durchfiihrungsbestimmung des Stellvertreter
des Ministers zur Richtlinie 1/65

VVS MfS 008 - 338/67

Richtlinie 1/68 des Ministers

Fiir die Zusammenarbeit mit Gesellschaftli-
chen Mitarbeitern fiir Sicherheit und
Inoffiziellen Mitarbeiternim Gesamtsystem
der Sicherung der Deutschen Demokratischen
Republik

GVS MfS 008 - 1001/68
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Richtlinie 2/68 des Ministers

Fir die Arbeit mit Inoffiziellen Mitarbeitern
im Operationsgebiet

GVS MfS 008 - 1002/68

Richtlinie 1/69 des Ministers

zur politisch-operativen Sicherung der Volks-
wirtschaft der Deutschen Demokratischen Re-
publilc

VVS MfS 008 - 537/69

1. Durchfiihrungsbestimmung zur Richtlinie 1/69
des Stellvertreter des Ministers

. zur Organisierung der politisch-operativen
Arbeit in Operativ-Gruppen bzw. Objektdienst-
stellen

VVS MfS 008 - 538/69

Richtlinie 1/70 des Ministers

fiir die Planung der politisch-operativen Arbeit
in den Organen des Ministeriums fiir Staats=-
sicherheit = Planungsrichtlinie -

VVS MfS 008 Nr. 397/70

Richtlinie 2/70 des Ministers

zur Weiterentwicklung und Qualifizierung der
prognostischen Tdtigkeit im MfS

VVS MfS 008 - 849/70

. Richtlinie 1/71 des Ministers
iiber die operative Personenkontrolle
VVS MfS 008 - 876/70

Anordnung des Ministers

iiber die Anfertigung, Behandlung, Aufbewah-
rung und Sicherung von VerschluBsachen wvom

30. 1. 1964
Vertrauliche Dienstsache N2 09209

Schreiben des Ministers an die Leiter der
Hauptabteilungen, Bezirksverwaltungen,
Kreisdienststellen und Objektdienststellen
zur vorbeugenden Arbeit bei der Bekdmpfung
von Bridnden und Stbrungen in der Volkswirt-
schaft vom 29.10, 1971

VVS MfS 008 - 766/71
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Ordnung

fiilr die Leitung und Organisierung der opera—
tiven Fahndung im Innern der DDR.
Durchfiihrung von Sicherungsaufgaben zur Ver-
hinderung der feindlichen Ausnutzung natiir-
licher Gegebenheiten.

Mafnahmen zur ErhShung des Verteidigungszu-
standes bei Spannungszeiten.

Entwurf von 1968

Anordnung 10/65 des Ministers

Rentenzahlung an verdiente hauptamtliche
IM im Dienstbereich des MfS

. VVS MfS 008 - L402/65

Grunds&dtze zur Regelung des Dienstverhdlt-
nisses mit den auf dem Gebiet der Abwehr
tdtigen Offizieren im besonderen Einsatz
des MfS und

zur Regelegung der Vereinbarungen mit den auf
dem Gebiet der Abwehr tdtigen Inoffiziellen
Mitarbeitern im besonderen Einsatz des MfS

Der Minister - MfS 016 - VVS 373/68

Dienstvorschrift 1/69 des Ministers

liber die Aufgaben der zentralen Arbeltsgruppe
Geheimnisschutz vom 15. 2. 1969

VVS MfS 008 - 172/69

. Direktive des Ministers

iiber die Bestdtigung und operative Absiche-
rung der Berechnungskader in den Staats- und
Wirtschaftsorganen vom 25. 1. 1968

GVS MfS 008 - 111/68

Instruktion des 1. Stellvertreter des
Ministers

zur Organisierung der politisch-operativen
Arbeit auf dem Gebiet der Riickkehrer/Zu-
ziehenden

VUS MfS 008 - 99/66
Die Bestimmungen iiber die Arbeit mit Ange-

horigen des MfS
VVS MfS 016 - 177/69
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Ordnung

iiber die Einarbeitung neueingestellter Ange-
horiger des politisch-operativen Dienstes

der Organe des Minis teriums fir Staatssicher-
heit

VVS MfS 016 - 960/71

Grundsidtze

fiir die Arbeit mit den Zivilbeschidftigten im
Ministerium fiir Staatssicherheit

VVS MfS 016 - 686/68

Ordnung

. iiber die Rechte und Pflichten der Zivilbe-
schaftigten im Ministerium fiir Staatssicher- .
heit - Disziplinarordnung -

NfD .vom 1. 2. 1969

Anweisung 5/69

iiber die Entlohnung der Zivilbeschiftigten im
Ministerium flir Staatssicherheit

VVS MfS 016 - 595/69

Rahmenkﬁllektivvertrag

fiir Zivilbeschdaftigte des Ministeriums fiir
Staatssicherheit

VVS MfS 016 - 594/69

Operative Flilhrungsdokumente der Hauptabteilungen und Bezirks-
verwaltungen/Verwaltungen

Planorientierung fiir das Planjahr 1971 der
ZAIG vom ‘15. 1. 1971 :

VVS MfS 028 - 41/71

Planorientierung flir die Organisierung und
Durchfiihrung der politisch-operativen Arbeit
auf der Linie II im Jahre 1971 wvom 23.12.1970
der Hauptabteilung II

VVS MfS 009 - 1017/70
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Planorientierung fiir die Organisierung und
Durchfiihrung der politisch-operativen Arbeit
auf der Linie VI im Jahre 1971 der Hauptab-
teilung VI

VVS MfS 097 - 874/70

Planorientierung iiber die politisch—opérative
Arbeit der Linie VII im Jahre 1971 der Hauptab-
teilung VII vom 30, 12. 1970

GVS MfS 012 - 4L4i1/70

Planorientierung fiir die Organisierung und

Durchfiihrung der politisch-operativen Arbeit

der Linie VIII im Planjahr 1971 der Hauptab-
. teilung VIII vom 7. 1. 1971

GVS MfS 013 - 470/70

Planorientierung fiir die Planung der poli-
tisch-operativen Arbeit der Abteilung XVIII
der Bezirksverwaltung Schwerin im Jahre 1971
der Hauptabteilung XVIII vom 15. Dezember 1970

GVS MfS 010 - L27/70

Planorientierung filir das Jahr 1971 Abteilung
XIX der Bezirksverwaltung Schwerin der Haupt-
abteilung XIX vom 30. 11. 1970

GVS MfS 015 - 511/70

Plangrientierung fiir die Bezirksverwaltung
Schwerin zur Jahresplanung 1971 der Hauptab-
. teilung XX vom 3. 12. 1970

GVS 011 = 416/70

Planorientierung fiir die Arbeitsgruppe
Geheimnisschutz der Bezirksverwaltung
Schwerin von der Zentralen Arbeitsgruppe
Geheimnisschutz vom 28, 12. 1970

GVS MfS 029 - L81/70

Arbeitsplan des Leiters der Bezirksverwal-
tung Schwerin vom Marz 1971

GVS Schw 02 - 57/71

Grundsidtze iliber die Arbeit mit Fithrungs-IM
in der Bezirksverwaltung Schwerin des Leiters
der Bezirksverwaltung vom August 1968

GVS Schw 02 - 89/68
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Einschdtzung zum Stand und zur weiteren
Qualifizierung der Arbeit der Fihrungs-IM
von 8 Kreisdienststellen und 3 Abteilungen
der Bezirksverwaltung Schwerin vom Mai 1969

Kontrollberichte der Arbeitsgruppe Anleitung
und Kontrolle der Bezirksverwaltung Schwerin
zur Zusammenarbeit mit Flihrungs-IM, besonders
hauptamtlicher der Abteilung II, KD Glistrow
und Ludwigslust vom 16. 12. 1969

Probleme der Schaffung von Fihrungs-IM-
welche Anforderungen stellt diese Aufgabe
an die Leitungstidtigkeit? wvom 8. Juni 1970

Lektorenkollektiv der Bezirksverwaltung

Schwerin &
. VVS Schw 17 N= 65/70

Grundsidtze fiir die Werbung, Qualifizierung
und Arbeit mit hauptamtlichen und halbhaupt=-
amtlichen Fiihrungs-IM und IMF entsprechend
der Richtlinie 1/68

Bezirksverwaltung fiir Staatssicherheit Erfurt
vom 26. 9. 1969

Grundlagen der Zusammenarbeit mit hauptamtli-
chen Fiihrungs-IM

Neyerervorschlag der Verwaltung Grofi-Berlin
vom 29. 5. 1969
VVS GroB-Berlin 27 - 68/69

Bericht iiber die ersten Erfahrungen, die Ar-

.' beitsergebnisse und neuen Erkenntnisse bei
der Anwendung der Neuererarbeit "Grundlagen
der Zusammenarbeit mit hauptamtlichen Fih-
rungs-IM" (VVS 68/69) der Diensteinheiten
der Verwaltung fir Staatssicherheit Grof
Berlin vom 15. 2. 1971

Berichte iiber die Arbeit mit hauptamtlichen
Filhrungs-IM auf der Grundlage des Neuerer-
vorschlages der Verwaltung Grof-Berlin

- VVs 68/69 -

(Berichte von den. Abteilungen II, VI, VII,
VEII, XVIII, XIX, XX und von 8 Kreisdienst-
stellen vom Januar 1971)
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Hinweise zur weiteren Gestaltung der Zusammen-
arbeit mit hauptamtlichen Fiihrungs-IM vom
Leiter der Verwaltung GroB-Berlin vom 1.4.1971

Grundsidtze fiir die Weiterentwicklung und effelk-
tive Gestaltung der GMS-Arbeit zur allseitigen
Sicherung der Staatsgrenze der Hauptstadt dexr
DDR gegeniiber der selbstédndigen politischen
Einheit Westberlin

Verwaltung fiir Staatssicherheit Grofi-Berlin
vom 30. 7. 1971
VVS 109/71

Fragenkomplexe der ZAIG zum Studium von Er-
. fahrungen bei der Zusammenarbeit mit hauptamt-
lichen Fiihrungs-IM vom 2. 1. 1970

Ausarbeitung der Hauptabteilung XVIII/8/1
iiber die Arbeit mit Fiihrungs-IM im Rahmen der
Hauptabteilung XVIII/8 vom 15. 6. 1970

Dokumentenzusammenstellung der Bezirksver-
waltung Potsdam, Abteilung XVIII, zur Arbeit
mit hauptamtlich tdtigen Fiihrungs-IM vom

23, 4. 1969

VVS 22/69

Die Fiihrung von IM-Systemen durch hauptamtli-
che Fiihrungs-IM, Grundprobleme der Organisie=-
rung der Arbeit mit hauptamtlichen Fihrungs-
IM durch den operativen Mitarbeiter

. Lektorenkollektiv der Bezirksverwaltung
Potsdam
GVS Po 30 - 91/70

Arbeitsmittel zur Kontrolle des Informations-
flusses von IM/GMS unter Fiihrung hauptamtli-
cher Fihrungs-IM %

Neuerervorschlag der Bezirksverwaltung
Potsdam, Abteilung XVIII, vom 2. 12. 1970

Bericht der Arbeitsgruppe Anleitung und Kon-
trolle der Bezirksverwaltung Frankfurt (0)
iiber den Stand der Entwicklung, Qualifizie-
rung und des Nutzeffektes der Fiihrungs-IM-
Arbeit gemdB Richtlinie 1/68 des Ministers
vom 14, 5. 1970
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Einschédtzungen zum Stand und zur weite-
ren Qualifizierung der Arbeit der Fiih-
rungs-IM von 14 Kreisdienststellen und
15 Abteilungen der Bezirksverwaltungen
Cottbus, Potsdam, Halle, Magdeburg,
Dresden und Verwaltung Grof-Berlin

aus dem Jahre 1969

.Konzeption der Bezirksverwaltung Leipzig,
Abteilung XVIII, zur Arbeit mit opera-
tiv funktionsfdhigen GHI-Netzen aus dem
Jahre 1967

Biicher, Broschiiren, Artikel, Materialien der Juristischen
Hochschule des MfS

Biicher, Broschiiren und Artikel

Afanasjew, W.G. Wissenschaftliche Leitung der Gesell-
schaft

Staatsverlag der DDR, Berlin 1969

Afanasjew, W.G. Wissenschaft, Technik und Leitung in-
der sozialistischen Gesellschaft

Staatsverlag der DDR Berlin 1971

Archangelskij, S.N. Arbeitspsychologie
Verlag Die Wirtschaft Berlin 1962

Berg, A.I, Information und Leitung
Lechezafk, stk Dietz Verlag Berlin 1962 2. Auflage

Erdmann - Harke Péddagogische und psychologische Pro-
bleme der Erwachsenenbildung

Volk und Wissen Volkseigener Verlag
Berlin 1966

Falke/Modrow Auswahl und Entwicklung von Flihrungs-
kadern

Staatsverlag der DDR, Berlin 1967

Frohn, G. Rationell leiten
Verlag Die Wirtschaft, Berlin 1970
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Sozialdemokratie und Antikommunismus

1971, Seite 6

Heyden, G.

Neues Deutschland vom 4. 4.

Lewinsohn Kontrolle, Bestandteil sozialistischer

Leitungstdtigkeit
Staatsverlag der DDR Berlin 1967

Modrow, H. Die Aufgaben der Partei bei der Verwirk-
lichung der Beschliisse des VIII. Partei-

tages

Rede zur Erdffnung des Parteilehrjahres
1971 im September in Glistrow - Material
der Bezirksleitung der SED Schwerin -

S.L. Sein und BewulBltsein

Akademie-Verlag Berlin 1966

Rubinstein,

Perstnlichkeitsdiagnostik und Perstnlich-
keitstheorie

,Schmidt, H.D.

VEB Deutscher Verlag der Wissenschaften,
Berlin 1970

Fiihrungsfunktion in sozialpsychologischer
Sicht

VEB Deutscher Verlag der Wissenschaften,
Berlin 1971

Vorweg, G.

Shilin Einige Probleme des Kampfes gegen den Re=-
. visionismus = Teil I und II

Neues Deutschland vom 19. 9. 1970, Seite 11/

31. 10. 1970, Seite 13

Lehrbuch marxistische Philosophie
Dietz Verlag Berlin 1967

Lehrkommentar zum Strafgesetzbuch Band I
und IT

Staatsverlag der DDR Berlin 1969

Psychologie und milit&drische Ausbildung
"Handreichungen fiir Offiziere und Unter-
offiziere

Deutscher Militdrverlag Berlin 1969
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Mensch und Arbeit im sozialistischen
Betrieb

VEB Fachbuchverlag Leipzig 1968

Worterbuch der marxistisch-leninistischen
Soziologie

Dietz Verlag Berlin 1969

Worterbuch der Kybernetik
Dietz Verlag Berlin 1969

' Materialien der Juristischen Hochschule des Ministeriums fiir
Staatssicherheit

Amm, F. Die Qualifizierung der Zusammenarbeit mit
Fihrungs-IM - ein wesentlicher Bestandteil
zur Erhohung der Effektivitdt der politisch=
operativen Arbeit
Vorlesung Mai 1970

GVS MfS 160 - 96/71

Amm, F./GréBler, P. Zusammenfassender Bericht iiber die erste
Auswertung der schriftlichen Befragung der
hauptamtlichen Fiihrungs-IM in den Bezirken
Schwerin, Cottbus und Potsdam vom 22. 3.1971

Baumert, W. Die qualifizierte Vorbereitung der hauptamt-
. lichen FRihrungs-IM auf ihre Funktion und
operative Tadtigkeit

Hausarbeit, September 1971
VVS MfS 160 - 68/71

Bausch, K./ Die Information als immanenter Bestandteil
Bochmann, H. der politisch-operativen Arbeit und deren
Leitung

Thesen fiir Dissertation, Oktober 1968
VVS MfS 160 - 7/69

Biichner, J./ Zu Grundfragen der Stabsarbeit im MfS, die
Kiesling, R. --Fiihrung von Aktionen und Einsdtzen und die
Rolle des Zentralen operativen Einsatzstabes

Dissertation
VVS MfS 160 - 88/70
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Desselmann, H./
Paulsen, W.

.. Franke

Fritsch, J.

GanBauge/Miihle

Glende, H.

GrédBler, P.
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tionsfdhiger, stabiler IM/GMS-Systeme, die
von ehrenamtlich tdtigen Filhrungs-IM iiber
einen lingeren Zeitraum gesteuert werden

Der Auf- bzw. Ausbau relativ groller,

Diplomarbeit Mai 1971
VVS MfS 160 - 245/71

Die operative Kontrolle von Personen durch
die Organe des Ministeriums fir Staatssicher-
heit

Dissertation 1971

VVS MfS 160 - 234/70

Die schopferische Anwendung der Prinzipien
der Zusammenarbeit zur Entwicklung von rela-
tiv selbstidndig arbeitenden GHI-Netzen im
VEB Vereinigte NE-Metall-Halbzeugwerke
Hettstedt

Diplomarbeit
Reg.-Nr. 61/65

Schwerpunkte der Leitungstdtigkeit zur
Gewidhrleistung einer rationellen Arbeit
des Sachgebietes Ermittlung in den Kreis-
dienststellen fiir Staatssicherheit, insbe-
sondere mit den IM und GMS

Diplomarbeit
GVS Mfs 160 - 26/70

Die Organisation des Systems der Werbung und
Zufiihrung neuer Angehtriger fiir den Dienst
im Ministerium fiir Staatssicherheit

Diplomarbeit
VVS MfS 160 = 124/69

Die Herauslosung aus dem Arbeitsverh&ltnis
~und die Legendierung der inoffiziellen
THtigkeit der hauptamtlichen Fiihrungs-IM
als wesentlicher Bestandteil der Komspira-
tion

Diplomarbeit, April 1971
GVS MfS 160 - 28/70

Die zielgerichtete Entwicklung hoher opera-
tiver Fahigkeiten und Verhaltenseigenschaf-
ten bei den IM in der konspirativen Zusam-
menarbeit

Vorlesung, Mirz 1971
VVS MfS 160 - 633/71
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Grigler, P./ Die Organisierung und Durchfiihrung einer
Zemann, H. planméfigen, zielgerichteten und perspekti-

visch orientierten Suche und Auswahl gquali-
fizierter IM-Kandidaten

Studienmaterial
VVS MfS 160 - 286/71

Grundfragen der weiteren Erhdhung der Effek-
tivitdt der IM- und GMS-Arbeit bei der Auf-
kldrung und Bekdmpfung des modernen Revisio-
nismus und Sozialdemokratismus -

Juli 1970
Ausarbeitung der Sektion Politisch-opera-
tive Spezialdisziplin

Haun, W. Die Befdhigung wvon Fiihrungs-IM zum Erzielen
politisch-operativ bedeutungsvoller Informa=
tionen bei der politisch-operativen Absiche-
rung der zeitweilig zugelassenen Verkehrs-
und Transitwege (StraBen)

Diplomarbeit
VVS MfS 160 - 215/69

Hempel, G. Die Organisierung der politisch-operativen
Arbeit zur Beké@mpfung der Gkonomischen
Spionage der imperialistischen Geheimdienste

Lektion 5
POS Reg.- N- 220/67

Hempel, M. Die Wirksamkeit moralischer Faktoren im
. Verhalten der Biirger der DDR zur inoffi-
ziellen Zusammenarbeit mit den Organen des
Ministeriums fiir Staatssicherheit

Thesen zur Dissertation
VVS MfS 160 - 7/68

Heyer, H. Anforderungen an die Flihrungs- und Leitungs-
tdtigkeit filir die optimale Nutzung der ope-
rativen Basis in den Bezirken der DDR zur
Erhthung der Effektivitdt der politisch-
operativen Arbeit

Auszug aus der Dissertationsschrift
VVS MfS 160 = 152/71

Hiller, R./ Das Anforderungsprofil eines hauptamtlichen
Schiffler, J. Fihrungs-IM
Diplomarbeit

VVS MfS 160 - 539/71
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Janzen Die Aufgaben und Arbeitsweise operativ
funktionsfihiger GHI-Netze im System der
inneren und &dufleren Abwehrarbeit der Volks-
wirtschaft im Arbeitsbereich der Hauptab-
teilung XVIII

Studienmaterial
POS Reg.-Nr. 21/68

Katalog iiber die Informationsspeicher
(Ermittlungskatalog)

Ausarbeitung an der Juristischen Hochschule
NfD 37/71 und VVS MfS 160 - 307/71

Kollektiv von Stu- Zur arbeitsrechtlichen Stellung hauptamt-

. denten des VIII. licher Fihrungs-IM im MfS
szhschullehrganm Materialzusammenstellung
g VVS MfS 160 - 333/69
Kralisch, G. Die politisch-ideologische und politisch-
operative Erziehung und Qualifizierung
sowie Aus- und Weiterbildung hauptamtlich
tédtiger FIM
Diplomarbeit
GVS MfS 160 = 29/70
Lehnert, W. Anforderungen und Wege der weiteren Quali-
fizierung der Auftragserteilung und In-
struierung hauptamtlich tdtiger Fiihrungs-IM
zur wirksameren Aufsplirung und Bekimpfung
des Feindes
. Entwurf zur Diplomarbeit 1971

Lenin iiber die Notwendigkeit der energi-
schen Bek&mpfung aller Erscheinungsformen
konterrevolutionirer Tadtigkeit und die
aktuelle Bedeutung dieser Leninschen Er-
kenntnisse (insbesondere zur Problematik
Sozialdemokratismus/Revisionismus)

Ausarbeitung der Sektion Marxistisch=-leni-
nistische Grundlagenausbildung

Nachweis - N2 ML 5/70

Leninsche Erkenntnisse, die fiir einen er-
folgreichen Kampf gegen den Sozialdemokra-
tismus und modernen Revisionismus von ak=-
tueller Bedeutung sind

Ausarbeitung der Sektion Marxistisch-leni-
nistische Grundlagenausbildung, Juni 1970

Nachweis - N2 ML 8/70
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Lehrmaterialien zur Richtlinie 1/68

Die gesellschaftlichen Grundlagen und Bedin-
gungen sowie die Hauptrichtungen der Weiter-
entwicklung des Systems der Zusammenarbeit
mit GMS und IM zur Lidsung der politisch-ope-=
rativen Aufgaben des MfS

(Kommentar zur Richtlinie 1/68)

VVS MfS 160 - 80/68

Die gesellschaftlichen Mitarbeiter fiir
Sicherheit eine neue TForm der Zusammenarbeit
mit den Werktdtigen

VVS MfS 160 - 81/68

. Die inoffiziellen Mitarbeiter - Kermnstiick zur
Lésung der politisch-operativen Aufgaben bei
der Bekdmpfung des Feindes. Die Funktionen
und die Spezifik der wverschiedenen Arten der
inoffiziellen Mitarbeiter

GVS MfS 160 - 82/68

Die Rolle moralischer Faktoren im Verhalten
der Biirger der Deutschen Demokratischen
Republik zur inoffiziellen Zusammenarbeit
mit dem Ministerium filir Staatssicherheit.
Die Notwendigkeit der stidndigen politisch-
ideologischen Erziehungsarbeit durch den
operativen Mitarbeiter

GVS MfS 160 - 85/68

Die planmdBige Auswahl und Uberpriifung,
. Gewinnung und Werbung geeigneter Personen
als inoffizielle Mitarbeiter

GVS MfS 160 - 83/68

Grundprobleme der Zusammenarbeit mit in-
offiziellen Mitarbeitern zur Durchfiihrung
politisch-operativer Aufgaben

GVS MfS 160 - 8L/68

Lonitz, Knoblauch, Die strafrechtlichen Anforderungen und die
Boéttger Methodik der Beweisfiihrung bei der Bekimpfung
der Sabotage

7forschungsergebnisse
VVS MfS 160 - 301/71
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Maaf, D. Einige Probleme der Gestaltung und Vervoll-

kommnung des Systems der politisch-opera-
tiven Sicherheit im Bereichdes Fernmelde-
wesens der Deutschen Post

Diplomarbeit
GVS MfS 160 - 23/69 - D 772

Moeller, K.-H. Der Aufbau von Fiihrungs-IM-Systemen zur
Gewdhrleistung der Sicherheit von Koope-
rationsgemeinschaften

Diplomarbeit, 30. 12. 1969
GVS MfS 160 - 145/69

Nagel, G. Die Stellung der operativen Legende in der

. politisch-operativen Arbeit und die Voraus-
setzungen ihrer Anwendung bei der Losung

vielfdltiger politisch-operativer Aufgaben

Lektion, 1970

Naundorf, M. Die Erhdhung des operativen Nutzeffektes bei
der Entwicklung und Zusammenarbeit mit lei-
stungsfihigen Fihrungs-IM zur Aufdeckung und
Bekdmpfung des Feindes

Vorlesung, Oktober 1971

Neiber/Treffehn Die Planung der politisch-operativen Arbeit
im Ministerium fiir Staatssicherheit

Dissertation
VVS MfS 160 - 7/70

. Petrick, R. Die Rolle ethischer Aspekte im Prozefl der
. Gewinnung und der Zusammenarbeit mit Inoffi-
ziellen Mitarbeitern aus wissenschaftlich-
technischen Bereichen

Diplomarbeit
POS D 31L4/1966

Politisch-operatives Wiorterbuch
GVS MfS 160 - 300/69

Posel, W./ Zum Charakter und den Merkmalen von politisch-
Naundorf, M. operativen Sicherheitssystemen

Auszug aus der Habilitatiomsschrift "Zu den
Grundlagen von Sicherheitssystemen und ihren
Leitungsprozessen."

POS Reg.-Nr. 35/68/I
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Pésel, W./ Zum EntscheidungsprozeB in den Dienstein-

Naundorf, M. heiten des MfS und seinen Grundlagen

Auszug aus der Habilitationsschrift "Zu den
Grundlagen von Sicherheitssystemen und ihren
Leitungsprozessen"

POS Reg.-Nr. 35/68/III

Psychologische Probleme in der Arbeit mit
Inoffiziellen Mitarbeitern
(Schulungsmaterialien fiir die Fachschulung
des Fachbereiches II)

Thema 1

Die Rolle der Psychologie fiir die politisch-
. operative Arbeit. Die psychologischen Grund-

lagen des Erkenntnisprozesses und ihre An-

wendung bei der Gewinnung, Verarbeitung und

Auswertung politisch operativer Informationen

VVS MfS 160 - 4L4/70

Thema 2

Psychologische Erkenntnisse iliber die mensch-
liche Handlung und ihre Regulation. Die Be=
deutung solcher Erkenntnisse fiir das Ein-
schidtzen und Beeinflussen von operativ be-
deutsamen Verhaltensweisen,

VVS MfS 160 - 45/70

Thema 3
Die Eigenschaften der Perstnlichkeit, ihre
Beachtung in der Flihrung und Erziehung

. Inoffizieller Mitarbeiter.

VVS MfS 160 - 46/70

Thema 4

Psychclogische Grundlagen der Persdnlich-
keitsbeurteilung und ihre Nutzung fiir die
Tdatigkeit operativer Mitarbeiter des MfS.

VVS MfS 160 - . 47/70

Regner, M. Die Fihrung von IM durch hauptamtliche
Fiihrungs-IM. Grundprobleme der Arbeit mit
hauptamtlichen Fihrungs-IM durch den ope-
rativen Mitarbeiter

Diplomarbeit
GVS MfS 160 - 159/69
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Schiafer/Irmler/ Die Weiterentwicklung und Qualifizierung
Hohne der prognostischen Tidtigkeit als Bestand s

des Systems der Fiihrungs- und Leif
keit im Ministerium fiir Staatssicherheit
Auszug aus der Dissertationsschrift

VVS MfS 160 - 149/71

Schaffer Der Aufbau arbeitsfihiger GHI-Netze zur
Bekdmpfung der Feindtdtigkeit im Kalilkom-
binat "Werra" und unter Beriicksichtigung
der Sicherung der Staatsgrenze West

Diplomarbeit
POS Reg.-Nr. D 123

. Schickardt, H. Die Organisiérung rationeller Informations-
fliisse wvon Flihrungs-IM-Systemen Uber die
Fihrungs-IM zum operativen Mitarbeiter
auf der Linie XVIII

Diplomarbeit, 15. 12. 1969
GVS MfS 160 - 163/69

Schiller, W. Spezifische Fihigkeiten operativer Mitar-
beiter zur erfolgreichen Durchfiihrung kon-
spirativer Ermittlungen

Diplomarbeit, 28, 7. 1969
VVS MfS 205/69 - D 914

Schiiler, H./ : Die Qualifizierung der Treffs mit den
Berndt, A. . inoffiziellen Mitarbeitern, ein wesent-
liches Element zur ErhShung ihrer Wirksam-
. keit beili der L8sung der politisch-opera-
tiven Aufgaben einer Kreisdienststelle

Diplomarbeit
VVS MfS 160 - 538/71

Schulze, H.-G. Einige Aspekte der zweckmidligen Auswahl
und Qualifizierung des Fihrungs-IM im
System der Gewdhrleistung der vorbeugen=-
den Arbeit unter den das Ministerium fiir
Staatssicherheit interessierenden Jugend-
lichen und Jjungen Erwachsenen

Diplomarbeit
VVS MfS 160 - 174/69

Schwarz, J. Rolle und Funktion der Fihrungs-IM und
einige Fragen der Zusammenarbeit mit ihnen

Vortrag, September 1969
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Seidler, W./ ie Rolle der Ubereinstimmung zwischen ge-
Schmidt, E. sellschaftlichen seressen und den In-

teressen der Indi uen als Tz bkraft
der Tdtigkeit inoffizieller Mitarbeiter
des MfS.

Die Notwendigkeit der systematischer
wicklung dieser Triebkraft in der inof
ziellen Zusammenarbeit und die Aufgaben der
Mitarbeiter des MfS, diese Triebkraft im
Kampf gegen die Feinde des Sozialismus zur
vollen Wirkung zu bringen.

=

Thesen zur Dissertation
GVS MfS 160 = 36/68

Thomas, W. Der Einsatz von Fihrungs-IM zur operativen
. Kontrolle wvon Reisekadern

Diplomarbeit
GVS MfS 160 - 45/71

Tippmann, W. Die Nutzung der Potenzen arbeitsrechtlicher
Regelungen, insbesondere Ifiir politisch-
operativ notwendige Umsetzungen von IM/GMS
sowie der operativ zu bearbeitenden Personen

Vorlesung, Mai 1970

Unger, D. Der Aufbau funktionssicherer GHI-Netze zur
Gewdhrleistung einer guten Ermittlungstidtig-
keit in den Kreisen

Diplomarbeit
POS Reg.-Nr. 501/67

. Volpert, H. Die persdnlichen und politisch-operativen
Anforderungen an Fihrungs-IM, die zur
politisch-operativen Absicherung wvon Fahr-
streckenbereichen der HA PS IMS und GMS
steuern

Diplomarbeit
VVS MFfS 160 - 222/69

Zemann, H. Zur Arbeit mit hauptamtlichen GHI

Studienmaterial
POS Reg.-Nr. 188/67

ent-

Zemann, H. Die Schaffung qualifizierter GHI-Net
sprechend den Forderungen der Richi

Lektion r
POS Reg.=-Nr. 515/67
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Zemann, H. Die Anwendung der zweckmidfBiigsten For
Methoden der Uberpriifung von Incffiziellen
Mitarbeitern und die dabei zu beachtenden
psychologischen Aspekte

Vorlesungs-Entwurf, Februar 1971
g

Gesetze, Verordnungen, Rechtsakte anderer Ministerien und

Einrichtungen
Strafgesetzbuch der DDR
Staatsverlag der DDR Berlin 1968
. Textausgabe mit Sachregister, 1. Auflage

Gesetzbuch der Arbeit und andere ausgewdhlte
rechtliche Bestimmungen

Staatsverlag der DDR Berlin 1969, J. Kapitel
Seite U3 - 51

Grundsidtze der Aus- und Weiterbildung der
Werktdtigen bei der Gestaltung des entwickel
ten gesellschaftlichen Systems des Sozialis-
mus in der DDR

BeschluB der Volkskammer wvom 16. 9. 1970
Die Wirtschaft Nr. 39/70 vom 24, 9. 1970
(Beilage 32)

Verordnung iliber das Verfahren bei der Be-
. rufung und Abberufung von Werktdtigen
vom 16. 6. 1961

Gesetzblatt Teil II, Seite 235, in Textsamm-
lung, Staatsverlag der DDR, Berlin 1969

Verordnung iiber die lichten, die Rechte
und die Verantwortlichkeit der Mitarbeiter
in den Staatsorganen vom 19. Februar 1969
Gesetzblatt Teil II, Nr. 26 vom 26. 3. 1969,
Seite 163 - 169

Dienstanweisung Nr., 4.1, des Ministeriums

fiir Post- und B neldewesen der DDR iiber
die Ordnung und Sicherheit bei der Deutschen
Post

Vertrauliche Dienstsache 1/69
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Artikel aus Periodika Ei
Brendel, M./ Was miissen Fiihrungskader wissen?
Ry Ko in IVB-Information, Leipzig 2/1968/4,
Seite 8 - 13
Bujewa 3 Das individuelle BewuBRtsein und die Bedin-

gungen seiner Herausbildung

in Sowjetwissenschaft Gesellschafiswissen-
schaftliche Beitridge, Heft 11/1963

Burghardt/Weber Die Arbeit des sozialistischen Leiters mit
Modellen der Planung und Leitung und der
. Fiihrungskonzeption
in Zeitschrift "Organisation" fiir Leitungs=-
und Verwaltungsorgane, Heft 5/70, Seite
13 - 20

Franz, E./Lampe, A. Dialektisch-materialistische Systemauffas-
Tschannerl, W, sung und die Gestaltung des Systems des
Sozialismus in der DDR

in DZfPH 18, Jahrgang Heft 2/1970, Seite
1550 =78

Hirschfeld, G. Arbeitsproduktivitidt und Qualifikation -
einige Fragen der Analyse ihrer Beziehungen

in Arbeitstkonomik, Berlin 11 (1967) 2,
Seite 157 - 164

. Iltner, U. Die sozialistische Offiziersperstnlichkeit
Probleme und Gedanken zum Bild des sozia-
listischen Offiziers
in Militdrwesen, Heft 11/1967, Seite
1543 - 1552

Kunz, W. Zur tkonomischen Integration der Linder
des RGW

in Einheit, Heft 8/1970, Seite 1046 - 1058

Loos, R. Der Leiter und die modernen organisations=
wissenschafitlichen Methoden
Schriftenreihe Sozialistische Wirtschafts-
fiihrung im Binnenhandel, Heft 4, 1968
Berlin: Gesellschaft fiir Betriebsberatung
des Handels
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Psychologie der industriellen Arbeit
Schriftenreihe Sozialistische Arbeitswissen-
schaft, Heft 15, Verlag die Wirtschaft
Berlin 1968

Zur Planung und Orientierung der Erziehungs-
arbeit

in Hochschulwesen
Berlin 16/1968, Heft 10, Seite 684 - 688

Grundlagen der systematischen Heuristik

Schriftenreihe zur sozialistischen Wirt-
schaftsfihrung
Dietz Verlag Berlin,

1. Auflage 1970

Aufgaben und Arbeitsweise des Leiters bei
der Fllhrung von Menschen im Wirtschaftspro-
zel3

Sozialistische Wirtschaftsfiihrung im Binnen-
handel, Heft 5/1968 :

Berlin: Gesellschaft fiir Betriebsberatung
des Handels

Die marxistisch-leninistische Dialektik
in Einheit 6/1970, Seite 827 - 834
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Sachwortverzeichnis

B

Abdeckung
. von Fihrungs-IM durch Funktiondre 186

Absicherung
. bedeutsamer gesellschaftlicher Ereignisse und
Héhepunkte 72, 73

Aktionen und Einsidtze
. Einsatz von Fihrungs-IM bei - 72, 73, 289

Analyse
. . der erzielten politisch-operativen Wirksamkeit der

Arbeit mit Fihrungs-IM 231, 243, 267

. der politisch-operativen Situation im Verantwortungs-
bereich als Grundlage der Entscheidung fiir die Schaf-
fung von Fithrungs-IM 84, 89, 91, 226

. des vorhandenen IM/GMS—Bestandes zur Vorbereitung der
Entscheidung, welche IM/GMS an Filhrungs-IM iibergeben
werden konnen 145

analytische Werte 3
. als objektive Sollgridfen, Grundlagen und MaBstidbe
von Leiterentscheidungen 87

Anforderungen :

. an das Verbindungssystem der Fiihrungs-IM 217

. an die Auswahl wvon Flihrungs-IM-Kandidaten 29, 98, 99, 100

. an die komplexe Sicherung bedeutsamer Bereiche, Objekte
und Prozesse durch Fiihrungs-IM 11

. an konspirative Arbeitsrdume hauptamtlicher Fiihrungs-IM
20555 206, 207, 208, 209 "210; 206

. . wesentliche - an die Gestaltung der Beziehungen von

Fihrungs=IM zu ihrer Umwelt 192

» fiir hauptamtliche Fiihrungs-IM 100, 103, 105, 108, 111,
2 Sl 1S gD

Angehdrige
« befreundeter Parteien und Parteilose als mdgliche
Fihrungs-IM-Kandidaten 124
. in Ehren entlassene - des MfS, der NVA und DVP als
mégliche Fihrungs-IM-Kandidaten 122

Angriffsrichtungen
. Erkennen der - des Feindes 86

Anpassung
. des gesamten Arbeits- und Lebensrhythmus der Fiihrungs-IM
an die Erfordernisse des Scheinarbeitsverhfltnisses 192

Anwendungsvoraussetzungen
. fir die verschiedenen Arten von Fithrungs-IM 91, 94, 97
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Arbeitsberatungen
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. Bedeutung der griindlichen Vorbereitu der operativen
Mitarbeiter auf die - mit den Fiihrungs-IM :
. mit den Fithrungs-IM 37, 246, 259, 260, 266, 278
Arbeits-, Wohn- und Freizeitbereich
. Einheit von - Dbei der operativen Persone fleldrung
und =-kontrolle 63
Arbeitsdokumente
. der Fihrungs-IM 243, 247

. der Schutz der -

Arbeitsergebnisse

von hauptamtlichen Fihrungs-IM 203, 212

. die stdndige Einschdtzung und Uberpriifung der erzielten

operativen -
286

Arbeitsgruppenleiter
. wesentliche Aufgaben der =~

als Kontrollmethode gegeniiber IMihrungs-IM

zur effektiven Gestaltung

der Arbeit mit Fihrungs-IM 237
Arbeitspline
. der Fihrungs-IM 241, 247, 256, 257
Arbeitsriume
. Anforderungen an konspirative - hauptamtlicher
Fihrungs=-IM 205, 206, 207, 208, 209, 210, 216

« Konspirierung der =
+« Réumlichkeiten,

liche Filhrungs-IM eignen 210

Arbeitsrechtsverhdltnis

hauptamtlicher Fihrungs-IM
die sich besocnders als

203,
- filir hauptamt

216

. HerauslOdsen hauptamtlicher Fihrungs-IM aus dem -

32,96, i, 88 R 35 S I5 5, SHE 6,60,

Arbeits- und Lebensrhythmus
hauptamtlicher Fihrungs-IM

. 193
. Arbeitsschutz

164,

165, 228

. Informationen iiber die Nichteinhaltung und MiBachtung

des - 58
Arbeitsteilung und
. Spezialisierung 24
Arbeitsvereinbarung
. Bestandteile der -

Arbeitsvertrag
. Fragen der Aufldsung des -
IM - 165

Aufbau

. Erarbeitung der inhaltlichen Vorgaben fiir den -

die Entwicklung vom Fihrungs-IM 226

Aufbewahrung

+ von Arbeitsdokumenten durch Filhrungs-IM 212,

Aufgaben
. zur Abdeckung der konspirxr
IM, die von Funktion#ren rea
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Aufgabenstellungen
. fiir Fihrungs-IM 12, 226

Aufhebungsvertrag
' . als die operativ giinstigste und gebrduchlichste Art der
Losung des Arbeitsverhidlinisses 165

Auftragserteilung und Instruierung
. Anregungen fiir die Vervollkommnung der - der Fihrungs-IM
260
. Beispiel fiir eine personen- und sachbezogene - 264
. Gewihrleistung einer konkreten personen- und sachbezogenen
- der Fithrungs-IM bei den Arbeitsberatungen (Treffs) 259

Ausgangsmaterialien
. Erarbeitung von - fiir die operative Vorgangsbearbeitung
S e AL A s R
. Auslastung
. Einschitzung des Grades der - der Fihrungs-IM 234

Ausnutzung
. allseitige - der IM/GMS 11, 13

Auswahl und Uberpriifung
. Fragestellungen bei der - von Fiihrungs-IM-Kandidaten
aus dem Bestand der IM/GMS 122
. Probleme der - von Fihrungs-IM-Kandidaten 115

Be fdahigung
. Probleme der weiteren - der Fihrungs-IM nach erfolgter
. Einarbeitung 277
Befehl L0o/68 25
Bestandsaufnahme

. der IM/GMS im Verantwortungsbereich 87

Bewdhrungssituationen
. Uberpriifung von Filhrungs-IM-Kandidaten in - 135
bewaffnete Organe ‘
. zu beachtende Besonderheiten beim Herausldsen von
Fiihrungs-IM aus - 168
Bewertungskriterien
. fiir den operativen Nutzeffekt durch Fihrungs-IM
erarbeiteter Inﬁormatienen 22

Brandschutzbestimmungen
. Informationen iiber die Verletzung der - 57

/
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H i

il e

Container-Aktentaschen
y . fiir Fihrungs-IM 214

Dekonspirationen
. der IM/GMS von Fihrungs-IM 292

Dokumentierung
. der MaBnahmen zur Gewihrleistung der Konspiration
. und Sicherheit der Fiihrungs-IM 215, 216
=
B {
——
Ehepartner
. von Fihrungs-IM 113, 171, 282, 288
ehrenamtliche Fiihrungs-IM ---3 Fiihrungs-IM, ehrenamtliche

Einarbeitungsplidne
. fiir Fihrungs-IM 276

Einsatzbereitschaft
. Herstellen der schnellen - der Filhrungs-IM-Systeme 222

Einsatzgebiete/-richtungen ;
. fiir Fihrungs-IM 14, 15, 16, 43, 82, 87, 245

. Einsatzrichtungen
. Bedeutung der Bestimmung der - der Fihrungs-IM 39, L1

Entscheidung
. der Leiter, wann und in welchen Sicherungsbereichen Fiih=
rungs-IM zu schaffen sind 83, 88, 90
. Kriterien fiir die =~ zur Schaffung von Fihrungs-IM
90, 97, 98, 227
Entwicklung
. Erarbeitung der inhaltlichen Vorgaben fiir den Aufbau
und die =~ von Fihrungs-IM 226

Ermittlungen 3
. Durchfiihrung konspirativer - zur Uberpriifung von
Fiihrungs-IM-Kandidaten 133, 134
Ermittlungstéatigkeit
. Realisierung von Mafnahmen im Rahmen der operativen -
69, 70 :
Erscheinungen
. zu iiberwindende hemmende - bei der Erarbeitung von
Informationen 21
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Erstiiberprifung
. von Fiilhrungs-IM-Kandidaten 127
Erziehung und Bildung
. der hauptamtlichen Fihrungs-IM als Leitungsaufgabe 229

Fdhigkeiten
. Einschitzung der - von Fihrungs-IM 231, 234

Fahndungstdtigkeit
. Realisierung von MafBnahmen im Rahmen der operativen -

. 695

Fall- und Ereignisstudien
. die Arbeit mit - bei der Uberpriifung von Fihrungs-IM-
Kandidaten 137, 281

Feindtdtigkeit
. Analyse der im Verantwortungsbereich vorhandenen bzw.
zu erwartenden -
. zielgerichtete Aufdeckung und offensive Bearbeitung

von -
Fluktuationen

. Abbau von - bei Fihrungs-IM 36
Flihrungs=-IM

. Abdeckung von - durch Funktiondre 186

. Analyse und Kontrolle der erzielten politisch-operativen
Wirksamkeit der Arbeit mit - 231, 243, 267

. Anforderungen an - 29, 40, 100
. Anforderungen an die Arbeit mit - 7, 29, 40, 226
. . Anregungen fiir die Vervollkommnung der Auftragserteilung

und Instruierung fiir - 260

. Arbeitsberatungen (Treffs) mit den - 37, 246, 259, 260,
266, 278

. Befdhigung und Erziehung der - durch die operativen
Mitarbeiter 31

. Bestimmung der Einsatzrichtungen der - 39, 24k

. bewdhrte Uberpriifungs- und KontrollmafBnahmen gegeniiber -
286 :

. die neuen und h8heren MaBstébe in der Zusammenarbeit mit -

. Durchsetzung einer stiéndigen Uberpriifung und Kontrolle
von - 284

. Ehepartner der _- 113, 171, 282, 288

. Einarbeitungspline fiir - 276

. Einsatz von =~ ©bei Aktionen und Eins#tzen 72, 73, 289

. Entscheidung der Leiter, wann und in welchen Sicherungs-
bereichen - =zu schaffen sind 83, 90
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e Al

noch:

Fihrungs-IM

Erschlieflung von Zeit- und Kraftreserven durch die

Arbeit mit - 22

Gewdhrleistung einer konkreten Auftragserteilung und
Instruierung 259

Grenzen der operativen Wirksamkeit der - 77
Grundanliegen der Zusammenarbeit mit - 7

Grundgedanken fiir die politisch-ideologische und fachlich-
tschekistische Erziehung und Befdhigung von - 270
Intensivschulung der = und dabei zu behandelnde

Probleme 273

in welchem Rahmen und wie konnen die - die Uberpriifung
der ihnen iibergebenen IM/GMS durchfiihren? 290
konspiratives Herausldsen von = aus dem bestehenden
Arbeitsrechtsverhdltnis 156

Kriterien fiir die Entscheidung zur Schaffung von - 90
Loésung von hemmenden persdnlichen Verbindungen und
Kontakten 195

Lésung von Teilaufgaben im Rahmen der operativen Vorgangs-
bearbeitung durch - 79

Mafistdbe flir den operativen Nutzeffekt in der Zusammenar-
bedt imit = 16,87, B

operative Fiihrungseigenschaften von - 108
politisch-ideologische Haltung und Position von - 103
politisch-operative Qualifikation von - 105
politisch-operative Zielstellung der Arbeit mit - (S {ehy ]
Probleme der weiteren Befdhigung der - mnach erfolgter
Einarbeitung 277

Qualifizierung der Zusammenarbeit mit - 239
Qualifizierungs- und Schulungspline fur - 229, 243, 283
Qualitdtsmerkmale der Zusammenarbeit mit - 10

relative Selbstindigkeit der - 78
Scheinarbeitsverhdltnis hauptamtlicher - 32
Sicherungsbereiche und Sicherungsgegenstinde fir -

S 3, ik, S5, 806, w2l okl

spezielle Aufgaben der Leiter zur ErhShung der operativen
Wirksamkeit der - 225, 226

spezielle charakterliche und moralische Anforderungen

an = sl

spezielle kaderpolitische Anforderungen an = 112
stidndige Uberpriifung der - 31, 284

stidndige Vervollkommnung und Komplettierung des Verbin-
dungssystems der = 217

Teilnahme der - am gesellschaftlichen Leben 197
Verhalten bei besonderen Vorkommnissen und Ereignissen 200
Vervollkommnung der Planung der Arbeit mit - auf der
Grundlage wvon Flihrungskonzeptionen 240, 241
Voraussetzungen -flir das Erzielen einer hohen politisch-
operativen Wirksamkeit der - 39

Vorteile bei der Arbeit mit - 13, 14

wie kann die Uberpriifung und Kontrolle der - erfolgen? 285
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Fihrungs-IM, ehren
. bbau wvon tic
] naatzmob¢¢v.ﬁv¢.u“ von

n

. Richtwerte fiir die An der 7 vk
" Fihrungs-IM, halbhauptamtliche
. Einsatzmbglichkeiten von -
Faktoren, die ihren Einsatz b 9l
. Richtwerte fiir die Anzahl der i

Fithrungs-IM, hauptamtliche

sAnforderimasprofd I firi= 2 00, 103, 105, 106, 111 112,305

. Arbeits- und Lebensrhythmus - G ;

. Aufgaben und MaBnahn
und Sicherheit

. Bedingungen, unte S -~ ehren amuLﬁcbe Puihrungs-IM
steuern kdnnen

. Einsatzm&glichkeiten von = 95, 96, 97

. . Faktoren, die dagegen 1 12 -

Fihrungs-IM steuern

. Gestaltung der Beziehu ingen - zu ihrer T

. Herauslosen aus dem Arbe

.+ Inhalt wvon Fuhrungskonzepmﬁonen Bl e

. Konspirierung der Arbeitsrdume - 203, 216

. notwendige Bedingungen/Voraussetzungen fiir den Einsatz
von -

« politisch-ideologische und fachlich-tschekistische Bil-
dung und Erziehung der - 229, 270, 278 :

. Probleme der unmittelbaren Zusammenarbeit zwischen den
operativen Mitarbeitern und den -~ 239

. Richtwerte fiir die Anzahl der IM/GMS 17

. Verhalten von - bei der Verwicklung in Verkehrsunfidllen
202

. wie sind die -~ auf ihre THtigkeit vorzubereiten? 272

n zur Gewédl istung der Konspiration

ehrenamtliche

: Fihrungs-IM-Kandidaten
. Arbeit mit Fall- und Ereignisstudien bei der Uberpriifung
" ont = =13

. Aufgaben und MafBnahmen fiir die Uberprufung von = 132

. die zweckmidBigsten MaBnahmen zur Uberpriifung von -
131, 98218 33, Wil 3i i3 E L 2

. Erfordernisse bei der Auswahl von - 29, 30, 37, 115, 227

. Grundsitze fiir die Auswahl von - 117

. Mindestanforderungen, die an - gestellt werden miissen
1116, 227

. Personenkreise, die sich vorwiegend fiir die Auswahl von =
eignen 121

. Probleme der Auswahl und Uberpriifung von - 115

Fihrungs-IM-Systeme
. Auf- und Ausbau von = in Kreisgebieten 12

+« Bedingungen fiir di¢ Gsd = 17
. Grundfragen der ntwiclklung von - .39
« MaBnahmen zur we der i i ]

1 i

. Richtwerte fiir die 3
. Schaffung von spezialisierten
+ Zusammensetzung der - Tl
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B
RO ¢ 080350
Fihrungskonzeptionen
. Ausziige aus einer - fiir einen hauptamtlichen Fihrungs-IM
250
. Inhalt von = fiir hauptamtliche Fiihrungs-IM 243, 244, 250,
256, 260
«» Verhdltnis zwischen - und Arbeitsplinen der Fiihrungs-IM
256

. wann und wie sind =~ =zu erarbeiten? 248
. zur Vervollkommnung der Planung der Arbeit mit Fihrungs-IM
240, 241, 242, 260

Fihrungsseminar
. Aufgaben zur Weiterentwicklung der Arbeit mit Fihrungs-IM
6, 9y 10,%20, 22, 29,036,0 L1, 70, B7, 98, 101, 140,207,
290, 259, 2825 283, 284,290

Funktiondre
. die sich fiir die Abdeckung der Fihrungs-IM eignen 186

[e]

Geheimnisschutz
. Informationen iiber die Gewdhrleistung bzw. Verletzung
des - 53, 74

gesellschaftliche Tadtigkeit
. von Fithrungs-IM 197, 282

Gesundheitsschutz
. Informationen iiber die Nichteinhaltung und Mifachtung
des - 58
Grenzen
. der Arbeit mit PFihrungs-IM 77, 78, 80, 81

grenziiberschreitender Verkehr
. Informationen iiber Personen und Vorkommnisse im = 51

Grofenordnung
. Bedingungen fiir die - von Fihrungs-IM-Systemen 17, 18
Grundanforderungen ;
. bei der Festlegung der Scheinarbeitsverhdltnisse 181
Grundgedanken
. fiir die politisch-ideologische und fachlich-tschekisti-
sche Erziehung und Befidhigung der Filhrungs-IM 270

Grundsdtze

. fiir die Auswahl von Fihrungs-IM-Kandidaten 117
halbhauptamtliche Fiihrungs-IM ---; Fithrungs-IM, halbhauptamt-
liche
hauptamtliche Fithrungs-IM ———7 Fiihrungs-IM, hauptamtliche
HerauslOsen

. konspiratives - wvon Fihrungs-IM aus dem bestehenden

Arbeitsrechtsverhdltnis 156, 216, 228
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5
Iy

o
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—

IM/GMS
. allseitige Ausnutzung der - 11, 13
. Bestand der - der Diensteinheit als Grundlage fiir die
Entwicklung wvon Fihrungs-IM 121

« Bestandsaufnahme der - im Verantwortungsbereich 87

« Erziehung der - zu einer bewulliten und disziplinierten
. Zusammenarbeit 34

. legendierter Einsatz von - zur Uberpriifung von

Flihrungs-IM-Kandidaten 132

. Mitwirkung wvon Riihrungs-IM bei der Auswahl und Uber-
priifung neuer = 75

. . mégliche Uberpriifungsmafnahmen durch die Fiihrungs-IM 290

. Organisierung einer zielstrebigen personen- und sachbezo-
genen Arbeit der - 37

. Sicherung der Stabilitdt und Kontinuitét der Arbeit
mit den = 34, 35, 36, 37 £

IMK ;
+ Schaffung von - fiir Fihrungs-IM 31, 209, 219

Informationen

. die vorrangig durch Fihrungs-IM zu gewinnen sind
i 2 On iso s it

« Erarbeitung von - durch Fihrungs-IM in bestimmten Berei-
chen der politisch-operativen Arbeit 8, 19, &3, 47, 232,
245

« Erarbeitung von =~ iiber Anhaltspunkte einer mdglichen
Feindtidtigkeit 46, 55

+« Erarbeitung wvon - iiber Anzeichen der Verletzungen von
Beschliissen der Partei- und Staatsfiihrung 60

+« Erarbeitung von - 2zur vorbeugenden Verhinderung wvon

. Havarien, Brinden, Stdrungen und Katastrophen 356

« Erarbeitung von =~ iiber das konkrete Denken bestimmter
Personenkreise und Einzelpersonen Lk

. Erarbeitung von - zur stindigen Lageeinschitzung 43

Informationsaufkommen
» Erhdhung der Qualitédt und Quantitidt des inoffiziellen -
19, 27, 91, 243, 259

Informationsbedarf
« erzielte Ergebnisse durch die Fiihrungs-IM bei der
Deckung des - 20, 233
« Grundlagen fir die Bestimmung des - fiir die Fihrungs-IM
19, 37, 41, 46, 63, 74, 146, 2L9

Informationsspeicher
. Ausnutzung aller - bei der Uberpriifung von Fihrungs-
IM-Kandidaten 134

Instruierung =---+ Auftragserteilung und Instruierung

Intensivschulung
. der Fihrungs-IM und dabei zu behandelnde Probleme 273
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R
—
+ Kampfgruppen
« Informationen zur Sicherung der - 51
Kennziffern
.« zur Besti ng des operativen Nutzeffektes der von
Fihrungs-IM erarbeiteten Inform 21,722

Konspiration
+ Erreichung einer hohere -
mit Fiihrungs-IM 27, 28, 40, 91
Konspiration, gegnerische
. Dindringen in die = mit Hilfe wvon durch Fihrungs-IM
erarbeiteten Informationen

Konspiration und Sicherheit
« Gefahren fiir die - der
bei der Begriindung wvon Schein

Konspirierung
« der ArbeitsrZume hauptam
. von arbeitsorganisatoris
cher Fithrungs IM 32, 1514

Kontakte
. Lisung von hemmenden persdnlichen =~ und Verbindungen 195

Kontaktpolitik/-tdtigkeit :
. Erarbeitung wvon Informationen iiber Inhalt und Formen
der gegnerischen = 48, 106

Kontrolle
. der erzielten politisch-operativen Wirksamkeit der-
Arbeit mit Fihrungs-IM 231, 263, 289
. der Treffpléne der Filhrungs-IM 287
. Durchsetzung einer stédndigen Uberpriifung und - vwvon
Fithrungs-IM 284
Kontrolltreffs
« Durchfiihrung von angemeldeten und unangemeldeten -
bei Fithrungs-IM 287
Kriterien
. Tiir die Entscheidung zur Schaffung von Fluhrungs-IM 90
Kiindigung
. des Arbeitsrechitsverhiltnisses durch den Flihrungs-IM

o
o\

:gendiecrung
. der.inoffiziellen THtigkeit
durch ein Scheinarbeitsverhil

196
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Legendierung
« des Herausldsens von Fiihrungs-IM aus dem bestehenden
Arbeitsrechtsverhidltnis 159, 160, 161, 166, 184

Leiter
.« funktionelle Pflichten der - operativer Diensteinheiten
zur Erhéhung der Wirksamkeit der Arbeit mit Fiihrungs-IM 22

MdI
. « Informationen zur Sicherung der Dienstzweige des - 51

Mindestanforderungen
. die an Fihrungs-IM-Kandidaten gestellt werden miissen
116, 119

Mitarbeiter, operative
. wesentliche Aufgaben der - zur effektiven Gestaltung der
Arbeit mit Fihrungs-IM 237

[o]

Objektsicherung
. Einbeziehung der Arbeitsridume wvon Fihrungs-IM in die -~ 213
Offiziere
. « in Ehren entlassene =~ des MfS, der NVA und DVP als mdg-

liche Fiihrungs-IM-Kandidaten 122
operative Mitarbeiter ----4 Mitarbeiter, operative

operative Personenaufklirung
« Aufgaben der - zur Kldrung der Frage "Wer ist wer?"
62, 63, 66, 67, 68, 73, 88, 232, 261

operative Schwerpunkte
+« vorbeugende Absicherung = im Verantwortungsbereich
g a8 alia
Operativgruppenleiter 7
« wesentliche Aufgaben der = zur effektiven Gestaltung
der Arbeit mit Fiihrungs-IM 237
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Parteierziehungsarbeit :
. als eine entscheidende Seite der klassenméfigen Erziehung
der Fiihrungs-IM 279, 289

Parteiummeldung
. beim Herausl&sen wvon Flihrungs-IM aus dem bestehenden
Arbeitsrechtsverhiltnis 168

Personenaufklirung =---3+ operative Personenaufklédrung

= od

Personenkontrolle operative Personenkontrolle

Personenkreise
. die sich vorwiegend fiir die Auswahl von Fihrungs-IM-
Kandidaten eignen 121, 124

Planung
. der Arbeit mit Flhrungs-IM auf der Grundlage von
Fiihrungskonzeptionen 240, 241

politisch-ideologische Bildung/Erziehung

. der hauptamtlichen Fihrungs-IM 229, 270, 278

politisch-ideologische Diversion

. Erarbeitung von Informationen iiber das Wirken der - R2SETS

Qualifikation
. Bestimmung der - der Fiihrungs-IM 98, 100

. Qualifizierung
. der Zusammenarbeit mit Fiihrungs-IM 239, 259

Qualifizierungsplidne
. fir Fihrungs-IM 229, 243, 283

Qualitéat :
. der IM/GMS, die an Fiihrungs-IM iibergeben werden sollen 146

Qualitdtsmerkmale

. der Zusammenarbeit mit Fihrungs-IM 10, 27, 34, 232

[x]

Referatsleiter
. wesentliche Aufgaben der. -
der Arbeit mit Fithrungs-IM

zur effektiven Gestaltung

237
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Regimefragen
,» der Scheinarbeitsverhiltnisse 188

Reise- und Touristenverkehr

. Informationen zur Sicherung des - 52
Reserve-Fihrungs-IM
. Vorbereitung von - 38, 121
Richtlinie
/586
< /68 6,89 B8 LUBA 00 g s qlo, 207, 210 28L Wasg
s /70 vizho
e A6 6 216
Richtwerte

. fiir die Stirke der Filhrungs-IM-Systeme 17, 141
. iiber das Anforderungsprofil von Fihrungs-IM 115

Riickkehrer
« Informationen iiber - 51

Sicherheitserfordernisse

. Herausarbeitung der im Verantwortungsbereich vorhandenen -
84

Sicherheit und Ordnung
. Informationserarbeitung iiber die Gefdhrdung von - 46, 82

Sicherung

. komplexe - bedeutsamer Bereiche, Objekte und Prozesse
durch IM/GMS 10, 11, 12, 24, 41, 242

Sicherungsbereiche

. geeignete - fiir Fithrungs-IM 14, 15, 16
Sicherungsgegenstinde

. fir Fihrungs-IM 8, 13, 14

S0l11/Ist-Vergleich
. als Grundlage der Entscheidungsfindung 88, 89

Spionagetdatigkeit

. Erarbeitung von Informationen zum Erkennen von - 51

. Informationen iiber - an und in militdrischen Objekten 51
{scnl

Scheinarbeitsverhiltnis
+.Begriff des - 173
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i 050356

Scheinarbeitsverhiltnisse

« Abdeckung und Aufrechterhaltung der - durch Funktionire
184 186 187

+» Analyse der im eigenen Verantwortungsbereich vorhandenen
Moglichkeiten zur Begriindung von - 175

+« Anforderungen und Wege zur Schaffung und Begriindung von -
fiir hauptamtliche Fihrungs-IM 174, 181, 184, 205

. geeignete Objekte, Institutionen und berufliche Titigkeiten
flir das Begriinden von - 176

. hauptamtlicher Fiihrungs-IM 32, 96, 108, 114, 130, 133,
I SEhEIEGRSZ S G s 67 le oty sl S S i o 5D OB G

« Midngel bei der Schaffung von - fiir hauptamtliche Filhrungs-
Tl B2 a8

+« Mdglichkeiten zur Unterstiitzung anderer Diensteinheiten
bei der Begrindung von - 179

.‘ . Regimefragen bei - 188

Schulungsplédne
« fiir Fihrungs-IM 229

Staatsgrenze (der DDR ) i
« Erarbeitung von Informationen zur Sicherung der - mnach
Westdeutschland und West-Berlim 50, 106

Stellvertreter der Leiter
. wesentliche Aufgaben der =~ der Leiter von Diensteinheiten
zur effektiven Gestaltung der Arbeit mit Fihrungs-IM 235

® o

Terror
. Informationen iiber Absichten und Vorbereitungshandlungen
in Richtung - 55

Transitstrecken g :
. Informationen iiber Personen und Sachverhalte auf den -

51, 65

Treffintensitat
. der Fihrungs-IM 38

Treffpléne 5 .
. Kontrolle der - der Fihrungs-IM 287

Treffrhythmus
. Festlegung eines differenzierten - 36
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Treffs i

.. Durchfithrung von - mit IM/GMS ohne Anwesenheit der
IMihrungs-IM als Kontrollmethode 288

« zwischen operativen Mitarbeitern und Fiihrungs-IM
207, 259, 260

Uberpriifung
. die zweckmdBigsten MafBnahmen zur - von Flihrungs-IM-
Kandidaten 131
. Durchsetzung einer stidndigen - und Kontrolle der

. Fithrungs-IM 31, 284
. Probleme der = +von Fihrungs-IM-Kandidaten 115, 126,
i2r i i

Uberpriifungsmafnahmen
+« durch Fiihrungs~IM gegeniiber den ihn iibergebenen IM/GMS 290

Uberpriifung und Kontrolle
+ wie kann die <~ der operativen Tdtigkeit der Fiihrungs-IM,
ihrer Konspiration und ihrer Person erfolgen? 285

Uberpriifungs- und KontrollmafBnahmen
. bewdhrte - gegeniiber Fiihrungs-IM 286

Uversichten
. liber die erzielten Arbeitsergebnisse in der Zusammen=
arbeit mit Fihrungs-IM 232

Umweltbeziehungen
. hauptamtlicher Fiihrungs-IM 191, 207

Unehrlichkeit
. . Feststellen von Anzeichen einer = <von IM/GMS durch die
Fiihrungs-IM 292

Unterstiitzung
« von Kreis- und Objektdienststellen bei der Begriindung von
Scheinarbeitsverhdltnissen 180

Verbindungen
. Lsung von hemmenden perstnlichen - und Kontakten bei
Fihrungs-IM 195
Verbindungssystem
« Aufbau eines stabilen und funktionssicheren -

33, 35, 38, 4o, 74, 87, 217, 219, 23h
. Festlegungen der Leiter zum - 220
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Verbindungssystem
. politisch-ideologische Aspekte beim - 218
. stdndige Vervollkommnung und Komplettierung des - der
Flihrungs-IM 217

Verbindungswege (zwischen WD und WB)
. Informationen iiber Personen und Sachverhalte im Zusam-
menhang mit dem Verkehr auf den - 51, 65

Verhaltensregeln
« fiir Fliihrungs-IM bei besonderen Vorkommnissen und
Ereignissen 200

Verkehrsunfidlle
+ Verhalten der hauptamtlichen Fihrungs-IM bei der Ver-
. wicklung in - 202

Verteidigungskraft (der DDR)
. Informationen zur Sicherung der - 54

Volkswirtschaft
. Erarbeitung von Informationen zur Sicherung der - 49

Vorbereitung
. der operativen Mitarbeiter auf die Arbeitsberatungen

(Treffs) mit den Fiihrungs-IM 266

Vorgaben, inhaltliche
. der Leiter fiir den Aufbau und die Entwicklung von
Fiihrungs-IM 226

Vorgangsbearbeitung

. Ausgangsmaterialien fir die operative - 8, 14, 22,
2554 67418, 1 79,5232
Vorteile

. bei der Arbeit mit Fiihrungs-IM 13, 14

Wirksamkeit
. Analyse und Kontrolle der erzielten politisch=-operativen -

der Arbeit mit Fiithrungs-IM 231, 243, 267

[2]

Zielstellungen :
. der Arbeit mit Filhrungs-IM 8, 9
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E = 340 -
|
Zivilverteidigung ; ?
Informationen zur Sicherung der - 51 i
: Zusammenarbeit
. Qualifizierung der = mit Fihrungs-IM 239
+ Qualitdtsmerkmale der = mit Filhrungs-IM 10

Zusammensetzung
. von Fihrungs-IM-Systemen 11, 12, 87, 139, 145, 146, 148,
227

Zuziehende
« Informationen iiber - 51
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