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Gutachten zur Dissertation "Die weitere Entwicklung und Vervollkommnung der analytischen Arbeit als Bestandteil der politisch-
operativen Arbeit und deren Leitung im MfS"

Der Leiter der Zentralen Auswertungs- und Informationsgruppe (ZAIG) fertigte im Juli 1980 eine Gutachten zu der Dissertation "Die weitere
Entwicklung und Vervollkommnung der analytischen Arbeit als Bestandteil der politisch-operativen Arbeit und deren Leitung im MfS" an. Irmler lobte,
dass das von den Autoren vermittelte Wissen "in den operativen Diensteinheiten weitgehend unmittelbar praktisch anwendbar" sei.

Anders als der Name der Institution vermuten lieR, vermittelte die Juristische Hochschule des Ministeriums fiir Staatssicherheit (MfS) in Potsdam-Golm
(JHS) nur am Rande rechtswissenschaftliche Kenntnisse, und auch das akademische Niveau war eher bescheiden. In erster Linie vermittelte die JHS den
hauptamtlichen Stasi-Mitarbeitern das notige Riistzeug fir ihre praktische Arbeit im Apparat der Geheimpolizei sowie eine "klassenbewusste"
Allgemeinbildung. Daneben betrieb diese Kaderschmiede der Stasi eigenstandig und im Auftrag des Ministeriums auch einschldgige Forschungsarbeit.
Die dabei entstehenden "wissenschaftlichen" Schriften sollten praktische Erkenntnisse fiir die geheimpolizeiliche, im Jargon der Stasi "tschekistische"
Tatigkeit der Mitarbeiter liefern. Rund 400 MfS-Mitarbeiter promovierten an der JHS, und es entstanden rund 3.700 Diplomarbeiten. Hiufig arbeiteten
mehrere JHS-Absolventen gemeinsam an einer Promotion oder Diplomarbeit.

Die Themen der Dissertationen waren geheimpolizeilicher und geheimdienstlicher Natur. Grundsatzliche Zielsetzung der Promotionen war es, Analysen
zu erstellen, theoretische Grundlagen fiir die operative Tatigkeit der Stasi-Diensteinheiten zu liefern und auf diese Weise die Arbeit des MfS zu
qualifizieren. So heilt es in einem Gutachten der ZAIG zur Dissertation "Die weitere Entwicklung und Vervollkommnung der analytischen Arbeit als
Bestandteil der politisch-operativen Arbeit und deren Leitung im MfS" aus dem Jahr 1980 auch: "Die Autoren haben es verstanden, Wissen zu
vermitteln, das in den operativen Diensteinheiten weitgehend unmittelbar praktisch anwendbar ist. ... Der Forschungsauftrag wurde damit voll erfaillt."
Die Autoren der Dissertation waren die JHS-Angehorigen Glinter Skawran, Hanspeter Pohlund Dr. Wolfgang Edelmann, der Mitarbeiter der MfS-
Bezirksverwaltung Potsdam Werner Baumert und der ZAIG-Mitarbeiter Lothar Schwock. Der bereits promovierte Dr. Edelmann erwarb mit dieser
Dissertation den Grad eines "Dr. sc. jur.", die anderen vier den eines "Dr. jur.".
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Gutachtan

Uber die Forschungsergebnisse zum Thema:

"Die weitere Entwicklung und Vervollkommnung der analytischen
Arbeit als Bestandteil der politisch-operativen Arbeit und
deren Leitung im MfS"

In der vorliegenden Forschungsarbeit wurde die Problematik der
analytischen Arbeit, insbesondere zur Einschétzung der politisch-
operativen Lage und zur Einschétzung von Informationen in der
politisch-operativen Arbeit, erstmals komplex einer wissenschaft-
lichen Durchdringung und Verallgemeinerung unterzogen. Es wurde
verstanden, aufbauend auf den vielfaltigen Praktiken und Erfah-
rungen der operativen Diensteinheiten und im Ergebnis umfang-
reicher Untersuchungen, solche Erkenntnisse herauszuarbeiten,

die fir die weitere Qualifizierung der analytischen Arbeit wvon
wesentlicher Bedeutung sind.

Mit der Forschungsarbeit wurde somit eine wichtige Grundlage

fir die vom Genossen Minister wiederholt geforderte weitere
Qualifizierung der politisch-operativen Auswertungs- und Infor-
mationstétigkeit, insbesondere der analytischen Arbeit, geschaffen.

Der besondere Wert der Forschungsergebnisse liegt darin, daB

es gelungen ist, weitere Klarheit {iber den Inhalt von Grund-
fragen der analytischen Arbeit im MfS zu schaffen.

Die Autoren haben es verstanden, Wissen zu vermitteln, das in
den operativen Diensteinheiten weitgehend unmittelbar praktisch
anwendbar ist.
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Von wesentlicher Bedeutung ist, daB die Erfordernisse zur wei-
teren Qualifizierung der analytischen Arbeit zur Einschéatzung

der politisch-operativen Lage bzw. von Informationen allgemein-
giiltig herausgearbeitet wurden, Deshalb sind die Forschungser-
gebnisse nicht nur fir die Qualifizierung der analytischen Arbeit
in den Kreis- und Objektdienststellen, die in besonderem MaBe
Gegenstand der Untersuchungen waren, anwendbar, sondern auch fir
die Abteilungen/selbsténdigen Referate der BV/V und der Dienst-
einheiten in den Hauptabteilungen/selbsté&ndigen Abteilungen sowie
fiur alle Leiter, mittleren leitenden Kader und Mitarbeiter, die
analytische Arbeit zu leisten haben, speziell auch fir die An-
gehdrigen der Auswertungs- und Informationsorgane, von groBem
Nutzen.

Die schépferische Anwendung dieser allgemeingliltigen Erkennt-
nisse wird der effektiveren L&sung der politisch-operativen

Aufgaben in allen operativen Diensteinheiten dienen.

Diese Forschung ist Bestandteil der umfangreichen Aktivité&ten
zur Weiterentwicklung und Vervollkommnung der analytischen
Arbeit im MfS., Wesentliche Forschungsergebnisse sind bereits
flir die politisch-operative Arbeit nutzbar gemacht worden.

Die Forschungsergebnisse waren bzw. sind eine wichtige Grundlage
fir die Erarbeitung bedeutsamer dienstlicher Bestimmungen, Wei-
sungen und Orientierungen, wie z. B,

- {iber Probleme und Aufgaben im Zusammenhang mit der weiteren
Qualifizierung und Vervollkommnung der politisch-operativen
Arbeit und deren Fiihrung und Leitung in den Kreisdienststellen/
Objektdienststellen, insbesondere das Material vom Dezember
1978 und das Referat des Genossen Minister auf der zentralen
Dienstkonferenz vom Juli 1979, sowie
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- die dienstlichen Bestimmungen, Weisungen und Orientierungen
zur weiteren Ausgestaltung der analytischen Arbeit auf den
verschiedenen Leitungsebenen, zur Gestaltung der dazu erfor-
derlichen Informationsfliisse sowie zur Aufbereitung, Erfas-
sung und Speicherung operativ bedeutsamer Informationen durch
die operativen Diensteinheiten des MfS.

Wesentliche Erkenntnisse konnten auch bereits im ProzeB der Durch-
fuhrung der Untersuchungen und der Erarbeitung der ersten Ent-
wirfe der Forschungsarbeit durch die Mitglieder des Forschungs-
kollektivs unmittelbar fir die Anleitung und Unterstitzung der
Diensteinheiten zur Qualifizierung der analytischen Arbeit ge-
nutzt werden.

Den Forschungsergebnissen liegen umfangreiche empirische Unter-
suchungen zugrunde. Durch das Forschungskollektiv wurden tief-
grindige Untersuchungen in operativen Diensteinheiten, besonders
in Kreisdienststellen und Abteilungen der Bezirksverwaltungen,
sowie differenzierte Beratungen mit Leitern und mittleren lei-
tenden Kadern operativer Diensteinheiten durchgefohrt. AuBerdem
erfolgten im Rahmen der Uberpriifungs- und Kontrolltétigkeit
durch die ZAIG und durch Kréfte der operativen Diensteinheiten
selbst zielgerichtete Untersuchungen, deren Ergebnisse durch das
Forschungskollektiv ebenfalls ausgewertet wurden,

Im 1. Hauptabschnitt der vorliegenden Forschungsarbeit werden
die Bedeutung, das Wesen und die Ziele der analytischen Arbeit
im MfS sowie die grundsédtzlichen Voraussetzungen zur qualifizierten

Durchfihrung der analytischen Arbeit Gberzeugend herausgearbeitet,

Besonders wichtig ist die eindeutige Darstellung der analytischen
Arbeit als wesentlicher Bestandteil der politisch-operativen Arbeit
und deren Leitung, els notwendiges Bindeglied zwischen den Sicher-
heitserfordernissen und Bedingungen der politisch-operativen Ar-
beit einerseits und der praktischen Realisierung der operativen
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Prozesse andererseits, Damit wird die analytische Arbeit richtig
in den GesamtprozeB der politisch-operativen Arbeit und deren
Leitung eingeordnet und jeglicher Verselbsténdigung der analy-
tischen Arbeit entgegengewirkt. Voll zu unterstiitzen sind des-
halb die Aussagen, daB der Inhalt der analytischen Arbeit wvor
allem durch die jeweilige Aufgabe der politisch-operativen Arbeit
bzw. Leitungst&tigkeit bestimmt wird, zu deren L&sung sie bei-
tragen mufl},

Diese Darlegungen in Verbindung mit den Erkenntnissen im 2, und
3. Hauptabschnitt sind besonders geeignet, die notwendigen Ein-
stellungen und Uberzeugungen zur Entwicklung und Qualifizierung
der analytischen Arbeit weiter zu vertiefen,

Im 2. Hauptabschnitt behandeln die Autoren umfassend und komplex
die Aufgaben und Erfordernisse fir die Qualifizierung der analy-
tischen Arbeit zur Einschétzung der politisch-operativen Lage

als eine wesentliche Voraussetzung fir die weitere Entwicklung
und Qualifizierung der politisch-operativen Arbeit und deren
Leitung sowie die Erhdhung ihrer Wirksamkeit. Mit der Darstellung
der dazu gewonnenen Erkenntnisse ist es den Autoren gelungen,

den operativen Diensteinheiten unmittelbar anwendbares Wissen

zu vermitteln.

Von besonderem Nutzen fir die weitere Qualifizierung der analy-
tischen Arbeit zur Einschétzung der politisch-operativen Lage
ist, daB mit dieser Forschungsarbeit erstmals umfassend darge-
stellt wird, worin das Wesen der politisch-operativen Lage be-
steht, durch welche objektiv existierenden Faktoren sie charakte-
risiert wird und worin der wesentliche Inhalt der Einschétzung

der politisch-operativen Lage besteht.

Wichtig sind vor allem die Aussagen dariiber, daB die Einsch&tzung
der politisch-operativen Lage immer von der zusammenh&ngenden
Analyse der operativ bedeutsamen Aspekte der in der Forschungs-
arbeit herausgearbeiteten 3 Faktoren ausgehen muB.
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Damit haben die Autoren einen wesentlichen Beitrag geleistet,
allen die Komplexit&t der analytischen Arbeit bei der Lageein-
schatzung, die Zusammenh&nge zwischen diesen Faktoren bewuBt zu
machen, das richtige Herangehen an die analytische Arbeit zu
férdern und die vielfach noch anzutreffende Trennung der Analyse
dieser Faktoren iberwinden zu helfen.

Von diesen bedeutsamen Erkenntnissen ausgehend werden zu den
einzelnen Faktoren der politisch-operativen Lage die jeweils
zu analysierenden Problemkreise und die dazu vorrangig zu be-,

antwortenden Fragen dargestellt, Damit wird den operativen Dienst-

einheiten eine echte Orientierung und Anleitung zum Handeln
fir die Qualifizierung der inhaltlichen Gestaltung der analy-
tischen Arbeit zur Einschétzung der politisch-operativen Lage
gegeben.

Mit den Forschungsergebnissen zur Analyse des 3. Faktors wurde
zugleich eine gute Grundlage fiir weitere erforderliche Uber-
legungen und wissenschaftliche Arbeiten zur Einschétzung des
Standes und der Wirksamkeit der politisch-operativen Arbeit

und deren Leitung geschaffen. Das betrifft insbesondere die
detaillierte und differenzierte Herausarbeitung der Aufgaben
zur Einschétzung des Standes und der Wirksamkeit der politisch-
operativen Arbeit und deren Leitung entsprechend den spezifi-
schen Erfordernissen der verschiedenen operativen Diensteinhei-
ten sowie zur Einschatzung der Wirksamkeit der operativen Pro-

Zesse.

Im Zusammenhang mit der Darstellung der 3 zu analysierenden
Faktoren ist es zu begrifen, daR die Autoren unter Zugrundele-
gung wesentlicher Ergebnisse der perstnlichen wissenschaft-
lichen Arbeit des Rektors der Juristischen Hochschule in einem
speziellen Abschnitt, bezogen auf den Forschungsgegenstand,
Aufgaben zur Herausarbeitung der Sicherheitserfordernisse im
Verantwortungsbereich darstellen.
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Dabei haben sie es verstanden, lberzeugend darzulegen, welche
Probleme dazu zu analysieren sind und wie an die Herausarbeitung
der Sicherheitserfordernisse heranzugehen ist. Damit wurden Er-
kenntnisse erarbeitet, die allen operativen Diensteinheiten bei
der Qualifizierung ihrer politisch-operativen Arbeit eine be-
sondere Hilfe sein kénnen,

Von besonderer Bedeutung sind auch die Darlegungen zum methodi-
schen Herangehen an die Erarbeitung operativer Analysen zur
Einschédtzung der politisch-operativen Lage. Mit der systema-
tischen Darstellung der dazu gewonnenen Forschungsergebnisse
- das betrifft sowohl inhaltliche als auch methodische und
organisatorische Probleme - wurden wichtige Voraussetzungen
geschaffen, um eine wesentlich héhere Qualit&t in der analy-
tischen Arbeit zu erreichen, diese Arbeit rationeller zu ge-
stalten und einen hoheren Nutzen flur die politisch-operative
Arbeit zu erzielen, Die hier dargestellten Erkenntnisse sind
fir alle operativen Diensteinheiten eine unmittelbare Hilfe

fur die weitere Qualifizierung ihrer analytischen Arbeit.

Mit den dargestellten Methoden der gedanklichen Verarbeitung

von Informationen zur Einschétzung der politisch-operativen

Lage im Verantwortungsbereich ist es den Autoren lberzeugend
gelungen, methodisches Wissen - Regeln, Kriterien und Hinweise -
zu vermitteln und nachzuweisen, wie dessen bewuBte Anwendung

es erméglicht, die Erarbeitung von Lageeinschatzungen weiter zu
qualifizieren. Die Autoren haben es verstanden, wesentliche
Erkenntnisse der marxistisch-leninistischen Erkenntnistheorie
auf die Bedingungen der Erarbeitung der Einsché&tzung der poli-
tisch-operativen Lage schopferisch umzusetzen.

Mit den gewonnenen Erkenntnissen zu den Methoden der gedank-
lichen Verarbeitung von Informationen zur Lageeinschétzung wurde
einem dringenden praktischen Erfordernis Rechnung getragen und
eine wesentliche Licke der Grundlagen zur Qualifizierung der
analytischen Arbeit geschlossen.
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Die dazu jetzt vorliegenden Erkenntnisse werden allen mit Auf-
gaben zur Einschatzung der politisch-operativen Lage befaBten
Leitern, mittleren leitenden Kadern und Mitarbeitern eine wert-
volle Hilfe bei der qualifizierten Bewéltigung der analytischen
Arbeit zur Lageeinsch&tzung sein. Zugleich wurden damit Grundlagen
fir die weitere notwendige erkenntnistheoretisch-methodische
Durchdringung des Prozesses der Lageeinschétzung entsprechend

den jeweiligen spezifischen Erfordernissen geschaffen.

Im 3. Hauptabschnitt wird die analytische Arbeit zur Einschétzung
von Informationen in der politisch-operativen Arbeit behandelt.

Zundchst wird zu dem wichtigen Problem des Wesens operativ bedeut-
samer Informationen Stellung genommen. Den Autoren ist es gelungen,
auf der Grundlage der in der Vergangenheit bereits gewonnenen Er-
kenntnisse und entsprechender Vorgaben in zentralen dienstlichen
Bestimmungen und Weisungen sowie durch eigene Untersuchungen zu
einer allgemeingliltigen Bestimmung des Wesens operativ bedeut-
samer Informationen zu kommen. Dabei ist besonders hervorzuheben,
da® mit dieser Wesensbestimmung eine wichtige Grundlage geschaffen
wurde fir die weitere Differenzierung des sténdig wachsenden In-
formationsaufkommens, um die Informationen zu gewinnen und opera-
tiv zu nutzen, auf die wir uns in der politisch-operativen Arbeit
tatséchlich konzentrieren miissen.

Ein besonderer Wert der Forschungsergebnisse zum 3. Hauptabschnitt
besteht auch darin, daB es die Autoren verstanden haben, eine
praktisch anwendbare Grundorientierung fiur den ProzeB der analy-
tischen Arbeit zur politisch-operativen Einschatzung von Informa-
tionen zu erarbeiten, Damit wird dem Erfordernis der weiteren
Qualifizierung der politisch-operativen Einsché&tzung von Infor-
mationen Rechnung getragen. Die Umsetzung dieser Erkenntnisse

in den operativen Diensteinheiten wird dazu beitragen, aus dem
standig wachsenden Informationsaufkommen noch mehr und bessere
Ausgangsinformationen fir die zielstrebige Entwicklung und Quali-
fizierung der politisch-operativen Arbeit zu gewinnen.

Signatur: BStU, MfS, ZAIG, Nr. 7863, BL 3-12

Blatt 9



é%@ Das
&S Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Gutachten zur Dissertation "Die weitere Entwicklung und Vervollkommnung der analytischen Arbeit als Bestandteil der politisch-
operativen Arbeit und deren Leitung im MfS"

Bsty 0

000019
8

SchlieBlich haben die Autoren die differenzierten Anforderungen

an die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der operativen Mitarbeiter,
mittleren leitenden Kader, Angehfrigen der Auswertungs- und Infor-
mationsorgane und der Leiter bei der politisch-operativen Ein-
schétzung von Informationen herausgearbeitet.

Dabei gehen die Autoren richtig von der Erkenntnis aus, daB die
operativen Mitarbeiter, mittleren leitenden Kader, Angehtrigen

der Auswertungs- und Informationsorgane und die Leiter operativer
Diensteinheiten entsprechend ihrer Verantwortung in der politisch-
operativen Arbeit und ihren spezifischen Méglichkeiten fir eine
qualifizierte Informationseinschétzung einen differenzierten Bei-
trag leisten missen und haben dazu entsprechendeOrientierungen
herausgearbeitet.

Zusammenfassend kann die Feststellung getroffen werden, daB die
vorliegende Forschungsarbeit eine wertvolle Grundlage fir die
weitere Qualifizierung der analytischen Arbeit, insbesondere zur
Einschétzung der politisch-operativen Lage und zur Einschétzung
von Informationen in der politisch-operativen Arbeit, darstellt,
Es ist den Autoren gelungen, zu diesem fir die weitere Entwick-
lung und Erhéhung der Wirksamkeit der politisch-operativen Arbeit
sehr bedeutungsvollen Problem eine geschlossene Aussage zu tref-
fen und praktikable Lésungen herauszuarbeiten, Die Forschungs-
ergebnisse bedeuten eine echte Orientierung fir die operative
Praxis und eine Anleitung und Handeln. Der Forschungsauftrag
wurde damit voll erfillt,

Zugleich sind mit den Forschungsergebnissen Grundlagen fir wei-
tere Uberlegungen und wissenschaftliche Arbeiten gegeben, um

den Forschungsgegenstand fir spezifische Zwecke weiter zu durch-
dringen und die vorliegenden Ergebnisse aufgabenbezogen weiter
auszugestalten, wie das - bezogen auf die Analyse der Wirksamkeit
der politisch-operativen Arbeit und auf Methoden der Informations-
verarbeitung - bereits beispielhaft angedeutet wurde.
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Dariiber hinaus sind auch weitere Uberlegungen erforderlich, auf
welche anderen Probleme bezogen die Erfordernisse der analyti-
schen Arbeit noch griindlicher untersucht und herausgearbeitet
werden miissen.

Die Anforderungen, die gegenwédrtig und kinftig im Ministerium fir
Staatssicherheit an die Qualifizierung der analytischen Arbeit
gestellt werden, machen eine schnelle und umfassende Auswertung
der Forschungsergebnisse dringend erforderlich.

Es wird deshalb empfohlen:

1. Die insgesamt gewonnenen Erkenntnisse - i(iber bereits erfolgte
zentrale Auswertungen und Umsetzungen hinaus - den operativen
Diensteinheiten in geeigneten Formen zugédnglich zu machen.
Dazu sollten auch die Méglichkeiten des Lehrprozesses an der
Juristischen Hoch- und Fachschule voll genutzt werden.

2. Ausgehend von den Forschungsergebnissen und den spezifischen
Erfordernissen und Bedingungen sollten die inhaltlichen An-
forderungen an die Einsch&tzung der politisch-operativen Lage
auf den einzelnen Léitungsebenen des MfS weiter durchdrungen,
die Verantwortlichkeiten fir die Einschatzung der politisch-
operativen Lage prézisiert und weitere Voraussetzungen fir die
Gewdhrleistung der sténdigen aktuellen Lageeinschétzung ge-
schaffen werden.

3. Zu den Problemen der Einschédtzung von Informationen und der
Einsch&tzung der politisch-operativen Lage sollten in allen
operativen Diensteinheiten politisch-operative Fachschulungen
durchgefihrt werden. Zu diesem Zweck miBten die Forschungser-

gebnisse entsprechend aufbereitet werden,
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4, Die Forschungsergebnisse sollten - {iber die politisch-opera-
tive Fachschulung hinaus - sowohl durch geeignete zentrale
MaBnahmen als auch durch spezifische MaBnahmen innerhalb der
einzelnen Diensteinheiten umfassend fir die Qualifizierung der
Mitarbeiter der Auswertungs- und Informationsorgane im MfS

genutzt werden.

Dr. Irmler
Generalmajor
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