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Anders als der Name der Institution vermuten lieR, vermittelte die Juristische Hochschule des Ministeriums fiir Staatssicherheit (MfS) in Potsdam-Golm
(JHS) nur am Rande rechtswissenschaftliche Kenntnisse, und auch das akademische Niveau war eher bescheiden. In erster Linie vermittelte die JHS den
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Die dabei entstehenden "wissenschaftlichen" Schriften sollten praktische Erkenntnisse fiir die geheimpolizeiliche, im Jargon der Stasi "tschekistische"
Tatigkeit der Mitarbeiter liefern. Rund 400 MfS-Mitarbeiter promovierten an der JHS, und es entstanden rund 3.700 Diplomarbeiten. Hiufig arbeiteten
mehrere JHS-Absolventen gemeinsam an einer Promotion oder Diplomarbeit.

Zu den Promovenden gehdrten unter anderen Willy Psel, von 1959 bis 1985 Rektor der Hochschule, und sein Nachfolger Willi Opitz. Zusammen mit
funf weiteren MfS-Offizieren promovierte Opitzim Jahr 1976 zu dem Thema "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen
Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM, zur weiteren Erhdhung ihrer politisch-operativen Wirksamkeit bei der Losung der dem MfS von Partei und
Regierung Gibertragenen Aufgaben. Die Kernfragen der weiteren Qualifizierung der Trefftatigkeit, abrechenbare Effektivitdtskriterien der
Zusammenarbeit mit IM". Die Verfasser untersuchen hier, wie die Arbeit mit Inoffiziellen Mitarbeitern qualitativ verbessert werden kdnnte.
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1. Erfordernisse und Kriterien fiir die Erhthung der politisch=-

operativen Wirksamkeit der Arbeit mit IH

1.1. Zur objektiven Notwendigkeit der weiterenm Qualifizierung

der Arbeit mit IM

Ausgehend von der gegenwdrtigen und sich abzeichnenden poli-

tisch=operativen Lage, die uns vor eine Vielzahl oftmals neu=

artiger Probleme stellt, ergeben sich fiir das MfS umfangrei-
che und komplizierte politisch-operative Aufgaben.

Es ist eine Tatsache, daf8 die weitere Gestaltung der entwik-
kelten soziglistischen Gesellschaft, die Erfiilllung der vom
VIII. Parteitag der SED gestellten und vom IX. Parteitaz der
SED zu erwartenden Aufgaben unter den Bedingungen der griBe-
ren Breite, Gefthrlichkeit und zunehmenden Raffiniertheit
der feindlichen Angriffe auf Gkonomischem, politischem, ideo=-
logischem und milit&@rischem Gebiet auch neue uné hthere Si-
cherheitserfordernisse zur allseitigen und zuverléssigen in-
neren Sicherung der DDR hervorbringen, die an die gesamte
politisch-operative Arbeit, vor allem auch an die Arbeit mit
IM neue und hthere Anforderungen stellen.

Es soll in diesem Zusammenhang nur daran erinnert werden,
daB die gewachsene GroSenordnung der materiellen Basis unse-
rer Gesellschaft, die sténdig wachsenden Dimensionen unserer
Volkswirtschaft und der ProzeB ihrer immer engeren Verflech-
tung mit den Volkswirtschaften der soziglistischen Bruder=
lénder, wie auch die sich vertiefende sozialistische Inte=
gration auf anderen Gebieten, besonders mit der Sowjetunion,
die Erfordernisse der wissenschaftlich-technischen Revolu=
tion sowie die immer enger werdenden Wechselbeziehungen
zwischen den verschiedenen Bereichen der Gesellschaft und
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deren 2llseitige harmonische Gestaltung, auch die Komplexi-
tdt der politisch-operativen Arbeit erhtht.

Der Schutz vor Stdrungen, Havarien und anderen Verlusten,
die vorbeugende Verhinderung, Aufklérung, Dokumentierung

und Liquidierung staatsfeindlicher Tdtigkeit stellt unter
diesen Bedingungen auch an unsere IM selbst neue Anforderun-
gen,.

Im Zusemmenhang mit der auf der Grundlage der gewachsenen
konomischen, politischen und milit#rischen Macht der sozia-
listischen Staatengemeinschaft erfolgreichen Durchsetzung

der Friedensoffensive und der weiteren Vertiefung des Ent-
spannungsprozesses gewinnt die ideologische Auseinander-
setzung zwischen Sozialismus und Imperialiswums in zunehmendem
Mafle an Bedeutung und nimmt an Schédrfe zu.

Dieser verschirfte Klassenkampf auf ideologischem Gebiet ist
prim#r ein Kampf um die ideologische Beeinflussung der Lassen,
un die Gewinnung des BewuBtseins der Massen, Denn in der Ause
einandersetzung zwischen den Klassen, zwischen den Gesell-

schaftssystenen,héngt der Erfolg entscheidend davon ab, welcher

Klasse, welchem Gesellschaftssystem es gelingt, die lassen
fiir sich 2zu gewinnen,

Von diesem Kampf zwischen den beiden Gesellschafissystemen
gind such unsere Inoffiziellen Mitarbeiter ebjektiv nicht
ausgeschlossen,

Angesichts der forcierten feindlichen Kontaktpolitik und Kon=
takttdtigkeit, der differenzierten ideologischen Beeinflus-
sung bestimmter Bevblkerungskreise mit dem Ziel der ideo=-
logischen Upterwanderung der sozialistischen Gesellschaft,

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 7



R

Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

T oBstl
boones -
e 8 el . GVS JHS 001 - 50/76

der Erzeugung von Unglauben und MiBtrauen in die Richtigkeit
der Politik von Partei und Regierung und in die Sieghaftig=
keit des Sozialismus sowie der Erzeugung von Illusionen iiber
die Politik des Imperialismus und damit der Versuche der
Verwischung unseres PFeindbildes, in Anbetracht der verstérk-
ten Bestrebungen des Gegners zur Unterwasnderung der abge-
schlossenen Vertrdge und Vereinbarungen, der Forcierung des
staatsfeindlichen lienschenhandels und des ungesetzlichen Ver-
lassens der DIR, der Bildung von Stiitzpunkien und der Schaf=
fung eines organisierten politischen Untergrundes in der

DIR usw. ergeben sich insgesamt hohere Anforderungen an die
Qualit&t der IM und der politisch-operativen Wirksamkeit
ihrer Arbeit.

Die sich insgesamt ergebenden politisch-operativen Erforder-
nisse zwingen uns in zunehmendem Mafie, sowohl unter Beriick=-
sichtigung der erzielten Erfolge als auch der aufgetreienen
MiEngel und Schwidchen, neben dem Ausbau bewdhrter Mittel und
Methoden nach neuen Wegen der weiteren Vervollkommnung der
politisch-operativen Arbeit und vor allem ihrer Fithrung und
Leitung zu suchen.

In Mittelpunkt muB dabei die weitere Qualifizierung der Ar-
beit mit IM stehen,

Ies verlangt insbesondere, unter Zugrundelegung der gestell-
ten politisch-operativen Aufgaben, wesentliche Seiten des
Standes der Durchsetzung der dienstlichen Bestimmungen und
Weisungen zur weiteren Erh®hung der politische-operativen
Wirksamkelt der Arbeit mit IM griindlich einszuschitzen, die
dabei gewonnenen Erkenntmnisse und Erfahrungen herguszuarbei-

‘ten und zu verallgemeinern.

Es ist notwendig herauszuarbeiten, welche Verantwortung die
Leiter, vor allem die mittleren leitenden Kader, bei der
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Delend - -
weiteren Qualifizierung der Arbeit mit IM ftragen und wie sie
noch besser als bisher befihigt werden ktnnen, die gestellten
Aufgaben praxiswirksamer durchzusetzen. :

Es sind alle sich in der Arbeit mit IM abzeichnenden positi-
ven und nezativen Tendenzen sichtbar zu machen und geelgnete
Wege zu finden, wie unter den verdnderten Lagebedingungen

die politisch-operative Arbeit organisiert und vervollkommnet
werden muf.

Lie Dynamik und Vielseitigkeit der politisch-operaiiven Ar-
beit verlangt, sténdig die Frage danach zu stellen, ob und
inwiewelt wir in der politisch-operativen Arbeit den sich
daraus ergebenden Anforderungen gerecht werden und ob die An-
sirengungen ausreichen, um zu jeder Zeit und unter allen Um-
stédnden in jedem Verantwortungsbereich die Sicherheit garan-
tieren zu kinnen.

Larauf eine Antwort zu geben heiffit in erster Linie, objektiv
und kritisch den Stand und die Wirksamkeit der Arbeit mit INM
einzuschétzen, Es gilt nach wie vor, daB die IM unsere wich-
tigsten und wertvollsten Kr&Efte sind und demzufolge die Quali=-
fizierung und Vervellkommnung der Arbeit mit IM von entschei-
dender Bedeutung zur zielstrebigen, konzentrierten und schwer-
punktmiEBigen vorbeugenden Verhinderung, Aufdeckung und Be-
kimpfung aller subversiven Angriffe des Feindes ist.

Insgesant ist davon auszugehen, und die in der zurlickliegenden
Zeit erreichten Erfolge bestdtigen das, daB weitere Fort-
gchritte in der Arbeit mit IM zu verzeichnen sind., 3ie zeigen
sich vor allem darin, daB durch eine qualifizierte Arbeit mit

Il bei der stdndigen operativen Durchdringung des Verant-

wortungsbereiches, insbesondere bei der Sicherung der politisch-

operativen Schwerpunktibereiche und Bearbeitung der politisch-
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operativen Schwerpunkte, Operative Vorgénge mit hoher sicher—
heitspolitischer Beceutung entwickelt und abgeschlossen sowie
die OPK immer mehr entsprechend den Anforderungen der Richt-
linie 1/71 des liinisters realisiert werden konnten. Sie zei-
gen sich auch darin, daf sich die Sicherheit und Ordnung in
den Verantwortungsbereichen weiter erhtht hat und daB wesent=
liche Erfolge bei der vorbeugenden Sicherung der politisch-
operativen Schwerpunkibereiche erzieli werden konnten.

Es wurden bedeutsame Informationen iiber Fli#ne, Absichten,
liagnahmen, Mittel und Methoden des Gegners sowle iiber Ur-
sachen und beglinstigende Bedingungen fiir FeindiZtigkeit er-
arbeitet und auf dieser Grundlage entsprechende politisch-
operative labBnahmen eingeleitet bzw. notwendige Veriéinderungen
herbeigefiihrt,

Iiese und auch andere wertvolle politisch-operative Arbeits-
ergebnisse trugen déazu bei, daB sich unsere DDR politisch,
ideologisch, Gkoncmisch und milit&risch weiter entwickeln

und festigzen konnte und daB es dem Gegner nicht gelang, seine
Pléne, Absichten und lMafnahmen zu realisieren.

Diese Ergebnisse dlirfen jedoch nicht zur Selbstzulriedenheit
oder gar zu Fehleinschitzungen hinsichtlich des Standes und
der politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit IK fihren.

Aus Einschétzungen und Analysen der Hauptabteilungen/ selb-

stindigen Abteilungen und der Bezirksverwaltungen/Verwaltungen,

aus den Ergebnissen der operativen Bestandsaufnahmen, aus den
Ergebnissen gentraler Kontrolleinsitze sowie gus verschiededen
Untersuchungen geht iibereinstimmend hervor, da es trotz der
seit dem zentralen Fihrungsseminar unternommenen Anstrengungen
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und erreichten Fortschritte nach wie vor ernste lLiEnzel und
Schwdchen in der Arbelt mit IM gibt.

Obwohl sich das in den einzelnen operativen Diensteinheiten
in sehr unterschiedlicher und differenzierter Art und Weise
zeigt, #ndert es nichts an der Tatsache, daf iiberall - aus-
gehend vom derzeitigen Stand der Arbeit mit IM und den zu
lésenden politisch-operativen Aufgaben - ein noch schnelleres
Entwicklungstempo und eine hthere Qualit&t notwendig sind.

g kommi vor allem darauf an, die Grundfragen der Arbeit mit
den IM in den Griff zu bekommen und die Fihrungs- und Leitungs-
titigkeit auf allen Ebenen = natiirlich bei entaprechender

. Differenzierung = auf ihre praktische Durchsetzung auszurich=

ten.

Jeder Leiter und jeder operative liitarbeiter mufli volle Klar-
heit dariiber haben, dad der Hauptweg zur weiteren Qualifi-
zierung der Arbeit mit IM die Intensivierung ist und bleibi.

Un es zu unterstreichen, Intensivierung heifit, bessere Nutzung
und weitere Entwicklung der vorhandenen IM bel gleichzeitiger
Realisierung der erforderlichen qualifizierien Neuwerbungen,
vorrangig zur Bearbeitung der politisch-operativen Schwer-
punkte.,

Von groBer Eedeutung fiir die Intensivierung der Arbeit mit IM
ist die Verstdrkung der aufgabenbezogenen politisch-ideo-
logischen und fachlich-tschekistischen Erziehung und Befihi-
gung der IM, aber natiirlich auch der die IIi fiihrenden Lit=
arbeiter. Es muf vollige Klarheit dariiber bestehen, daB wir
letztendlich die erforderliche hithere Qualitéit in der poli-
tisch-operativen Arbeitf nur durch eine hthere Qualitédt der

IM selbst sowie der Arbeit mit ilhmen erreichen kénnen,

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 11



é%? Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

TBStU
-12 - 000M2 Goys gus 001 - 50/76

Der Genosse Hinister legte bereits auf dem zentralen Fiih-
rungsseminar 1971 dar, daB eine wichtige Aufgabe zur Er-
hthung der Wirksamkeit der Arbeit mit I darin besteht, den
IM-Bestand planmdBig und kontinuierlich zu vervollkommnen
sowie differenziert und zielgerichtet den Einsatz aller IM
zZu organisieren,

Ziehen wir heute Bilanz, inwieweit dieser Forderung Rechnung
getragen wurde,, so milssen wir einschidtzen, daf es in dieser
Hinsicht noch einen echten Nachholebedarf gibt. In einer
Reihe operativer Diensteinheiten gibt es immer noch keine
konkreten PFestlegungen dariiber, wie der IM-Bestand = ausgehend
von den politisch-operativen Zielen und Aufgaben und der je=
weiligen politisch-operativen Lage = zu profilieren ist und
welche Konsequenzen daraus erwachsen.

Nach wie vor bleiben immer noch viele Potenzen in der Arbeit
nit IM ungenutzt, well die Einsatzmglichkeiten und Fihig-
keiten der IM nicht griindlich erforschi und dokumentiert
werden und noch zu wenig klar umrissene Einsatz- und Entwick-
lungskonzeptionen zur konkreten Nutzung der Il vorhanden sind.

Noch zu oft wird versdumt, die zu lUsenden politisch-opera-
tiven Ziele und Aufgaben der Diensteinheit exakt zu be-
stimmen, den notwendigen Informationsbedarf festzulegen, kon-
kret die Einsatzrichtungen der IM herauszuarbeiten und die
Auftragserteilung und Instruierung aus den politisch-opera-
tiven Zielen und Aufgaben und der konkreten politisch-opera-
tiven Lage zur allseitigen Gewdhrleistung der Sicherheit und
Ordnung im Verantwortungsbereich abzuleiten.

Der IN-Bestand entsapricht hinsichtlich des Umfangs, der Zu-
sammensetzung und der Dislokation noch nicht immer den Er-
fordernissen zur stdndigen politisch-operativen Durchdringung

.
==}

des Verantwortungsbereiches, insbesondere hinsichtlich einer
wirksamen Sicherung der politisch-operativen Schwerpunktbe-
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reiche und Bearbeitung der politisch-operativen Schwerpunkte.

Der IM-Bestand ist vor allem unter den gefdhrdeten Personenw
kreisen noch zu schwach, um Angriffe des Gegners gegen be-
stimmte Zielbereiche und =gruppen rechtzeitig erkennen und
wirksam unterbinden zu kUnnen.

Besonders zeigt sich das in den Bereichen des Gesundheits-
wesens , des Hoch= und Fachschulwesens, der Kultur, der Volks=
bildung sowie unter solchen operativ bedeutsamen Personen und
Personenkreisen, die fiir den Gegner im Rahmen seiner politisch-
ideoclogischen Diversion und der Kontaktpolitik/Kontakttidtig-
keit von besonderem Interesse sind, die der Feindbeeinflussung
zugédnglich sind und von denen er bestimmte feindlich-negative
Aktivitdten erwartet.

Der Anteil solcher IM, die tatsichlich in der Lage sind, zur
unmittelbaren Bearbeitung feindlich=negativer Perscnen und
Personenkreise eingesetzi zu werden bzw, die persitnlich ver-
trauliche Eeziehungen zu operativ interessierenden Personen
haben oder herstellen kionnen, hat sich insgesamt zu wenig
erhcht.

Das zeigt sich beispielsweise auch darin, daB ein erheblicher
Anteil Operativer Vorgénge noch ohne I "bearbeitet" wird und
sich unter den zur Bearbeitung der Vorgidnge eingesetzten III
eine beachiliche Anzahl befindet, die keine oder nur geringe
Voraussetzungen dazu besitzen.

In bezug auf den Einsatz der IM zeigt sich - wie Beispiele
immer wieder beweisen -, daB es einigen Leitern und mittleren
leitenden Kadern noch immer Schwierigkeiten bereitet, kurz-
fristig auf Verdnderungen der politisch-operativen-lage zu
reagieren.

Das bezieht sich u. &, auf die Aktualisierung und Prézigie~
rung der Einsatzrichiungen, der Auftragserteilung und In-
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struierung sowie auf die Erhdhung der Treffdichte.

Eine wichtige Aufgabe, deren Lisung die Erfiillung aller laB-
nahmen zur Intensivierung der Arbeit mit IM maBgeblich beein-
flu8t, ist die Erreichung einer htheren Wachsamkeit und Geheim-
haltung in der Arbeit mit IM sowie die sténdige Gewdhrleistung
der Konspiration und Sicherheit der IlN.

Diesem bedeutsamen Problem - und das zeigt sich sowohl bei

der Suche, Auswahl, Uberpriifung und Gewinnung von Iil als auch
bei der Zusammenarbeit mit ihnen - wird noch nicht ausreichend
die erforderliche Aufmerksamireit geschenkt.

So gibt es beispielaweise schom im Prozel der Gewinnung von

IM, vor allem bei der Aufkldrung der Kandidaten, bei der Kon-
taktaufnahme mit diesen sowie durch gerade zu vertrauensseliges
Verhalten der lMitarbeiter gegeniiber den Kandidaten ernsthafte
VerstiBe gegen die Regeln der Konspiration und Geheimhaltung.

Ein unmittelbarer Ausdruck der teilweise noch nicht zufrieden-
stellenden Qualitét und politisch-operativen Wirksamkeit der
Arbeit mit IM besteht darin, daB es trotz umfangreicher Neu-
werbungen und eines gestiegenen Aufkommens inoffizieller In-
formationen im wesentlichen nicht gelungen ist, den Anteil

der operativ bedeutsamen Informationen im Verh&ltnis zum Ge-
samtaufkommen zu erhdhen, auch wenn sich das in den einzelnen
Diensteinheiten in sehr differenzierter Weise zeigt.

Das bezieht sich beispielsweise auf solche operaiiv bedeut-
same Informationen, die fiir die Entwicklung Operativer Vor-
gédnge bzw. zum Nachweis des staatsfeindlichen Menschenhandels
und ungesetzlichen Verlassens der DDR, der Spionage, der
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Sammlung von Nachrichten und der staatsfeindlichen Verbin-
dungen dienen.

Aus dieser kurzen Einschitzung wird bereits sichtbar, dai

wir bei der Intensivierung der Arbeit mit IM nur dann ent-
scheidend vorankommen, wenn in allen operativen Dienstein-
heiten konzeptionell festgelegt ist, warum, wo, wann und
welche IM zu gewinnen und wie die vorhandenen IM konkret ein-
zusetzen sind und wenn die Lelter sowie die mittleren lei-
tenden Kader sichern, daB diese Festlegungen konsequenit durch-
gesetzt werden.

Mehr als bisher sind dabel vorhandene Reserven aufzudecken
und solche Faktoren zu beseitigen, die einer weiteren Quali-
fizierung der Arbeit mit IM hemmend im Wege stehen.

Griindlich ist dariiber zu beraten, wie die Leiter mehr Zeit
fiir die Arbeit mit IM finden ktnnen und welche Konsequenzen
sich daraus filr die Organisierung ihres Arbeitsstils ergeben.

Die operative Praxis beweist uns immer wieder, daB wir immer
denn Erfolge erringen, wenn es uns gelingt, filir jeden einzel-
nen IM - und das belrifft sowohl die neu zu gewinnenden als
auch die bereits vorhandenen - festzulegen, welche Anforde-
rungen an ihn zu stellen sind und wie er konkret zu nutzen
ist,

Dieser Zusammenhang darf niemals verloren gehen, demn er
stellt einen Ausgangspunkt zur Einleitung gezielter politisch-
operativer MaBnahmen zur Qualifizierung der Arbeit mit IM

und fiir eine reale aussagekrédftige Einschdtzung ihrer poli-
tisch-operativen Wirksamkeit dar.

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 15



éi@ Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

- 16 - gqan16 GVS JHS 001 = 50/76

s = =

1.2. Wesentliche Qualitdtskriterien zur Einschitzung der
politigch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit I

1.2.1. Zur Notwendigkeit von Qualitdtskriterien zur Ein-
schétzung der polifisch-operativen Wirksamkeli der Arbeit
nit IM

Nachdem bereits herausgearbeitet wurde, wie der erreichte
gegenwdrtige Stand der Arbeit mit I einzuschdtzen ist,
welche Anstrengungen und Fortschritte durch die Dienstein-
heiten und Linien insgesamt zu verzeichnen sind und warum

es notwendig ist, die Arbeit mit IM auf ein hitheres Niveau
zu heben, soll nunmehr im einzelnen dargestellt werden, wo-
ren die politisch-operative Wirksamkeit einzuschitzen ist,
was zu tun ist, um die notwendige hthere Qualitédt der Arbeit
mit IM insgesamt zu erreichen,

Eine unbedingt notwendige Voraussetzung fiir das Erreichen
einer htheren Qualit#t und politisch-ideologischen Wirk-
samkeit der gesamten Arbeit mit IM ist die konkrete Ze-
stimmung der im jewelligen Verantwortungsbereich konkret zu
erreichenden politisch-operativen Ziele und der auf ihre Er-
reichung ausgerichteten politisch-operativen Aufgaben und
MaBnahmen.,

Ausgehend von einer klaren und konkreten Bestimmung der zu
lésenden politisch-operativen Aufgsben ist es ein zentrales
Problem fiir alle operativen Diensteinheiten und Linien, iiber-
all relativ einheitliche und verbindliche Kriterien dafiir zu
haben und damit die praktisch bedeutsame Frage zu beantworten:

Woran messen wir, ob und inwieweit in der
Arbeif mit den IM eine nachweis— und abe
rechenbare hthere politisch-operative Wirk-
samkeit zu verzeichnen ist oder nicht?
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Das heiBt,

. fiir die gesamte Planung und Organisation der
Arbeit mit I,

. fiir den gesamten Proze3 der téglichen unmittel-
baren Arbeit mit ibnen sowie

. fiir die notwendigen stdndigen Bestandssufnahmen
zur Arbeit mit IM

brauchen wir konkrete, einheitliche und verbindliche Quali-
tétskriterien fiir die Einschitzung und Bewertung der poli-
tisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit den IM,

Es ist bekannt, dal seit eh und je sulf hohe und hochste Wirk-
samkeit der Arbeit mit den IM orientiert wurde und wird.

Wollen wir jedoch unier unseren konkreten Bedingungen der
weiteren Gestaltung der entwickelten sozimlistischen Cesell-
schaft und der Kjassenauseinandersetzung mit dem Imperia-
lismus, besonders in den nichsten Jahren die politisch-opera-—

. tive Wirksemkeit der Arbeit mit den INM weiter wesentlich er-
hthen, so ist es HuBerst bedeutsem, daB jede operative Dienst-
einheit, jede operative Linie, ja daf jeder operative Mit-
arbeiter, der mit IM arbeitet, inhaltliche und zugleich ideo=-
logisch klare Vorstellungen dariiber besitzt, wes heute und
morgen hthere politisch-operative Wirksamkeit der Arbeit mit
IM heiBt.

Selbstversténdlich handelt es sich dabei nicht um eine v&llig
neue Fragestellung. Es geht vielmehr darum, aus zentraler
Sicht relativ einheitliche, verbindliche Orientierungen dafiir
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zu geben, was unter hdherer pelitisch-operativer Wirksamkeit
der Arbeit mit IM zu verstehen ist,

Betrachten wir die konkrete lage in den verschiedenen opera=
tiven Diensteinheiten und Linien, so kinnen wir dem Wesen
nach auf zwei Erscheinungen verweisen.

Einerseiis bemiiht sich die Mehrheit der Leiter, sténdig eine
konkrete, reale und kritische Einschitzung und Kontrolle der
politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit den IMN zu
sichern.

Diese Einschitzung wird zugleich als der entscheidende Inhalt
der operativen Bestendsaufnshmen der Arbeit mit ITH im tEg-
lichen Prozefl der Anleitung und Kontrolle angesehen. DaBl das
notwendig ist, wird von ihnen als ein echtes Bediirfnis empfun-—
den. Sie betrachten diese Aufgabenstellung mit Recht als einen
wesentlichen Bestandteil ihrer PFiihrungs- und Leitungstdtigkeit,
zumal die dadurch gewonnenen Erkenntnisse eine - und zwar
nicht unerhebliche = Voraussetzung zur Organisierungz einer
wirkungsvolleren Arbeit mit IM darstellen.

Seinen sichtbaren Ausdruck findet das in konkreten Vorgaben
der Jahresarbeitspléne, in der Qualitédt der speziell fiir die
operativen Bestandsaufnahmen der Arbeit mit Il gegebenen Vei-
sungen, in den konkreten und umfangreichen kaBnahmen, die im
Ergebnis dieser operativen Besitandsaufnahmen eingeleitei wer-
den und in der bereits erzielten Erhdhung der Wirksamkeit der
Arbeit mit IR,

Diese Leiter verstehen es schon recht gut, die operativen Be-
standsaufnahmen der Arbeit mit IM zu verbinden mit der weite-
ren operativen Durchdringung, Prézisierung sowie Sicherung bzw.
Bearbeitung der politisch-operativen Schwerpunktbereiche und
Schwerpunkte, Sie riicken dabei die inhaltlichen Fragen der
Arbeit mit IM stérker in den Mittelpunkt.
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Andererseits werden aber auch noch mehr oder weniger formale,
den heutigen Erfordernissen der politisch=-operativen Arbeit
im Kampf gegen den Feind nicht mehr oder nur in einem ge-

.ringen MaBe entsprechende Faktoren fiir die Einschdtzung der

politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit Ili zugrunde
gelegt.

Die quantitativen Aussagen stehen vielfach noch zu stark im
Vordergrund, wodurch die tatséichlich erzielten ocperativen
Arbeitsergebnisse der IM in der aktiven Vorbeugung und une
mititelbaren Bek&@mpfung des Feindes niecht eindeutig sichtbar
bzw. sogar verwischt cder iiberdeckt werden.

Typisch ist dafiir auch, daf oftmals nur die Anzahl der Infor-
mationen formell klassifiziert und erfaBt, aber ungeniigend

ibhr konkreter Inhalt, ihr tatséchlicher cperativer Wert heraus-

gearbeitet werden.

Teilweise wird auch noch von unterschiedlichen Kriterien an
die Einschdtzung der operativen Wirksamkeit der Arbeit mit IM
herangegangen,

Auch die jdhrliche FEinschétzung der IM wird nicht kontinuier-
lich und tiefgriindig vorgenommen, wobei vor allem ungeniigend
die politisch-operative Wirksamkeit ihres Einsatzes und die
Qualitdt der Arbeit mit ihnen = zwel Kernfragen dieser Eine
schétzung - herausgearbeitet werden.

Damit scllen nur einige der wesentlichen Probleme und Re-
serven angesprochen werden.

Es wird daran bereits offensichtlich, daB sich dadurch die
Leiter der Diensteinheiten eine objektive, kritische und vor-
wirtsfilhrende Bewertung der politisch-operativen Wirksamkeit
der Arbeit mit den IM selbst verbauen und die tatsdchlichen
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Ursachen und Bedingungen fiir erreichte Erfolge bazw, fir die
noch vorhandenen Méngel in der Arbeit mit den IM ungeniigend
aufgedeckt werden.

Damit wird auch eine objektive Einschétzung der erzielten
operativen Arbeitsergebnisse der einzelnen liitarbeiter oder
der Kollektive erschwert.

Ein solches Herangehen, solche nicht geniligend fundierten Ein-
schitzungen bilden auch keine ausreichende Grundlage fiir die
notwendigen leitungsméBigen Orientierungen zur Erhthung der
politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit den I

Wenn wir in allen operativen Diensteinhelten und Linien den
héheren Anforderungen und Magstdben der Arbeit mit IM - wie
das im ersten Teil der Arbeit kurz dargestellt wurde = wvoll
gerecht werden wollen, so ist es unbedingt erforderlich, ver=-
stdrkt und noch bewuSter gualitative, d. h. also in erster
Linie inhaltliche Kriterien in den Mittelpunkt einer objek—
tiven kritischen und konstruktiven Einschitzung der politisch-
cperativen Wirksamkeit der Arbeit mif IM zu riicken.

Es ist daher an der Zeit, auf der Grundlage vielfdltiger
Erkenninisse und Erfahrungen der verschiedenen operativen
Diensteinheiten und Linien zu einer bestimmten Vergllgemeine=
rung und ausgehend von den gktuellen und perspektivischen
Sicherheitserfordernissen auch zu einer Weiterfilhrung zu
kommen mit dem Ziel, fiir alle relativ einheitliche und ver-
bindliche Qualitdtskriterien zu erarbeiten und damit mite
zuhelfen, die teilweise noch vorhandenen ungerechtfertigten
Niveauunterschiede zwischen den Diensteinheiten abzubauen und
alle auf das Niveau der bereits fortgeschrittensten zu heben.

Solche objektiv notwendige Qualitétskriterien fiir die Fin-
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schi#tzung der politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit
mit IM miissen insbhesondere folgenden Anforderungen gerecht
werden:

= Sie miissen strategische und langfristig angelegte
Orientierungen dazu vermitteln, welche inhaltlichen
Kernfragen in den Mittelpunkt der weiteren Qualifizierung
der Arbeit mit IM zur vorbeugenden und offensiven Be=
k#npfung des Feindes, vor allem bei der Sicherung der
politisch=operativen Schwerpunkibereiche und bei der
Bearbeitung der politisch-operativen Schwerpunktie. zu stel=-
len sind.

- Sie miissen den Leitern der operativen Diensteinheiten
und Linien sowie den mittleren -leitenden Kadern solche
Erkenntnisse vermitteln, damit diese noch bewultier als
bisher eire auf hohem Niveau stehende Anleitung, Kontrol-
le und Erziehungsarbeit auf diesem Gebiet durchfiihren
kignnen.

= Sie miissen eine konkrete Grundlage fiir die regelmifig
durchzufiihrenden operativen Bestandsaufnahmen zur Ar-
beit mit IM sein und fiir diese allgemeingiiltigze Vor-
gaben beinhalten, um so eine unmittelbare Anleitfung
filr aussagekréftige und die operative Arbeit vorwdrts-
filhrende analytische Einschdtzungen des Wirkungsgrades
der Arbeit mit IK zu haben.

- 5le miissen dazu geeignet sein, entsprechend den konkret
zu lUsenden politisch-operativen Aufgaben und der poli-
tisch~operativen Lage im jeweiligen Verantwortungs- bzw,
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Sicherungsbereich schipferisch angewandt zu werden, um
jeden Formalismus und Schematismus zu vermeiden.

= Sie miissen eine wichtige Grundlage fiir die aufgabenbe=
zogene systematische Erziehung und Befihigung der opéra=-
tiven Mitarbeiter und der IM selbat sein.

- Die Qualitdtskriterien miissen schlieflich und letztlich
dazu fiihren, Reserven aufzudecken, noch vorhandene
lidngel und Liicken aufzuspiiren und somit SchluBfolge-
rungen fiir die weitere zielstrebige Verbesserung der
Zusammenarbeit mit den vorhandenen IM sowie fiir quali-
fizierte Neuwerbungen ermdglichen.

Es gilt immer besser zu eérkennen:

Hur indem wir solche Kriterien erarbeiten und auch anwenden,
mit denen die wesentlichsten qualitativen Seiten der Arbeit
mit den IM und ihre wichtigsten Ergebnisse erfaBt und diese
bei der Analyse der Arbeilt mit IM miteinander in Beziehung
gesetzt werden, kommen wir zu sussagekrdftigen Einschétzungen
iiber die tats#chliche politisch-operative Wirksamkeit der
Arbeit mit IM.

S0 ist eben der operative Wert der erarbeiteten Informationen
das wohl entscheidende Ergebnis der Arbeit mit den IM, auf
dessen Erhthung es uns vor allen Dingen ankommt, auf das wir

immer wieder unser Augenmerk richten miissen.

Doch es reicht nicht aus, lediglich den operativen Wert der
Informationen als alleiniges Kriterium zu sehen und anzu-
wenden. Es gibt auch andere wichtige und notwendige Ergeb-
nisse der Arbeit mit den IM wie 2. B. ihre aktive Mitwirkung
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und Einbeziehung zur Herbeifiihrung von Verénderungen im
Sinne der offensiven Durchsetzung der Beschliisse von Partei
und Regierung.

Der Wert der Informationen kann wesentlich herabgesetzt oder
sogar vollkommen in Frage gestellt werden, wenn bei ihrer
Erarbeitung oder lbermittlung eine Dekonspiration erfolgt
bzw. wenn diese nicht rechtzeitig zu uns gelangen.

Die politisch-operative Wirksamkeit der Arbeit mit den IM ist
auch weiterhin eine Frage der vollen Ausschépfung ihrer Licg=-
lichkeiten sowohl im Innern der DDR als auch im und in das
Operationsgebiet.

Alles das sind wesentliche inhaltliche Seiten einer niveau=-
vollen, auf hohe politisch-operative Wirksamkeit ausgerich-
teten Arbeit mit den IM. Sie miissen deshalb bei der Bestim=
mung und Herausarbeitung der Qualitditskriterien beriicksichtigt
werden.

Wie diese im einzelnen zum Tragen kommen, hingt vor allem
davon ab, wie die IM von den operativen Mitarbeitern dazu
eingesetzt, ausgebildet, befdhigt und erzogen werden.,

Dem Treff mit den IM kommt dabei eine #uBerst bedeutungsvolle
Funktion zu.

Die Erarbeitung relativ einheitlicher und verbindlicher Quali-
tdtskriferien in dem genannten Sinne muBl also insgesamt darauf
gerichtet sein, eine spiirbare und nachweisbare Erhthung der
politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit IM bei der
vorbeugenden und offensiven Bekiimpfung des Feindes, vor allem
bei der Sicherung der politisch-operativen Schwerpunktbereiche
und der Bearbeitung der politisch-operativen Schwerpunkte zu
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erreichen.

Deshalb muB auch volle Klarheit dariiber bestehen - und das
zeigen Untersuchungen in den operativen Diensteinheiten/
Linien und lehren auch Erfahrungen aus anderen gesellschaft-
lichen Bereichen = daB die konseguente Anwendung von Quali-
tétskriterien vor allem auch ein ideologisches Problem ist.
Denn mit solchen XKriterien werden in erster Linie die inhalt-
lichen Fragen der Arbeit mit IM in den Mittelpunkt geriickt.

Es wird klar und unmiBversténdlich nach einem zu belegenden,
abrechenbaren qualitativen Arbeitsergebnis, vor allem nach der
politisch-operativen firksamkeit der Arbeit mit IM gefragt.
Noch vorhandene Schwiichen, Unzulénglichkeiten und Fehler in der
Arbeit ktnnen rechtzeitiger aufgedeckt und geeignete Schluf-
folgerungen festgelegt werden.

Dieses Herangehen stellt hohe Anforderungen an die kritische
Einstellung zu den eigenen Arbeitsergebnissen und setzt damit
auch liaBstdbe fiir die Filhrungs- und Leitungstdtigkeit sowie
fiir die Arbeit der Parteiorganisationen in den operativen
Diensteinheiten und Linien.

Deshalb brauchen wir noch eindeutigere Vorstellungen dazu, wie
wir die uns immer bewegende Frage beantworten ktnnen, inwie-
weit die Arbelt mift IM den qualitativen und quantitativen An-
forderungen entspricht, ob die IM optimal genutzt werden, 4. h.
ob hdchste politischeoperative Wirksamkeit erreicht wird.

Wir miissen immer mehr solcéhe Ldsungswege anstreben und gehen,
die uns noch besser in die Lage versetzen, zuverléssig zu
wissen, ob die IM an den politisch-operativen Schwerpunkten
der Diensteinheit und ihres dabei konkret zugewiesenen Kampf=-
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abschnittes arbeiten, alle ihre operativen Potenzen ausge-
schipft werden und intensiv und regelméBig mit ihnen ge-
arbeitet wird.

Damit scll nochmals eindeutlg unfersirichen werden, daB es

im Sinne der geforderten Qualitdtskriterien nicht um die
Beantwortung formaler Fragen, um die Einfiihrung zus#tzlicher
Formblatter und um mehr administrativen Aufwand geht, sondern
daB8 wir uns in der Einschétzung der politisch-operativen Wirk-
samkeit der Arbeit mit IM stdrker solchen Fragen zuwenden miis—
sen, die Antwort darauf geben:

= Welche Plédne, Mittel und Methoden des Gegners wurden mit
IM entlarvi, und wie konnten diese durch eine zielstrebige
vorbeugende Arbeit vereitelt bzw. unwirksam gemacht werden?

= Inwieweit ist es gelungen, den Feindﬂrechtzeitig ZUu er—
kennen, aufzuklédren, staatsfeindliche Tdtigkeit zu be-
weisen und diese zu liquidieren?

- Inwieweit ist es durch die Arbeit mit IM gelungen, die
vorbeugende schadensverhiitende Arbeit gesellschaftswirk-
samer zu organisieren und zZur weiteren Stabilisierung
unserer Entwicklung in den jeweiligen Verantwortungs- bzw.
Sicherungsbereichen beizutragen?

Das erfordert, in die konkreten politisch~operativen Fro-
zesse lmmer tiefer einzudringen und die Arbeit mit den IM

80 zu organisieren, dad sie bezogen auf das Endergebnis ins-
gesamt immer wirksamer zur Durchsetzung der Beschliisse der
Partei- und Stmatsfiihrung beitrigt.
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Ausgehend davon sind solche Qualitdtskriterien fiir eine
hthere politisch-operative Wirksamkeit der Arbeit mit den
Ik insbesondere folgende:

1. die zielstrebige Erarbeitung cperativ bedeutsamer In-
formationen durch die IM enisprechend ihren Einsatz-
richtungen;

[ ] 2, die verstirkte Mitwirkung und Einbeziehung der IM zur
Herbeifilhrung von VerEnderungen mit hoher gesellschaft-
licher und politisch-operativer Nitzlichkeit;

3. die volle Ausschipfung der operativen LTl ¢iten der
IM sowie die Erhdhung des Anteils der an der Ldsung der
politisch-operativen Aufgaben beteiligten Il;

4. Erreichung einer hoheren Wachsamkeit und Geheimhaltung
in der Arbeit mit IM sowie die st@ndige Gewdhrleistung
der Konspiration und Sicherheit der IM.
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1.2.2. Zu den wesentlichen Qualitdtskriterien fiir die hthere
politisch-operative Wirksamkeii der Arbeit mit den IM

1¢2¢2¢1s Die zielstrebige Erarbeitung operativ bedeutsamer In=-
formationen durch die IM entsprechend ihren Einsstzrichtungen

Eine elementare tschelistische Grunderkenntnis besagt, daB die
Lésung der dem MfS von der Partei~ und Staatsfiihrung iibertra-
genen verantwortungsvollen Aufgaben zur GewHhrleisiung des zu=-
verldssigen Schutzes und der Sicherheit der DDR vor den An=-
griffen #uBerer und innerer Feinde untrennbar verbunden ist

mit der Gewinnung inoffizieller Informationen wvon hoher sicher-
heitspolitischer Bedeutsamkeit.

Die Informationsgewinnung von hoher Qualitéit durch unsere IM
war, ist und bleibt das wesentlichste Qualitédiskriterium fiir
hohe politisch~cperative und gesellschaftliche Wirksamkeit
der gesamten Arbeit mit den IM,

Es gilt immer wieder die einfache, aber so bedeutungsvolle Er-
kenninis, allen unseren Mitarbeitern bewuBt zu machen:

Es gibt kaum eine politisch-operative Aufgesbe zur vor-
beugenden Verhinderung, Aufklidrung und Bekdmpfung der
subversiven Angriffe des Feindes und damit zur Gewdhr=
leistung der Sicherheit unserer gesellschaftlichen Ord-
nung, die ohne den Einsatz von IM und ohne die Erarbeitung
von Informationen durch sie in hoher Qualitdt zu erfiillen
ist.

Ohne gesicherte und aussagekrdftige Informationen ist z. B.
eine der entscheidenden Aufgaben des MfS, die darin besteht,
mit unseren spezifischen Mitteln und Moglichkeiten die Frie-
densoffensive der sozialistischen Gemeinschaft zu unterstitzen
und zur Stdrkung der internationalen Sicherheii, zur Durch-

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 27



éi? Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

G40n28
- 28 - GVS JHS 001 - 50/76

setzung der Prinzipien der friedlichen Koexistenz, zur weite=-
ren Zuriickdringung der aggressivsten Kreise des Imperialismus
und zur Verhinderung des MiBbreuchs der positiven Ergebnisse
des Entspannungsprozesses seitens imperialistischer Kridfte bei-
zutragen, nicht zu erfiillen.

Aber auch filr des Erkennen, Bearbeiten und Ligquidieren der
vielf&ltigen subversiven Handlungen und Aktivitdten des Fein-
des, die vor allem dersuf gerichtet sind, die planmiBige, kon-
tinuierliche sozialistische Entwicklung zu hemmen, den So-
zialismus "von innen heraus™ zu schwdchen und in diesem Sinne
bestimmte Moglichkeiten fiir das Einwirken in die sozialisti-
gchen Staaten zu erschliefen sowie dieses Vorgehen durch pro=—
vokatorische Handlungen und andere antisozialistische Aktionen
zu unterstitzen, ist ein planmiéSiger Einsatz inoffizieller
Krdfte zur Bearbeitung, Uberpriifung und Verdichtung ven In=-
formaticnen notwendig, ja er wird zur Bedingung, um maximale
Sicherheit im Innern der DDR zu gewdhrleisten.

Durch die stdndige Erweiterung und Verfeinerung der durch den
Feind zum Einsatz gelangenden Mittel, Methoden und Verfahren
zur Durchfiihrung seiner subversiven Aktivitditen und Handlungen
wird seine Aufspiirung und Erkemnnung erschwert und stellt hohe
Anforderungen an die Informationen, die zu seiner Enttarnung,
Dokumentierung und Liquidierung filhren sollen, wie such an den
Proze der Erarbeitung solcher Informationen.

Deshalb ist es auch notwendig, fiir die IM entsprechende Ein-
safzrichtungen festzulegen, die auf eine langfristig stabile
urd konzeptionell gut durchdachte Entwicklung der IM und ihremn
kontinuierlichen Einsatz orientieren.

Dedurch wird es in der Regel liberhaupt erst miglich sein, In-
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formationen mit hoher operativer Bedeutsamkeit zu erarbeiten
und die tatsédchliche operative Wirksamkeit der IM real einzu-
schétzen,

Mit der Herausarbeitung dieses ersten Qualitétskriteriums soll
zugleich ein weiterer Grundgedanke verdeutlicht werden,

Die Losung der vielfdltigen und komplizierten Aufgaben unseres
Ministeriums erfordern in erster Linie die Gewinnung operativ
bedeutsamer Informationen, Im Vordergrund steht also Qualitit
und nicht Quantitdt der Informationen,

Aus zentralen Einschitzungen 188t sich erneut die Feststellung
treffen, daB mit der weifteren Qualifizierung der Arbeit mit IM
sich die Situation auf diesem Gebiet verbessert hat., Die Er-
hthung des Niveaus von Neuwerbungen, die qualifizierte Auf-
tragserteilung, Ipstruierung und damit die Erziehung und Be-
fdhigung der IM hat dazu gefithrt, daB sich der Anteil operativ
bedeutsamer Informationen an den Gesamtinformationsaufkommen
der operativen Diensteinheiten und Linien erhtht hat,

Insgesamt ist jedoch der Anteil solcher Informationen, beson-
ders unter Beriicksichtigung der gewachsenen Anforderungen an
unsere Arbeit, noch nicht zufriedenstellend.

Es gibt auch operative Diensteinheiten mit einem verh#ltnis-
mEfig niedrigen Anteil an operativ bedeutsamen Informationen,

Wollen wir einen weiteren splirbaren Schritt in der Erhthung
der Qualitét des Informationsaufkommens erreichen, und das
ist ein zwingendes Erfordernis, so ist es notwendig, allen
operativen Diensteinheiten und Mitarbeitern klare Vorstellun-
gen dariiber zu vermitieln, worin in der kommenden Arbeits-
periode die entscheidenden Schwerpunkte der Informationsge-
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winnung besiehen.

Jeder operative Mitarbeiter mud aus der Sicht der Gesamtauf=-
gabenstellung unseres lMinisteriums sowie entsprechend der Auf-
gabenstellung und Verantwortlichkeit der Diensteinheit umris=-
sene und allseitig fundierte Kenntnisse dariiber haben, worauf
die Ansirengungen in der Arbeit mit den IM auszurichten sind,
um solche Primirinformationen zu erarbeiien, die insgesamt ge=
eignet sind, den von der Partei- und Staatsfithrung iibertrege-
nen Kempfauftrag mit hichster Qualitédt zu erfiillen.

Je fundierter das Wissen zller operativen Mitarbeiter iiber

die entscheidenden Schwerpunkte der Informationsgewinnung ist,
um 80 konkreter und konsiruktiver kbnnen die Auftragserteilung,
die Instruierung und die Befihigung der IM und damit die ope-
rativen Arbeitsergebnisse sein.

Zum anderen filhren Klarheit und Wissen in diesen wichtigen
Pragen zu einem weiteren Abbau von Informationen mit geringer
operativer Bedeutsamkeit,

Schlieflich und letztlich fiihren diese Klarheit und dieses
Wissen der operativen Mitarbeiter iiber die entacheidenden
Schwerpunkte der Informationsgewinnung zu einer konkreteren
und besseren Abrechnung des Nutzens der Arbeit mit den IN.

Zu den entscheidenden Schwerpunkten der Informationsgewinnung
fir die vor uns liegende Arbeitsperiode gehéren vor allem

~ Informationen iiber die Pléne, Absichten, Mittel und Methoden
der Reglerungen der imperialistischen Michte, der Fithrungg-
zentren der NATO und EG und einfluBreicher Konzerne sowie
der imperialistischen Geheimdienste, Zentren der politisch-
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ideologischen Diversion und enderer subversiver Organe, Ein-
richtungen und Krifte sowie der kriminellen Menschenhindler-
banden, deren Aufiraggeber und Hinterminner;

= Informetionen zum rechtzeitigen Erkennen und Aufkléren von

feindlichen und negativen Krdften und ihrer Wirksamkeit im
Innern der DDR;

- Informationen und Beweise zur Aufkldrung und zum Nachweis

staatsfeindlicher Tdatigkeiten und schwerer Strafteten der
allgemeinen Kriminalit&t sowie zu ihrer wvorbeugenden Ver-
hinderung bzw,., zu ihrer Einschrinkung im Rahmen der Bear-
beitung Operativer Vorginge;

= Informationen zur Beseitigung von begiinstigenden Bedingun-
gen fiir die Feindtédtigkeit sowie zur Durchfiihrung vorbeu-
gender, schadensverhiitender KabBnahmen,

Mit dieser Orientierung wird selbstversténdlich keine er-

schtpfende Darstellung aller der Informationen gegeben, die
fiir die Erfilllung der Gesamtaufgabenstellung unseres Organs
objektiv erforderlich sind.

¥ir méchten uns hier in erster Linie auf die entscheidenden

‘Schwerpunkte der Informationsgewinnung konzentrieren, die vor-

rangig in allen operativen Diensteinheiten und Linien durch

die IM zu erarbeifen sind und an denen eine reale Einschitzung

und Bewertung des operativen und gesellschaftlichen Nutzens
vorgenommen werden kann,

Im folgenden soll es darauf ankommen, die genannten Schwer-
punkte der Informationsgewinnung etwas nther zu durchdringen
und sichtbar zu machen, worauf die IM suszurichten sind, éa-'
mit die hohere Qualité#t der Arbeit mit IM noch sbrechembarer
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erreicht werden kann,

(1) Information i{iber die Pléne, Absichten, Mittel und Methoden
der Regierungen der imperialistischen Midchte, der Fiihrungszen-
tren der NATO und EG und einfluBreicher Konzerne sowie der
imperialistischen Geheimdienste, Zentren der politisch-ideolo-
gischen Diversion und anderer subversiver Organe, Einrichtun-
gen und Kréfte sowle der kriminellen Menschenhéndlerbanden,
deren ﬁuftraggéber und Hinterminner-.

Von besonderer Bedeutung zur Gewihrleistung der Sicherheit und
des Schutzes der DDR und der sozialistischen Staatengemein-
schaft, zur rechtzeitigen Durchkreuzung und Vereitelung feind-
licher Machenschaften sind Informationen, die unmittelbar
dariiber Auskunft geben, welche Pléne und Absichten verfolgt
der Feind, wo will er tdtig werden bzw. wo hat er bereits Ful
gefaBt, und welcher Mittel und Methoden bedient er sich.

Diese Aufgabenstellung ist von grofer Bedeutung, besonders im
Hinblick auf die Erarbeitung von Informationen, sowohl durch
den Einsatz inoffizieller Krdfte, die direkt in den genannten
Einrichtungen titig werden bzw. aktive Verbindungen zu ihnen
unterhalten, als auch durch eine verstirkte und zielgerichtete
Abschbpfung der dort tidtigen Krdfte durch geeignete IM im
Innern der DDR und im Operationsgebiet.

Dies ist eine Schwerpunktaufgabe a 1 1 e r operativen
Diensteinheiten und Linien des MfS, fiir die sich neben der
HV A vor sllem die Hauptabteilungen zunehmend verantwortlich
zu fijhlen haben, um der Arbeit der Abwehrlinien auf EBezirks-
und Kreisebene in dieser Richtung mehr Wirksamkeit zu ver—
leihen,
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Die stdndige Erhthung der Informationserarbeitung in Form von
Originaldokumenten bzw. Kopien davon aus dem Lager des Feindes
hat zur Folge, -daB wir immer besser in die Lage versetzt wer-

den, ellseitige MaSnahmen mit besonderer sicherheitspolitischer

Wirkung zum Schutz der sozialistischen Gesellschaft durchzu-
fithren.

Unter den gegenwidrtigen und perspektivischen Bedingungen der
Klassenauseinandersetzung mit dem Imperialismus wird die sifn=-
dige Vertiefung und Verteidigung der Errungenschaften der
Friedensoffensive und Entepannungspolitik der sozialistischen
Staatengemeinschaft zu einer immer vordringlicheren Aufgabe.

In immer stdrkerem Mafe miissen wir deshalb unsere Kréfie und
Mittel auf die Aufklérung derjenigen Fragen konzentrieren,

die mit der weiteren Forisetzung der Friedensoffensive der so-
zialigtischen Staatengemeinschaft und der Vertiefung des Eni-
spannungsprozesses zusammenhingen.

Damit handeln wir im Sinne der guf dem Freundschaftstreffen
der kommunistischen und Arbeiterparteien sozialistischer Lén-
der im Juli 1973 auf der Krim beschlossenen Generallinie, die
poegitiven Verdnderungen auf dem internationalen Schauplatz zu
festigen, die abgeschlossenen Abkommen und Vertridge konsequent
zu verwirklichen und unentwegt das Hauptziel - die Sicherung
des Weltfriedens - anzustreben.

Wir gehen dabei stets von der marxistisch=leninistischen Ein=
schiétzung unserer Pariei aus, daB es im Wesen des Imperialis-
mus begriindet liegit, daB er sein Ziel, den Sozialismus zu
schwiichen und zu beseitigen, nicht aufgegeben hat.

Deghaldb brauchen wir besondere Informationen, die uns in die
Lage versetzen, die Pl#ne und Absichten der Regierunsen und

der stdrksien biirgerlichen politischen Parteien, der offen
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entspannungsfeindlichen Kriéfte (MilitZr-Industriekomplex und
andere Rechtskrifte) sowie anderer entspannungsfeindlicher
Krifie in den Hauptléndern des Imperialismus, die Beziehungen
zwischen ihnen und die inneren Vorginge in diesen Staaten zu
analysieren und einzuschitzen.

Unter Beibehaltung der unverinderten Zielstellung, den So-
zialismus zu schwichen und zu beseitigen, entwickelt und sucht
der Gegner stindig neue, "modifizierte" und flexiblere aggres='
sive Strategien, um aus der historischen Defensive wieder
herauszugelangen. :

In diesem perspektivlosen, aber nicht minder gefdhrlichen Vor-
gehen hat der Gegner insbesondere ein umfassendes System der
subversiven THtigkeit gegen die sczialistischen Staaten ent-
wickelt und versucht mit raffinierten Hiiteln und Methoden,
seine antisozielistischen Ziele, Pléne und Absichien zu reali-
sieren.

Es kommt deshalb darauf an, konkrete Informationen zu erar-
beiten, die AufschluB geben iiber die von der BRD, von anderen
imperialistischen Staaten und von Westberlin ausgehenden Pline,
Zielstellungen und Aktivitdten sowie iiber die Entwicklung neuer

Erscheinungeformen, Mittel und lMethoden des Vorgehens zur Un=
tervanderunz und zum MiSbrauch abgeschlossener und noch sbzu-
schlieBSender Vertrdge, Abkommen und Vereinbarungen.

Von bescnderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang Infor-
mationen {iber die langfristigen Pléne und Absichten sowie iiber
die Mittel und Methoden des Feindes, vor allem der imperiali-
stischen Geheimdienste wie much fithrender Konzerne, bei den
Versuchen, die sich im Rahmen der Durchsetzung der Politik

der friedlichen Koexisienz auch in Zukunft weifer entwickelnden
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tkonomischen, wissenschaftlich-technischen und AuBenhandels=
beziehungen, zwischen den Lindern der sozialistischen Gemein-
schaft und den imperieslistiechen Staaten, besonders zwischen
der DDR und der BRD, zur Stiorung der volkswirtachaftlichen
Entwicklung der DIR und zur Stirung der sozialistischen Ckono-
mischen Integration der RGW-Staaten zu nutzen,.

Von gleicher Bedeutsamkeit sind Informationen iiber alle Ein=-
richtungen, Organisationen und Zentren, die auf unterschied-
lichste Art und Weise gegen die DDR und die sozialistische
Staatengemeinschaft subversiv tdtig werden.

Das bezieht sich insbesondere auf solche, die fiir die Organi-

sierung und Durchfiihrung der politisch~ideologischen Diversion
sowie der Kontaki- und Stiitzpunkttdtigkeit wvon entscheidender

Bedeutsamkeit sind.

Hier s0ll beispielsweise auf solche verwiesen werden, wie die
DDR- und Ostforschungsinstitute und andere Zeniren der poli-
tisch-ideologischen Diversion bis hin zu den Kreisen der neuen
Emigranten und der von ihnen geschaffenen antisozialistischen
Vereinigungen und Publikationen, die in immer stdrkerem Mabe
versuchen, ideoclogischen EinfluB in den Ldndern des Sozialis-
mus gzu gewinnen und feindliche und negative Eridfte zu organi-
gieren und zu mobilisieren.

Dazu gehiiren auch verschiedene Einrichtungen auf dem Gebiet
der Kultur und des Sports wie auch die kriminellen Menschen=
héndlerbanden und deren Aufiraggeber, Hinterminner und Inspi-
ratoren, die sie ins Leben rufen und immer wieder neu organi-
sieren, ohne die solche Banden nicht existieren kinnen.
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Eine nicht zu unterschitzende Gefahr fiir die erfolgreiche
Friedensoffensive, die weitere Vertiefung des Entispannungs—
prozesses und die Normelisierung der Beziehungen zwischen der
DDR und der BRD, der DDR und anderen imperialistischen Staaten
sowie Westberlina, geht von den entspannungsfeindlichen Krif=-
ten, besonders in den USA und der BERD aus. Diese immer noch
einflufreichen Krdfte sind nicht gewillt, auf militdrische

und provokatorische Mittel zur Verwirklichung ihrer aggres-
siven Ziele zu verzichten.

Unter den Bedingungen der akuten Krise des imperialistischen
Systems verstdrken diese Krifite den Widerstand gegen die Ent-
gpannungspolitik. Sie verfolgen das Ziel, den Entspannungs-
proze8 zu behindern, zu stdren oder umzukehren.

Die extrem rechten und faschistischen Kréfte in zahlreichen
kapitelistischen Ldndern versidrken ihre Aktivitdten. Sie ver-
guchen, sich international zu formieren, organisieren ter-
roristische Verschwtrungen.

Auch in der BRD und in Westberlin wollzieht sich ein ProzeB
der Konzentration und Neuformierung der reaktiondrsten neo-
faschistischen Organisationen, Gruppierungen und Krifte, deren
Wiih1t&dtigkeit eindeutig darauf abzielt, zum kalten Krieg zu=-
rileckzukehren.

In diesem Zusammenhang sollen besonders der "Bund Freies
Deutschland" (BFD), die "Demokratische Soziale Union" (DSU)
und die ®"Aktion Neue Rechte™ (ANR) genannt werden, von denen
auf Grund ihrer vielfdltigen Aktivitdten besondere Gefahren
ausgehen,

Unter diesem Gesichtspunkt benttigen wir Informationen iiber
die Entwicklung der Rechtskriifte, die besonders in der BRD
und in Westberlin an Einfluf gewonnen haben und sich weiter
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formieren und iiber die von ihnen ausgehenden Aktivitdten ge-
gen die Priedens- und Entspannungspolitik sowie gegen die anti-
imperialistischen Krdfte.

Dabei ist besonders in Rechnung zu stellen, dal im Jahre 1976
Wehlen in der BRD stattfinden und wir auf eine Ablbsung der
SPD/FDP-Regierung durch eine CDU-Regierung und such auf jihe
Wendungen eingesiellt sein miissen.

Von wachsender Bedeutung ist die Aufklarung und Informations-
gewinnung zur Bekdmpfung der gegen die sozialistische Staaten-
gemeinachaft gerichteten Politik und subversiven THtigkeit

der Maoisten, der Pldne und Absichten dieser Kreise, ihrer
Yerbindungen, personellen Zusammensetzung, ihrer Strukiur und
Arbeitsweise unter besonderer Beachitung der zum Wesen dieser
Erifte gehdrenden extremistischen Zielsetzung, ihres terrori-
stischen Charakters und der Unberechenbarkeit ihrer Handlungen.

Es kommt insgesamt darauf an, alle links-~ und rechtsextre-
migtischen Kriifte in ihren verschledensten Schattierungen ge-
nau zu erkennen und ihre Pléine und Absichten zu erforachen.

Wir gehen in unserer tschekistischen Arbeit davon aus, daB
die Geheimdienste als wichtige Instrumente zur Durchsetzung
der innen- und auSenpolitischen Ziele des Imperialismus in
den politischen und militdrischen Filhrungsgremien der NATO-
Staaten maBgeblich an der Festlegung der Strategie und Tektik,
an der Leitung und XKoordinierung aller antisozialistischer
und konterrevolutiondirer Aktionen beteiligt sind.

Deghalb gind Informationen iiber die THtigkeit eller Geheim-
dienste und Zweige der BRD und der anderen imperislistischen
Hauptlédnder, vor allem iiber Angriffsrichtungen, ihre Mittel
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und Methoden zur Sammlung von Spionageinformetionen und zur
Durchfiihrung anderer subversiver Handlungen, der Werbung von
Spionen und der Mittel der Verbindungshaltung zu ihnen von
Wichtigkeit.

Von auBerordentlicher Bedeutung sind Informetionen {iber Fline
und Absichten der imperialigtischen Geheimdienste zur Durch-
filhrung internationaler Provokationen, Putsche u. a. friedens-
gefdhrdender Aktionen.

Obwohl die weitere Fortsetzung und Vertiefung des Entspannungs-
prozesses die entscheidende Tendenz in der Entwicklung dar-
stellt, gibt es nach wie vor einfluBreiche Krifie im Lager des
Feindes, die aus dem Zwang zur Anpassung ausbrechen wollen und
bereit sind, durch militdrische Gewalt das Kréfteverhiltnis zu
verindern.

Wir miissen also stets in Rechnung stellen, daB der Imperislis=—

mus seinem Wesen nach sggressiv ist und bleiben wird und die
Gefehr gewaltisamer Handlungen seitens imperislistischer und

militarigtischer Kridfte noch nicht gebannt ist.

Es sind noch ernsthafter Widerstinde und Hindernisse im Kampf
gegen die Kriegsgefahr und fiir den sozialen Fortschritt zu
iiberwinden.

Die Anhiinger des Wettriistens treten immer aktiver auf und ver-
suchen, den Verlauf der intermationalen Entwicklung zu asitdren
und riickgéngig zu machen.

Es geleng noch nichi, die in Europa erreichte politische Ent=
spannung durch Mafnahmen der militdrischen Entspannung zu er-
ginzen. Das Wettriisten wird weiter fortgesetzt und die Akti-
vitdten jener imperialistischer Kreise, die bestrebt sind,
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vor allem das militdrische Potential der NATO qualitativ zu
veratédrken, nehmen zu.

Das bedeutet, daB die materielle Vorbereitung zum Krieg weiter
anhilt.

¥it unverminderter Aufmerksamkeit sind deshalb Informationen
zur Aufklédrung militérischer Pléne und die Entwicklung auf
dem Gebiet der militErischen Strategie und Politik, der mili-
tdrischen Konzeptionen, ihrer Verdinderungen sowie der Weiter-
entwicklung der Milit@rtechnik, die zu einer Verdnderung des
militdrischen Krifteverhiiltnisses filhren kidinnen, zu erarbei-
ten. Von besonders hoher sicherheitspolitischer Bedeutung
sind Informationen zur Verhinderung jeglicher militérischer
Uberraschungen.

Der Befehl 40/68 hat deshalb nach wie vor volle Giiltigkeit.

Es muS in diesem Zusammenhang nochmals ausdriicklich darauf

hingewiesen werden, dafl unabhiingig vom konkreten Verantwortungs-

bereich und den damit verbundenen spezifischen Aufgaben fiir
alle operativen Diensteinheiten des MfS die Gewinnung von In-
formationen aus dem Operationsgebiet eine erstrangige Aufgabe
darstellt und weiter an Bedeutung gewinnt.

Je umfassender es gelingt, zuvor gena:mt.e Informationen, die
in erster Linie durch einen planmiBigen und zielgerichteten
Einsatz inoffizieller Kréfte im Operationsgebiet zu erlangen
g8ind, in hoher Qualitidt und auch in notwendiger Quantitdt zu
erarbeiten, umso wirksamer wird der Beitrag des MfS zur Siche=-

- rung und Erhaltung des Friedens sein.

Informationen dieser Art haben einen erheblichen Einfluf auf
die weitere Qualifizierung der Abwehrarbeit, vor allem zuf
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die Entwicklung und Bearbeitung Operativer Vorgiénge zur Auf-
deckung, Dokumentierung und Liquidierung staatsfeindlicher
Tdtigkeiten im Innern der DDIR.

Aus diesem Grunde sind alle Moglichkeiten voll zu nutzen und
noch vorhandene Reserven sufzudecken, um die aufgaben- und
vorgangsbezogene Arbeit der Abwehrlinie im und nach dem Ope-
rationsgebiet je nach vorhandenen Méglichkeiten und Voraus-
setzungen spiirbar zu verbessern und durch eine allseitige Aus-
nutzung ihrer operativen Basis noch effektiver mit den Berei-
chen der Aufklérung zusammenzuarbeiten.

(2) Informationen zum rechtzeitigen Erkennen und Aufkléren von
feindlichen und negativen Krédften und ihrer Wirksamkeit im
Innern der DDR

Die gténdige ﬁmi zuverlissige Gewdhrleistung der inneren
Sicherheit und des allseitigen Schutzes der gesellschaft=-
lichen Entwicklung im Innern der DIR sowie die Gewdhrleistung
der konsequenten und unverfidlschten Durchsetzung der Beschliis=-
ge der Partei=- und Staatsfilhrung verlangt, daB wir rechtzei=-
tig tiber solche Informationen verfiigen, die uns in die Lage
versetzen zu erkennen, wo der Feind angreifen, wie er seine
Angriffe vertragen und tarnen und welcher Krdfte, Mititel und
Kethoden er sich dabei bedienen wird.

Es geht heute und auch kiinftig in allen Verantwortungsberei-
chen verstdrkt darum, vorbeugend zu verhindern, daB uns der
Feind iiberraschen kann, dab er seine Pléne, Absichten und MaB-
nghmen verwirklichen, Storungen verursachen und der gesell-
schaftlichen Entwicklung in der DDR Schaden zufiigen kann.

Es geht vor allem auch darum, rechtzeitig solche feindlich-
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negativen Kréifte im Innern der DDR festzustellen, von denen
noch keine feindlich-negativen Aktivitdten entwickel®t wurden,
mit denen jedoch entsprechend unseren Erfahrungen in bestimm-
ten Situationen zu rechnen ist.

Das verlangt, unsere Krdfte vorrangig darauf zu konzentrie-
ren, alle subversiven Aktivitdten des Feindes rechizeitig
bereits im Keime zu erkennen und zu ersticken,

Wir sollten stets davon ausgehen: Immer besser muf es uns ge=-
lingen, daB es gar nicht erst zu feindlichen und negativen
Handlungen und den damit wverbundenen schidlichen Folgen kommt,
der Gegner Pul fassen und sich entfalten kann.

Diese Arbeitsweise filhrt - wie die operativen Erfehrungen zei=-
gen = zu einem hohen gesellschaftlichen und politisch-opera-
tiven Nutzeffekt. Deshalb mul dieses Herangehen zu einem be=
stimmenden Faktor beim Einsatz der worhandenen wie such bei
der Gewinnung neuer Inoffizieller Mitarbeiter werden.

Deghalb erhiht sich auch weiterhin die Verantwortung e 1l 1l e r
operativer Diensteinheiten und Linien fiir die rechtzeitige

und allseitige Aufklidrung und Abwehr a 1 1 e r subversiven
Angriffe des Feindes.

Eine bedeutsame Voraussetzung dafiir ist - neben der Beschaf-
fung von Informationen aus den Ausgangspunkten der Feindtdtig-
keit im Operationsgebiet - des rechtzeitige Erkennen und Auf-
kldren aller Anzeichen und Verdachtsmomente auf feindliche

und negative Kridfte sowie ihr Wirksamwerden im Innern der DDR.

Es geht also insgesamt darum, keinen operétiv bedeutsemen
Hinwels unbeachtet zu lassen, Wir miissen bereits erste An-
zeichen und Anhaltspunkte auf den in der Latenz vorhandenen
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Feind, auf Erscheinungen und Vorkommnisse, hinter denen sich
der Feind verstecken, bei denen er seine Hand im Spiele haben
kenn usw,. ernst nehmen, griindlich priifen und kldren. Dazu
migssen & 1 1 e Inoffiziellen Mitarbeiter 2 1 1 e r opera-
tiven Diensteinheiten und Linien noch konsequenter als bis-
her eingesetzt und genutzt werden.

Das rechtzeitige Erarbeiien von Informationen zum Erkennen

und Aufkléren feindlicher und negativer Kridfte und ihrer Wirk-
samkeit im Innern der DDR ist von genereller Eedeutung fiir

die politisch-operative Durchdringung des Gesamiverantwortungs-
bereiches und fiir die zielgerichtete Informationsgewinnung

im Zusammenhang mit der Sicherung der politisch-operativen
Schwerpunktbereiche und der Bearbeitung der politisch-operati=-
ven Schwerpunkte. y

Wir diirfen uns dabei auf keinen Fall auf die Schwerpunkibe=
reiche sllein beschrinken, Das widerspréche unseren operati=-
ven Erfehrungen und Erkenninissen, denn der Feind schiédigt
uns prinzipiell iiberall dort, wo er nur kann, wo sich ihm
ginstige M&glichkeiten bieten.

Die zielstrebige und systematische Erarbeitung solcher Infor-
mationen ist eine wegsentliche Voraussetzung fiir eine wirksame
Yorbeupungz, Sie dient zugleich dazu, die rechtzeitig sich neu
entwickelnden politisch-operativen Schwerpunkte zu erkennen,
eine wirksame und den konkreten Erfordermissen der politisch-
operativen Lage entsprechende politisch-operative Arbeit zu
organisieren, die Enitwicklung gqualifizierter Ausgengsmateria-
lien fiir Operative Vorgidnge und von operativen Personenkon-
trollen sowie die Kldrung der Frage “wer ist wer?" insgesanmt
weiter voranzubringen. Diese Zusammenhiinge miissen stets be=-
achtet werden.
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Die anzustrebende hhere politisch-operative Wirksamkeit der
Arbeit mit den vorhandenen IM muB sich folglich auch in sté&r-
kerem MaBe derin widerspiegeln, welchen konkreten Beitrag sie
leisten, vor allem zur Feststellung und Aufkl&rung von

a) Erscheinungsformen und Auswirkungen der politische-ideolo=-
gischen Diversion und der gegnerischen Kontaktpolitik/Kontakt-
tdtigkeit

Die wirksame Bekimpfung der politisch-ideologischen Diversion
und der gegnerischen Kontakttétigkeit ist eine zentrale Auf-
gabe aller operativen Diensteinheiten und Linien. Demzufolge
muB sie auch in der Arbeit mit den IM, bei ihrem Einsatz und
bei der Binschétzung ihrer tatsdchlichen operativen Wirksam-
keit einen gewichtigen Platz einnehmen.

Das ergibt sich bekanntlich wor allem aus dem hohen Grad der
Gesellechaftsgeféhrlichkeit der politisch-ideologischen Di-
version und der feindlichen Kontakitdigkeit sowie daraus,

daB der Gegner unter den neuen Lagebedingungen ihrer weiteren
Forcierung wachsende Bedeutung beimiBt,., Das bezieht sich
sowohl auf den Umfang als auch auf die Intensitdt seiner Ane
griffe, Gegenwirtig und auch in absehbarer Zeit stehen sie

im Mittelpunkt des Systems der feindlichen Tatigkeif gegen
die DDR und die gesamte sozialistische Staatengemeinschaft,

Dabei verfolgt der Gegner nach wie vor das Ziel, langfristig
eine Verdnderung der politischen Verh#ltnisse in der DDR, eine
"innere Wandlung", eine schrittweise Aufweichung und Zer-
setzung zu erreichen,

Inmer offensichtlicher wird auch sein Bemiithen, mittels poli-
tisch-ideologischer EinfluBnahme und unter verstérkter Aus-
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nutzung der auch weiterhin zunehmenden Kontakimtglichkeiten
im Rehmen des Reise- und Touristenverkehrs, kommerzieller
Verbindungen usw. in den verschiedensten gesellschaftlichen
Bereichen feindlich-negativen EinfluBl zu gewinnen, feindliche
Stiitzpunkte zu schaffen und suszubauen sowie Triger der poli-
tisch~ideologischen Diversion zu gewinnen und entsprechend
seiner Zielsetzung zu ektivieren.

Er ist bestrebt, mtglichst viele Menschen in unserer Republik
in Widerspruch zur Politik der Partei- und Steetsfilhrung, zu
unserer soiialistiachen Staatsordnung zu bringen, Triéger der
politisch-ideoclogischen Diversion zu gewinnen und entsprechend
seiner Zielstellung gzu feindlich-negativen Handlungen zu akti-
vieren.

Dabeil konzentriert er sich insbesondere auf Personen aus
dem Bereich der medizinischen und piédagogischen Intelli-
genz,
dem Bereich der Kultur,
dem Bereich der Volkswirtschaft, wvor allem auf Schliissel-
positionen, Geheimnistrdger, Reise- und Verhendlungskader
Ne By
Jugendlichen und studentischen Kreisen,
dem klerikalen Bereich und Kreisen von Sekienangehdrigen,
Kreisen der aus den unterschiedlichsten Griinden in der
DDR lebenden Auslénder (Studenten, Journalisten, Service-
personal und andere ausléndische Arbeitskréfte, diplo-
matisches Personal etc.) sowie
auf Riickkehrer, Zuziehende, Haftentlassene und asoziale
Elemente.

So kinnen wir mit Sicherheit auch damit rechnen, daB der Feind
gerade in der Periode der Vorbereitung und Durchfiihrung des
IZ. Parteiteges der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands
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nichts unversucht lassen wird, mittels raffinierter Demagogie
und Diffamierung die Leistungen und Errungenschaften der DDR
zu schmilern und sie zu verunglimpfen. Er wird u. a&. such in
differenzierter und geschickter Weise wersuchen, Unglauben &n
die neuen und hsheren Aufgabenstellungen zu sien und darauf
abzielen, die schipferische Masseninitiative unserer Werktd-
tigen zu hemmen.

In diesem Zusammenhang ist auch auf die zunehmenden Aktivi-
titen der in der DDR tdiigen Mitarbeiter diplomatischer und
gleichgestellter Veriretungen sowie skkreditierter Korrespon-
denten nichtsozialistischer Stesaten im Sinne der gegnerischen
Kontaktpolitik/Kontakttd&tigkeit hinzuweisen.

Es bestdEtigt sich in immer stdrkerem MafBe die Erfahrung, daB
die politisch-ideologische Diversion sowie die gegnerische
Kontakttdtigkeit dazu genutzt werden, den Boden fiir weiter-
gehende subversive und andere negative Handlungen vorzuberei-
ten. Es mehren sich vor allem solche staatsfeindlichen und
negativen Handlungen, bei denen die politisch-ideolbgische
Diversion bzw. die Kontakttdtigkeit eine entscheidende Grund-
lage und den Ausgangspunkt darstellten und eine entscheidende
Rolle bei ihrer Planung, Vorbereitung und Durchfifhrung spiel-
ten.

Das ganze soll noch einmal das objektive politisch-operative
Erfordernis untersireichen, da8 a 1 1 e operativen Dienst-
einheiten eine hohe Verantwortung tragen, daf in ihrem Ver-

antwortungsbereich der Gegner keine grifere Wirksamkeit er-

zielen kann, daB ihm keine politisch-ideologischen Einbriiche
ermiglicht werden.
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Es gilt klar zu erkennen, daB wir durch einen gezielten und
differenzierten Einsatz der IM in erster Linie solche Infor-
mationen zu erarbeiten heben, die geeignet sind, die offensive
Politilk unserer Partei und Regierung, vor allem die Exfiillung
der gestellien Heauptaufgaben auf innen- und aufienpolitischem
Gebiet wirksem zu unterstiitzen.

Das konnen und miissen wir vor allem dadurch erreichen, indem
wir noch qualifizierter sichern, daf wir mit Hilfe unserer IM
rechtzeitig die Aktivitidten des Gegners zur Forcierung der
politisch~-ideologischen Diversion und der Kontakitdtigkeit
erkennen und m8glichst umfassend zunichte machen kbnnen.

Dazu brauchen wir vor allem Informationen dariiber, we r

die Fersonen und Personenkreise, die sogenannten Zielgruppen,
im Verantwortungsbereich sind, auf die sich die Kontaktbestre=-
bungen des Gegners sowie seine ideologische Einflufinahme in
erster Linie konzentrieren und welche konkreten inhaltlichen
Angriffe dominieren, welche Rolle dabei die Wiederbelebung

und Aktivierung revisionistischer, sozialdemckratischer, natio-
nelistischer, macistischer und anderer feindlicher Theorien

und Auffassungen spielt.

Wir benttigen konkrete Angaben dariiber, auf welchem W e ge ,
mit welchen Mitteln und Methoden, iiber welche Kenile und Ver-
bindungen, vor allem iiber welche Riickverbindungen er dabei
wirksam zu werden beabsichtigt.

Von besonderer politischer und politisch-operativer Bedeut-
samkeit ist es, immer zu erarbeiten und nachweisglich zu be=
legen, wie die von uns angestrebte Normalisierung der Be-
ziehungen zur BRD, vor ellem auf kulturellem und sportlichem
Gebiet sowie auf anderen Gebieten fiir die Forcierung der Kon-
tekitdtigkeit und politisch-ideologischen Diversion genutzt
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wird bzw. genutzt werden soll.

Dareuf miissen wir uns vor allem jetzt nach erfolgreichem Ab-
schluf der dritten Phase der Buropdischen Konferenz filr Sicher-
heit und Zusammenarbeit in Europa einstellen; denn der Gegner
wird alles versuchen, die in Helsinki erzielten Verhandlungsw=
ergebnisse und Vereinbarungen fiir seine Ziele und Zwecke aus=
zunutzen und zu miSbrauchen.

Entsprechende Bedeutung ist auch allen Erscheinungen des
Unterlaufens staatlicher Weisungen und Hechis-
normen der DDR durch akkreditierte und andere bevorrechiete
Personen sowie Korrespondenten zus westlichen Ldndern zur
Durchsetzung ihrer Kontaktbesgtrebungen und ideologischen Ein-
fluBnahme auf die DDR-Blirger beizumessen.

Im Interesse einer sté@ndigen konkreten Lageeinschidtzung vor
allem iiber die politisch-ideologische Situwation und Ent-
wicklung im Verantwortungsbereich, unter besonderer Beachtung
der politisch-operativen Schwerpunktbereiche sowie fiir eine
noch qualifiziertere Informationstitigkeit an die Partel sind
auch in ausreichendem MaSe und in der erforderlichen Quali-
tdt konkrete Angaben dariiber notwendig, welche nachweislichen
Auswirkungen sich bel den durch gegnerische Kon=
taktaktivitdten pelitisch-negativ beeinfluBten Zielpersonen
des Gegners sowie bel weliteren Personen und Personengruppen
zeigen.

Dazu gehort auch herauszuarbeiten, welche feindlichen Argu=-
mente und Auffassungen eine besondere Wirkung hinterlassen,
wo 8ich operativ bedeutsame Kontakte sowie Anzeichen der ma-
teriellen bzw, ideologischen Korrumpierung, der Beeinflussung
von Biirgern zum ungesetzlichen Verlassen der DDR und andere
ernsthafte Auswirkungen hdufen.
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Zweifelsohne beschridnken sich unsere Aufgaben zur Bekdmpfung
der politisch-ideologischen Diversicn und der gegnerischen
Kontaktpolitik/Kontakttdtigkeit und die dazu von den IM zu
gewinnenden Informationen nicht allein auf die hier angeflihr=
ten. Sie sollten vor allem die Stofrichtungen fiir den Einsatz
und fiir die debei von den IM zu erzielende Wirksamkeit ver-
dentlichen.

Von stéindig wachsender Bedeutung ist die rechitzeitige Fesi-
stellung und Aufklérung aller

b) Anzeichen und Hinweise auf die Schaffung und das Wirksam=-
werden feindlicher personeller Stiitzpunkte

Die Schaffung und der Ausbau personeller Stiitzpunkte in den
verschiedenen staatlichen und gesellschaftlichen Bereichen
zur Durchesetzung der feindlichen Ziele und Interessen nimmt

in den langfristig konzipierten Vorstellungen des Gegners wei-
ter an Bedeutung und Gewicht zu.

Eg ist uniibersehbar, deB er seit geraumer .Zeit - gleichsam

mift der Forcierung der politisch-ideologischen Diversion und
der gegnerischen Kontaktpolitik/Kontekttdtigkeit, mit seiner
Stortdtigkeit gegen die Volkswirtschaft der DDR, die sozia-
listische tkonomische Integration, den AuBenhandel sowie unter
den Kunsgt- und Kulturschaffenden auch seine diesbesziiglichen
Anstrengungen verstédrkt.

Im Zusammenhang mit den Problemen der welteren Skonomischen
und wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit zwischen der
DIR und der BRD, dem weitéren Ausbau der Beziehungen auf kul-
turellem und sportlichem Gebiet usw. miissen wir mit weiteren,
auch neuen Erscheinungen und zunehmenden Aktivititen im Sinne
der feindlichen Stiitzpunkttéitigkeit rechnen.
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Die besondere Gefdhrlichkeit der Tdtigkeit gegnerischer Stiitz-
punkte besteht darin, daf sie unter Ausnuizung aller sich bie-~
tenden legalen Moglichkeiten auf ILangzeitwirkung asusgerichtet

sind, Die schidigenden Folgen ihrer Tdtigkeit =zeigen sich oft-

mals erst zu einem spiteren Zeitpunkt voll, wie das zum Beispiel

bei bestimmten Fehlentscheidungen oder Fehlorientierungen der
Fall ist. AuBerdem trachten sie danach, miglichst unterhalb
der Schwelle der strafrechtlichen Relevanz zu bleiben,

Sie sind weiterhin stark bestrebt, ihre berufliche bzw. ge-
sellschaftliche TEtigkeit wund Stellung zugleich zur Tarnung
und Konspirierung ihrer subversiven THtigkeit sowle ihrer wah=-
ren feindlichen Ziele und Absichten zu nutzen,

Es wird beispielsweise auch immer offensichtlicher, daB feind=-
liche Stiitzpunkte unter den Kunst- und Kulturschaffenden durch
Mitarbeiter der stidndigen Vertretung der BRD sowie in der DDR
akkreditierter Journalisten aus der BRD und Westberlin unter-
stiitzt werden, Die in wachsendem Mafe gelniipften Xontakte und
Verbindungen werden wvor allem zur politischen und geistigen
Aufwertung dieser Stiitzpunkte genutzt.

Aufgabe aller operativen Diensteinheiten und Linien ist es
deshalb, vor allem durch eine qualifizierte Arbeit mit IM alle
Anstrengungen des Gegners zur Schaffung und zum Ausbau per-
soneller Stiitzpunkte sowie der dabei vorgesehenen Mittel und
Methoden rechtzeitig zu erkunden und zu unterbinden,

Notwendig ist dazu, daB wir wissen, welche feindlichen Zen-
fren, Einrichtungen, Krifte usw, bestrebt sind, Stiitzpunkte

im Verantwortungsbereich zu schaffen, an welchen Personen sie
besonderes Interesse zeigen und wie sie dabei worgehen.

Durch eine gualifizierte Einsetzung der IM miissen wir heraus-
arbeiten, welche entscheidungsbefugten oder anderweitig ein-
fluBreichen Persconen im Verantwertungsbereich dem Gegner auf
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Grund ihrer feindlichen oder negativen Einstellung, ihrer
ideologischen Unklarheiten, negativen Charaktereigenschaften,
Verbindungen zu Konzernmen, staatlichen und anderen Einrichtun-
gen in der BRD und Westberlin usw. Ansatzpunktie bieten.

Gleichsam gilt es, rechizeitig alle Anzeichen und Hinweise
zu erkennen, die auf gegnerische Aktivitdten zur Schaffung
bzw. des unmitielbaren Wirkens feindlicher Stiitzpunkie hin-
deuten, wie z. B. Versuche der Abschipfung und Korrumpierung
bzw. Ausnutzung legaler Einrichtungen zur Verbreitung feind-
licher Ideen und EKonzeptionen.

SchlieBlich geht es auch um das Feststellen und Aufkléren be=
glinstigender Bedinpungen fiir die gegnerische Stiitzpunkttdtig-
keit, wie ungeniigende politisch-ideologische Arbeit oder feh-
lende bzw. ungeniigende staatliche Kontrolle in bestimmiten Be=-
reichen.

Eine weseniliche Form der subversiven Titigkeit des Imperia-
lismus, gegen die der Kampf der Organe des MfS mit spezifi=
schen Mitteln gefiihrt wird, ist die Spionage.

Deshalb muB es Anliegen sller operativen Diensteinheiten und
Linien sein, durch einen gezielten Einsatz der Il

c) Anzeichen und Hinweise suf Agententdtigkeit, insbesondere
auf Spionage in ihrem Verantwortungsbereich zu erarbeiten

Von besonderer Bedeutung dabei ist eine zweckm#Zl3ige Konzen-
tration auf die Bekimpfung aller Anzeichen der von den imperie-
alistischen Geheimdiensten ausgehenden Spionagetédtipgkeit, da
diese von ihren Angriffsrichiungen, der Zielstellung und der
dabel zum Einsatz gelangenden Mittel HuBerst gefihrliche An-
griffe guf die sozialistische Gesellschaft darstellen und bei
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Einbriichen des Feindes Auswirkungen mit besonders hoher
Gesellschafisgefdhrlichkeit eintreten.

Eine solche Konzentration ist auch deshalb erforderlich, da
die Spionaget8tigkeit anderer Organe, Institutionen und Ein-
richtungen vornehmlich mit geheimdienstlichen Praktiken durch-
gefilhrt wird, in vielen PFi#llen direkt bzw, indirekt durch Mit-
arbeiter oder Agenten der Geheimdienste inspiriert und ange-
leitet wird, zum Teil auch arbeitsteilig zwischen ihnen vor-
gegangen wird,

Hiufig sind solche Organisationen, Institutionen und Einrich=-
tungen unter Vortduschung einer wissenschaftlichen oder auch
kommerziellen THtigkeit getarnte Geheimdienststellen, die spe-
ziell zur Beschaffung von Informationen iiber geheimzuhaltende
Tatsachen, Gegenstidnde, Forschungsergebnisse bzw, solcher
Probleme, die ihnen geeignet erscheinen, um iiber verschie=
dene Kan#le im Sinne der feindlichen Ziele wirksam werden zu
ktnnen, geschaffen wurden.

Durch die Entwicklung in den letzten Jahren ist noch offen-
gichtlicher geworden, daB die Sﬁionage der imperialistischen
Geheimdienste als die am stiraffsten organisierte Feindit&tig-
keit weiter an Bedeutung gewonnen hat,

Sie wurde in Verbindung mit der politisch-ideologischen Di=-
version und der gegnerischen Kontaktpolitik/Kontakitéitigkeit

" immer mehr Ausgengspunkt und wesentliche Vorsussetzung sol-

cher subversiver Handlungen wie

-~ die politisch-ideoclogische Zersetzungsarbeit im Rahmen der
langfristig angelegten imperialistischen Konzeption der Auf-
weichung und Zersetzung der sozialistischen Staaten;
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= die breit angelegie Stortédtigkeit gegen den Gkonomischen
Bereich der DDR und anderer sozialistischer Staaten;

- die Vorbereitung von speziellen Aktionen des verdeckien
Krieges bzw. des sogenannten gewaltfreien Aufstandes;

= die Planung offener milit&rischer Prowvokationen und anderer
Verbrechen subversiven Charakters, darunter Angriffe auf
die Staatsgrenze, staatsfeindlicher Menschenhandel u. a. m.

Heben der Ausspihung von Staatsgeheimnissen auf militErischem
Gebiet konzenirieren sich die Geheimdienste und Agentenzen-
tralen, die sogenannten "0Ost=" und “DDR-" Forschungseinrichtun-
gen und eine Vielzahl weiterer feindlicher Organisationen vor-

rangig auf die Beschaffung von Informationen {iber die sich voll-

ziehenden Entwicklungsprozesse im Zusammenhang mit der weite-
ren Gestaltung der sozialigtischen Gesellschaft in der DDR und
in anderen sozislistischen Staaten. Dapei ist das sich in den
letzten Jahren verstdrkende Interesse an sogenannten internen
Informationen aus dem Pariei- und Staatsapparat auffdllig.
Eine der wichtigsten Aufgaben zur wirksamen vorbeugenden’Ver-
hinderung und Bekédmpfung von Spionageverbrechen des Feindes
durch alle Linien und Diensteinheiten des MfS besteht darin,
rechtzeitig und in umfassender Weise Informationen zu erar-
beiten, die auf Aktivititen des Feindes zur Gewinnung bzw.
zur Zusammenarbeit mit bereits tdtigen Spionen in der DDR
oder auf den Einsatz solcher aus dem Operationsgebiet hin-
welsen und konkrete Angeaben iiber aktive Spionagehandlungen
enthalten,

Zunehmende Bedeutung in der Bekémpfung von Spionagetdtigkeit
gewinnt die Erkennung der durch den Feind besonders auch unter
den Bedingungen der veriénderten politisch-operativen Lage ver—
stérkt durchgefilhrten nachrichtendienstlich betriebenen Ab-
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schépfung.

Operativ bedeutsame Informationen zur Erkennung und aufklarung
von mbglichen Spionagehandlungen des Feindes sind vor allem
Hinweise auf Anbahnung, Aufnahme oder Reaktivierung won Kon=
takten zu DDR-Biirgern, durch Personen aus dem Operationsgebiet,
die die DDR auf ungesetzliche Weise verlassen haben, ausge-
wiesen wurden oder offiziell iibersiedelt sind.

Dabei ist zu beriicksichtigen, daB sich der Feind zur Vorbe-
reitung und Durchfilhrung von Werbungen neuer Spione nach wie
vor in starkem MaBe solcher Personen bedient, die die DDR ver-
lassen haben und zu Verrdtern wurden, so daf alle Informatio=
nen iiber Riickverbindungen solcher Personen sowie Riickkehrer
und Zuziehender auch aus dieser Sicht bedeutsam sind und bei
konsequenter Bearbeitung u. a. auch zur Aktivierung der Arbeit
im und nach dem Operaticnsgebiet beitragen kinnen.

Dabei sind Kontakte von Geheimnistrdgern aus milit#rischen,
politischen, Skonomischen und anderen Bereichen, die sie unter
MiBachtung bzw. Umgehung der Beantragungs- und Meldepflicht
ins Operationsgebiet unterhalten, von erhthter Aussagekraft,
wie auch Kontaktaufnshmen und Zusammenlkiinfte, die unter An-
wendung bestimmter konspirativer Verhaltensweisen zustande
kommen., i

Wertvolle operative Informationen zur Erkennung m@glicher
Spicnage sind auch Hinweise darauf, daB sich Personen unbe-
rechtigt Einblick in bzw. Kenninis iiber Staatsgeheimnisse
verschaffen, Kontakte und Verbindungen zu Geheimmistrégern
suchen und ausbauen, um vertrauliche Beziehungen zu erhalten.

Durch die zunehmenden Versuche des Feindes zur besseren Tar-
nung seiner Spionagetditigkeit, vor allem der Werbsarbeit
unter DDR-Bilrgern und MaBnahmen zur Aufrechierhaltung der
Verbindung zu seinen Spionen, diese stdrker in solche Pro-
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zesse zu verlagern, die sich auf der Ebene wvon offiziellen
Kontakten und Verbindungen zwischen der DIR und der BRD so=-
wie des Senats von Westberlin bewegen, sind alle cperativen
Hinweise, wie z. B. unberechtigte Aufenthalte und Verstibe
gegen Beftrderungsvorschriften bei Transitdurchfahrten oder
auch gbweichende Verhaltensweisen der bei Tagungen, Beratun-
gen und Verhandlungen mit dem NSW in Erscheinung tretenden
Personen bedeutungsvoll.

Der Einsatz der IM ist insgesamt darauf zu konzentrieren, In-
formationen iiber Personen und Vorkommnisse zu erarbeiten, die
Riickschliisse auf wermutliche Spionagehandlungen von Mitarbei-
tern und Agenten imperialistischer Geheimdienste und anderer
subversiv tdtig werdender Organe, Institutionen und Einrichtun-
gen bzw, auf Aktivitdten dieser zur Werbung won Spionen und
ihres Einsatzes zulassen.

Von aulerordentlich grofer politischer und politisch-operati-
ver Bedeutung ist die Verstdrkung der Anstrengungen zur recht-
zeitigen Feststellung und Aufkldrung jeglicher

d) Anzeichen und Hinweise auf terroristische Anschlige und
andere Gewaltakte sowie auf Tdter anonymer Gewaltandrohungen

Diesem Problem miissen wir kiinftig generell eine noch gréSere
Bedeutung beimessen. Dabel geht es insbesondere darum, unsere
vorbeugende Arbeit weiter zu intensivieren und suf ein héheres
Niveau zu heben,

Die Analysen verachiedener Erscheinungen in den imperialisti=-
schen Ldndern, insbesondere auch in der BRD und in Westberlin
zeigen, da8 die Geféhrlichkeit, die Brutalité#t und auch der
Unfang von Terror— und anderen Gewaltverbrechen weiter zuge-
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nommen haben,

Charakteristisch fiir fast alle bekennt gewordenen Terroraktie
ist die Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung durch straff
organisierte Gruppen bzw, Banden, Das wurde bei den Ereignis-
sen wihrend der Qlympischen Spiele in lMiinchen und vor kurzem
in Stockholm sowie bei der Entfilhrung von Lorenz in Westberlin
in besonderer Weise deutlich.

Als Titer treten dabei vor allem entspannungsfeindliche, rechts-
und linksextremistiesche Krifte wie auch andere feindliche und
kriminelle Elemente in Erscheinung, die auch an unserer Staats-
grenze nicht halt machen., Davon zeugt u. a. das BeschieBien
ungerer Grenzsicherungskridfte.

Eine Reihe sehr ernsthafter Vorkommnisse bei uns in der DDR
zeigen, wie groB die Gefahr ist, die mit derartigen Verbrechen
verbunden ist. In diesem Zusammenhang sei lediglich an die Ver-
suche von Flugzeugentfiihrungen, an den verbrecherischen An-
schlag auf unsere Sicherungskréfte an der Grenziibergangsstelle
ZimmerstraSe sowie en die wachsende Anzahl wvon anonymen und
pseudonymen Gewaltandrohungen gegeniiber Funktiondren, staat-
lichen Organen und bestimmien gesellschaftlichen Einrichtungen
u, a. unter MiBbrauch des Durchwidhlverkehrs von der BRD und
Westberlin in die Hauptstadt der DDR sowie des Notrufs der VP
erinnert.

Eg diirfen aber auch keinerlei Zweifel dariiber bestehen, daB
wir kiinftig - wie des die Praxis bereits zeigte - such mit
Terrorverbrechen durch Biirger der DDR rechnen miissen, vor al=
lem durch solche, die eine susgeprigte staatsfeindliche Ein-
stellung haben oder bereits wegen Staats- und Gewaltverbrechen
vorbestraft, die zu Gewalttaten neigen oder aus anderen Mo-

tiven heraus dazu bereit und féhig sind, bis hin zu Geistes-—
gestirten.
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Den Tdétern ging und geht es auch weiterhin dabei in erster
Linie darum, unter der Bevdlkerung bei den Mitarbeitern
staatlicher und gesellschaftlicher Einrichtungen und Insti-
tutionen Unruhe und Unsicherheit hervorzurufen und bestimm-
te politische und perstnliche Ziele zu erzwingen, Oft sind
damit erhebliche Gefahren fiir Leben und Gesundheit von Men-
schen = in den meisten Féllen ein sehr hoher politischer und
moralischer Schaden - verbunden.

Von besonders groBer politischer und politisch-operativer Be—
deutung sind Attentate auf filhrende Repriéisentanten der DIDR
und ihre ausléndischen Giste bzw. gegen Angehirige dieser
Personen, auf Funktionére der Parteien und des Staates, gegen
diplomatische Vertretungen und bevorrgchtete Personen, vor
allem dann, wenn sie mit Entfiihrungen und Geiselnahmen wver-
bunden sind. Aus ihnen erwiichet uns in jedem Falle erhebli-
cher politischer Schaden.

Solche Feststellungen treffen auch zu auf terroristische An-
schlige gegen die Staatsgrenze und die Grenziibergangsstellen
der DDR, esuf bedeutsame Gkonomische und gesellschaftliche Ob=
Jjekte und Einrichtungen sowie bei Flugzeugentfilhrungen. Die
Erfahrungen aus der operativen Praxis zeigen, daB verbrecheri-
sche Elemente nicht davor zurilickschrecken, das eigene Leben
zu riskieren, riicksichtslos von der Anwendung von SchuBwaffen
und Sprengmitteln Gebrauch zu machen und dabei wahllos, meist
unschuldige Menschenleben aufs Spiel zu setzen.

Das alles macht die auBerordentliche hohe Gesellschaftsge-
féhrlichkeit dieser Verbrechen deutlich = gleich ob sie durch
feindliche Krdfie von auBen oder vom Innern der DDR ange-
droht bzw. begangen werden.
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Unser Ziel muB es daher sein, unter allen Lagebedingungen
iedes Terrorverbrechen, jedes Attentat, jeden terrorigti-
schen Anschlag, jede Entfiihrung und Geiselnshme und endere
Gewaltakte bereits in der Planung und Vorbereitung zu erken=

nen und durch geeignete politisch-operative MaBnahmen sofort

und wirkungsvoll zu unterbinden.

Das erfordert, jeden Hinweis und jedes Anzeichen - auch die
geringsten und uniiberpriiften - auf angedrohte, vorbereitete,
versuchte oder durchgefiihrte terroristische Anschl&ge und
andere Gewaltakte, iiber anonyme und pseudonyme miindliche (te-
lefonische) oder auch schriftliche Gewaltandrohungen uswe
rechtzeitig zu erkemnen und aufzuspiiren, sehr ernst zu nehmen,
griindlich und kurzfristig zu priifen und zu kléren. Wir kiénnen
und diirfen es einfach nicht zulassen, dafl uns durch derartige
YVorkommnisse politischer Schaden zugefiigt wird und Leben und
Gesundheit von Bilirgern der DDR sowie zeitweilig in der DDR
lebender Auslénder gefdhrdet werden.

Deghalb miissen wir unsere Inoffiziellen Mitarbeiter in dieser
Richtung noch zielgerichteter aktivieren und mobilisieren. Es
geht vor allem darum, durch sie rechtzeitig Ersthinweise zu
erarbeiten iiber den Verdacht auf geplante Attentate, {iber vor-
bereitete Anschlige gegen Einrichtungen, iber die Androhung
von Mord und Gewalt in direkter oder anonymer Form gegeniiber
Funktiondren, iiber Drohungen zu Entfiihrungen usw.

Besonders bedeutsam sind derartige Hinweise und Anzeichen dann,

wenn sie im Zusammenhang mit bestlmmten bedeutsamen peolitischen

Ereignissen und Hghepunkten, auch internationalen Ereignissen
auferhalb der DDR stehen bzw., damit zusammentreffen, weil dann
die Auswirkungen und Folgen besonders groS sein kiénnen,
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Unter diesem Blickwinkel miissen wir auch an die Bewdltigung
der politisch-operativen Aufgaben zur Absicherung solch her-
vorragender international bedeutsamer Ereignisse in unserer
Republik herangehen wie der Konferenz der kommunistischen
und Arbeiterparteien Europas und des IX. Parteitages der
Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands.

Generell geht es beim Einsatz der IM unter anderem darum, die
Zielpersonen bzw. Zielobjekte fiir terroristische Ahgriffa
durch feindliche und negative Kréfte wvon auBSen und im Innern
der DDR, die zur Anwendung vorgesehenen Mittel und Methoden
konkret herauszuarbeiten.

Ebenso sind alle Anzeichen und Hinweise guf den rechtswidri-
gen Umgang mit SchuBwaffen, wesentlichen Teilen wvon SchuB-
waffen, Munition, Sprengmitteln, Giften und radiocektiven
Materialien, auf Versuche der Inaugenscheinnahme von Siche=
rungsanlagen an der Steatsgrenze und an den Grenziibergangs-—
stellen sowie auf andere operativ bedeutsame Vorkommnisse,
aus denen auf Grund des Zeitpunktes, der Begehungsweise, der
mutmaBlichen TEter usw. SchluBfolgerungen auf geplanie oder
in Vorbereitung befindliche Terrorakte abzuleiten sind, fest-
zustellen.

In Interesse einer weitgehenden Vorbeugung gegen derartige
Angriffe sind such Informetionen zum Erkennen von Agenten

wit besonderer Aufiragsstruktur und solcher Personen zu er-
arbeiten, von denen auf Grund ihrer feindlichen Einstellung,
ihrer Vergangenheit, ihrer Neigungen zu Gewalttaten und an-
derer Merkmale eine potentielle Gefahr zur Begehung terroristi-
scher Angriffe ausgeht. Ebenso sind Gefahrenquellen an Fahr-
strecken bzw. in Aufenthaltscobjekten der Représentanten der
DDR und ihrer ausléndischen Giste rechizeitig festzustellen

und vorbeugend zu beseitigen bzw. abzusichern.
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Bereits diese Gesichtspunkte zeigen, wie vielschichtig die

in diesem Zusammenhang zu ltsenden politisch-operativen Auf-
gaben und die dezu zu gewinnenden Informationen sind., Es muf
Anliegen aller Leiter sein, zu priifen und exakie Festlegungen
dazu zu treffen, welche konkreten Aufgaben gich daraus in
ibhrem Verantwortungsbereich ergeben und wie diese mit hoher
Effektivitdt realisiert werden kinnen.

Eine fiir alle operativen Diensteinheiten und Linien der Abwehr
und Aufkldrung gleichermalen gewichtige operative Aufgabe be=-
steht daerin, durch den zielgerichteten Einsatz und die allsei-
tige Ausnutzung der operativen Moglichkeiten der IM

e) Anzeichen und Hinweise zum staatsfeindlichen Menschenhan=-
del und ungesetzlichen Verlassen der DDR so frilhzeitig wie
mglich festzusiellen und aufzukléren

Die bei der offensiven Aufdeckung und BekEmpfung aller Anzei-
chen und Erscheinungsformen des staatsfeindlichen Menschen-
handels und ungesetzlichen Verlassens der DDR erzielten Er-
gebnisse sind bereits zu einem echten Spiegelbild fiir die
Wirksamkeit unserer politisch-operativen Arbeit insgesamt,
vor allem auch der Arbeit mit IM geworden.

Dabei hat sich in den operativen Diensteinheiten ganz richtig
die Erkenntnis durchgesetzt, daB die Orgenisierung des steats-
feindlichen Menschenhandels und des ungesetzlichen Verlassens
der DDR gegenwdrtig und auch kiinftig eine Hauptrichtung des
feindlichen Vorgehens gegen die DDR ist und daB die operative
Bewdltigung dieses Problems von erstrangiger politischer und
politisch=operativer Bedeutung ist.
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Halten wir uns immer vor Augen:

In dem KaBe, wie es uns gelingt, die Plédne, Absichten und
MaBnahmen der kriminellen Menschenhiéindlerbanden wie auch an-
derer feindlicher und negativer Elemente zu vereiteln, sie
politisch und moralisch zu kompromitiieren sowie Schleusungen
vorbeugend zu verhindern, leisten wir einen unmittelbaren
konkreten Beitrag zur GewiZhrleistung der inneren Sicherheit
der DDR, ihrer staatlichen Souverdnitdt und ihres internatio-
nalen Ansehens.

Wie die Erfshrungen der zuriickliegenden Zeit zeigen, sind
diese feindlichen Angriffe zunehmend raffinierter und gefidhr-
licher geworden. Sie zeichnen sich durch eine aullerordent-
liche hohe Gesellschaftsgefdhrlichkeit aus. Das zeigt sich
unter anderem darin,; daB die Menschenhindlerbanden immer mehr
zu gemeingefdhrlichen, kriminellen und verabscheuungswiirdigen
Mitteln und Methoden greifen, dal sie versuchen, ihre Akiivi-
tdten noch besser zu tarnen und unsere Sicherungskrifie zu
tduschen und abzulenken.

Die Notwendigkeit ihrer konsequenten aktiven und offensiven
Verhinderung, Aufdeckung und Bekimpfung ergibt sich auch daraus,
daB sie immer stdrker mit anderen staatsfeindlichen Handlungen
wie staatsfeindlicher Verbindungsaufnahme, Terror, Fahnenflucht
oder Verratsdelikten verbunden sind - ganz sbgesehen davon,

dab sie objektiv auf eine Bkonomische, politische und ideolo-
gische Schwéchung der DDR hinauslaufen.

Deshalb miissen alle operativen Diensteinheiten und Linien auch
weiterhin verstdrkt alles untermehmen, vor sllem die Zusammen-
arbeit mit den vorhandenen IM weiter zu qualifizieren und sie
zu befidhigen, selbstéindig und rechtzeitig Anzeichen und An-
haltspunktie fiir ein ungesetzliches Verlassen der DDR zu er-
arbeiten.
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Es geht darum, jegliche - und auch die geringfligigsten - An-
zeichen und Anhaltspunkte so frithzeitig wie mdglich zu er-
kennen und ziigig zu bearbeiten. Bekanntlich kann der Abstand
zwischen dem Bekanntwerden der Absicht zum ungesetzlichen Ver-
lassen und ihrer Realisierung sehr kurz sein. Wir diirfen des-
halb auch hier keine Unterlassungen und Versfumnisse oder
griBere Zeitverluste dulden.

Fir die Einschitzung der operativen Wirksamkeit der IM dabei
ist daher mit entscheidend, inwieweit durch die rechtzeitig
solche Informationen erarbeitet wurden, die noch im "Vorfeld"
des staatsfeindlichen Menschenhandels und ungesetzlichen Ver-
lassens der DDR liegen und strafrechtlich noch nicht bedeut-
sam sind, wie zum Beispiel operativ bedeutsame Riickverbindun-
gen, die aber Ausgangspunkt dafiir sein kinnen.

Eine weitere, ebenso wichtige Seite der Wirksamkeit der IM
bezieht sich darauf, welche Informationern durch sie iiber
Handlungen, KuSerungen und Verbindungen von Personen im Ver-
antwortungsbereich erarbeitet wurden, aus denen sich Anzeichen '
und Hinweise suf ein geplantes, vorbereitetes oder bereits in
Durchfithrung befindliches ungesetzliches Verlassen der DDR bzw.
eine Ausschleusung ergeben, die dazu dienen,entsprechende
Handlungen bereits im Stadium der Vorbereitung bzw. des Ver-
suchs zu verhindern.,

Dazu gehtren Informationen iiber geplante bzw. beabsichtigte
Verkdufe von Haus=- oder Wochenendgrundstiicken, PKW, Wohnungs—
einrichtungen, z, B. {iber Tausch~ und Verkaufszentralsn. Sol-
che und andere Aktivitéten sind deshalb noch besser unter ope-
rative Kontrolle zu bringen und fiir die Verstédrkung der vor-
beugenden Arbeit zu nutzen. .

Es muB noch besser gelingen, durch den Einsatz der IM die ge=
fdhrdeten und gbzusichernden Personen und Personenkreise rechi-
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zeitiger zu erkennen sowie umfassender und kontinuierlicher
unter operative Kontrolle zu stellen bzw, in operative Bear-
beitung zu nehmen.

Hoch stirker sind in diesem Zusammenhang auch Informationen
iiber Bewegungen von feindlich-negetiven Krdften z. B. an und
auf Transitsirecken, insbesondere an geeigneten Warte-und
Haltepunkten fiir das Ein- und Umsteigen, in Grenznghe, wvor
gllem in Richtung erkannter bzw. moglicher Durchbruchsorte,

in Konzentrationspunkten Einreisender aus nichtsozialistischen

Stasten und Westberlin zu gewinnen., Mit noch mehr Spiirsinn

sind aus Verhalten, Aufenthalt und Bewegung dieser Krdfte wedi-

tere Anhaltspunkte fiir ihre Aufklérung und Konirolle zu erar-
beiten,

Durch den gezielten und differenzierten Einsatz der IM sind vor
allem Informaticnen iiber Personen zu beschaffen, die einen ver-
festigten feindlich-negativen Standpunkt besitzen und unsbinder-

lich das 2iel verfolgen, auf gesetzlichem oder ungesetzlichem
VWege die DDR zu verlassen.

Des weiteren miissen wir noch schneller solche Personen finden
und exakter aufkliren, die sich in Konfliktsituationen befin-
den, die Verbindungen zu Biirgern nichtsozislistischer Staaten
bzw. Westberlins aufnehmen bzw. aktivieren und die vor allem
Verbindungen zu Personen, die die DDR ungesetzlich verlassen
haben, die aus der DDR ausgewiesen wurden bzw. legal verzogen
sind, unterhalten bzw. aufzunehmen versuchen.

Zunehmende Bedeutung erhalten auch operative Hinweise iiber

feste perstnliche, h#ufige intime Beziehungen zu Bilrgern nicht-—

sozialistischer Staaten und Westberlin, bei denen die Absicht
der EheschlieSung, verbunden mit der Ubersiedlung nach nichi-
sozialistischen Staaten und Westberlin besteht.
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Bei der Absicherung der gefiihrdeten Perscnenkreise miissen wir
uns auch noch stdrker suf solche Personen corientieren, die
mehrmals hinsichtlich des ungesetzlichen Verlassens der DDR
operativ angefallen sind bzw. kriminell Angefallene, die elne
Bestrafung zu erwarten oder eine Sirafe anzutreten haben.

Zur weiteren Erhthung der Wirksamkeit der Vorbeugung, Auf-
klirung und Verhinderung des ungesetizlichen Verlassens der

DDR und Bek#mpfung des staatsfeindlichen Menschenhandels wer=
den vor allem umfangreichere und in der Qualitdt hthere in-
offizielle Informationen aus den fiir uns operativ bedeutsamsten
Zielbereichen und Zielgruppen des Gegners, wie dem Gesundheits-
wesen, Hoch- und PFachschulwesen, der Volksbildung sowie be-
stimmten Bereichen der Volkswirtschaft benttigt.

Besonders zu beachten sind dabei Personen aus diesen Zielgrup-
pen mit feindlich-negativer, labiler oder schwenkender Ein-
stellung zur DDR in guter Vermdgenslage oder mit zahlungskrif-
tigen Verwandten/Bekannten im nichteozialistischen Ausland

und in Westberlin.

Von besonderer politisch-operativer Bedeutung sind solche von
den IM beschafften Informationen, Beweise und authentische
Dokumente zur Zersetzung und Liquidierung der kriminellen Men-
schenhéindlerbanden und zur Unterstiitzung der offensiven Poli-
tik unserer Partei- und Steatsfiihrung,

Dazu gehSren vor allem Informationen, die belegen, daB die ver-
brecherischen vilkerrechtswidrigen Menschenhindlerbanden von
offiziellen Stellen der BRD und Westberlins nicht nur geduldet,
sondern auch geftrdert, unterstiitzt und fiir ihre Ziele ausge-
nutzt werden. Dazu gehtren Informationen dariiber, daB durch

sie vtlkerrechtliche CGrundprinzipien verletzt, das Transitab-
kommen, die Vereinbarungen iiber den Reise- und Besucherver-
kehr wie auch andere vilkerrechtlich giltige Vertrdge und Ver-
einbarungen unterlaufen bzw, miSbraucht werden.
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Dazu gehtren auch Angeben iiber die Rolle staatlicher Organe

und Einrichtungen sowie von Parteien, Organisationen und In-
stitutionen der BRD, ihr Zusammenwirken mit den kriminellen
Menschenhiindlerbanden und dessen Verschleierung, die einbezoge-
nen oder mitwirkenden feindlichen Zentren, die Finanzquellen

Ue 8¢ Me

Unmittelbar mit den Problemen der vorbeugenden Verhinderung,
Aufdeckung und Bekimpfung aller Erscheinungen des steatsfeind-
lichen Menschenhandels und ungesetzlichen Verlassens der DIR
wie auch anderer Straftaten verbunden ist die operative Wirk-
gamkeit unserer IM bei der zielstrebigen Feststellung und Auf-
kl&rung von

f) Anzeichen und Hinweisen auf gepl&nte,‘vnrhEreitete oder be=
reits durchgefiihrte Angriffe auf die Staatsgrenze und Grenz-
iibergangsstellen der DDR

Die Gewdhrleistung der Sicherheit und Unantastbarkeit der
Staatsgrenze der DDR war, ist und bleibt eine der wichtigsten
politisch-operativen Aufgaben und damit auch eine bedeutsame
Zielstellung in der Arbeit mit den IM.

Gerade die in letzter Zeit verhinderten, versuchten und ge=-
lungenen ungegetzlichen Grenziibertritte zeigen, daB der Gegner
nach wile vor bestrebt ist, durch provokatorische Angriffe ge-
gen die Staatsgrenze der DDR die politische Afmosphire anzu--
heizen, neue Spannungen zu schaffen, die Grenzssicherungskrif-
te zu unbesonnenen Handlungen zu veranlassen, die Realisierung

getroifener Vereinbarungen zu verzitgern und die Grenzbevilkerung

zu verunsichern. Dabei schreckt er selbst vor der Anwendung -

terroristischer Mittel und Methoden, vor dem Spiel mit Menschen-

leben nicht zuriick.
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In Grunde handelt es sich bei allen Angriffen gegen die Staats-
grenze und Grenziibergangsstellen der DDR um Angriffe auf die
Souverénitdt und territoriale Integritét der DDR.

Die jederzeit zuverlissige Sicherung der Staatsgrenze, die
Aufrechterhaltung einer hohen &ffentlichen Sicherheit und
Ordnung an der Staatsgrenze, die vorbeugende Verhinderung,
Aufdeckung und Bekdmpfung aller Angriffe gegen die Grenze ist
daher eine Grundfrage der Gewdhrleistung der staatlichen
Sicherheit der DDR. '

Durch die rechizeitige Aufdeckung, Aufkldrung und Verhinderung
aller sus dem gegnerischen Vorfeld gegen die Staatsgrenze der
DDR gerichteten Pline und Absichten sowie der der Sicherheit
und Ordnung an der Staatsgrenze beeintrichtigenden Bedingungen,
Mingel und Unzulidnglichkeiten und deren Beseitigung mul unse=
re Grenze fiir den Gegner unantastbar bleiben.

Darin besteht ein weiterer wesentlicher Beitrag zur Unter-
stiitzung der Friedensoffensive unserer Partei, zur erfolg-
reichen Verwirklichung unserer Strategie und Taktik unter den
Bedingungen des Kampfes um die Durchsetzung der Prinzipien der
friedlichen Koexistenz.

Eine Hauptfrage zur Einschitzung der politisch-operativen
Wirksamkeit der IM bel der Losung der vor allen Dienstein-
heiten stehenden Aufgaben bezieht sich deshalb auf ihren nach-
weiglichen Beitreg zum rechtzeitigen Erkennen und vorbeugen-
den Verhindern von feindlichen Angriffen gegen die Staatsgrenze
und die Grenziibergangsstellen der DDR.

Von besonderer politischer und politisch-operativer Bedeutung
sind dabei Informationen iiber die aus dem gegnerischen Vor-
feld gegen die Staatsgrenze der DDR gerichteten Pline und Ab-
sichten, Ansatzpunkte fiir Provokationen usw.
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Auferordentlich bedeutsam sind Informationen iiber Handlungen
von Personen sus dem Innern der DDR, die Anhaltspunkte fiir
mogliche Angriffe gegen die Staatsgrenze aufweisen, wie uner-
laubter Waffenbesitz, Erkundung von Details der Grenzsicherung
und des Grenzregimes, unberechtigter Aufenthalt im Grenzge-
biet und ghnliches.

Durch die Erarbeitung solcher Informationen muB es uns immer
besser gelingen, geplante und vorbereitete Angriffe auf die
Staatsgrenze bereits im Hinterland aufzuklédren, zu dokumen-—
tieren und zu unterbinden.

Dariiber hinaus kommt es darauf an, zuverléssige Informationen
iiber gelungene Grenzdurchbriiche vor allem iiber migliche In-
gpiratoren, Begehungsweisen, Mitwisser und operativ bedeut-
same Riickverbindungen sowie wvorhandene beglinstigende Bedingune-
gen fiir feindliche Angriffe gegen die Staatsgrenze zu gewinnen,

Im engen Zusammenhang mit der konsequenten Bekiéimpfung der po-
litisch~ideologischen Diversion und deren Auswirkungen steht
die rechtizeitige Feststellung und Aufklirung sller

g) Anzeichen und Hinweise suf demonstratives und provokato-
risches Auftreten von DDR-Biirgern in der (Uffentlichkeit

Derartige Erscheinungen haben in der letzten Zeit weiter zuge-
nommen, und wir miissen uns auch in der Perspekitive auf solche
Erscheinungen einstellen,

Unsere Erfehrungen zeigen, daf bei den Personen, die in dieser
Art und Weise auftreten, die unterschiedlichsten lotive zu-
grunde liegen und hier griindlich differenziert werden muB, So-
weit diese Personen keine verhirtete feindliche Einstellung
zur DDR besitzen, sollte unbedingt die Moglichkeit einer ge-
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zielten positiven Beeinflussung durch zuverlEssige Il bzw,

des Zusammenwirkens mit anderen staatlichen oder gesellschaft-
lichen Institutionen zur Ausrdumung der Jeweiligen AnlEsse

fiir derartige Vorhaben gepriift und genutzt'werden, um demon-
stratives und provokatorisches Auftreten vorbeugend zu ver=-
hindern, In den meisten Fdllen sind diese Eracheinungen je-—
doch ein unmittelbarer Ausdruck des Wirksamwerdens der poli-
tisch-ideologischen Diversion des Gegners, der Propagierung
bestimmter Eracheinungen in den nichtsozialistischen Landern
bei feindlichen, negativen bzw, schwankenden Personen.

Vor allem angeregt, unterstiltzt und ermuntert durch die Mas-
senmedien in der BRD und Westberlin sowie durch die gegneri-
sche Kontaktt&tigkeit, versuchen feindliche und negative Per-
gonen im Innern der DDR Forderungen durchzusetzen, die im
Widerspruch zu staatlichen und gegellschaftlichen Normativen
und Interessen stehen bzw, beabsichtigen sie, unter Ausnut-
zung perstnlicher Ziele und Wiinsche Druck auf die Partei=-

und Staatsorgane auszuiiben,

Ihr demonstratives und provokatorisches Auftreten in der
Offentlichkeit wird vom Gegner mit dazu genutzt, die DDR
international zu diffamieren und ihr Ansehen herabzumindern.
Die Gesellschaftsgefshrlichkeit besteht weiterhin auch darin,
daB derartige Erscheinungen in der Regel eine beachtliche
Publikums- und Massenwirksamkeit aufweisen und daf diese
Beispiele in feindlichen und negativen Kreisen "Schule™
machen bzw, diese dadurch aktiviert werden kinnen,

Deshalb muB die operative Arbeit noch intensiver darauf ge-

richtet sein, rechtzeitig potentielle THter fiir Demonstrations=-
handlungen zu erkennen und herauszuarbeiten sowie ihr Aufireten

in der Offentlichkeit vorbeugend zu unterbinden., Das setzt
unter anderem voraus, daB wir durch einen qualifizierten Til=
Einsatz rechtzeitig Informationen darilber erhalten, welche
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Personen im Verantwortungsbereich und warum hartnickig das

Ziel verfolgen, in die BRD bzw. nach Westiberlin oder in andere
nichtsozialistische Staaten zu iibersiedeln bzw. beabsichtigen,
mit feindlicher oder negativer Zielstellung oder auch aus per-

.gbnlicher Konfliktsituation heraus mit welchen konkreten demon-

strativen Forderungen und wo in der Offentlichkeit aufzutreten.

Operativ bedeutsam sind dabei vor allem zuverlissige Angaben
iiber die tatsdchlichen Motive dieser Personen, aus denen sie
heraus Antrige auf Entlassung aus der Staatsbiirgerschaft der
DDR, auf libersiedlung in die BRD usw, stellen, ob dies aus
ihrem eigenen EntschluB erfolgt oder ob sie durch andere Per-
sonen dazu ingpiriert oder beeinfluBt werden.

Vor allem interessiert dabei, wer bereits mit demonstirstiver
Verwelgerung der Arbeitsaufnshme, des Wehrdienstes sowle mit
anderen provokatorischen Handlungen drohte und welche lotive
dafiir ausschlaggebend waren.

Auch kommt es verstdrkt darauf an, bereits So frithzeitig

wie miglich Anhaltspunkte dafiir zu erarbeiten, welche Perso=-
nen beabsichtigen, miindliche oder schriftliche Forderungen

an Zeniren der politisch-ideclogischen Diversion, an westliche
Magsenmedien, an die stdndige Vertretung der BRD in der DDR usw.
zu stellen. Wir miissen auch stirkere Aufmerksamkeit den Per-
sonen widmen, die bereits mehrfach wegen renitentem, negativem
oder feindlichem Auftreten, wegen wiederholter Grenzverletzun-
gen bzw. provokatorischen, rowdyhaften Demonstrationshandlungen
in Erscheinung iraten und von denen reale Gefahren fiir weitere
Demonstirations- und Provokationshandlungen ausgehen kinnen.

SchliefSlich soll noch auf ein welteres operatives Erfordernis
aufmerksem gemachi werden, das mit den bereits genannten in
einem engen Zusammenheng steht. Es geht um das rechizeitige
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Feststellen und Aufkliéiren aller

h) Anzeichen und Hinweise zur Schaffung eines orgenisierten
politischen Untergrundes in der DDR

Es zeichnet sich gegenwdriig immer deutlicher gb, daB der
Gegner seine Bestrebungen forciert, feindliche und negative
Krifte im Innern der DDR zu organisieren, sie auf der Grund-
lage gleicher oder gleichgelagerter Interessen und politisch-
ideologischer Einstellungen zu semmeln und zusammenzufilhren.

Sein erklértes Ziel ist es, eine auf lenge Sicht angelegte
"innere Opposition" zu schaffen, die von innen heraus im Sinne
der feindlichen Konzeption zur Aufweichung und Untergrabung
der DDR wirksam werden soll.

Vor allem iiber die abgestimmte Tétigkeit bestimmter feindlicher
Stiitzpunkte sowie unter Ausnuizung massenwirksamer Moglichkei-
ten soll eine gezielte Verbreitung feindlichen Ideengutes er-
folgen, sollen Unruhen, MifSstimmungen und Unzufriedenheit un-
ter der Bevilkerung erzeugit, weiter Anhinger gewonnen, die
Organisierung feindlicher und negativer Gruppen auf der Basis
gemeinsamer ideologischer Platfformen vorbereitet und unter-
stiitzt sowie politischer Druck auf die Partei- und Staats-
filhrung zur Erlangung von Zugestiéndnissen usw. susgeiibt wer-
den.

Zur Verwirklichung seiner subversiven Ziele und PlZEne bedient
sich der Gegner in immer stdrkerem Male der stdndig wachsenden
Anzahl und zunehmenden Breite von Kontakten, Verbindungen und
Beziehungen zwischen BEiirgern und Institutionen der DDR und der
ERD sowie Westberlins,

In Anbetracht der sich vor allem aus dem AbschluB der Euro-
pdischen Sicherheitskonferenz und den Nachfolgeverhandlungen
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zum Grundlagenvertrag mit der BRD zwengsléufig ergebenden
schrittweisen Erweiterung und Vertiefung dieser Kontakie und
Beziehungen miissen wir uns auch auf eine weitere Zunshme der
Aktivitdten des Gegners einstellen, diese "“Erleichterungen"
fiir seine Ziele und Zwecke zu miBSbrauchen.

Das wird sich auf slle Bereiche des gesellschaftlichen Lebens,

wor allem aber auf solche erstrecken, die fiir das weitere Er-

sterken des Sozialismus in unserer Republik von entscheidender
Bedeutung sind und von denen sich der Feind eine besonders
grofe Wirkung erhofft.

Schwerpunkt der feindlichen Bestrebungen bildet dabei gegen-
wirtig der geistig-kulturelle Bereich.

Durch den konzentrierten Einsatz der IM ist es erforderlich,
rechtzeitig auch die kXeinsten Anzeichen der Schaffung eines
politischen Untergrundes aufzudecken und aufzukléren.

Wir brauchen vor allem Informationen darilber, wvon welchen
Pergonen konkrete Bestrebungen ausgehen, Gleichgesinnte um
sich zu scharen, und welche Aktivitdten von bereits als feind-
lichen Stlitzpunkt erkannten Personen zur Erweiterung ihres
negativen Einflusses und ihres Anhiingerkreises sowie zur Mo=-
bilisierung und Organisierung weiterer Krdfte ausgehen.

Dezu geelgnete und profilierte IM miissen auch stdrker wirksam
werden zum rechtzeitigen Erkennen und Aufkléren solcher Einzel-
personen sowie Gruppierungen und Konzentrationen = vor allem
unter der Jugend - die zu "oppositionellen Haltungen" neigen,
stark westliche Denk- und Verhaltensweisen entwickeln oder dem
Gegner andere Ansatzpunkie bieten.

Operativ bedeutsam ist auch die Feststellung und Aufklirung
aller Anzeichen und Hinweise darauf, daB negative oder feind-
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liche Personen von sich aus Verbindungen zu gleichgesinnten
Kriften in anderen sozialistiechen Staaten bzw. zu feindli-
chen Zentren herzustellen versuchen sowie die konkreten Griinde
dafilir.

Die,IM sind noch besser zu befdhigen und dersuf auszurichten,
daB sie selbstidndig, bereits von sich aus Anhaltspunkte dafiir
erkennen und ung signalisieren, wo der Feind mit dem Ziel der
Bildung negativer und feindlicher Gruppen usw. bereits wirk-

sam wird, wo er bereits erste Wirkungen erzielt hat.

Entsprechend unserer bisherigen Erfahrungen und Erkenninisse
bedarf auch die Aufklirung und Deokumentierung asller Aktivi=
tdten der in der DDR akkreditierten Journalisten, der Ange=
htrigen der stindigen Veriretung der BRD sowie anderer Or-
ganisationen, Einrichtungen und Personen aus der BRD und Wesi-
berlin zur Schaffung einer "inneren Opposition" einer griéBeren
Beachtung.

Faggen wir kurz zusammen:

In diesem Abschnitt wurden einige wesentliche Aufgaben und
Informationen aufgezeigt, die verdeutlichen sollen, w i e

und w o r i n sich unter den gegenwidrtigen und kiinftigen
Klassenbedingungen die hthere Wirksamkeit der IM zum recht-
zeitigen Erkennen und AufklEren von feindlichen und negativen
Kréften und ihrer Wirksamkeit im Innern der DDR, bei der Suche
nach dem konspirativ tédtigen Feind konkret widerspiegeln muB.

Damit sollten einige DenkansttSe in dieser Richtung gegeben
und auf einige besonders bedeutsame, fiir die Erfiillung der
dem MiS von Partei und Regierung insgesamt iibertragenen Auf-
gaben besonders gewichtige Aspektie hingewiesen werden, die
mit im Mittelpunkt der Einschdtzung der politisch-operativen
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Wirksamkeit unserer IM stehen sollten.

Insofern sollten und konnten auch nicht alle diesbeziiglich

zu gewinnenden Informationen dargestellt werden. Noch nicht
berticksichtigt wurden auch solche Informationen und Beweise,
die zur offensiv: 'ung konkret geplanter vorbereiteter
oder bereits begangener staatsfeindlicher Tatigkeit erforder—-
lich sind. Dazu soll im nédchsten Abschnitt ndher Stellung ge-
nommen werden.

Die Umsetzung dieser generellen Aufgeben entsprechend der
Spezifik der einzelnen Veraniwortungsbereiche sowie der real
vorhandenen und zu entwickelnden operativen Moglichkeiten
und Voraussetzungen der Inoffiziellen Mitarbeiter hat durch
die zustiéndigen Leiter und operativen Mitarbeiter selbst zu
erfolgen, Dafiir kann es keine fiir alle gleicherweise verbind-
liche Vorgabe geben,

Von susschlaggebender Bedsutung dafiir, wie sich diese Aufgaben
und Orientierungen in konkrete und abrechenbare Arbeitsergeb-
nisse umschlagen, ist natiirlich, daB IM mit der erforderlichen
Qualité@t und in ausreichender Anzahl vorhanden sind, daB sie
.- auch in den Kreisen verankert bzw. geworben werden, wo der

Feind vorrangig wirksam wird, wo er giinstige Ansatzpunkte fin-
det und daB die IM durch eine konkrete Beauftragung und eine
gezielte Erziehungserbeit immer besser zur Erarbeitung derar-
tiger Informationen befihigt werden.

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 72



é%? Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

T BSt
00073
= 3= GVS JHS 001 - 50/76

{3) Informationen und Bewelse zur Aufkldrung und zum Nachweis
staatsfeindlicher Tdtigkeit und schwerer Straftaten der allge-
meinen Kriminalitdt sowie zu ihrer vorbeugenden Verhinderung
bzw. zu ihrer Einschrénkung im Rahmen der Bearbeitung Opera-
tiver Vorginge

Auf vorangegangenen Dienstkonferenzen wurde mehrfach und in
umfassender Weise zu inhaltlichen Fragen der welteren Quali-
fizierung der Bearbeitung verdéchiiger und feindlich t&tiger
Personen in Operativen Vorgingen Stellung genommen.

Es wvurde eine klare und eindeutige Orientierung darauf gege-
ben, daB die offensive und tatbestandsbezogene Bearbeitung
der erkannten Feindtdtigkeit, die Liquidierung des Feindes,
die vorbeugende Verhinderung weiterer subversiver Angriffe so-
wie die Gewdhrleistung oder Wiederherstellung von Gesetzlich-
keit, Sicherheit und Ordnung eine politische Aufgabe ersten

Ranges fiir alle operativen Diensteinheiten und Linien, fiir
alle Leiter und operativen Mitarbeiter ist.

Diese Erkenntnis muB bei jedem Genossen fest verwvurzelt sein,
mul immer wieder und immer mehr sein Denken und Handeln in
der politisch-operativen Arbeit bestimmen.

Mit der rechtzeitigen Ausschaltung feindlich tdtiger Elemente,
der Aufdeckung und Vereitelung ihrer Pline, Absichten und
Mafnebmen muf jeder Litarbeiter, jede Diensteinheit und unser
Ministerium als Ganzes einen wirksamen Beitrag zur weiteren
Durchsetzung der Friedensoffensive der sozialistischen Gemein-
schaft, der Politik der Entspannung und der Verhindeérung des
#ifbrauchs ihrer Ergebnisse, der allseitigen Std#rkung der DDR
und der Festigung ihres internationalen Ansehens leisten.

Es kommt also darauf an, alle Machenschaften des Feindes zu
jeder Zeit kompromiBlos zu durchkreuzen und ihm keine Meglich-
keit zu lassen, politisches Kapital sus dem Wirkssmwerden sub-
versiver Krdfte zu schlagen.
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Die erzielten Ergebnisse in der Bearbeitung Operativer Vor-
ginge miissen dazu beitragen, rechtzeitig und besser als bis-
her der Partei- und Staatsfilhrung solche wertvollen Infor-
mationen zu iibergeben, die sie fir die offensive Auseinander-
setzung mit dem Imperialismus, besonders mit dem Westdeutschen,
auf ideologischem, politischem, wirtschaftlichem und kultu-
rellem Gebieit braucht, die sie in die Lage versetzt, bei Ver-
handlungen mit der BRD-Regierung bzw, dem Senat von Westberlin,
mit Konzernen sowie anderen Wirtschaftsunternehmen und staat-
lichen Einrichtungen unsere Ziele und Positionen durchzusetzen.

Wir miissen aus der Beerbeitung Operativer Vorginge unserer
Perteifiihrung auch solche iiberpriiften, eindeutigen und stich-
haltigen Beweismaterialien zur Verfiigung stellen, welche zu

gegebener Zeit gegen bevorrechteie Personen nichtsozislistischer

Linder Anwendung finden konnen.

Damit ist selbstverstindlich bei weitem noch nicht der Gesamt-
umfang der Informationen erschépft. Die angefiihrien Beispiele
sollen lediglich das Problem verdeutlichen,

Die Bearbeitung Operativer Vorginge hat uns weiterhin wesent-
liche Erkenntnisse dariiber zu vermitteln - und das sowohl auf
zentraler Ebene als auch in den Bezirken und Kreisea - in wel-
cher Richtung der Feind von aulen und innen seine Angriffe vor-
trédgt bzw. vorzutragen beabsichtigt, auf welche Personen und
Personenkreige er .sich dabei konzentriert, welche Mittel und
Kethoden er unter den neuen Lagebedingungen anwendet, wie er
sein feindliches Vorgehen zu tarnen versucht, wo und unter Aus-
nutzung welcher begiinstigender Bedingungen er Ful fassen oder
einen Einbruch erzielen konnte u. a.

Solche Erkenninisse sind ein wesentlicher Bestandteil der no=
litisch-operativen Lageeinschitzung, der Informationstitig-
keit an die 1. Sekretire der Bezirks- und Ereigleitungen der
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SED, Grundlage fiir die immer prizisere Herausarbeitung und
Bestimmung der politisch-operativen Schwerpunktbereiche und
Schwerpunkte sowie fiir die Orgenisierung der politisch-opera-
tiven Arbeit insgesamt.

Kinftig mussen‘auch die Potenzen der Bearbeitung Operativer
Vorginge noch besser erkannt und genutzt werden, um die ope-
rative Basis zur Arbeit im und nach dem Operationsgebiet zu
erweitern und zu vertiefen. Jede diesbegiigliche Information
der IM muB unbedingt aufgegriffen, griindlich iiberpriift und
bearbeifet werden. Alle sich zus der Bearbeitung Operativer
Vorginge bietenden Mdglichkeiten der An- oder Uberwerbung von
perspektivvollen, geelgneten und zuverlissigen IM-Kandidaten
miissen in engster Zusammenarbeit mit der zustdndigen Linie
konsequent genutzt werden.

Eg ist die htchste Ehre und vornehmste Pflicht eines Tache-~
kigten, Operative Vorginge erfolpreich zu bearbeiten und mit
dem groBten gesellschaftlichen und politisch-operativen Nutz-

gffekt abzuschliefen, Deshalb miissen alle Leiter und operativen
Mitarbeiter mit voller perstnlicher Hingabe, hoher Einsatzbe-
reitschaft, mit ihrem ganzen Wissen und Ktnnen diese oft nicht
leichte, aber lusbare Aufgabe, immer begser bewdltigen.

Gerede im Rahmen der Bearbeitung Operativer Vorginge voll-
zieht sich die direkte, offensive und auch konkreteste Aus-
einandersetzung mit dem konspirativen Feind.

Sie ist die tragende S8ule der politisch-operativen Abwehr-
arbeit zur Gewdhrleistung der inneren Sicherheit der DDR.
Deshalb geht es vor allem darum, durch den klugen Einsatz
qualifizierter, zuverlissiger IM in die Konspiration des Pein-
des einzudringen, diese weitgehend zu enttarnen, zielgerichtet
auf die verddchtigen Personen einzuwirken und solche Infor-
matlonen und Beweise zu gewinnen, die eine offensive, tatbe-
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standsbezogene Bearbeitung Operativer Vorginge gewihrleisten.

Mit dieser Charaskterisierung wird sichtbar = und die operativen

Erfehrungen bestédtigen des immer wieder euf's neue - daB die
Erarbeitung vorgangsbezogener Informationen und Beweise, vor
allem durch eingefiihrte IM, Dreh— und Angelpunkt der Bear-
beituns Operativer Vorghnge ist.

Die debei erreichten inoffiziellen Arbeitsergebnisse wider-
spiegeln einen wesentlichen Teil der Wirksamkeit der IM bei
der offensiven Bekidmpfung des Feindes.

In nicht wenigen Fidllen stagniért die Bearbeitung Operativer
Vorgiinge cder geht nur schleppend vorasn, ktnnen uns feind-
liche Kridfte iiber einen relativ ldngeren Zeitraum teilweise
recht erheblichen Schaden zufligen, weil es nicht oder in nicht
geniigendem MaBe verstanden wird, die IM im Rahmen operativer
Kombinationen und durch die Anwendung qualifizierter Legenden
so einzusetzen, zu beauftragen und zu instruieren, damit die
erforderlichen tatbestandsbezogenen Informationen und Beweise
erarbeitet werden.

Die Ursachen dafiir sind nicht vordergriindig die mangelnde
Bereitaschaft oder das Unvermﬁgen der IM, sondern oftmals die
ungeniigenden Kenntnisse der vorgangsbearbeitenden Mitarbeiter
und deren unmittelbaren Vorgesetizien iiber die im betreffenden
Vorgeng konkret zu erreichenden Zielstellungen und die dazu
von den IM zu gewinnenden Informationen und Beweise sowie in
der nicht geniigend entwickelten PFihigkeit zur Arbeit mit den
Strafrechisnormen. Daraus entspringen dann allgemeine, die
Bearbeitung Operativer Vorgiénge nicht vorwdirtsfilhrende Auf-
trige und dementsprechende Berichte der INM.

Deshalb muB bei allen Genossen Klarheit dariiber vorhanden

sein bzw. geschaffen werden, welche Informationen und Beweise

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 76



éi? Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

T BStU
- 1T = GeONT7 GVS JHS 001 = 50/76

vorrangig durch die IM zu erarbeiten sind, wonach folglich
auch in erster Linie ihre Wirksamkeit bei der unmittelbaren
Aufklirung und Nachweisfiihrung staatsfeindlicher Tatigkeit
sowie solcher schwerwlegender Straftaten der allgemeinen Kri-
minalitét zu beurteilen ist, fiir die wir als MfS unmittelbare
Verantwortung tragen.

Das schlieBt mit ein, daB die von den IM zu erarbeitenden In-
formationen und Beweise insgesamt noch konsequenter als bis-
her den Anforderungen der Straftatbestidnde gerecht werden
miigsen.

Das bezieht sich vor sllem auf

a) Informationen und Beweise zum Nachweis des dringenden Ver-
dachts voen Strafiaten

Der Nachweis des dringenden Verdachts von Straftaten ent-
sprechend der vermutlich verletzten Straftatbestinde mugd

noch stdErker als bisher im Mittelpunkt der Beerbeitung Opera-
tiver Vorginge, besonders des IM-Einsatzes, stehen. Das er-
fordert, bereits mit Beginn der Bearbeifung Operativer Vor-
génge die Einfilhrung von IM griindlich vorzubereiten und zu
konzipieren.

In jedem einzelnen Vorgang ist anzustreben und zu erreichen,
daB ausgehend vom gesetzlichen Tatbestand eine beschleunigte
Kldrung der Verdachtsgriinde erfolgt.

Dazu sind von den IM

- Informationen und Beweise zu den gbjektiven Tatbestands-—
merkmalen zu erarbeiten, d.h. zu jeren Handlungen und Ver-—
haltensweisen, die geeignet sind, die im gesetzlichen Tat-
bestand enthaltenen objektiven Anforderungen zu erfiillen.
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Beispielhaft sei auf die Art und Weise der Tatdurchfiihrung
und Verschleierung von Straftaten, auf den Ort und die Zeit,
auf schidigende Auswirkungen, Kausalbeziehungen zwischen
Handlungen und Folgen, auf das Zusammenwirken mehrerer FPer-
sonen sowie weitere geplante Handlungen verwiesen.

In jedem einzelnen Vorgang ist es notwendig, ausgehend vom
konkreten Tatbestand, dem erreichten Stend der Bearbeitung
sowie wvon den konkreten Bedingungen den spezifischen, bis
ins Detail gehenden Informationsbedarf abzuleiten und in
konkrete, konstruktive Auftrége und Instruktionen fiir die IM
umzusetzen.

GleichermaBen bedeutsam - und darin besteht bekanntlich in
der politisch-operativen Arbeit ein schwieriges Problem -
ist der Einsatz der IM zur Erarbeitung won

Informationen und Beweisen zu den subjektiven Tatbestandas-
merkmalen,

Es geht hier vor allem darum, noch konsequenter und umfas-
sender als bisher die Ziele, Motive und Beweggriinde, die den
Handlungen des Verdidchtigen zugrunde liegen, beweiskriftig
durch die IM festzustellen.

Dieser Seite miissen wir kiinftig im gesamten Prozel der Be-
arbeitung Operativer Vorgidnge noch grdBere Beachtung bei-
messen, Ohne solche Informationen und Beweise, aus denen sich
begriindete Riickschliisse auf die Ziele, Motive und Beweggriin-
de ableiten lassen, ist es teilweise sehr kompliziert und
mitunter ist es uns nicht gelungen, feindlich tdtige Krifte
als solche zu entlarven. Dabei miissen wir auch in Rechnung
stellen, dal mehrere objektive Tatbestandsmerkmsle bei
Staatsverbrechen mit denen der allgemeinen Kriminalitét
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identisch sind bzw. ihnen sterk gleichen, der Feind seine
Ziele, Motive und Beweggriinde sorgfdliig ternt und oft ein
hohes MaB an Konspiration an den Tag legt.

Die Gewinnung solcher Informationen und Beweise ist deshalb
in der Regel nur mdglich, wenn die IM in die Gedankenwelt
der bearbeiteten Personen eindringen und ihr Verirauen er-
werben.

Von besonderer Bedeutung fiir den Nachweis der Schuld ist
die Brarbeitung von Detailinformationen, wvon Indizien, aus
deren Gesamtheit oftmals erst Schluffolgerungen suf schuld-
haftes Handeln gezogen werden kinnen.

. Eng verbunden mit dem Vorgenannten ist auch der Nachweis wvon

Pflichtverletzungen, der Einstellung und Haitung des Ver-
déchtigen zu diesen Pflichtverletzungen, das Vorliegen von
Fahrldssigkeit oder des Vorsatzes. Insbesondére muf uns in
der politisch-operativen Arbeit der Nachweis des Vorsatzes

gelingen, d. h. der bewuSten Entscheidung des Téters zu einem

Staataverbrechen.

In gleicher Weise - jedoch nicht weniger wichtig - milssen
die IM Informationen und Beweise erarbeiten, die der

tatbestandsbezogenen Auflklirung der THterperstnlichkeit

dienen,

Es geht hierbei = und das soll nochmals betont werden =
weniger um eine Vielzahl allgemeiner Angaben zur Person
des Verdéchtigen, sondern in erster Linie um solche, die zur
Tat in einer direkten oder auch indirekten Beziehung stehen.

Dazu gehtrt z. B. seine Einstellung zur gesellschaftlichen
Entwicklung in der DDR, die bei ihm nachweisbaren Auswir-
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kungen und Einfliisse der politisch-ideoclogischen Diver-
gion und der feindlichen Kontakttétigkeit, sein beruflicher
und gesellschaftlicher Entwicklungsweg sowie sein Verhalten
bei politischen Hthepunkten und Ereignissen, aus denen sich
Hinweise fiir seine feindliche Einstellung ergeben kinnen.

Durch noch gezieltere Auftridge an die IM ist die Beschaffung

solcher und anderer Informationen und Beweise weiter zu

qualifizieren und der Anteil allgemeiner, nicht tatbestands-

bezogener Informationen iiber den Verddchtigen zu senken. Hier
. liegen noch eine Reihe ungenutzter Reserven.

Sowghl im Sinne der allseitigen Aufklé&rung von Straftaten
als auch fiir eine zielgerichiete vorbeugende und schadens-
verhiitende Tdtigkeit sind durch die Bearbeitung Operativer
Yorginge auch

b) Informationen und Beweise zu den konkreten Entstehungsur-
sachen von Straftaten und den sie begiinstigenden Bedingungen
zu erbringen

Vor allem aus der Sicht der vorbeugenden Verhinderung weiterer

. Straftaten, der Beseitigung von begiinstigenden Moglichkeiten .
fiir den Feind zur Begehung bzw. Verschleierung weiterer sub=-
versiver Handlungen miissen wir derartigen Informationen und
Beweisen die ihnen zukommende Bedeutung beimessen.

Dabel sind die in der Regel bei den IM bereits vorhandenen oder
durch sie zu erlangenden Kenntnisse iiber die konkreten Bedingungen
in den betreffenden Bereichen, in denen die Straftaten begangen
werden oder wurden, voll auszuschopfen.

Das bezieht sich im wesentlichen auf solche operativen Aufga-
ben wie
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-~ die Aufdeckung und den Nachweis der fiir die Begehung und
Verschleierung der Straftat susgenutzten bzw. der gie aus-
lésenden begiinatigenden Umsténde und Bedingungen (z. B.
ungeniigende oder fehlende Festlegungen der Veraniwortlich-
keit, Verletzung von Sicherheit, Ordnung und Disziplin),

- den Nachweis der bei der Ausnutzung begiinstigender Be-
dingungen durch den Gegner angewandten Mittel und Metho-
den (z. B, T#uschung, Irrefiihrung, Verschleierung usw.)
gowie die

= Aufkléirung und den Nachweis d konkreten Entstehungs-
ursachen von Ereignissen und Vorkommnissen.

GrioBere Beachtung ist auch solchen Informationen beizumessen,
die auf zu erwartende Folgen und Auswirkungen von Straftaten
hinweisen und die zeigen, welche HaBnahmen zur Wiederherstellung
von Gesetzlichkeit, Sicherheit und Ordnung notwendig bzw, mog-
lich sind,

Dabei geht es vor allem um die versitsdrkte und volle Ausachipfiung
und Anwendung des sozislistischen Rechts, um die Nutzung von
Entscheidungsbefugnissen von IM in Schlilsselpositionen, Sicher-
heitsbeauftragten usw, sowie um die Miglichkeiten des Zusammen-
wirkens mit stasatlichen Organen und gesellachaftlichen Kr&ften.

Eine wesentliche Zielstellung der operativen Vorgangshear-
beitung ist bekanntlich die zielstrebige Gewinnung von

¢) Informationen und Beweisen iiber die Hinterm#nner und In-
spiratoren einer stsatsfeindlichen THtigkeit, ihre Plé&ne,
Absichten und MaBnahmen

Die Feststellung, Identifizierung, Aufkldrung und Bearbeitung
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der Inspiratoren und Hinterminner von Staatsverbrechen, ins-
besondere aus dem Operationsgebiet, muf unmittelbarer Bestand=-
teil der Beweisfiibrung und damit des Einsatzes der IM sein.

Bei einer Reihe wvon Verbrechen, wie z. B. Landesverratsdelikten,
staatsfeindlichen Menschenhandel, wird das direkt vom Tatbe=
stand gefordert.

Die gewonnenen cperativen Erkenntnisse beweisen jedoch = und
darin widerspiegeln sich auch die Erfordernisse der aktuellen
politisch-operativen Lage - daB bei einer Reihe anderer Siraf-
taten ebenfalls die Hinterminner und Inspiratoren festgestellt
werden miissen.

Von den IM sind vor allem Informationen und Beweise zu erar-
beiten, aus denen ersichtlich ist,

welche Personen, Einrichtungen oder Organisationen in der
BRD, in Westberlin oder dem ilbrigen kapitalistischen Aus-
land {iber eine staatsfeindliche Konzeption verfiigen und
konkrete staatsfeindliche Handlungen gegen die DDR und
andere Staaten der sozialistischen Gemeinschaft organi=-
sieren.

Damit im Zusammenhang steht die Erkundung der Mittel und
Hethoden, deren sich die staatsfeindlich tdtigen Krdfie
bedienen, um ihre Ziele und Absichten zu verwirklichen,
auf welche Personen inmerhalb und auBerhalb der DIR sie
sich stlitzen und iiber welche EinflufBkanile sie wirksam
werden. ;

Diese Angeben dienen auch dazu, einzuschitzen und festzulegen,
wie gegen diese Inspiratoren oder Hinterminner mit politischen,
diplomatischen, ideologischen, politisch-operativen und anderen
Kalnghmen vorzugehen ist.
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In diesem Zusammenhang gewinnt die vorgangsbezogene Arbeit

der Abwehrlinie im und nach dem Operationsgebiet zunehmend

an Bedeutung und bestimmt mefgeblich Inhalt wie auch Umfang
gller MaBnahmen der Arbeit der Abwehrlinien in diesem speziel-
len Bereich ihrer politisch-operativen THtigkeit.

Die Anforderungen an die Bearbeitung Operativer Vorgénge, ins=-
besondere zur Aufkliérung und Bearbeitung der Inspiratoren und
Hinterménner staatsfeindlicher Tatigkeit, verlangen neben der
Durchfiihrung umfangreicher liaBnahmen auf dem Territorium der
DDR in der Regel auch gleichzeitig eine zielgerichtete und
qualifizierte vorgangsbezogene Arbeit im und nach dem Opera-
tionsgebiet.

Diese Forderung ergibt sich vor allem aus der siéndigen.?erh.
vollkommnung und Verfeinerung der Methoden des Feindes beil
der Durchfithrung seiner subversiven Tdiigkeit, der Erhdhung
seiner Konspiration und der zunehmenden Nutzung legaler Mig-
lichkeiten, die die Dokumentierung seiner Feindtdtigkeit er-
schweren,

Das Niveau der Bearbeitung Operativer Vorginge wird wesent-
lich mit davon beeinflult, insbesondere die Herausarbeitung
und Beweisfiihrung des dringenden Verdachtes, wie es gelingt,
alle Miglichkeiten und Potenzen zur Arbeit im und in das
Operationsgebiet noch bewuSter und planmifiger auszuschdpfen.

Dadurch wird auch gewdhrleistet, daB untrennbare objektive
Zusammenhinge, die aus der Bearbeitung Operativer Vorginge
auf dem Gebiet der DDR ins Operationsgebiet und umgekehrt
filhren, einheitlich bearbeitet werden und der Hutzen der Ab-
wehrarbeit insgesamt erhtht werden kann.

Aktive und qualifiziert durchgefiihrte MaBnahmen im Operations=
gebiet zur Bearbeitung von Vorgingen fihren mit gréSerer
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Sicherheit zu exakteren Informationen und Beweisen und ge-
wihrleisten im stdrkeren Umfang die Aufkldrung und Bearbeitung
von Personen und Verbindungen sowie die Erkundung und Bear-
beitung feindlicher Fersonen und Stiitzpunkte im Dperationsge-
biet oder auch die Bearbeitung von Residenten und Mitarbeitern
imperialistischer Geheimdienste, die Agenten in der DDR fiihren.

Ein zentrales Anliegen des IlM-Einsatzes in der Bearbeitung
Operativer Vorginge, einschlieflich ihres Einsatzes im und
in das Operationsgebiet besteht derin, Ansatzpunkte bzw. ginsti-
. ge Moglichkeiten herauszuarbeiten, um in die Konspiration des
Feindes, insbesondere in das feindliche Verbindungswesen zu
ihren Agenten und Stiitzpunkten in der DDR, in seine Zentralen
scwie Organisationen einzudringen und eine offensive Bekimp-
fung der Feindtftigkeit an ihren Ausgangspunkten zu orgeni-
sieren und durchzufiihren.

Insgesamt kinnen wir also feststellen:

Die Bearbeitung Operativer Vorginge und ihre BErgebnisse miis-

sen immer mehr der Durchsetzung der Politik von Partei und

Regierung in der Klessenaussinandersetzung mit dem Imperialis-
o mus dienen.

Eine hohe gesellschaftliche und politisch-operative Wirksam-
keit erreichen wir dann, wenn es gelingt, vor allem durch den
Einsatz qualifizierter IN offensiv die Konspiration des Feindes
zu durchbrechen und ziigig solche Informetionen und Beweise zu
erarbeiten, die zur Verwirklichung der Strategie und Taktik
unserer Partel beitragen, den Anforderungen der gesetzlichen :
Tatbesténde entsprechen und zu einem schnellen AbschluB der
Operativen Vorginge fiihren.

Solche Informationen und Beweise - die oft wie Mosaiks zu=-
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zusammengetragen werden miissen und mit komplizierter Kleinar-
beit verbunden sind - widerspiegeln im hohen MeSe die poli-
tisch-operative Wirksamkeit der Arbeit mit IM.

Ihre qualifizierte Beauftragung und Instruierung zur EBeschaf-
fung notwendiger Informationen und Beweise setzt voraus, dal
jeder vorgangsbearbeitende Mitarbeiter und Leiter griindliche
Kenninisse dariiber hat. Die vorgenannten Probleme sollen dazu
Anregungen vermittelm. Sie sind schipferisch entsprechend dem
jeweiligen Delikt, der konkreten politisch-operativen Lage,

der operativen Zielstellung sowie dem Stand der operativen Be-
arbeitung anzuwenden, um Schemetismus und Routine auszuschliefen,

(4) Informationen zur Beseitigung von begiinstigenden Bedingun-
gen fiir die Feindtdtigkeit sowie zur Durchfiihrung vorbeugender,
schadensverhiitender MaBnahmen

Die zentrale Aufgebenstellung fiir alle operativen Linien und
Diensteinheiten des MfS bei der Organisierung und Durchfithrung
ihrer politisch-operativen Aufgaben ist und bleibt die unmit=-
telbare Bekdmpfung staatefeindlicher Tdtigkeit, d. h. die
rechtzeitige Aufklirung, Dokumentierung und Liquidierung des
Feindes in allen gesellschaftlichen Bereichen.

Gerade in dieser konsequenten Ausrichtung der politisch-opera-
tiven Arbeit auf die Arbeit am Feind, die zielstrebige Auf-
deckung und Bekiémpfung aller subversiven Angriffe auf die so-
zialistische Gesellschaft, wird die sicherheitspolitische
Wirksamkeit unserer politisch-operativen Arbeit zur umfessenden
vorbeugenden Verhinderung, Bekémpfung und Liquidierung staats-
feindlicher Tdtigkeit besonders sichibar.

Zur erfolgreichen Bewdltigung der heutigen und kiinftigen Auf-
gaben der weiteren allseitigen Stérlung unseres sozizlistischen
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Stastes, der zuverlissigen Gewihrleistung des Schutzes der
Grundlagen und Errungenschaften der DDR und der gesamten so-
zialistischen Staatengemeinscheft kommt es dariiber hinaus auch
darauf an, alle inneren Storfaktoren und die Feindtdtigkeit
beglinstigende Bedingungen rechtzeitig zu erkennen und zu be-
seitigen sowie in allen gesellschaftlichen Bereichen eine hohe
Sicherheit und Ordnung zu gewdhrleisten.,

Dazu gehért auch, planmifig und zielgerichtet solche Erschei-
nungen und Vorkommnisse aufzudecken und zu kléren, die zwar
nicht selbst Ausdruck staatsfeindlicher Tdtigkeit zu sein brau-
chen, jedoch wegen ihres erheblichen negativen Einflusses auf
die gesellschaftliche Entwicklung, der betrichilichen Sttrung
von Sicherheit und Ordnung sowie des mdglichen und bereits
eingetretenen Schadens fiir die sozialistieche Gesellschaft,
durch das MfS bzw, mit Unterstiitzung des MEfS beseitigt werden
missen.

Das Aufdecken und Beseitigen solcher Erscheinungen und Vor-
kommnisse ist ein objektives Erfordernis unserer gesellschafi-
lichen Entwicklung und eine gesamigesellschaftliche Aufgabe.

Hoeh immer treten durch die Nichtbeachtung gesetzlicher Be=-
stimmungen, Verletzungen von Sicherheit und Ordnung, Nichtein-
haliung bzw. mangelnde Erfiillung staatlicher Planvorgaben,
durch Stfrungen des Verirauensverhdltnisses zwischen den Werk-
tdtigen und den Sicherheitsorganen, durch den MiSbrauch des
Ein- und Ausreiseverkehrs, durch Erscheinungen der allgemeinen
Kriminalitdt, Nachldssigkeit gegeniiber Mingeln und Schlemperei
sowie durch die Herausbildung anderer schidlicher Gewohnheiten
bedeutsame Stérungen, Schiden und Verluste fiir unsere Gesell-
schaft auf.

Demit wird deutlich, daf die Aufgaben zur Festigung der Ge-
setzlichkeit, zur Erhthung von Ordnung und Sicherheit mit
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griferer Intensitdt und Konsequenz erfiillt werden miissen,
um die sozialistische Gesellschaft vor Storungen, Schiden
und Verlusten zu bewahren. '

Die Bedeutsamkeit dieser Probleme nimmt in dem MaBe zu, wie
die vielseitigen Verflechtungen der verschiedenen Bereiche
der Gesellschaft weiter voranschreiten, die Dimensionen unse=
rer Volkswirtschaft wachsen und ihre internationalen Ver-
flechtungen im Rahmen des RGW sich weiter entwickeln.

Unsere Partei hat deshalb auf der Grundlage der Beschliisse des
VIII. Parteitages wiederholt auf die konsequente Durchsetzung
von Ordnung und Sicherheit, die Einhaltung der Staats- und Ar-
beitsdisziplin, die Wachsamkeit und Unduldsamkeit gegen Rechts-
und Disziplinverletzungen orientiert. Das findet seinen be-
sonderen Ausdruck in dem BeschluB des Politbiiros des ZK der

SED vom 7. Mai 1974 iiber "Die nichsten Aufgeben zur ErlZuterung
des sozialistischen Rechts sowie zur Festigung und weiteren
Entwicklung des RechtsbewuBtseins der Werkitdtigen."

Die konsequente Gewdhrleistung der Ordnung und Sicherheit, die
Durchsetzung der sozialistischen Gesetzlichkeit sowie die Be-
wahrung der gesellschaftlichen Entwicklung vor erheblichen
Stfrungen und Verlusten ist eine Frage der Festigung der in-
neren Stabilitdt, der kontinuierlichen Gestaltung der ent-
wickelten sozielistischen Gesellschaft, eine Frage der Festi-
gung des Vertrauens der Werktitigen zur sozialistischen Staats-
und Gesellschaftsordnung. Dies ist eine bedeutsame Aufgabe zur
Pestigung der Staatsmacht der Arbeiterklasse und der Entwicklung
des internationalen Ansehens der DDR.

Besonders jetzt, in Vorbereitung des IX. Parieitages unserer
Partei sowie der Konferenz der Kommunistischen und Arbeiter-
parteien Europas, miissen wir uns darauf einstellen, daB der
Peind wverstdrkt alles daran getzen wird, das Vertrauensver-
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hdltnis zwischen Partei und Werkti#tigen zu stdren. In dieser

Zeit der besonders intensiven politischen Arbeit und schopfe-
rischen Aktivitdten der gesemten Bevilkerung zur Erfiillung der
gestellten Aufgaben wird er versuchen, jegliche Erscheinungen
des Zuriickbleibens, wie z. B. bestimmte Stbrungen in der Ver-
sorgung und #hnliches, fiir seine subversiven Ziele suszunutzen.

—_—

Unter dem Gesichtspunkt der Organisierung einer zielstrebigen,

auf hohe sicherheitspolitische Wirksamkeit ausgerichteten

politisch-operativen Arbeit im Kempf gegen den Feind miissen
wir stets den Erfahrungen Rechnung tragen, daB die Verletzun-

gen von Ordnung und Sicherheit, des Geheimnisschutzes, krimi-

nelle Delikte, wie Totungen und Kivrperverletzungen, Brand-

stiftungen, solche Vorkommnisse wie Havarien und endere St&-
rungen, in ihren &uBeren Erscheinungsbildern oft eine Ahnlich-
keit oder Ubereinstimmung mit Erscheinungsbildern staztsfeind-
licher Tatigkeit aufweisen.

Wir miissen demit rechnen, daB der Feind verstéirkt versuchen
wird, kriminelle Elemente in seine Handlungen einzubeziehen
bzw. Erscheinungen der allgemeinen Kriminalit#t und Stdrungen
der tffentlichen Sicherheit und Ordnung fiir provokatorische
Hendlungen und fir die Schaffung wvon Unsicherheit zu nutzen.
Hinter scheinbaren kriminellen Handlungen kann sich der Feind
verbergen, seine wahren Absichten und Zielstellungen ver-

schleiern und relativ lange unerkennt bleiben.

Méingel und Schwierigkeiten nutzt er aus, um in seinem Sinne

ideologisch Einflufi zu erlangen und die Werktdtigen in Kon-

f£flikt zur sozialistischen Gesgellschaft zu bringen.

Fiir seine Machenschaften nutzt der Feind geschickt solche Er-
scheinungen, wie mengelnde Wachsamkeit, Sorglosigkeit, Ver-
trasuensseligkeit, aus und kniipft an negative Eigenschaften,
wie politische und moralische Labilitdt, Egoismus und Raffgier,
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starkes Geltungsbediirfnis, SelbsTUberschatzung usw. an, um
golche Personen raffiniert und systematisch in seine lachen-
schaften einzubegzichen.

Fiir die Erhthung der politisch-operativen Wirksamkeit der Ar-

beit mit den IM ist es deshalb mit von entscheidender Bedeutung,

solche Informationen zu erarbeiten, die uns in die Lage ver-
setzen, im Zusammenwirken mit anderen gesellschaftlichen und
staatlichen Institutionen solche die Feindtdtigkeit beglinsti-
gende Bedingungen zu erkennen und zu beseitigen sowie vorbeu-
gende, schadensverhiitende MaBnahmen einzuleiten.

Dabei diirfen wir uns in der Arbeit mit den IM natiirlich nicht
verzetteln.

Plir die weitere erfolgreiche Gestaltung der entwickelten so=-
zialistischen Gesellschaft, besonders hinsichtlich der Er-
fiillung der vom VIII. Parteitag beschlossenen Hauptaufgabe und
in Vorbereitung auf den IX. Parteitag der SED, ist die all-
geitice Erfiillunes der stastlichen Planaufgeben, besonders in

den wichtigsten Bereichen der Volkswirtschaft,von groSer Be-
deutung.

Es gilt bescnders bei der Intensivierung der Produkiion eine
neue Qualitdt zu erreichen, die Effektivitdt der Arbeit ent-
schieden zu steigern und dafiir vor allem die Potenzen der
Wissenschaft und Technik auszuschipfen.

Die Intensivierung der gesellschaftlichen Produktion ist, wie
das besonders auf der 13., 14. und 16, Tagung des ZK der SED
herausgearbeitet wurde, zum entscheidenden Kettenglied fiir
die Erfiillung der vor uns stehenden Aufgaben geworden.

Die Gewdhrleistung einer stabilen, kontinuierlichen und
stérungsfreien Entwicklung unserer Volkswirtschaft ist von
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entecheidendem EinfluB auf die

harmonische Entwicklung aller Bereiche unserer sozia-
listischen Gesellschaft,

qualitdts- und termingerechte Erfiiilung aller Verpflich-
tungen im Rehmen der zweiseitigen Zusammenarbeit mit der
Sowjetunion und mit allen anderen sozialistischen Bruder-
ldéndern, wie sie sich insbesondere aus der Verwirklichung
der Beschliisse der RGW-Mitgliedstaaten ergeben, sowie auf

» die

weitere Gestaltung der Beziehungen zum NSV

und damit auf die weitere erfolgreiche Auseinandersetzung mit
dem Imperialismus insgesamt.

Unter dem Gesichtspunkt der in den nidchsten Jehren zu lBsenden,
duBerst komplizierten Aufgaben zur weiteren Verwirklichung der
Hauptaufgabe erhtht sich die Bedeutung einer kontinuierlichen,
qualitéts- und termingerechten Erfiillung der Planaufgaben.

Tempoverluste, ein Zuriickbleiben in bestimmten Bereichen hinter

. den gestellten Aufgaben, konnen zu erheblichen Stdrungen, zu
Verlusten und zur Schiddigung des internationalen Ansehens der
DDR fithren.

Deghalb haben die Leiter und die mittleren leitenden Kader
ihre Aufmerksamkeit wor allem darauf zu richten, daB solche
IM, die dazu objektive Moglichkeiten besitzen, rechtzeitig
solche Informationen erarbeiten, die eine priézise und umfas-—
sende Einschiitzung zur ErfUillung stastlicher Aufgaben, insbe-

sondere von Plsnsufgaben, ermdglichen.
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Diese Informationen sind vor allem iiber solche Bereiche des
gesellschaftlichen Produktions- und Reproduktionsprozesses,
die Tiir die Stdrkung und Festigung der sozialistischen tko=-
nomischen Integration, fiir dis Bereiche der speziellen Pro-
duktion sowle filr die zukiinftige Produktionsatruktur der DDR

und filir die Erfiillung der Hauptaufgabe des VIII., Parteitages

der SED von entscheidender Bedeutung sind, notwendig.

Dazu gehdren unter anderem Informationen, die rechtzeitig
Méngel und Hemmnisse, verbrechensbegiinetigende Bedingungen,
Fehlentscheidungen, Fehlentwicklungen sowie andere die volks-
wirtschaftliche Entwicklung und die Wahrung der sozialisti-
schen Gesetzlichkeit, Sicherheit und Ordnung hemmenden Er-
scheinungen und Tendenzen sichtbar machen und zugleich ein
offensives Uberwinden der Mi#ngel und MiBst#nde ermbglichen,

Dabei sind Informationen iiber Erscheinungen des Zuriickblei=-
bens, deren sachliche und ideologische Ursachen, St&rungen
und Hemmnisse bei der kontinuierlichen Aufgsbenerfiillung,
liber die dafiir verantwortlichen Personen und ilber mdgliche
Folgen und Auswirkungen besonders operativ wertvoll,

Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang alle
Informationen iliber die Lage auf dem Gebiet der Versorgung.
VWir miissen unsere Moglichkeiten noch stfrker nutzen, um zu
verhindern, def im Zusammenhang mit suf diesem Gebiet auf-
tretendén Storungen und deren Ausnutzung durch den CGegner
keine ernsthaften negativen Stimmungen und andere Auswirkun-
gen in der BevOlkerung entstehen. Deshalb brauchen wir recht-
zeitig Informationen iiber solche Erscheinungen wie mangel=-
hafte Arbeit mit Versorgungspléinen, Uberplanbestinde und
deren Ursachen, Nichtabnahme von Erzeugnissen der Industrie
durch den Binnenhandel und anderes.
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Bine zentrale Stellung hinsichtlich der Gewdhrleistung der

inneren Sicherheit, besonders unter der Sicht der vorbeugen=

den Spionasgeabwehr, pimmt der Geheimnisschutz ein,

Deshalb sind vorbeugende Informationen tlber die Verletzung
bzw, Nichteinhaltung der Anordnung zum Schuﬁz von Staatsge-
heimnissen vom 20, 8., 1974 operativ bedeutsam und besonders
wertvolle Hinweise zur Verhinderung von Schiden fiir die so=-
ziglistische Staats- und Gesellschaftsordnung.

Die Bedeutsamkeit solcher operativer Arbeitsergebnisse In-
offizieller litarbeiter ist dadurch gegeben, da die imperies-~
ligtischen Ceheimdienste und andere feindliche Kr&fte sich

in erster Linie auf die Erkundung geheimer Informationen kon-
zentrieren, Verletzungen von Vorschriften iiber den Gehelmnis=
schutz und der fahrldssige Umgang mit vertraulichen Dokumen-
ten sind direkt feindbegiinstigend und konnen Schiden grobBten
Unfanges zur Folge haben,

Inoffizielle Informationen, die dazu filhren, noch vorhandene
ldngel und Schwéchen, Unterlassungen und grobe Versttle im
Bereich des Geheimnisschutzes aufzudecken, zu beseitigen bzw.
zu verhindern, filhren zwangsliufig zur effektiven und durch=
g8ngigen Gewdhrleistung aller MaSnshmen des Geheimnisschutzes
in hoher Qualit#&t und zwingen den Feind, bei seinen Versuchen,
geheime Informationen zu erlangen, ein griBeres Risiko einzu-
gehen,

Kann sich der Feind aufgrund vorbildlicher Crdoung und Dig=
ziplin und der Einhaliung aller MaBnahmen der Anordnung zum
Schutz von Steatsgeheimnissen nicht mebr hinter Leichtfertig-
keit, Schlamperei, mangelnder Ordnung und Staatsdisziplin ver=-
bergen, so muB er andere, gefahrvollere Wege suchen, um sein
Ziel zu erreichen, Das bietet wiederum gilnstigere Ansatzpunkie

T

fir den Einsatz Inoffizieller Mitarbeiter zur Aufsplirung und
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Enttarnung von Spionen.

Operativ bedeutsame Informationen sind in diesem Zusammen-
hang Informationen iiber nicht den Anforderungen entsprechendf
Auswahl und BestHtigung von Geheimnistrigern, iiber Kontakte
und Reisen von Geheimnistrigern ins NSW sowie iiber Unregel-
miBigkeiten und Vorkommnisse bei der Lagerung, dem Transport
und im Umgang mit Staats— und Dienstgeheimnissen.

Von besonderer Bedeutung sind Informationen iiber den zeit-
weiligen bzw. stdndigen Verlust von Staatsgeheimnissen, iiber
Erscheinungen wie neive Vertrauensseligkeit, Prahlerei, Wich-
tigtuerei und Schwatzhaftigkeit, die in der Regel zur unbe=
fugten Offenbarung und damit zu einer oft nicht mehr zu iiber-
schauenden und nicht mehr zu kontrollierenden Anzehl unbe=-
rechtigter Geheimnistridger fithren.

Betriichtliche SchHden entstehan in der Volkswirischaft durch

Brinde, Exvplosionen und Havarien, die den Wert, der durch

zusgtzliche Plansufgaben, Uberplanerfiillungen und andere her-
vorragende Leistungen der Werkit&tigen in der materiellen Pro-
duktion geschaffen werden konnte, mindern bzw. giénzlich zu-
nichte machen.

Es darf nicht zugelassen werden, def durch Unachtsamkeit und
Nachlidssigkeit geschmElert wird, was in angestrengter Arbeit
fiir die Gesellschaft geschaffen wurde.

Damit wird deutlich, daf die Forderungen und Aufgaben zuxr
schadensverhiitenden Tdtigkeit und damit zur Erhthung von Ord-
nung und Sicherheit in den Bereichen der Volkswirischaft mit
grofer Intensitit und Konsequenz im Prozefl der politisch-ope-
rativen Tdtigkelt erfiillt werden miissen, um die Gesellschaft
vor Schiden zu bewahren.
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Wenn im Zusammenhang mit den Aufgeben zur Verhinderung von
Briénden, Explosionen und Havarien und der Aufdeckung ihrer
Ursachen und Bedingungen mit besonderer Deutlichkeit auf Be=
reiche der Volkswirtschaft verwiesen wird, darf nich uner-
wihnt bleiben, daB natiirlich auch in anderen Bereichen der
Gesellschaft Vorkommnisse dieser Art zu Schidigungen fijhren,
die unbedingt zu verhindern sind, wie z. B. die Beschidigung
oder Zerstbrung von Kampftechnik und Ausriistung der bewaffne-
ten Krdfte der DDR.

In stdarkerem Umfang sind Informationen von IM iiber Ursachen
und begiinatigende Bedingungen in subjektiver wie objektiver
Hinsicht fiir Brénde, Havarien, Verluste und Stérungen anderer
Art und die dafiir verantwortlichen Personen zu erarbeiten.
Von gleicher Wichtigkeit sind Informationen iiber Mingel in
der plamnmifigen, vorbeugenden Instandhaltung won Anlegen und
Ausgriistungen, des ungeniigenden Vertrautmachens der Werkidti=-
gen mit der Sicherungstechnik, den Sicherheits- und Arbeits-—
schutzvorschriften,

Wichtig sind such Informationen dariiber, wo durch Vernach-
ldssigung einer systematischen Schulung oder mengelnde Quali-
fikation und Unterschitzung von Antihevarietraining Gefahren-
gsituationen entstehen kinnen bzw. solche im Anfengssfadium
nicht rechizeitig genug erkamnt und ausgerdunt werden.

In diesem Zusemmenhang muf auch auf die sténdige Erarbeitung
von Informationen durch die Inoffiziellen Mitarbeiter wver-
o

t
wiesen werden, die Auskunft iiber solche Erscheinungen geben,

die die Mobilmachungshereitschaft nepativ beeintrichtigen.

Das bezieht sich unter anderem auf solche entscheidenden Pro-
bleme, wie die Umstellung der Produktion, die Staatsreserven,
die Legerung von Medikamenten usw., auf die Auflagenbescheide
zur Bereltstellung von Fahrzeugen, auf Nachrichienverbindungen
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und auf die Funktionstiichtigkeit der Kampftechnik der Kampf-
gruppen,

Dariiber hinaus sind ferner solche wichtigen Informationen
tiber Verletzungen von Ordnung und Sicherhelt, wie die Ver-
letzung der Prinzipien der soziaslistischen Kaderpolitik,

operativ bedeutsam.

Das sind inshesondere Informationen iiber den Einsatz unzuver-
ldssiger bzw. unfdhiger Personen in Schliisselfunkiionen,
speziell die vebnachléssigung gicherheitspolitischer Erfor-
dernisse bei der Kaderpolitik, Informationen iiber Personen,

die sich nicht normgerecht wverhalten, ihre Rechte miSbrauchen
bzw. Pflichten verletzt haben, wodurch StSrungen und Gefihr-
dungen der Sicherheit und Ordnung hervorgerufen werden ktnnen.
Damit werden konkrete Anforderungen an die Qualitdt der diffe-
renziert durchzufithrenden vorbeugenden Sicherheitsiiberpriifungen
gestellt.

Brhebliche Beeinirdchiigungen der Sicherheit und Ordnung tre-
ten immer wieder auf durch Erscheinungen unsozialistischer
Lebensweise, Amoral und rowdyhaften Verhaltens, besonders durch
das Aufireten negativer jugendlicher Gruppierungen bei &ffent-
lichen Verenstaltiungen und politischen Hshepunkten.

Mittels der politisch-ideologischen Diversion, der Propagierung
nichtsgozialistischer Lebensweise versucht der Gegner stindig,
solche Erscheinungen in unserer Gesellschaft hineinzutragen, sie
zu entwickeln und suszudehnen,

In diesen Erscheinungen liegen echte Ansatzpunkte fiir den
direkten Ubergang zu kriminellen Handlungen und feindlicher
Tatigkeit, wie z. B. Provokationen, Demonstrationshandlungen,
Angriffe auf die Staatsgrenze u. =a.
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se r, die Ursachen und Bedingungen.solcher Erscheinungen
bzw. die Inspiratoren von fusschreitungen negativer Gruppie-
rungen usw. rechtzeitig zu erkennen und im Zusammenwirken

mit anderen Sicherheitsorganen und gesellschaftlichen Orga-

nisationen zuriickzudringen und auszuschalien.

AbschlieBend zu diesem ersten Qualititskriterium fiir die

Einschitzung der politisch-operativen Wirksamkeit der Ar-
beit mit IM soll noch suf Polgende grundsitzliche Uberle-
gungen hingewiesen werden.

Die Erarbeitung operativ bedeutsamer Informationen nuizt
allein noch wenig, wenn nicht auf ihrer Grundlage offensive
Verinderungen getroffen, susgeltst oder veranlali werden.
Das heifit, mit den Informationen mufl auch entsprechend ge-
arbeitet werden. .

Deshalb ist bei der Einschiéitzung der von den IM erarbeite-
ten Informationen stets auch mit zu priifen, inwieweit diese
zum Erkennen feindlicher und negetiver EKridfte und Altivitsd-
ten, gur Weiterfiihrung des Klirungeprozesses "Wer ist wer™
sowie zur Veriinderung der peolitisch-operativen Lage durch
Information der Partei und Staatsorgane, im Zusammenwirken
mit enderen Organen und Einrichtungen, einschlieBlich {ffent-
lichkeitsarbeit usw. beigetragen haben bzw. beitragen kdnnen.

Die vonr den Il erarbeiteten Informationen miissen in erster
+

tzt werden; um geplante und vorbereitete feindli-
che Handlungen und anders gefashrendrohende Situationen zu

Linie genu

verhindern, bereits enistandene Auswirkungen feindlicher Ak-
tivitidten einzuschriinken sowie vorhandene beglinstigende Be-
dingungen fiir subversive Titigkeit wirkungsvoll und nachhal-
tig auszuriumen.
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Eg miissen alle Moglichkeiten ausgeschaltet werden, die feind-
lich-negativen Hriiften gestatten wiirden, sich hinter sogenann-
ten objektiven Ursachen zu verstecken.

Die won den IIl erarbeiteten operativen Informationen miissen
also insgesamt zZur weiteren Stabilisierung der Lage im Sinne
der weiteren allseitigen Sifirkung und Sicherung des Sozialis-

mus filhren.

Gerade diese Seite miissen die Leiter der Diensteinheiten und
die mittleren leitenden Kader Liinftig mehr beachten. Dabei
ist zugleich mit zu priifen, wie die IM selbst in diesen Pro-
zel der Umsetzung der operativen Informationen und damit zur
VerZnderung der politisch-operativen Lage mit einbezogen wer-
den ktnnen.

Damit kommen wir zu einem zweiten wesentlichen Qualitits-
kriterium fiir die Einschitzung der politisch-operativen Wirk-
samkeit der Arbeit mit den INM.
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1.2.2.2. Die verstédrkite IMitwirkung und Einbeziehung der IU
zur Herbeifiihrung von Verdnderungen mit hoher gesellschafti=
licher und politisch-operativer Niitzlichkeif.

Die weitere entscheidende Steigerung der politisch=-
operativen Wirksamkeit unserer gesamten Arbeit mit den
Inoffiziellen Mitarbeitern muB sich in zunehmendem MaBe auch
darin widerspiegeln, daB sie verstidrkit an der Einleifung
und Realisierung solcher politisch-operativer lMaBnahmen mit-
wirken, die zur Herbeifiihrung bzw. Unterstiitzung von

. Verénderungen mit hoher gesellschaftlicher und politische-
operativer Niitzlichkeit fiihren,

Dieses zweite Qualitd#tskriterium zur Einschétzung der
politisch~operativen Wirksamkeit der Arbeit mit den IM ist
von grundlegender Bedeutung unter den gegenwdrtigen

und perspektivischen Bedingungen des Kampfes gegen den Feind,
Es ist mit dem ersten - der Erarbeitung operativ bedeutsamer
Informationen und Beweise durch die IM = mehrfach verkniipft.

Beide sind vorrangzig auf die Schaffung bzw. Gestaliung solcher
Bedingungen gerichtet, im Gesamiverantwortungsbereich, vor
allem in den politisch-operativen Schwerpunktbereichen,

. die Politik von Partei und Staatsfiihrung ungehindert und
storungsirel durchzuseizen,

Bekanntlich verlangt bereits die Erarbeitung politisch-—
operativ bedeutsamer Informationen vielf#ltige Anstrengungen
und Aktivitdten durch die IM, Dies zeigt sich unter anderem
in den oftmals komplizierten und zeitaufwendigen, den Einsatz
der gesamten Person der IM verlangenden Aufgaben, die sie

im Rahmen der Entwicklung und Bearbeitung Operativer Vorgénge,
der Arbeit im und nach dem Operationsgebiet usw. zZu bewdl-
tigen haben.
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Das Vorhandensein entsprechender iiberpriifier und zuver-
lisaiger Informationen iiber die Zielsetzungen, Angrifis-
richtungen, Mittel und Methoden des Feindes usw., ist oft-

mals die wichitigste Grundlage und Ausgangspunkt fiir einen
entaprechenden aktiven, offensiven Einsatz der IM, fir ein
auftragsgemilfes Herbeifiihren notwendiger sicherheitspolitischer
Verdnderungen. Das schlieBt das eigensténdige Erkennen und
selbsténdige Reagieren der IM auf spontan auftretende Er-
scheinungen staatsfeindlicher Tdtigkeit und anderer schadens-
drohender Situationen in keiner VWeise aus.

Fakt ist aber such, daB sich die erarbeiteten Informationen
in der Repel nur in dem MaBe in konkrete nachweis= und
abrechenbare sicherheitspolitische Wirkungen umschlagen,

wie es gelingt, mit diesen Informationen qualifiziert zu
arbeiten, X

VWir miissen also aus den erarbeiteten Informationen mehr
machen, wit ihnen erneute Aktivitidten ausldsen, sie verstéirkt
nutzen, um im Kampf gegen den Feind immer mehr in die Offen-
8ive gehen zu kinnen.

Das zweite Kriterium zielt darauf ab, gerade in dieser
Richtung die operativen Potenzen der INM noch starker zu
nutzen und zum Tragen zu bringen.

Das heifit, unsere IM niissen - vorausgesetzt, daB sie iiber

die realen Moglichkeiten verfiigen, daB ihre Konspiration

und Sicherheit gewahrt bleiben und die I¥isung anderer Aufgaben
dadurch nicht gesttrt wird - noch stdrker, qualifizierter und
wirksamer als bisher als aktive Hitgestalter und Verinderer
der politisch-operativen Iage tH#tig werden,

Auf diesem Gebiet gibt es zwischen den operativen Diensieine-
heiten und Linien teilweise noch erhebliche Unterschiede im
Entwicklungsstand und Erfahrungsschatz., Hier liegen noch echte
Reserven, die schrittweise zu erschlieBen sind.
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In zunehmendem MaBe miissen alle operativen Diensieinheiten

und Mitarbeiter in der Zusammenarbeit mit dem IM darauf Kurs
nehmen, daB die erarbeiteten politisch-operativ bedeuisamen
Informaiionen dazu genutzt werden, um solche Bedingungen zu
schaffen, die es ermiglichen, in den jeweiligen Verantwortungs=-
bereichen die Politik von Partei- und Staatsfiihrung mit
hichster gesellschaftlicher Wirksamkeit zur Entfaltung bringen
zu helfen,

Bei der Verwirklichung dieser wichtigen Aufgabe ist durch
die Leiter und mittleren leitenden Kader zu gewghrleisten,
daB es nicht zu Uberspitzungen und ungerechtfertigten
Forderungen an die IM kommt,

Jeder Schematismus, jede Gleichmacherei ist konsequeni zu
vermeiden, Es ist vor allem zu verhindern, daB undifferenziert
jeder I, der operativ wertvolle Informationen erarbeitet hat,
die zur Einleitung entsprechender offensiver lafnahmen dienen,
auch zur Verdnderung der lage eingesetzt wird,

Es sind grundsdtzlich jeweils solche IM zur Verdnderung einzu-
setzen, die dazu auch die besten und glinstigsten Voraussetzun—
gen und Moglichkeiten besitzen, bei denen dadurch lkeine
Gefdhrdung ihrer Konspiration und Sicherheit entsteht.

Ez peht also generell darum, die operativen Potenzen unserer
IM sowohl fiir die Gewinnung politisch-operativ bedeutsamer
Informationen als guch differenziert und verstérkt zur

Einleitung und Realisierung von lMafnahmen zur Verdnderung

der politisch-operativen Situation auszuschdpfen.

Die Erhthung der politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit
mit IM entsprechend diesem Qualitétskriterium erfordert in
allen operativen Diensteinheiten, Referaten und Arbeitsgrup-
pen, sehr griindlich dariiber nachzudenken und konkret festzu-
legen, vor welchen konkreten Erfordernissen sgie stehen und
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welche Wege konkret einzuschlegen sind, um auch in dieser
Richtung grifere nachweis- und abrechenbare Resuliaie in der
Zusammenarbeit mit den IM zZu erreichen.

Auvsgangspunkt dafir milssen immer die konkret im Verantwortungs-
bereich zu lYsenden politisch-operativen Aufgaben, solide
Kenntnis der Einsetzmdglichkeiten, Féhigkeiten und Kenninisse
der IM sowie insgesamt eine entsprechende operative und
ideologische Qualifikation und Zuverléssigkeit der IM selbst
sein, Auf solche IM, die aktiv und offensiv zur Herbeifilhrung
sicherheitspolitischer notwendiger Verénderungen eingesetzi
werden, muB auf jeden Fall Verlal sein,

Worin bestehen nun wesentliche Aufgabenstellungen in der
genannten Richtung, an deren Bewdltigung verstdrkt Inoffizielle
Mitarbeiter mitwirken sollen?

1. In der Klassenauseinandersetzung mit dem imperialistischen
System kommt

der Ausnutzung und Vertiefung des Differenzierungs-

prozesses und der Widerspriiche im Lager des Gegners

wachsende Bedeutung zu.

Damit wird vor allem das Ziel verfolgt, progressive,
realistische und verhandlungsbereite Kréfte zu stdrken
sowie den EinfluB reaktiondrer, entspannungsfeindlicher
Elemente zuriickzudringen.

Diese im Klassenkampf mit dem Juperialismus durch unsere
Partei und unseren sozialistischen Staat allgemein not-
wendig zu ldsende Aufgabe ulissen wir mit unseren spezi=-
fischen Kréften, Mitteln und Methoden tatkriftig unter-
stiitzen. Es geht darum, glinstige Bedingungen fiir die
weitere Durchsetzung der Friedensoffensive, der Vertiefung
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des Entspannungsprozesses in Europa sowie fiir die konse-
quente Verwirklichung entsprechender Versinbarungen nach
Geist und Buchsiaben zur weiteren Normalisierung der Lage
und fiir die Erweiterung der eigenen operativen Basis im
Operationsgebiet zu schaffen bzw. vorhandene weiter aus-

zubauen,

Diese Aufgabenstellung steht fiir einen léngeren Zelitraum
und verlangt beharrliche und harinickige Anstrengungen so=
wohl durch die Linien der AufklZrung als auch der Abwehr,
Von dieser bereits mehrfach getroffenen Feststellung diirfen
wir keinerlei Abstriche machen. Im Gegenteil, wir miissen
uns im klaren dariiber sein, daB alle dafiir geeigneten und
entwicklungsfihigen Moglichkeiten und Potenzen unserer IM
erforscht und voll ausgeschopft werden wiissen, einschliel-
lich der Auswahl, Gewinnung und Verbereitung erforderlicher
neuer IM,

Selbstverstindlich muf auch hier wie in allen anderen
Fdllen die Erarbeitung der erforderlichen, miglichst

genauen, zuverldssigen und detaillierten Informationen

Yorausgehen,

Sie sind eine entscheidende Grundlage fiir die Ausnuizung

und Vertiefung des Differenzierungsprozesses sowie der
Wiiderspriiche., Als solche miissen sie z.B. Auskunft geben

iiber Krdftekonstellationen in verachiedenen steatlichen,
tkonomischen, politischen und gesellschaftlichen Bereichen,
iiber abweichende Auffassungen zu innen- und aufBlenpolitischen
Zielen und Vorhaben der BRD, iiber unterschiedliche Positio-
nen in taktischen Fragen bei iibereinstimmenden Zielen,

iiber mtgliche Tendenzen oder Ans&ize dafiir, progressive
Entwicklungsrichtungen anzuerkennen usw,
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Mit gut geschulten und ausgebildeten Iﬁ, die treu und
zuverléssig sind, wiissen wir im Sinne der Verwirklichung
der Strategie und Taktik unserer Partei direkien oder
indirekften EinfluB auf solche Personen ausiiben, die maf-
gebliche Funktionen inne haben oder in wichtige Stellen
des staatsmonopolistischen Herrschaftssystems bedeutsame
Entscheidungen vorbereiten bzw, treffen.

Dazu gehdren z.B. Regierungsstellen und Ausschiisse des
Bundes und der Lénder, Regierungsparteien sowie die CDU
und CSU, wmilitErische Fiihrungsgremien, dkonomische
Kommandozentralen und -einrichtungen sowie nachgeordneie
Organe u.a.

Durch gezielte, mit der strategischen Konzeption der
Partei in Ubereinstimmung stehende operative MaBnahmen,
in denen auch die IM einen bedeutenden Platz einnehmen,
ist verstdrkt anzustireben, den tffentlichen Ruf einfluf-
reicher reaktiondrer, entspannungsfeindlicher Elemente
zu erschiittern, sie unglaubwiirdig zu machen, ihr Ansehen
zu diskreditieren, ihren Einfluf abzubauen und zuriickzu-
dréngen usw,

Darin erschépft sich jedoch bei weitem noch nicht die
Arbeit und der Aktionsradius der IM,

So miissen wir noch mehr als bisher auch die bereits be-
stehenden und sich mit dem AbschluB der Europdischen
Konferenz filr Sicherheit und Zusammenarbeit erweiternden
Kontakte, Verbindungen und Beziehungen zu wirtschaftlichen,
kulturellen, wissenschaftlich-technischen, sportlichen und
anderen Einrichtungen sowie zu einfluBreichen Personen ¢
griindlich analysieren und die operativ bedeutsawmen Kontakte
usw, fiir die Durchsetzung der offensiven Politik unserer
Partei und Regierung nutzen,

Eine generelle Zielstellung des Einsatzes der IM, die
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oftmals im Rahmen ihrer staatlichen und gesellschaftlichen
Tdtigkeit wmit realisiert werden kann, mufl darin bestehen,
realistisch denkende, zu Verhandlungen bereite, auf mili-
tirische Gewalt verzichtende, moglichst einflulreiche
Kridfte zu erkennen. )

Durch psychologisch klug durchdachte und differenzierte
EinfluBnahme sind sie in ibhren positiven Ansichten zu stér-
ken, sind vorhandene Vorurteile gegen uns abzubauen,

Sie sind geschickt iumer mehr zum westdeutschen Regime in
Widerspruch zu bringen.

Damit sind zugleich bestimmte Voraussetzungen fiir das
systematische Entwickeln und den Ausbau unserer operativen
Basis auf dem Territorium des Feindes zu schaffen,

Seit Bestehen unseres Ministeriums fithren wir einen kowme-
promiflosen Kampf und konzentrierie Schlégze gegen die
Ausgangsbasen des Gegners auf seinem eigenen Territorium,
insbesondere in der BRD und Westberlin,

Sie 8ind insbesondere gerichtet auf die

Desorganisierung, Lihmung und Zerschlaruns feind-—
licher Zentren, Organisationen, Einrichtungen und
Krdfte im Operationsgebiet, die einen Kaupf gegen
die DDR und die sozialistische Gemeinschaft Ffithren.

Unsere IM, die einen hervorragenden Anteil daran haben,
wiissen auch kiinftig weiter aktiv dabei mitwirken bazw.
verstidrkt einbezogen werden,

Sie leisten damit einen unmittelbaren und konkreten Bei=
trag zur Herbeifithrung von Verdnderungen im feindlichen
Lager selbst,

Neben der offensiven und aktiven Bearbeitung der imperia-
listischen Geheimdienste und ihrer Agenturen, der volks=
feindlichen Organisationen usw, ist es gerade gegenwirtig
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‘drinrend notwendig, den kriminellen Menschenhiindlerbanden

von innen heraus empfindliche Schlige szuzufiigen, sie an
ihrem TEtigwerden zu hindern bzw, diese einzuschrinken
und schlieBlich ihre Auflsung und Liquidierung zu errei-
chen, : "

Im Rahmen unserer politisch-operativen Gesamtkonzeption
zur Zerschlagung der einzelnen Banden kdnnen und miissen

die IM aktiv und entscheidend mitwirken z,B. zum Verstérken

bestehender bzw, Hervorrufen wvon Diskrepanzen und Wider=-
spriiche zwischen den Bandenmitgliedern, zwischen den
Mitgliedern und deren Leiter, zur Verunsicherung in der
Bande, zum Aufkommen von Zweifeln an "weiteren Erfolgen"
usw, Das triEgt mit dazu bei, daB sich die Banden stérker
mit sich selbst beschi&ftigen miissen,

Der Einsatz der IM in dieser Richtung ist vor allem ab=
hiingig von ihrer Stellung und ibhren Méglichkeiten in der
Bande, ihren weiteren Perspektiven im Operationsgebiet
iiberhaupt und ihren subjektiven Voraussetzungen. Die Ge-
wihrleistung ihrer Konspiration und Sicherheit ist dabei
oberstes Gebot,

Selche und andere Offensivwalnahmen miissen wir kiinftig
auch verstérki zur Isolierung, Zerschlagung und Aufldsung

von extremistischen, terroristischen und msoistischen
Gruppen und Gruppierungen durchfiihren.

Von diesen Gruppen und Gruppierungen, die von den herr-
schenden Kreisen der BRD und Westberlins nicht nur gedul-
det, sondern auch direkt und indirekt finanziell, mora-
lisch und juristisch geftrdert werden, gehen erhebliche
Gefahren und Aktivitdten gegen die DDR und auch gegen die
fortschrittlichen Kridfte in der BRD und Westberlin selbst
aus,
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Die grofe Aktualitdt und politische Bedeutsamkeii dieser
Aufgabenstellung ergibt sich vor allem aus der weilteren
Formierung der extrem rechten und neofaschistischen Kréfte,
ihres wachsenden Widerstandes gegen den eingeleiteten
Entspannungsprozel sowie den durch sile verfolgten aggres=-
siven Zielen,

Die subversive Tdtigkeit aller dieser Elemente ist vor
allem darauf gerichtet, die begonnene Normalisierung der
Beziehungen zwischen den beiden deutschen Staaten zu be-
eintrdchtigen, politische Provockationen gegen die DDR und
die sozialistische Gemeinschaft zu inszenieren, die Ordnung
und Sicherheit in umserer Republik zu stdren sowie negative
und feindliche Elemente im Immeren der DDR zu aktivieren.
Ihre Gefdhrlichkeit wurde ein weiteres Ilal bewiesen durch
die Provokationen maoistischer Krdfte anldBlich der Feier-
lichkeiten zum 3o0. Jahrestag der Befreiung des deutschen
Volkes vom Faschismus in Berlin-Treptow.

Mit derartigen und &hnlichen Aktionen lenken sie die in-
ternationale Offentlichkeit auf uns und iragen objektiwv
dazu bei, das intermationale Klima zu vergiften.

Der gezielte Einsatz der IM setzt auch hier voraus, dal
zuverlédssige Informationen aus unserer IMP-Arbeit, bei-
spielsweise iiber ihre politische Grundkonzeption, poli-
tische Zielstellung, Pléne und Absichten, Arbeitsweise,
Strukiur, Zusammensetzung usw, vorliegen,

Wir brauchen dariiber hinaus auch suverldssige Informatio-
nen iiber die tatséchlich erreichte Wirkung der insgesamt
und besonders von den IM herbeigefithrten oder durch sie
initiierten Mafnshmen und Verdnderungen.

Im Rahmen unserer Gesamitstrategie zur Desorganisierung,
Léhmung und Zerschlagung feindlicher Zentren, Organisa-
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tionen, Einrichtungen und Kr#éfte im Operationsgebiet ge-
winnt die qualifizierte Arbeit mit operativen Spielen und
operativen Kombinationen zunehwend an Gewicht,

Es muB uns vor allem ncoch besser gelingen, mittels klug
eingefidelter operativer Spiele einschneidende, lang-
fristige Wirkungen beim Feind zu erzielen, ihn zu solchen
Reaktionen und MaBnahwen zu zwingen, die uns weiteren
operativen Handlungsspielraum ertffnen.

In Mittelpunkt, gewissermaBen als Tréger operativer Spiele
und Kombinationen stehen befZhigte und zuverlissige Il,

Von ihren operativen Fihigkeiten, Verhaltensweisen und von
jhrer operativen Wendigkeit hingen maBgeblich der Erfolgz -

oder auch RiickschliEge = unserer Bemiihungen insgesamt ab.

Deshalb ist es unbedingi erforderlich, operative Spiele
und operative Kembinationen &uBerst griindlich und gewis-
senhaft vorzubereiten und zu planen, fiir die IM eine ab-
gestimnte, exakte und teilweise bis ins Detail gehende
Verhaltenslinie und die dazu notwendigen operativen Legen-
den zu erarbeiten,

Je besser die IM die von ihnen zu l@senden politisch-
operativen Aufgaben kennen und sich dawmit identifizieren,
sich an die getroffenen Festlegungen halten, im Rahmen
ibrer Verhaltenslinie selbsténdig enteprechend der kon-
kreten Situation reagieren,; um so wirksamer und nachhal-
tiger werden operative Spiele und operative Kombinationen
verlaufen,

Bei allen durchzufiihrenden Aktivitidten und Magnahmen muB
griBte Sorgfalt auf die Gewdhrleistungz der Konspiration
und Sicherheit der IM gelegt werden, Die komplizierten
politisch-operativen Aufgaben miissen unter den Augen des
Feindes, seiner Abwehrorgane und seiner AbwehrmafBnahmen
bewgltigt werden, Das bringt oft zus#dtzliche physische
und psychische Belastungen wit sich und ist wmit einem

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 107



é%? Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

3e

Bsil
- 108 - 000108 gvs JHS 001 - 50/76

hohen Risiko fiir die persitnliche Sicherheit der IN
verbunden, Daraus ergeben sich auch hthere Anforderungen
an die IM selbst, an ihre Cleverness, an ihren lut und
ihre Standhaftigkeit, :

Eine grundlegende und in unserer gegenwidriigen Klassene
kampfsituation sehr ernst zu nehmende Aufgabenstellung ist

die verstirkte Mitwirlung von IM zur vorbeugenden
und konseguenien Verhinderung und unmitielbaren
Abwehr von terroristischen Anschlégen, insbesondere
von Attentaten.

Bereits in vorangegangenen Ausfilhrungen wurden die hohe
Gesellschaftsgef&hrlichkeit dieser Verbrechen herausge-
arbeitet und ihr Erscheinungsbild lurz charakterisiert.

Die einzige Alternative und Zielstellung in der operativen
Arbeit, und das so0ll nochmals mit aller Eindringlichkedit
gesagt werden, mul darin bestehen, unter allen Umsténden
und rechizeitig diesbeziigliche PliEne und Absichten sufzu-
decken und ihmen durch wirkungsvolle Sofortmzfnahmen unter

Einsatz aller werfiigharen Krifte zu begegnen.

Es geht a2lsc darum, solche Verbrechen konsequent und
bereits in den AnfEngen zu wehren,

Wir miissen jedoch trotz der weilteren Versiiérkung unserer
vorbeugenden Arbeit auch in Bedracht ziehen, daB sich
terroristische Anschlége und andere CGewaltakte gegen Leben
und Gesundheit unserer Funktionire,von Biirgern der DDR und
Auslindern auch spontan, aus der Situation heraus ente
wickeln kénnen, ohne daB wir vorher Informationen dariiber
erhalten,
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Damit miissen wir stets rechnen, darauf miissen wir und in
verstirktem MaBe auch unsere IM voll eingestellt, vorberei-
tet und gewappnet sein., Insbesondere gilt das bel bedeut-
samen politischen Hohepunkten und Ereignissen sowie anderen
Anléssen.

Die Lisung solcher und &hnlicher politisch-operativer Auf-
gaben verlangen von den IM in besonderem MaBe politische
BewuStheit, perstnliches Engagement, oft blitzschnelles
Erfassen gefahrvoller Situationen, politisch richtiges Ent-
scheiden und Reagieren sowie hohe moralische Eigenschaften.

Zur erfolgreichen Abwehr unmitifelbar drohender Gefahren, vor
allem fiir Leben und Gesundheit, sind die IM verstédrkt dazu
zu erziehen, zu beauftragen und zu instruieren, daf sie sich

entsprechend der jeweiligen konkreten Situation richtig

verhalten kinnen,

Dazu gehtrt beispielsweise,

daB sie im gegebenen Fall offizielle Sicherheitskréfte
unmittelbar informieren und mit Nachdrueck zum soforti-
gen Eingreifen veranlassen,

daB sie selbst oder auch mit Unterstiitzung anderer
Personen eingreifen und unter Wahrnehmung ihrer

Rechte als Blirger der DIR die gefahrdrohende Situation
beseitigen,

daf sie durch Warnrufe den oder die Tdter an ihrenm
Vorhaten hindern, Zeit gewinnen oder andere Personen
auf die Abwendung eines Attentats aufmerksam machen
oder

daB sie sich schiitzend vor unsere fiihrenden Représen-
tanten, ihre ausléndischen Gi#ste, vor unsere Funktion#re usw.
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stellen und mit ihrer eigenen Person einen
Angriff wverhindern bzw. abwehren.

Wenn es die Abwehr des Angriffs und die vorhandenen
Bedingungen erfordern, uiissen die IM aus ihrer Konspiration
ganz oder teilweise heraustreten.

Wichtig ist, und das soll abschliefend dazu nochmals unter-
strichen werden, geeignete und zuverléssige IM auf solche
und ghnliche Situationen und Verhaltensweisen einzusiellen
bzw, vorzubereiten, Das ist eine wesentliche Voraussetzung
fir ihr selbsténdiges und politisch-operativ richtiges
Reagieren,

In dhnlicher Weise kann sich euch die verstirkite aktive
Mitwirkung der IM zur unmittelbaren Abwehr anderer Formen
der staatsfeindlichen Tdtigkeit, wie staatsfeindliche
schriftliche Hetze (Anschmieren von Hetzlosungen, Verbrei-
ten von Hetzaschrifien), staatefeindlichen Menschenhandel
und ungesetzliches Verlassen der DDR und anderen wider=
spiegeln,

Im Zusammenhang mit der offensiven Bekdmpfung zur Zuriicke
dréngung und Zerschlagung krimineller Menschenh&ndlerban-
den sowle extremistischer, terroristischer und macistischer
Kréfie wurde bereits die aktive Rolle von Zersetzungsmalf-
nahmen als eine spezifische und bewihrite Kampfmethode
unseres Organs hervorgehoben und Anregungen fiir den
qualifizierten Einsatz der IM herausgearbeitet,

Eine weitere, sowohl von ihrer politischen und politisch-
operativen Bedeutung als auch von ihrem Umfang her, zu-
nehmende Aufgebenstellung fiir die IM besteht in ihrer

aktiven Mitwirkungz bei der unmittelbaren Zersetzung
feindlicher Gruppen und negativer Gruppierungen im
Innern der DDR.

e O
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Dieses Problem steht ausnahmsles vor allen operativen
Diensteinheiten und Linien,
Das ergibt sich vor allem aus folgenden Griinden:

Die feindliche Tétigkeit gegen die DDR und die sozialisti-
sche Gemeinschaft ist nicht nur raffinierter und heim-
tiickischer, sondern auch flexibler geworden. Die politisch-
ideclogische Diversion zur Unterminierung der DDR und zur
Aufweichung des Bewufltseins unserer Blirger wird mehr und
mehr forciert.

Bestimmte Erscheinungsforwmen feindlicher T&tigkeit sind
nur schwer nachweisbar oder konnen aus politischen Erwi=
gungen nicht oder nicht nur mit strefrechtlichen Mitteln
unterbunden werden, obwohl die tatbestandsmiBigen Voraus-
setzungen zum Nachweis des dringenden Verdachis einer
Straftat gegeben sind,

ErfahrungsgemidB kinnen der ZussmmenschluB negativer Er&fie,
die Bildung megativer oder krimineller Gruppierungen, deren
Aktivitdten schnell und spontan in staatefeindliche Hand-
lungen und andere schwere Straftaten umschlagen oder zu
einer ernsthaften Gefiéhrdung von Sicherheit und Ordmung,
zur Herausbildung staatsfeindlicher Gruppen u.a,. fiihren.

Indem wir solchen Auswirkungen rechtzeitig durch eine
qualifizierte Arbeit mit den IM entgegenwirken, heben
wir gleichzeitig die vorbeugende und schadensverhiitende
Arbeit auf eine hihere Stufe.

Das Ziel.dieses offensiven Wirksamwerdens der IM besteht
also vor sllem darin, auf der Grundlage zuverldssiger
Informationen und Beweise staatsfeindlichen Handlungen,
weiteren Straftaten sowie schiédigenden Folgen vorzubeugen
bzw, diese einzuschrénken,
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Gleichzeitig stireben wir an, unter konsequenter Beachtung
des Differenzierungsprinzips bestimmie Krdfte so zu beein-
flussen, daB sie ihre urspriingliche Position oder Plati-
form, politische Auffassungen u.Hd. sufgeben, daB sich ihre
Einstellungen wandeln und sogar auf loyale Positionen
gegeniiber dem Sozialismus {ibergehen,

Die Anwendung derartiger MaBnahmen erstreckt gich in er-

ster Linie gegen erkannte staatsfeindliche Gruppen sowie

solche kriminellen und negativen Gruppierungen, bei denen
sich aufgrund bestimmter Merkmale leicht staatsfeindliche
Handlungen eniwickeln kinnen.

Sie sind aber auch in stérkerem MaBe gegen Konzentrationen
negativer, labiler und leicht beeinflufbarer Jugendlicher
zur Anwendung zu bringen = vor allem mit dem Ziel, diese

rechtzeitig zu zeraplitterm und zu zerschlagen bzw. zu
neutralisieren und in progressive Richtungen zu lenken.
Gerade dieser Seite scllten wir insgesamt noch wehr Beach-

‘tung schenken, weil wir damit in der Regel eine hohe

gesellschaftliche und politisch-operative Wirksamkeit erzie=
len,

Gleichzeitig ktnnen sie dazu beitragen,; den Einfluf feind-
licher und negativer sowie als personelle feindliche
Stiitzpunkte erkannte Einzelpersonen einguschrinken, sie

zu isolieren und auf diese Weise weltgehend unschédlich

zu machen,

Die aktive Mitwirkung unserer IM bei der Realisierung
von Mafnahmen der Zersetzung, Isolierung usw. kann sich
auch im Rahmen der offensiven Bekdmpfung feindlicher und
negativer Erscheinungen in Richtung Kirchen und Sekien
als sehr notwendig und zweckmtBig erweisen, Hier geht es
insbesondere darum, die Ausnutzung dieser Einrichtungen
fiir feindliche Zwecke sowie zur Durchsetzung klerikal-
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reaktioniirer Positionen zu verhindern und die Verwirk-
lichung unserer Kirchenpolitik zu unterstiitzen.

Die besondere politische Bedeutung derartiger MaBfnahmen
der Zersetzung besteht darin, feindliche und nepative Krifie

im Innern der DDR, geren die in Abhingigkeit von der jewei-
ligen politisch-operativen Lage oder aus politischen Griinden

keine gtrafrechtlichen oder anderen offiziellen liittel ange=

wandt werden sollen, an ihrer Entfaltung zu hindern, sie iiber

einen lé&ngeren Zeitraum kampf- und funktionsunfihig zu

machen,

Damit kitnnen wir gleichzeitig einen entscheidenden Beitrag
zur praktischen Demonstration der Vorziige des realen
Sozialismus, der Festigkeit und Stabilitét, des humeni-
stischen Charakters unseres sozialistischen Staates und

damit insgesamt zur Unterstiitzung der ideologischen Offensive

unserer Partei leisten,

Eine wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg aller in dieser
Richtung einzuleitenden politisch-operativen Mafnahmen
besteht darin, daB die stérkere und aktive Mitwirlkung der
IM im Rehmen einer exakten Flanung der operativen MaBnzhwmen
zur Erreichung einer konkreten, vorher griindlich abge-
steckten Zielstellung erfolgt.

Fiir die Erarbeitung der Operativpléne, deren Realisierung
und Kontrolle tragen die Leiter der Diensteinheiten eine
grole Verantwortung.

Eine weitere Voraussetzung besteht darin, daf sie nie,

auch nicht im Nachhinein, das Wirken, "die Hand" des MfS
und seiner inoffiziellen Kréfte erkennen lassen, Sonst sind
Dekonspirationen von IM sowie solche nachteilige Folgen,
wie zeitweiliges Einstellen feindlicher THtigkedit oder
gréfere Konspiration der bearbeiteten Personen, Frovokatio=
nen gegenilber unseren IL, politische Schéden durch eine
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offene Konfrontation mit profilierten Personen und
anderes wunausbleiblich,

Um erfolgreiche ZersetzungsmafBnahmen durchfiihren und das
Herausltsen der IM gewihrleisten zu kbnnen, sind unbe-
dingt operativ werldSliche Informationen auch dariiber not=-
wendig, wie die Gruppe oder Gruppierung auf entsprechende
Mafnahmen, auf das geplante Verhalten unserer IM reagieren
wird,

Der konkrete Beitrag der IM bei der Einleitung und Durch=
fiibrang von MaBnahmen der Zersetzung und Isolierung kann
im einzelnen recht unterschiedlich sein,

Vielfach miissen die I auf der Grundlage konkreter Auf-
trdge und eingehender Instruktionen den Prozef der Zer=
setzung iiberhaupt erst "in Gang bringen" oder auch be-
schleunigen,

Sie wirken Iinsbesondere mit beim Hervorrufen, beim Aus-
nutzen und Verstdrken von Widerspriichen bzw, Differenzen
zwischen feindlichen und negativen Kridften, durch die sie.
zersplittert, geldhmt, desorganisiert und isoliert werden,
Auf der Grundlage einer exakten Einschitzung der poli-
tischen Situation, der erzielten operativen Arbeitserzeb-
nisse, insbesondere der erarbeiteten Ansatzpunkte.wie

z, B, Antipathie, Neid, Geltungsdrang, Prahlsucht,
Intrigantentum sowie der Individualitét der bearbeiteten
Personen und in Abhéngigkeit wvon der jeweils zu erreichen-
den Zielstellung kinnen die TM wesentlich dazu beiiragen,

den 8ffentlichen Ruf, das Ansehen und Prestige
der bearbeiteten Personen zu diskreditieren;

MiStrauen und gegenseitige Verdichtizungen immer-
halb der Gruppe, Gruppierung oder Konzentration
hervorzurufen;
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Rivalitét innerhalb der Gruppe, Gruppierung
oder Konzentration zu erzeugen bzw, auszunutzen
und zun verstirken;

Gruppen, Gruppierungen und Konzentraiionen mif

ihren eigenen, d, h, imneren Problemen zu besch&fii-
gen, um damit ihren Aktionsradius bzw, Handlungs-
spielraum nach aufen einzuengen;

bestimmte negative Ideale, Vorbilder usw, zu
untergraben bzw, Zweifel an der perstnlichen Per=-
spektive und dem perstnlichen Weiterkommen her-
vorzurufen;

systematisch berufliche und gesellschaftliche MiB-
erfolge einzelner Personen zu organisieren, um da=-
dureh ihre Autoritédt, ihr Selbstvertraunen nsw, zun
untergraben u, a,

Bel richtiger Anwendung solcher und @hnlicher MaGnahmen
und entsprechenden "Rilckinformationen® fiber die einge-
tretenen Wirkungen,.insbesondere das Reagieren der be-
treffenden Personen, ist in der Regel festzustellen, daB
diese die bearbeiteten Personen hart treffen, ihnen fiir
léngere Zeit die Initiative nehmen und sie zur Untdtig-
keit verurteilen kinnen,

Diese und andere Mtglichkeiten miissen entsprechend den
konkreten Bedingungen schipferisch und differenziert
angewandt, ausgebaut und entwickelt werden. Neben oder
gleichsam mit qualifiziert eingefiihrten oder herausge-
brochenen IM konnen dazu auch peripher tidtige IM einge=-
setzt werden, wenn sie iliber die erforderlichen objektiven
und subjektiven Voraussetzungen verfiigen,
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Es wird sich - vor allem beim Einsatz von IM in Form

des Einfiihrend und Herausbrechens - kaum vermeiden las-
sen, daB bestimmte IM iiber Absichten des MfS witllig im
unklaren oder ungewissen bleiben.

Im Interesse des richiigen Reagierens der IM sowie der
richtigen Einordnung und Abstimmung ihres Tédtigwerdens
mit dem Einsatz anderer Kréfte, Mittel und Methoden ist
es mitunter notwendig, daf sie iiber elementare Zusammen-’
hinge zu informieren sind, Sie diirfen jedoch zur Vahrung
unserer Ziele und Absichten nicht in den gesamten Komplex
der operativen MaBnahmen eingeweiht werden,

Es soll nochmals darauf hingewiesen werden, dal damit
natilirlich weder alle Msglichkeiten des Mitwirkens und
der Einbeziehung von IM in die Realisierung von Zer=-
setzungsmalbnahmen noch der Gesamtkomplex und die Kom-
pliziertheit der Zersetzung behandelt werden konnte,
Es sollte vor allem das Grundanliegen deutlich gemacht
und der Beitrag der IM skizziert werden, ;

Von besonderer politisch-operativer Bedeutung, auch
flir die Einschi&tzung der politisch-operativen Wirksam-
keit unserer IM, ist ihre

verstiarkte Mitwirkung und Einbeziehung in die

Realisierung vorbeugender, schadensverhiitender
Mafnahmen

Es wurde bereits im Zusammenhang mit der Gewinnung
politisch-operativ bedeutsamer Informationen und Bewei-
se durch die IM grunds@tzlich die gesellschaftliche

und politisch-operative Bedeutsamkeit der Vorbeugung
und ihre wachsende Rolle bei der weiteren StHrkung
unseres sozialistischen Staates hervorgehobens
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Dabei wurde vor allem herausgearbeitet, zu welchen in-
baltlichen Problemen die IM vorrangig Informationen zu
erarbeiten haben, Unberlicksichtigt blieb dabei noch,

wie und durch wen mit diesen Informationen zu arbeiten
ist, um auch den erforderlichen vorbeugenden Effekt zu

erzielen,

Hier geht es deshalb vor allem um die Frage, mit wel=
chem Ziel und in welcher StoBrichtuns die IM aktiwv in
diesen ProzeB des Umsetzens von Informationen in vor-
beugende, schadensverhiiiende MalBnahmen und damit in
konkrete sicherheitspolitische Wirkungen einzubeziehen
sind,

Wir gehen dabei konsequent davon aus, dafl die Vorbeugung
und Schadensverhiitung grundsétzlich eine gesamigesell-
schaftliche Aufgabenstellung ist und keinesfalls das

MfS allein dafiir verantwortlich ist. Das wurde nochmals
in dem BeschluB des Politbiiros des ZK der SED vonm

07. 05, 1974 iiber "Die néchsten Aufgaben zur Erléuterung
des sozialistischen Rechts sowie zur Festigung und wei=
teren Entwicklung des RechtsbewuBtseins der Werktitigen"
mit Nachdruck untersirichen,

Anliegen des Folgenden ist es daher, auf einige speziel-
le Erfordernisse und lMoglichkeiten des Einsatzes unserer
IM bei der Realisierung dieser grundsédtzlichen Aufgabe
aufmerksam zu machen, die bei der Einschitzung ihrer tat-
sdchlichen politisch-operativen Wirksamkeit mit zu beach-
ten sind,

Grundlegender Ausgangspunkt und generelle Zielstellung
fiir alle MaBnahmen zur weiteren Forcierung dieser ent=-
scheidenden inhaltlichen Seite des Wirksamwerdens der
IM muB es sein, dem Feind immer mehr an "Boden", Ansatz—

und Ankniipfungspunkten fiir seine subversive Tatigkeid
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zu entziehen, ihn immer wirksamer an der Entfaltung

seiner Pléne, Absichten und Mafnahmen zu hindern.

Durch unser aktives Einbeziehen der IM in die zielstrebige
und schrittweise Uberwindung und Ausr#umung von gefahren=-
drohenden Situationen, begiinstigenden Bedingungen fiir die
Begehung bzw. Verschleierung feindlicher, krimineller

und anderer negativer Handlungen usw, mufl es uns immer
besser gelingen, unseren sozialistischen Staat und seine
Birger weitestgehend vor materiellen, politischen, ideclo-
gischen und moralischen Schidden zu bewzhren,

Wir diirfen nicht zulassen, daB die gesellschaftliche Ent-
wicklung gesttrt und beeintrdchtigt wird, Das bezieht
sich sowohl auf die Entwicklung im Innern unserer Repu-
blik als auch auf die weitere Entwicklung und Festigung
der sozialistischen Staatengemeinschaft insgesamt.

Im besonderen gilt das fiir die GewZhrleisiung der konti-
nuierlichen, qualitédts- und termingerechten Erfiillung der
sich fiir unsere Republik aus den neuesten Beschliissen der
IXIX, RGW-Tagung in Budapest, vor allem aus dem "abge-
stimmten Plan mehrseitiger IntegrationsmaBnahmen der Mit-
gliedslénder des RGW fiir 1976 = 1980" ergebenden Aufgaben
und Verpflichtungen. Davon hingt waBgeblich Niveau und
Tempo der weiteren Entwicklung unserer Republik ab.

Auf das engste damit verbunden ist die weitere Stérkung
der sozialistischen Staatsordnung, die Erhshung der
staatlichen Autoritdt und die weitere Verbesserung der
Arbeits- und Lebensbedingungen in den verschiedensten
gesellschaftlichen Bereichen, vor allem die Beseitigung
solcher Dinge und Erscheinungen, die immer wieder AnlalB
fiir MiBstimmungen, Unzufriedenheit usw. geben und sich
hemmend auf die Dyrchsetzung der Parteibeschliisse, die
ideologische Arbeit, die Enitfaltung der Initiativen und
Schopferkraft der Werktdtigen auswirken,
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Gerade jetzt brauchen wir diese schopferische Atmosphére,

um die groBen Ziele und Planaufgaben fiir die nichsten
fiinf Jahre in Angriff zu nehmen,

Entsprechend dieser generellen Zielstellung haben die

IM verstidrki zur unmitielbaren Beseitigung und Ausriumung

bestehender oder entstehender Bedinsungen und UmstE&nde

mitzuwirken, die eine feindliche Tétigkeit begiinstigen

bzw, andere gesellschaftsschiddigende Auswirkungen haben
kdnnen,

Im wesentlichen geht es dabei um solche Fragen, wie die
Uberwindung bedeutsamer Verletzungen von Sicherheit,

. Ordnung und Disziplin in den jeweiligen Tétigkeliisberei-

chen der IM, um das Erkennen und Beseitigen von Ursachen
und begiinstigenden Bedingungen fiir das Zuriickbleiben in
der Planerfiillung, fiir Brénde, Stérungen und Havarien
und #hnliches,

Noch mehr als bisher miissen unsere IM dazu eingesetzi
werden und einen aktiven Beitrag leisten, dafi die Be=-
stimmungen iiber den Arbeits-, Brand- und Gesundheits-
schutz in allen Bereichen, besonders in den neuralgi=-
schen Punkten, konsequent durchgesetzt und keine Tole=
ranz geduldet werden.

Jihrlich entstehen uns noch bedeutende Verluste an
materiellen Werten, die zu einem grofien Teil vermeid-
bar gewesen wiren,

Analog trifft das auch auf den Geheimnisschutz zu.

Hier flieBen uns noch zu viele Informationen ab, die
tiber vielf#liige Kandle in die Hénde des Gegners oder
unbefugter Personen gelangen.

Dabei kann es sich sowohl um die Beseitigung sachlicher
als auch personeller Unsicherheitsfaktoren handeln,

Insgesamt geht es - und darauf kommt es in erster Linie
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an - um die Ausschaltung aller solcher Probleme, die
eine stdrungsfreie Entwicklung gefdhrden oder gef&hrden
kinnen,

Unsere IM haben auch verstiérkt mitzuwirken bei der Vor-
bereitung, Einleitung und Durchseizung yon MaBnahmen

zur Wiederherstellung bzw., Aufrechterhaltung von Gesetz-
lichkeit, Sicherheit, Ordnung und Disziplin,

Diese Seite ihres aktiven Tdtigwerdens ist ein unmittel-
barer Bestandteil unserer generellen Verantwortung als
Schutz- und Sicherheitsorgan, festgestellte Verleizungen
des soziazlistischen Rechts, der Gesetze der Arbeiter-und-
Bauern-Macht konsequent aufzudecken und ihre Beseitigung
selbst vorzunehmen oder zu veranlassen,

Hier besteht eine breite Palette von Muglichkeiten des
unmittelbaren Wirksamwerdens und Eingreifens unserer I,
ohne daB sie aus ihrer Konspiration herzustreten miissen,
Es geht dabei vor allem um das Erkennen und konsequente
Ausrgumen von Erscheinungen des bewuBien Brechens unserer
Gesetze aus feindlicher bzw, antisozialistischer Ein-
stellung heraus, Deshalb miissen die IM bis zu den tatsich-
lichen Veryursachern derartiger Verletzungen und bis zu
deren Schuld vordringen,

Auf das engste damit verbunden ist die Mitwirkung der

IM bei der Paralysierung bzw, Einschrinkung bereits ent=-
atandener Auswirkungen feindlicher oder anderer negativer
Handlungen.

In erster Linie handelt es sich dabei um die verstérkte
Einbeziehung von IM zur Vermeidung weiterer Folgen und
Schéden.

In diesem Zusammenhang soll lediglich an solche Aktivitd-
ten der IM erinnert werden, die im Zusammenhang mit der
Verhinderung des ungesetzlichen Verlassens der DDR cder
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zur Einschrénlung der Folgen von Planmanipulatiomen bzw.
ungiinstigen Veriragsabschliissen mit westlichen Firmen
und Einrichtungen erforderlich werden kinnen,

Schlieflich sollten die IM noch bewuBter dahingehend ein-
gesetzt werden, im Rahmen ihrer bestehenden objektiven
Mtglichkeiten sowie in Wahrnehmung ihrer staatsbiirgerli-
chen Pflichten und Rechte aktiven Einfluf und Kontrolle
dariiber auszuiiben, daf durch die verantwortlichen Staats—
und Wirtschaftsfunktiondre usw, die GewZhrleistung wvon

Ordnung, Sicherheit und Disziplin jmmer mehr zu einem fe-
sten Bestandieil ihrer THtigkeit gemacht wird.

Sie haben ebenso dariiber zu wachen, daB die durch die anderen

Sicherheitsorgane oder betreffenden Staats- und wirt-
schaftsleitenden Organe, Betriebe, Kombinate, Einrichtun-
gen sowie gesellschaftlichen Organisationen und Krifte
eingeleiteten MaBnahmen zur Gewéhrleistung von Ordnung,
Sicherheit und Disziplin auch konsequent und mit hoher
Wirksamkeit realisieri werden. '

In diesen haupts#ichlichen Richtungen, die sich in der
Praxis in ihrer genzen Komplexitdt und gegenseitigen Ver-
flechtung zeigen, deren Gprenzen sozusagen flieBend sind,
sollten die IM insgesamt noch stédrker wirksam werden.

Dabei ist natiirlich immer von ihren realen Moglichkeiten
und Voraussetzungen auszugehen und auf die sirikte Wahrung
ihrer Komspiration und Sicherheit zu achten, Auch hier gilt
es, jeglichen Uberspitzungen, formalen und einseitigen
Pestlegungen von vornherein wirksam zu begegnen.

In den operativen Diensteinheiten und Linien sollte in
diesem Zusammenhang vor allem auch gepriift werden, in
welcher Weise zur Realisierung solcher und Ehnlicher
Aufgaben verstdrkt mit IM in Schliisselpositionen gearbei-
tet werden kann,
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Hierzu haben wir in den zu;EEEIIEEénden Jahren unfangrei=
che und wertvolle operative Erfahrungen gesammelt und Er-
kenntnisse gewonnen, die von den Fachabteilungen auch
systematisch an die Kreis- und Objektdienststellen zu
fibermitteln sind.

Entsprechend ihrer, in der Regel zentralen leitenden
Positionen in staatlichen, Gkonomischen, militdrischen
oder gesellschaftlichen Einrichtungen bzw, Institutionen
und der ihnen obliegenden offiziellen Pflichten und
Befugnisse, ihrer beruflichen Qualifikation sowie ihrer
operativen Erfahrungen und Kenntnisse besitzen sie be=-
sonders giinstige Mtglichkeiten zur aktiven Mitwirkung

bei der Gewidhrleistung der Sicherheit in ganzen Berei-
chen und Objekten sowie bei der Herbeifiihrung notwendiger
Verénderungen mit hoher gesellschaftlicher und politische
operativer Niitzlichkeit,

‘IM in Schliisselpositionen kiénnen in der Regel relativ

selbstdndig ganze Komplexe von Aufgaben ltsen, die sowchl
von politisch-operativer als auch betrieblicher Bedeutung
sind und auf einen ganzen Bereich, eine VVB usw. ausstrah-
len,

Selbstversténdlich trifft das nicht nur auf die Volks=-
wirtschaft, sondern auch auf das Verkehrswesen, der Lan-
desverteidigung, den zentralen mnd Oritlichen Staats-
apparat, die Volkspolizei, das Ministerium des Innern,
das Ministerium fiir Auswdrtige Angelegenheiten, den
Handel usw, 2zu,

Positive Erfahrungen wurden auch gesammelt in der Be-
gsetzung von Schliisselpositionen durch IM im Reise- und
Touristenverkehr, in kulturellen und anderen Bereichen,

Noch mehr sollten wir diese IM dazu nutzen und befdhigen,
dab die Beschliisse der Partei- und Staatsfithrung unver-
fdlascht verwirklicht werden.
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Besonders in zentralen staatlichen Organen sind die
vorhandenen und zu gewinnenden IM in Schliisselpositionen
mehr dazu einzusetzen, die politisch-operativen Interessen

des MfS in den nachgeordneten Einrichtungen mit durchzu-

getzen,

Insgesamt sollien wir stérker nutzen, daB IM in Schliissel-
positionen entsprechend ihrer Weisungs-, Koniroll- und
anderer dhnlicher Befugnisse in der Regel auch andere
Personen in die Durchsetzung sicherheitspolitischer Er-
fordernisse einbeziehen ktnnen, ohne dafB diese Kenntnis
von der damit verfolgten operativen Zielstellung erhalten.
Dadurch kann sich die operative Wirksamkeit dieser IM
weiter potenzieren,

Die Realisierung der Aufgaben der IM in Schlﬁsselpositio~'
nen verlangt, daB vorrangig die Leiter der Diensteinhei-
ten sowie die mittleren leitenden Kader mit diesen zusam-
menarbeiten, Dabel gilt es, immer eine Einheit zwischen
der Erfiillung der offiziellen Aufgaben und der operativen
Zielatellung des MfS herzustellen und bewuBt auszunutzen.

In Ehnlicher Weise sollte auch kritisch gepriift werden,

ob wir die Potenzen und Moglichkeiten unserer Fiilhrungs-IM
und der von diesen gesteuerten IM und GMS bereits geniigend
in diesen Richtungen kennen und ausschopfen.

Das grundsidtzliche Anliegen dieses zweiten Qualitédts-
kriteriums - das soll zusammenfassend nochmals hervor-

gehoben werden -~ besteht darin, daB unter verstérkter
aktiver Mitwirkung und Einbeziehung unserer IM mit den
erarbeiteten politisch-operativ bedeutsamen Informationen
und Beweisen so gearbeitet wird, daB wir einen h@chstmig-
lichen sicherheitspolitischen Nutzeffekt damit erzielen.
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Dabei gehen wir davon aus, dal die operative Funktion und
Wirksamkeit unserer IM nicht auf die ohne Zweifel HuBerst
bedeutsame und fiir die Erfiillung unserer operztiven Auf-

gaben insgesamt absolut notwendige Erarbeitung von Infor-
mationen und Beweisen reduziert werden kann und darf,

Es geht vielmehr darum, die Mbglichkeiten und operativen
Potenzen der IM zur aktiven Mitwirlung bei der zielstrebi-
gen, konzenirierten und schwerpunkimffigen vorbeugenden
Verhinderung, Aufdeckung und Bekimpfung aller subversiven
Angriffe des Feindes inagesamt noch besser zu erkennen und
zu nutzen,

Das bezieht sich auch und insbesondere auf solche zur Mit-
wirkung bei der Einleitung und Durchsetzung von aus sicher-
heitspolitischen Griinden noiwendigen Verdnderungen der
politisch-operativen Lage,

Dabei riicken aus gegenwértiger und vor allem auch aus
perspekitivischer Sicht insbesondere die aktive Einbe-
ziehung unserer IM in die Realisierung solcher zentraler,
offensiver MaBnahmen, sowohl im Operationsgebiet als auch
im Innern der DDR, in den Mittelpunkt, die auf die Schaf-
fung bzw, den Ausbau glinstiger Bedingungen fiir die Ver-
wirklichung sowohl der innen- als auch der auBSenpolitischen
Ziele und Aufgaben unserer Partei und Staatsfithrung
gerichtet sind,

Die dazu beispielhaft angefithrten inhaltlichen Probleme
sollten in erster Linie die StoBrichtung des Wirksam-
werdens unserer IM dabei verdeutlichen und Anregungen fiir
ihre differenzierte und sch@pferische Anwendung bzw, Um=
setzung in den einzelnen konkreten Verantworitungsbereichen
vermitteln.

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 124



éi? Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

- 125 = Boil GVS JHS 001 - 50/76
GRG12%

1.2.2.3., Die volle Ausschépfung der operativen Méglichkeiten
der IM sowie die Erhthung des Anteils der an der Lusung der
politisch-operativen Aufgaben beteiligten IM

" Die weitere Erhdhung der politisch-operativen Wirksamkeit der

Arbeit mit IM, vor allem im Sinne der bereits herausgearbei-
teten und ausfiihrlich begriindeten beiden ersten Qualitdts-
kriterien, h#ngt in sterkem Mafe davon ab, wie es uns gelingt,
die im IM-Bestand insgesamt vorhandenen operativen Potenzen
noch besser und zielgerichteter festzustellen, zu dokumentie-
ren und auszusch@pfen. Somit ist auch der Anteil der sktiw

an der Losung der politisch-operativen Aufgaben im Verant-
wortungsbereich mitwirkenden IM zielstrebig weiter zu erhShen.

Darin sehen wir ein weiteres entscheidendes inhaltliches
Problem der Intensivierung der Zusammenarbeit mit den vor-
handenen IM, das von ellen Leitern und operativen Mitarbeitern
noch besser angepackt und beherrscht werden mul.

Worum geht es debei in erater Linie?

Wir verfiigen bereits heute iiber eine beachtliche Angahl' zum
Teil sehr qualifizierter IM, mit denen wir auch weiterhin eine
ernsthafte und differenzierte Arbeit leisten, die wir syste-
matisch an die Lisung der politisch-operativen Aufgaben heran-
fitlhren und dazu befdhigen miissen. Ausgehend ven den in den
operativen Diensteinheiten konkret zu ldsenden politisch-
operativen Aufgeaben sus gegenwdrtiger und perspektivischer
Sicht haben wir vor allem immer mehr solche IM zu gewinnen,

zu entwickeln und zu qualifizieren, die zur Entwicklung und
Bearbeitung Operativer Vorgénge, zur personen- und vorgangs-—
bezogenen Arbeit im und nach dem Operationsgebiet, in Schliia-
selpositionen usw. eingesetzt werden kbnnen.
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Diese IM stellen eine bedeutsame Kraft éar, mit der wir den
Feind in seiner Konspiration aufspliren und offensiv bekémpfen
miissen und auch ktnnen.

Bekanntlich wird die Schlagkraft unserer inoffiziellen Basis
sowohl durch eine qualifizierte Arbeit mit den bereits vor-
handenen IM els such durch perspektivvolle Neuwerbungen estdndig
weiter erhtht. Damit wéchst jedoch auch unsere Verantwortiung
fiir die sinnvolle und zweckmiBige Ausnutzung dieser operativen
Krafte.

Vor allem die weitere konsequente Durchsetzung des Schwerpunkt-
prinzips bei der Gewdhrleistung der inmeren Sicherheit im
Gesamtverantwortungsbereich verlangt, die operativen Einsatz-—
méglichkeiten, die operativen Fiahigkeiten und die Kenntnisse
aller IM voll auszuschiipfen und in konkrete, abrechenbare
inoffizielle Arbeitsergebnisse mit hoher sicherheitspolitischer
Bedeutsamkeit umzusetzen.

Die Beschaffung operativ wertvoller Informationen und Beweise
zur Feindtdtigkeit und solcher, die im Vorfeld staatsfeind-
licher THtigkeit liegen sowie die aktive Mitwirkung an der
Herbeifilhrung bestimmter, fiir die Gewidhrleistung von Ordnung,

Gesetzlichkeit und Disziplin sowie gegen die Entfaltung feind- .

licher T#tigkeit  gerichteter Verdnderungen zur Durchsetzung
der Politik von Partei und Regierung kenn und darf nicht
in erster Linie das Werk einzelner IM sein.

Es kommt vielmehr darsuf an, die operativen Méglichkeiten
des Gesamtbestandes an IM noch besser, noch zielgerichteter
und wirksamer zum Tragen zu bringen.

Die Praxis zeigt aber - und die planmiBigen Uberpriifungen
in den verschiedensten operativen Diensteinheiten bestitigen
das immer wieder , daB wir diese Potenzen bei weitem noch
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nicht ausschipfen. : 000127
Es sind noch zu viele IM iiberhesupt nicht oder nur sporadisch
und kaum naechweisbar an der Deckung des inoffiziellen Infor-
mationsbedarfs bzw. an der Lisung enderweitig operativ be—
deutsamer Aufgabenstellungen beteiligt. Vielfach stellen die
Leiter bzw. die von ihnen beauftragten Genossen selbst fest
- insbesondere dann, wenn sie sich konzentriert damit befas-
sen -, daB bei einem Teil der IM zwar giinstige und brauchbare
operative Moglichkeiten und Voraussetzungen bestehen oder
sich solche ohne grdBeren Aufwand entwickeln lassen, daB dies

aber noch nicht oder nur ungeniigend erfolgt.

Auch der relativ hohe Anteil der aus solchen Griinden, wie
"Nichteignung", "mangelnde operative Perspektive" oder "De-
konspiration" zur Abschreibung vorgeschlagenen oder bereits
schon gelangten IM sollte unter diesen Gesichtspunkten einer
noch genaueren, kritischeren und tiefgriindigeren Priifung

unterzogen werden. Bei einem nicht unbetrdchtlichen Teil dieser

IM ergeben nochmalige Uberpriifungen und griindliche Aussprachen
mit den IM selbst, daB diese durchaus reale Mdglichkeiten und
Voraussetzungen zur Losung auch der neu vor ung stehenden
Aufgeben besaBen, daB bei ihnen also andere Griinde vorlagen,
die die Mitarbeiter zum Vorschlag zur Ablege bewogen.

Wir diirfen aber auch die Augen nicht davor verschlieBen, daB
teilweise hinter den hervorragenden Leistungen und Arbeits-
ergebnissen sehr befdhigter IM verschiedene Méngel und Liicken
in der Zusammenarbeit mit den IM insgesamt verborgen bleiben,
daf die ungeniligende Wirksamkeit eines zum Teil unvertretbar
hohen Anteils von IM durch einen sogenannten "Stamm" von IM,
der zu jeder Zeit und in allen Situationen den notwendigen
InformationsfluB sichert, versteckt bleibt. Auf diese Weise
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bleiben wertvolle Reserven ungenutzt, wird ein Teil unserer
wichtigsten und wertvollsten operativen Krédfte im Kempf ge-
gen den Feind nicht in dem MaBe eingesetzt und genutzt, wie
dag objektiv notwendig und such mSglich wire.

Demit bleiben praktisch auch wertvolle Kraft, Zeit und Arbeit
unserer operativen Mitarbeiter und Leiter der verschiedensten
Ebenen, die mit der Suche, Uberpriifung und Werbung sowie mit
dem operativen Aufbau eines jeden IM objektiv verbunden sind,
unwirksam, werden gewlissermaBen vergeudet. Das kinnen wir

uns im Hinblick suf die zuverliéssige Lisung der uns iber-
tragenen Aufgaben zur ellseitigen Sicherung der gesellschafi-
lichen Entwicklung in unserer Republik nicht leisten.

Die Ursachen fiir die noch nicht geniigende Nutzung der opera-
tiven Mdglichkeiten unseres IM-Bestandes sind sehr unter-
schiedlich.

Wir stellen immer wieder fest, daB die vorhandenen objektiven
Mtglichkeiten und subjektiven Voraussetzungen der IM einem
Teil der Mitarbeiter nicht oder nur liickenhaft bekannt sind
bzw. ungeniigend durch diese erforscht, dokumentiert und
demzufolge auch nicht in der Besuftragung der IM genutzt
werden.

Teilweise wird es versdumt, die vorhandenen Einsatzmdglich-
keiten der IM durch geeignete operative MaBnahmen weiter zu
entwickeln bzw. neue Einsetzmtglichkeiten, vor allem fiir
einen variableren Einsatz zu schaffen.

Es nehmen die Beispiele dafiir zu, deB die IM such versuchen,
das bezieht sich vor allem suf operativ interessante Ver-
bindungen und Kontaekte ins Operationsgebiet, neue Msglich-
keiten und Voraussetzungen zu verschweigen.

Bei einem Teil von operativen Mitarbeitern ist aber asuch
noch festzustellen, daB sie an die Erkundung, Entwicklung
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und Nutzung der Moglichkeiten und Vorsussetzungen ihrer

IM nur aus der relativ engen Sicht ihres eigenen unmittel-.
baren Schwerpunkt- oder Verantwortungsbereiches herange-
hen. Sie heben debei zu wenig die Gesemtaufgabenstellung
der Diensteinheit, des Referats oder der Arbeitsgruppe,
den Cesamtinformationsbedarfy, im Auge. Der daraus resul-
tierende einseitige Einsatz der IM wirkt sich in der
Konsequenz genauso negativ aus wie eine Verzettelung der
operativen Krdfie und operativen Potenzen der IM. Aus
dieser Sicht sind auch hthere Anforderungen an die sté@ndi-
gen Bestandsaufnahmen zu stellen.

Es geht also um eine sinnvolle und zielgerichtete sllseitige
Nutzung der Gesamtheit der operativen Miglichkeiten und
Voraussetzungen der IM und um ein differenziertes Herange-
hen an die Nutzung der operativen Potenzen jedes einzelnen
IM zur qualitdts- und termingerechten Erfiillung der uns
insgesamt und in jedem Verantwortungsbereich konkret iiber-
tragenen politisch-operativen Aufgaben.

Welche inhaltlichen Aspekte riicken dabei gegenwdrtig be=
sonders in den Mittelpunkt?

Zunéchst und in erster Linié geht es darum, die griindliche
und sllseitige Erforschung, Dokumentierung und Nutzung

der Verbindungen, der Einsatzm&glichkeiten, der Fidhigkeiten
und Kenntnisse der IM, vor allem im Hinblick euf die im
jeweiligen Verantwortungsbereich zu ldsenden Schwerpunkt-
aufgaben, suf die konzentrierte und beschleunigte Bear-
beitung der politisch-operativen Schwerpunkte und auf die
Sicherung der Schwerpunktbereiche zu richten.

Dezu ist es notwendig, alle die IM, die aufgrund ihrer
Méglichkeiten und Voraussetzungen vorrangig zur Bearbeitung
Operativer Vorgiénge und wichtiger OPK oder anderer operati-
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ver Schwerpunkte einsetzbar sind,_auch miglichst ausschlieB-

lich dazu einzusetzen und zu nutzen und nicht durch eine
Fiille anderer Aufgaben zu iiberlasten oder von ihrer Haupt-
aufgabe abzulenken.

Das verlangt aber auch, bei ellen anderen IM, die in

erster Linie zur Lsung anderer operativer Aufgaben zur
Gewdhrleistung der inmeren Sicherheit im Gesamtverant-
wortungsbereich tdtig werden, alle Mdglichkeiten zur Schwer-
punktbearbeitung zu erkunden und sinnvoll zu nutzen.

In diesem Zusammenhang ist nochmals die im KD-Referat vom
August 1973 durch den Genossen Minister gestellte Porde—
rung zu unterstreichen, daB grunds&tzlich keine Mglich-
keit der Nutzung vorhandener IM zur zielstrebigen Bear-
beitung der operativen Schwerpunkte ungenutzt bleiben
darf.

Damit sind zugleich glinstige Bedingungen dafiir zu schaffen,
noch vorhendene Liicken und schwache Stellen zur Sicherung
bzw. Bearbeitung politisch-operativer Schwerpunktbereiche
und Schwerpunkte zu schlieBen und somit den IM-Bestend in
Qualitdt, Quentitét und Verteilung immer besser mit den
Hauptaufgaben in der Diensteinheit in Ubereinstimmung zu
bringen.

Es geht also in erster Linie um eine allseitige Nutzung
aller Moglichkeiten und Voraussetzungen der IM zur ‘Arbeit
am Feind.

Demzufolge muB sich die Verwirklichung dieser Orientierung
auch in erster Linie widerspiegeln in einer weiteren Qua-
lifizierung solcher wichtigen Prozesse und Aufgabenstel-
lungen, wie die Einfiihrung geeigneter und zuverldssiger

I in die Bearbeitung Operativer Vorgénge bzw. OPK sowie
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in der griindlichen und umfassenden operativen Aufkl&rung
und Kontrolle feindlicher und negativer Personen und
Gruppierungen.

Durch das sténdige Erkunden aller operativ interessanten
Beziehungen und Verbindungen der IM, vor allem such in

ihrem Wohn-, Freizeit- und Interessenbereich, und durch

deren kluge und differenzierte Nutzung miissen wir noch
qualifizierter und umfassender sichern, daB wir operativ
bedeutseme Informationen auch sus solchen gesellschaft-
lichen und territeorialen Bereichen erhalten, wo wir nicht
direkt inoffiziell verankert sind.

Gleichzeitig sind dadurch wertveolle Moglichkeiten zur
gezielten Erarbeitung konkreter, aussagekrdftiger und
differenzierter Informationen liber die Stimmung und

Lage unter den operativ interessierenden Personenkreisen
zu erschliefien.

Vor allem die bereits tdétigen und such die neu zu ent-
wickelnden Filhrungs-IM sowie die von ihnen gesteuerten

IM sollten unter diesen Gesichtspunkten nochmals griindlich
iberpriift werden.

Die allseitige Nutzung der operativen Potenzen der IM

zur weiteren Verstérkungz der aufgaben- und vorgangsbe—
zogenen Arbeit im und nach dem Operationsgebiet sowie

zur wirkungsvollen Unterstiitzung der Haupiverweltung A
und Abteilungen XV der BV/V bei der Erfiillung der nur

im Operationsgebiet lGsbaren Aufgaben ist ein weiteres
inhaltliches Erfordernis.

Dabei geht es unter anderem um die méglichst liickenlose
Erkundung, Erfassung und Aufkld&rung aller operativ

nutzbaren Verbindungen und Kontakte der IM selbst sowie
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ihrer Verwsndten und Bekannten zu operativ interessierenden

Personen und Einrichtungen im Operationsgebiet, besonders
in den USA sowie in der BRD und in Westberlin.

Dariiber hinaus geht es um das Erkennen solcher - in der
Abwehrarbeit bewdhrter - IM, die fiir die Lisung von Auf-
gaben im Operationsgebiet, insbesondere als Einsatzkader
und als Ubersiedlungskendidaten geeignet bzw. perspekti-
visch darsuf vorzubereiten sind. Gleichsam sind aus dem
vorhandenen IM-Bestand verstdrkt solche IM zu erfassen,

die sufgrund ihrer objektiven Mtglichkeiten und subjektiven

Voraussetzungen in der Lage sind, operativ interessante
Personen aus dem Operationsgebiet aufzukl&ren.

Es ist aber auch zu sichern, daB die Miglichkeiten vor
allem solcher IM, die sich als Reisekader oder Studien-
reisende, als Mitglieder von Reisedelegationen, im Raehmen
des Besucherverkehrs usw. zeitweilig im Operationsgebiet
aufhalten, noch konsequenter genutzt werden.

Dabei geht es vor allem darum, neben ihrem offiziellen
Auftrag oder Anliegen operative Auftrige im Sinne des
Befehls 40/68 zu lésen, die Arbeitsmethoden und die Wirk-
gsamkeit feindlicher Organe wie auch andere Regimefragen
sufzuklédren und andere notwendige politisch-operative
Teilaufgaben zu erfiillen.

In gleicher Weise ist durch die Leiter und mittleren
leitenden Kader zu priifen, wie die.Méglichkeiten der IM
noch besser zur Erfassung, Dokumentierung, Aufklirung

und operativen Kontrolle der im Rahmen des Reise- und
Touristenverkehrs einreisenden Personen aus dey BRD und
VWestberlin sowie dem iibrigen kapitalistischen Ausland
genutzt werden kdnnen.

Das bezieht sich u. a. auf das Erkennen, das Aufkliéren

und die operative Kontrolle einreisender operativ interes-
santer Personen sowie auf die gezielte Abschdpfung
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A
operaii? besonders bedeutsamer Einreisender = vor allem
mit dem Ziel, feindliche und negative Handlungen und
Einfliisse durch Einreisende und deren Auswirkungen asuf
DDR-Biirger rechtzeitig zu erkennen und vorbeugend zu
verhindern bzw. einzuschrénken.
Dabei ist jede Leichtfertigkeit konsequent zu vermeiden.
Es darf dadurch in keiner Weise politischer Schaden ent-
stehen.

Es sind auch verstirkte Uberlegungen dazu notwendig, wie
die operativen lidglichkeiten und Potenzen der Filhrungs-IM
noch zielgerichteter und allseitiger genutzt werden
kénnen.

Bekanntlich nehmen mit der zunehmenden Qualitidt der Fithrungs-
IM selbst sowie der steigenden Anzahl der durch sie relativ
eigenstidndig gefilhrten IM objektiv auch ihre Méglichkeiten
und operativen Potenzen zu. Sie miissen in noch stdrkerem
MaBe dazu besuftragt, instruiert und befshigt werden, in
den von ihnen zu sichernden Bereichen und unter konsequen-
ter Verwirklichung der ihnen gestellten wesentlichen
operativen Ziel- und Aufgabenstellungen relativ eigenstén-
dig solche iiberpriifbaren und aussagefihigen Informationen
zu erarbeiten, die zur Entwicklung von Ausgangsmaterislien
fir Operative Vorgdnge sowie zur nachweisbaren Einleitung
vorbeugender, schadensverhiitender MaBnahmen fiihren.

Auch der Auslastungsgrad der Filhrungs-IM selbst, vor allem
der hauptamtlichen und halbhaupiamtlichen, sollte in
bestimmten Abstdnden gepriift und durch entsprechende Auf-
gaben und Festlegungen auf dem notwendigen und vertret-
baren Niveau gehalten werden. In der FIM-Arbeit liegen =
wie das bereits mehrfach nachgewiesen wurde - insgesamt
noch echte Reserven.

Insgesamt geht es also - um es noch einmal mit aller
Deutlichkeit zu unterstreichen - nicht um ein wahl- und
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grenzenloses Erforschen und Nutzen der Méglichkeiten
und Voraussetzungen der IM. Es geht stets um allseitige

Nutzung im Sinne der Losung der Hauptaufgaben im Verant-

wortungsbereich.

Dabei ist konsequent von den fiir den IM-Bestand insgesemt
und fiir die einzelnen IM festgelegten Einsatzrichtungen
auszugehen. Es darf auf keinen Fall geduldet werden, daB

IM mit der guten Absicht, sie allseitig zu nutzen, von
ihrer hauptsdchlichen Einsatzrichtung abgelenkt, ihre
Krifte zersplittert und dezentralisiert werden. Die konkre-
ten Richtungen, der Umfang und die Breite der Ausschopfung
der operativen Potenzen der IM tragen immer individuellen
Charakter. Jeder Schematismus, jede Routine und Gleich-
macherei wiirde sich frither oder spdter ins Gegenteil ver-

kehren.

Es ist vor sllem eine Aufgebe der Leiter der operativen

Diensteinheiten-und der mittleren leitenden Kader, dafiir
Sorge zu tragen, daB die "Wer-ist-wer?"-AufklErung im
Iki-Bestand zur Erkundung der operativen Msglichkeiten und
Potenzen der IM sowie ihre allseitige Aussch@épfung keine
Kampagne ist, sondern zu einem sténdigen Arbeitsprinzip
entwickelt wird. Sie miissen sichern, daBf in ihrem Verant-
wortungsbereich alle notwendigen Voraussetzungen geschaf-
fen und operativ zweckméBige MaBnahmen zur Verwirklichung
des Prinzips der allseitigen Ausnutzung der Potenzen der
IM getroffen sowie geeignete KontrollmaBnahmen dazu fest-
gelegt werden. :

Insbesondere miissen sie dafiir sorgen, wie das erst in

der Dienstkonferenz vom 22. 1. 1975 wieder gefordert wurde,
daB vor allem bei den Treffs und Kontrolltreffs in grind-
lich vorbereiteten, kemeradschaftlichen Beratungen mit
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den IM ein zielgerichtetes Studium der IM, ein systema-
tischee Erforschen und Entwickeln ihrer Einsatzm@glich-
keiten und Féhigkeiten erfolgt.

Auch unter dieser Sicht erlangt die Arbeit mit den jéhr-—
lichen Einschitzungen iiber die IM und ihre sicherheits-
politische Wirksamkeit eine groBere Bedeutung. Es ist noch
konsequenter durchzusetzen, dal diese zu erarbeiienden
Dokumente echt Antwort auf solche Fragen geben, wie:

Welche operativ wertvollen inoffiziellen Arbeitsergeb-
nisse wurden in der Arbeit mit den IM erzielt?

In welchem Verh#ltnis stehen diese zu ihren Méglichkei-
ten und Voraussetzungen?

Welche Einsatzm8glichkeiten, Fahigkeiten und Kenntnis-
se haben sich neu entwickelt, und wie sind diese in der
Beauftragung der IM zu nutzen?

Je besser es dem Leiter gelingt durchzusetzen, daB so an
die Erarbeitung dieser Einschitzungen herangegengen wird,
desto eher erhalten sie auch echte und brauchbare Arbeits-
und Leitungsdokumente fiir die inhaltliche Gestaltung der
Zusammenarbeit mit den IM.

Auf das engste damit verbunden ist die sténdige Erziehung
und Befdhigung der IM zu einer bewuBten und disziplinier-
ten Zusammenarbeit. Bekanntlich bleiben selbst die besten
objektiven Mdglichkeiten und subjektiven Vorsussetzungen
unwirksam, wenn die IM nicht bereit und gewillt sind sowie
durch konkrete Auftrége dazu angehalten werden, diese zur
Lgsung politisch-operativer Aufgaben auch einzusetzen.

Die Leiter und die mittleren leitenden Kader haben auch
EinfluB dasrauf zu nehmen, daB es nicht zu iibereilten und
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unbegriindeten Abschreibungen kommt.

i i

Bei jedem einzelnen IM ist differenziert zu priifen, welche
operativen Einsatzmiglichkeiten tatsidchlich vorhanden bzw.
durch Umbesetzungen, durch eine gezielte Erziehung und Be-
fehigung der IM usw. entwickelt werden kinnen.

Es komm%t vor allem darauf an, zu den Ursachen und begilinsti-
genden Bedingungen von Abschreibungen vorzudringen. Dazu
sollten durch die Leiter insbesondere solche Fragen unter-
sucht werden:

Wie war die Qualitiét der Gewinnung, Uberpriifung und
Zusemmenarbeit mit den IM, und welche Rolle spielten
ingbesondere die Mitarbeiter bei deren Filhrung?

Welche tatsdchlichen Griinde, Ursachen und Bedingungen
filhrten zur Dekonspiration?

Welche konkreten Ursachen und Umsté@nde filhrten dazu,
daB IM die weitere Zusammenarbeit mit defn MfS ab-
lebnten, und wie war die "Wer-ist-wer?"-Aufklérung
der IM?

Viie war die Qualit&t der politisch-ideologischen Er-
ziehung und fachlich-tschekistischen Befthigung der
vz

Wurden bei der Zusammenarbeit mit den IM, insbesondere
bei der Auftragserteilung und Instruierung, in ge-
nligendem MaBe die individuellen Besonderheiten der

IM beriicksichtigt?
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Wie erfolgte die konkrete EinfluBnahme der Leiter
und der mittleren leitenden Kader, angefangen von
der Suche, Auswehl, Uberpriifung und Gewinnung von
IM bis hin zur Zusemmenarbeit mit ihnen?

Die Leiter miissen veranlassen, daB aus der Analyse der
dabei erkannten Ursachen und begiinstigenden Bedingungen
konkrete SchluBfolgerungen fiir die gesamte weitere
Arbeit mit IM gezogen und durchgesetzt werden.

Eine weitere Vorsussetzung fiir die volle Aussch&pfung der
operativen Potenzen des gesamien IM-Bestandes besteht
in einer differenzierten, stabilen und zuverléssigen Ver-

bindungshaltung mit den IM.

Vor allem geht es darum, entsprechend der Bedeutung der
politisch-operativen Aufgabenstellung, der Einsatzrichtung
und den realen Mosglichkeiten der einzelnen IM, einen dif-
ferenzierten Treffrhythmus festzulegen und zu kontrollieren.
Es gilt noch konsegquenter durchzusetzen, daB prinzipiell

mit allen IM eine stabile Verbindung besteht, daB deren
konkrete Ausgestaltung jedoch in Abhdngigkeit wvon ihrer
Einsatzrichtung, ihren Moglichkeiten usw. differenziert
erfolgt.

Die Aufmerksamkeit aller Leiter sollte deshalb unter ande-
rem derauf gerichtet sein, daB bereits in der Treffplanung
der operativen Mitarbeiter diese Probleme entsprechende
Beriicksichtigung finden, daf auch zu solchen IM, die nicht
unmittelbar zur Schwerpunktbearbeitung eingesetzt sind,
eine stabile und zuverlidssige Verbindung besteht, daB es
nicht zu léngeren Unterbrechungen in der Verbindungshaltung
mit den IM kommt und daB unnttige, die Konspiration und
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Sicherheit der IM gefdhrdende Verbindungsaufnshmen weit-

gehend vermieden werden.

Damit streifen wir zugleich ein weiteres, die gesamte in-
offizielle Arbeit wesentlich bestimmendes Qualitdtskriterium,
mit dem wir uns im folgenden néher befassen werden.
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1,2.2.4. Die Erreichung einer htheren Wachsamkeit und
Geheimhaltung in der Arbeit mit IM sowie die stédndige
Gewdhrleistung der Konspiration und Sicherheit der I

Die jahrzehntelangen Erfahrungen unseres Kampfes gegen den
konspirativen Feind best8tigen immer wieder aufe neue, daB
die konsequente Wahrung der Konspiration und Gebeimhaltung
der IM sowie der anderen tschekistischen Kréfte, Mittel und
llethoden eine der entscheidenden Schliisselfragen unserer
gesaomten politisch-operativen Arbeit ist und bleibt.

Die erzielten Erfolge in der Aufsplirung, offensiven Bearbei-
tung und Liquidierung der Agenturen imperialistischer Geheim="
dienste, in der kompromiBlosen Bek#mpfung der kriminellen '
Menschenbéndlerbanden und anderer krimineller Elemente, in

der Zerschlagung von Untergrundgruppen,in der Zerseizung

bzw, Paralysierung reaktiondrer kirchlicher und anderer

Kreige waren unter anderem auch deshalb mbglich - und jeder
Genosse sollte sich immer wieder daran erinnerm -, weil

unsere tachekistische Konapiration der feindlichen lberlegen
War,

Deshalb waren und bleiben unsere Anstrengungen stets und
gténdig dareuf geiichtet, in allen operativen Dienstein-
beiten und Linien einen hohen Stand der Konspiration,
Geheimbaltung und revolutionédren Wachsamkeit, inshesondere
unserer tschekistischen Hauptkr&fte, derInoffiziellen Mit-
arbeiter, zu erreichen,

Es mul uns immer besser gelingen,

die IM so zu erzieben und zu befshigen, daB sie recht=-
zeitig negative und feindliche Krdfte, deren Absichten
und MaBnahmen sowie subversiven Aktivitdten erkennen
und dabei ihr Verhalten, ibr Vorgehen so geschickt
tarnen, den Feind so gut't$uachen, daB gie als Il
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unerkannt bleiben; 600140

das FEindringen des Feindes in die Kongpiration unseres
Organs zu verhindern, unzuverli¥ssige Elemente recht=
zeitig aufzuspiiren und aus dem IM-Bestand zu entfernen;

die grioBtmbglichate Sicherheit der Il sowohl im Rahmen
der von ihnen zu ldsenden politisch-operativen Aufgaben
als auch im perstnlichen Lebensbereich zu gewshrleisten;

vor allem durch ein vorbildliches Auftreten und Verhal=-
ten der Mitarbeiter selbst ein enges Verirauensverh&lti=

- nis zwischen den IM und dem MfS sowie die erforderliche
Disziplin als Voraussetzung flir die bewuBte Einhaltung
und Durchsetzung der Regeln der Konspiration und Geheim=
haltung zu entwickeln.

In diesem Zusammenhang unterstreichen wir nochmals die be-
reits frilher getroffene Featstellung:

Die Arbeit mit den IM ist Arbeit mit den llenschen, die uns
anvertraut sind, mit denen wir gemeinsam den Feind finden
und unsché@dlich machen milssen, Das erfordert von den opera=-
tiven Mitarbeitern und Leitern hohe tschekistische Meister=
schaft und viel Liebe zur inoffiziellen Arbeit.

Wir milssen also erkennen, daB mehr und bessere inoffizielle
Arbeitsergebnisse, qualifizierte Informationen und Bewelse
zur ektiven Vorbeugung und offensiven Bek#mpfung dea Feindes
obne konsequente Einhaltung der Koaspiration, chne die um-
fassende Gewshrleistung der Sicherheit der IM nicht erzielt
werden kidnnen.

Hur bei strikter Wahrung und Durchsefzung der Regeln der
Konspiration sind die IM iiberhaupt als TM existenzfdhig,
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Das beginnt bereits bei unseren ersten MaBnahmen und Aktivi-
t8ten zu ibrer Aufklérung und Gewinnung. Dadurch ist es
ihnen erst mbglich, sich verd&chtigen oder feindlich tétigen
Personen zu néhern, ohne deren Argwohmn 2zu wecken, ihr Ver-
trauen zu erwerben, in ihre CGedankenwelt einzudringen und
die benttigten Informationen und Bewelse zu erarbeiten,

Der operative Wert von Informationen wird wesentlich herab=- .

gemindert oder aufgehoben, wenn dekonspirierte Il zum Ein-
satz gelangen, sich die IM im ProzeB der Beschaffung von
Informationen und Beweisen teilweise oder ganz dekonspi-
rieren, ihre eigentliche Ziel- und Aufgabenstellung durch-
gchaut wird und die bearbeiteten Personen konkrete Abwehr-—
maBnahmen des MfS erkennen,

Damit ertffnet sich zugleich fiir sie, filr ihre HintermEnner
oder Auftraggeber die Moglichkeit, una zu desinformieren,
die IM zu provozieren, geziel: und systematisch im feind-
lich-negativen Sinne zu beeinflussen und fiir ein Doppel-
gpiel zu gewinnen oder auszunutzen.

Flir die IM, die im Operationsgebiet zum Einsatz kommen,
h&ngt von der Konspiration im HchstmaB ihre persinliche
Sicherheit und Freiheit ab.

Diese Erkenntnisge sind nicht absolut neu, jedoch von
groBer Aktuslit#t und gewinnen unter den neuen operativen
Lagebedingungen, insbesondere des verstérkten Reise- und
Touristenverkehrs, der zunehmenden gegnerischen Kontakt-
politik/Kontakttdtigkeit usw, zunehmend an Gewicht.

Mehrfach wurde schon in anderen Zusammenh#ngen darauf auf=-
merksam gemacht, daB der Feind seine subversiven Angriffe
mit grtBerer Raffiniertheit vortrigt, dabei seine Konapira-
tion weiter vertieft und verfeinert.

Er ist sténdig bemilnt, gich immer besser zu tarnen, seine
Aktivitsten und Absichten zu verschleiern, unter anderem
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auch durch die verstirkte Ausnufzung sich ihm bietender
legaler HMdglichkeiten, Seine vielfHliigen und in ihrer
Wirkung nicht zu unterach#tzenden Mittel, Methoden und
MaBnahmen sind zunehmend darauf ausgerichiet, einer Ent-
deckung durch die Abwebr- und Sicherheifsorgane der sczia=-
listischen Lénder zu entgehen,

Dadurch ist das Eindringen in die feindliche Konspiration,
das rechtzeitige Aufspiliren, Entlarven und Dokumentieren
der Pléne, Absichten und Handlungen des Feindes schwieri-
ger - aber nicht unm¥glich = geworden, Wir miissen deshalb
noch quslifizierter, kliiger, geschickter und {iberlegter
arbeiten, Das ist die einzig richtige SehluBfolgerung.

Gleichzeitig diirfen wir keine Minute vergessen oder aufier
acht lassen, daB der Feind seine Angriffe gegen die Iil
gelbst verstdrkt hat und auch weiterhin verstirken wird,
um in unsere inoffizielle Basis einzudringen.

Die Arbeit an verd#chtigen oder feindlich t&tigen Peraonen,
die Auswirkungen der politisch-ideologischen Diverasion und
der feindlichen Kontaktt#tigkeit, Erscheinungen der biirger-
lichen Dekadenz und der westlichen Lebensweise, die wmit dem
Reise- und Touristenverkehr zunehmenden Kontakte der IM
gelbst sowie ihrer nahen Verwandten und Bekannten gehen

bekanntlich nicht spurlos an unseren IM vorilber. Das
zeigt sich unter anderem darin, daB verschiedene IM ver=-
suchen, uns derartige Kontakte zu verschweigen.

Wir milssen uns der daraus resuliierenden Gefahren siets
bewuBt sein und die Wahrung der Konspiration und Sicherheit
der IM st#ndig aufs neue stellen und diese griindlich priifen.
In einigen F#llen iast ea dem Gegner gelungen, Wirkungen

bei unseren IM zu erzielen, die in Einzelf#llen bis zum
Verrat an den Interessen der DDR filhrten und sogar siraf-
rechtlich verfolgt werden muBten.
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Bei der Untersuchung der begiinstigenden Bedingungen muBte
auch festgestellt werden, daf eine oberfldchliche und
formale politisch-ideologische Arbeit, vollkommen ungenti-
gende Uberpriifung der Informationen und der IM auf Ehrlich=
keit und Zuverldssgigkeit, eine gewisse Sorglosigkeit und
Vernachléssigung der revolution#ren Wachsemkeit durch die
operativen Mitarbeiter und deren unmittelbaren Vorgesetz-
ten keine unwesentliche Rolle spielten,

Dariiber hinaus zeigen uns diese und andere Beispiele, daB
es irotz der gegebenen Weisungen in Dienstkonferenzen und
dienstlichen Bestimmungen, der wiederholten und eindring-
lichen Forderungen ernsthafte und wiederkehrende Verlet-
zungen, Versdumnisse und andere Unzul&nglichkeiten bei der
Gewdhrleistung der Konspiration und Sicherheit der IB gibt.
Dabei handelt es gich oftmals um die Verletzung elementarer
Regeln der Konspiration und Geheimhaltung, die nicht nur
bei relativ an Dienstjahren jungen Mitarbeitern auftreten,
gsondern in gleicher Weise such bei #lteren, in der politisch-
operativen Arbeit erfahrenen Genossen,

Nochmals méchten wir mit allem Nachdruck darauf hinweisen,
daB Verletzungen oder VersttBfe gegen die Konspiration und
Geheimhaltung der IM in der Regel nicht mehr riickgingig
gemacnt oder korrigiert werden kinnen. Dadurch sind die
Auswirkungen oft sehr tiefgreifend, sie filhren zur Schwi-
chung unserer inoffiziellen Basis, in Einzelfillen bis
zum Verlust der I,

Wir haben also keinen Grund, in unseren Anstrengungen und
Bemilhungen nachzulassen, im Gegenteil, Es ist alles zu
unternehmen, um in den operativen Linien und Dienstein-
heiten die Einhaltung der Konspiration und Geheimhaltung
zu gewdhrleisten und entscheidend zu verbessern, Jeder
Leiter, ganz gleich auf welcher Ebene, und jeder operative
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Mitarbeiter muB sich immer wieder die Frage vorlegen und
gelbstkritisch priifen, ob in seinem Verantwortiungsbereich
alles getan wird, um die Konspiration und Sicherheit der IM,
der politisch-operativen Mittel, Methoden und MaBnabhmen zu-
verlidgsig zu gewdhrleisten,

Durch geeignete MaBnahmen ist zu sichern, daB die Wachsanm=-
keit in der Arbeit mit den IM in geniigendem MaBe auch auf
das Erkennen und Ausschalien von Doppelagententdtigkeit bzw,
von Ansatzpunkten und begiinetigenden Bedingungen fiir das
Eindringen des Feindes in den IM-Bestand gewshrleistet ist.
Das muf bereits bei der Suche, Auswahl, Uberpriifung und
Gewinnung von IM beginnen und sich in der Arbeit mit ihnen
fortsetzen,

Die Leiter miissen sich selbst mehr, insbesondere in der
Jil=Arbeit und der Vorgangsbearbeitung vom Stand der Kon=
spiration und Geheimhaltung iiberzeugen. Sie miissen noch
unduldsamer gegen alle VersttBe vorgehen, die Ursachen
dafiir griindlich analysieren und SofortmaBnahmen zu deren
konsequenten und sndeuernden Beseitigung treffen, Von Zeit
zu Zeit sind auch notwendige Tiefenilberpriifungen erforder=-
lich,

In der tEglichen operativen Arbeit miissen die Leiter und
Parteikollektive einen noch energischeren Kampf gegen jedes
herzlose Verhalten gegenfiber den IN, jede Vernachl#ssigung
der revolutiondren Wachsamkeit in der Arbeit mit den I,
gegen Oberflichlichkeit, Unterachdtzung, Routine und andere
hemmende Erscheinungen der Konspiration und Geheimhaltung
fiihren,

Hier darf es keine Toleranz und Nachasicht geben, Durch

die politisch-ideologische Erziehungsarbeit ist allen ope=-
rativen Mitarbeitern noch zwingender bewuBt zu machen, daB
jede Verletzung der Konspiration und Geheimhaltung zwangs-
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léufig dem Gegner nutzt und zZu einer Herabminderung bzw.
Einschré&nkung der politisch-operativen Wirksamkeit der
IM fiihrt.

Die richtige Eingtellung zum Feind, das Erkennen seiner
Gefghrlichkeit und seiner raffinierter werdenden Mittel
und kethoden sowie zu den IM als unseren wertvollsten
Kréften zur Aufdeckung und Liquidierung des Feindes muf
sich verstdrkt dadurch ausdrilcken, die Konspiration und
Geheimhaltung zu erhihen, gewissenhafter und grilndlicher
zu arbeiten,

Welche wichtigen Kettenglieder miissen zur Erreichung einer
hdheren Konspiration und Sicherheit der IM kiinftig stédrker
in den Mittelpunkt gestellt werden, die sowohl als opera=
tive Aufgabenstellungen zu betrachten sind als auch wesent-
liche inhaltliche Gesichtspunkte zur Einschétzung der poli=
tisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit IM darstellen ?

Bin erstea generelles Problem besteht in einer noch quali=
fizierteren Arbeit mit operativen Legenden, operativen
Kombinationen und operativen Spielen in der Zusammenarbeit
mit den IM,

Das ist eine der wichtigsten und erfolgbestimmenden Fra-
gen fir die Gewshrleistung einer offensiven Arbeit des MfS
insgesamt und der IM im besonderen, vor allem um die
feindliche Konspiration zu durchbrechen bzw, zu unterlau-
fen, um operativ bedeutsame Informationen aus dem Lager
des Gegners und von negativen oder feindlich tétigen Per-
gonen im Innern der DDR zu gewinnen,

Die vielf#ltigen Anstrengungen in den operativen Dienat-
einheiten und Linien zahlen sich schon mehr aus, was sich
vor allem in besseren inoffiziellen Arbeitsergebnissen
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zeigt, Wir dilrfen uns jedoch die Augen nicht davor ver-

gchlieBen, dall gerade die Arbeit mit operativen Legenden,

operativen Kombinationen und operativen Spielen noch mehr

Konsequenz durch die Leiter und eine hdhere Qualit#t ver=

langt.

Die Hauptrichtung unserer Arbeit auf diesem Gebiet muB
darin bestehen, daB sich die Leiter noch mehr als bisher
persinlich engagieren und den untersiellien Mitarbeitern
in der Zusammenarbeit wit den IM vordemonstrieren, wie
diese Aufpaben rationell und auf einem hohen WHiveau be-=

wdltigt werden konnen,

Die operativen llitarbeiter milsgen dabei stdrker in die
Aufgabenlbsung einbezogen bzw, an diese herangefiihrt
werden, Noch mehr miissen auch die klugen Ideen des gesam-
ten Kollektivs ausgeschdpfi werden,

Diese wichtige Seite unserer tschekistischen THtigkeit,

die noch st8rker zur Geltung gebracht werden muB, erfor-
dert insgesamt griindliche operative Kenntnisse, viel Ideen-
reichtum, operative Erfahrungen, operatives Geschick und
auch Lebenserfahrung.

Geht es doch in erster Linie darum, bei Gewdhrleistung der
eigenen Konspiration die Interessen, Bediirfnisse und Erwar-
tungen der Zielpersonen zu treffen, anzusprechen und zu
wecken, um diese zu Reaktionen zu veranlassen, damit recht-
zeitig ibhre Ziele, Motive, Beweggriinde, Absichten und Hand-
lungen in Erfahrung gebracht und beweiskr&ftig dokumentiert
werden konnen,

Eine andere wichtige Seite fiir die Quelifizierung unserer
tschekistischen Arbeit und insbesondere auch zur Erreichung
einer hoheren Konspiration und Sicherheit der inoffiziellen
Krdfte - die mit dem bisher Gesagten in enger Wechselbe-
ziebung steht - bestebt darin,

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 146



éi@ Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

S gstil GVS JHS 001 - 50/76
600147

daB die IM eine griindliche Instruierung, vor allem
eine klare Verbaltenslinie zur Durchfihrung ihrer

Auftridge

erhalten., Erst die Einheit von konkreten und realisierbaren
Aufgaben, verbunden mit einer klaren und eindeutigen Ver-
heltenslinie, schafft die notwendigen Bedingungen fiir ein
erfolgreiches Wirksamwerden der Ii.

Dieser Erfahrungswert muB zu einem unumstéBlichen Crundsatz
in der té#glichen politisch-operativen Arbeit werden. Da
spdter noch ausfilhrlicher darauf eingegangen wird, soll an
dieser Stelle lediglich auf zwei Aspekte hingewiesen werden,

Eine konkrete und klare Verhaltenslinie zu den Auftriéigen,
zu den zu beschaffenden Informationen und Beweisen gibt
bekanntlich den IM die notwendige Sicherheit fiir die Kon-
frontation mit der verdichtigen oder feindlich tédtigen
Person und fiir die Realisierung der ihnen iibertragenen
Aufgaben., Diesge Sicherheit ist von groBer Bedeutung fiir
ibr Verhalten und Auftreten in den verschiedenen, oft nicht
bis in alle Details voraussehbaren Situationen. In der un-
mittelbaren Auseinandersetzung mit dem konspirativen Feind
gind die I allein auf sich angewiesen, Je besser sie von
une auf diese Auseinandersetzung vorbereitet werden und
gewappnet sind, um so fiberzeugter werden und kdnnen sie
aufireten und die ihnen gestellten Aufgaben erfiillen.

{it der Verhaltenslinie bekommen sie gleichzeitig eine

gut durchdachte taktische Konzeptien ihres Vorgehens, um
das gestellie Ziel zu erreichen, Sie muB durch lebensnahe,
glaubbhafie und ilberpriifbare operative Legenden gestiitzt
bzw. abgesichert sein, Gleichzeitig muB sie so angelegt
gein und durch die IM auch verwirklicht werden, daB sie
als Inoffizielle Mitarbeiter unerkannt bleiben, sich nicht
dekonspirieren,
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Daraus erwidchst, daB jede Verhaltenslinie griindlich durch-
dacht und gut susgewogen, individuell auf den IM und die
verdéchtige oder feindlich t&tige FPerson zugeschnitten iat
und jegliche Schablone und Routine vermieden werden mub.
In der Berichterstattung der IM muB eingehend geprift wer-
den, ob sie die Verhaltenslinie eingehalten bhaben oder da=
von abgewichen sind, Dabei gilt es, rechtzeitig mbgliche
Ansatzpunkte oder Gefahren filr eine Dekonspiration zu er-
kennen und die notwendigen GegenmaBnahmen einzuleiten,

Nicht minder bedeutsam ist die

Schaffung aller erforderlichen ideologischen und
materiellen Voraussetzungen zur Gewshrleistung
der Konspiration und Sicherheit der IM bei der
Durchfiibrunz und Auswertung der Treffs.

Eine unabdingbare Voraussetzung dafiir ist die veratirkte
Schaffuﬁg gut legendierter konspirativer Wohnungen und
konspirativer Objekte sowie deren eginnvolle Auslastung.
Nach wie vor haben wir noch einen solchen Zustand zu ver=-
zeichnen, daB eine Reihe von Treffs auBlerbalb von konspira-
tiven Wohnungen und konspirativen Qbjekien durchgefiibrt
werden, wo weder die Konspirstion und Sicherheit der IM
gewdghrleistet ist noch eine solche AtmosphBre besteht, die
eine ordentliche Auftragserteilung und Berichteratattung
sowie die dazu notwendige politisch-ideologische Erzie-
hung und tschekistische Befdhigung der IM zul#Bt,

Das schrittweise, aber konsequent zu veréndern, bleibt
nach wie vor einehchte Leiteraufgabe, Dabei gilt es,

nicht schlechthin die Anzahl der konspirativen Wobnungen
zu erhthen, sondern auch grifSeren Wert auf deren Qualitdt
und Benutzbarkeit sowie ihre Verteilung im Verantwortunga-
bereich entaprechend der Dislozierung der IM zu legen.
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Dazu sind verst#rkt die ErkennTHisse und Erfahrungen vor
allem der Kreisdienststellen zu nutzen, die hier bereits
sehr erfolgreich tdtig sind.

Auch der Absicherung der IM zu und nach dem Treffort, der
Absicherung durch die operativen Mitarbeiter und der In-
baber konspirativer Wohnungen muB mehr Aufmerksamkeit als
bisher beigemessen werden. Im Verbindungswesen mit den IM
diirfen diese Fragen keine untergeordnete Rolle spielen,

Das trifft in vollem MaBe auch auf die Uberpriifung der
konspirativen Wohnungen und konspirativen Objekte zu.
Einsch#tzungen besagen, daB Aussprachen mit dem Inhaber
konspirativer Wohnungen allein nicht ausreichen. Vor allem
kommt es doch'darauf an - auch durch Tiefenpriifungen - fest=-
zustellen, ob und inwieweit die Legendierung noch gtabil
ist, wie die Westkoniakte und =-beziehungen in der unmittel=-
baren Umgebung sich entwickelt haben und entwickeln, welche
Konsequenzen sich daraus filir die konspirative Wohnung und
Treffdurehfilhrung ergeben, welche Versdnderungen beim In-
haber der konspirativen VWohnung eingetreten sind und anderes.
Darauf muf kiinftig mehr das Schwergewicht gelegt werden.

Verstérkter Wert ist durch die Leiter und mittleren leiten-
den Kader auch auf eine qualifizierte Arbeit mit den wvon
den IM gewonnenen operativen Informationen zu legen.

Es gibt sehr ernst zu nehmende Anl#sse, auf das Problem

des Quellenschutzes, vor allem bei der Auswertung der Ili-
Berichte zur Informierung der Partei, staatlicher ocder
gesellschaftlicher Organe und Einrichtungen usw, sowie im
Zusanmenhang mit dem Herauslisen von IM aus der Bearbeitung
Operativer Vorginge hinzuweisen.

Einen zentralen Platz in unseren weiteren Anstrengungen
zur Erreichung einer htoheren Konspiration und Sicherheit
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ihre stindige Uberpriifung, vor allem auf Ehrlichkeit
und Zuverléssigkeit,

einnehmen, Die Notwendigkeit hierfiir wurde bereits aus-
filhrlich begriindet und nachgewiesen, Sie astellt sich in |
der operativen Praxis téglich iomer wieder aufs neue.

Inhaltlich kommt es darauf an, insbesondere anhand der

Auftiragsdurchfiihrung und =-erfiillung durch die I sowie
unter Beachtung dea Wertes der erarbeiteten Informationen
und ihrer festgestellten Realit#t folgende Fragen sowohl
flir den Iil-Bestand insgesamt els auch flir einzelne IN
ndher zu untersuchen und zu kléren: ;

Konkrete und nachweisbare Auswirkungen der politisch=-
ideologischen Diversion und der feindlichen Kontakt-
tdtigkeit auf die IM und wie sich diese zeigen,

negative Charaktereigenschaften, Gewohnheiten und
Verhaltensweisen, die sich auf die inoffizielle
Zusammenarbeit insgesamt und besonders auf die Ge=
withrleistung der Konspiration und Sicherheit nach-
teilig guswirken,

Grundeinstellungen zur Konspiration, Geheimhaltung
und Wachsamkeit insgesamt,

Erscheinungen bewuBter und unbewuBSter Dekonspira-
tion, die mdglichen Ursachen bzw, Beweggriinde dafiir,

Verletzung der Schweigepflicht und mangelnde Treff-
disziplin, ;

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 150



é%@ Das
&S Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

-151 - BSil) ovs JHS 001 - 50/76
foa1E1

Diese und weitere Fragen und Probleme miissen mit einge-
ordnet werden in die Gesamtaufgabenstellung zur systema=-
tischen Uberpriifung der IM, zur Kl#rung der Frage "Wer
ist wer?" auch in unserem IM-Bestand,

Zur konsequenten Wahrung der Konspiration und Sicherheit
der IM tragen die operativen Mitarbeiter und die mittleren
leitenden Kader eine hohe Verantwortung.

Von ibrer richtigen Einstellung zu den IM, von ihren opera-
tiven Fdhigkeiten und ihrem operativen Geschick héngt es
weitgehend ab, in welchem Tempo und in welcher Qualitat

die vor uns stehenden Aufgaben gelist, die vorhandenen
Reserven voll ausgesachdpft werden,

Die Befthigung und Erziehung der IM, die Grundregeln der
Konspiration und Geheimhaltung strikt durchzusetzen, steht
dabel an erster Stelle.

Gleichzeitig muB jedoch das eigene Verhalten der operativen
Mitarbeiter mit den Erfordernissen der Konspiration und
Geheimhaltung iilbereinstimmen,

Die persbnliche Vorbildwirkung, das perstnliche Vorleben
durch die operativen Mitarbeiter spielt-eine entscheidende
Rolle,

Wir kdnnen also feststellen:

Die Erreichung einer hbheren Konspiration und Sicherbeit

der IM ist ein grundlegendes und liickenlos durchzusetzen-
des Erfordernis des Kampfes gegen den konspirativen Feind,
Das betrifft den GesamtprozeB der Zusammenarbeit mit den IM
zur Losung politisch-operativer Aufgaben, Die Verwirklichung
der Grundregeln der Konspiration und Geheimhaltung durch

die IM h&ngt in starkem MaBe von uns selbst, von unserer
erzieherischen EinfluBnahme, von einer ernsthaften und
vorbildlichen Arbeit ab.
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Die IM miissen spiliren und davon iiberzeugt sein, daB alles
fiir ihren Schutz und ihre Sicherheit vom MfS getan wird,
Dag stérkt ihren Leistungawillen, sachiitzt sie vor einer

Dekonspiration und festigt das Vertrauensverh#ltnis zum

MfS,

Der Grad .der Wirksamkeit der Konspiration und die Beherr-
gchung ibhrer Anforderungen ist in erster Linie daran zu
messen, ob und inwieweit unser eigenes Vorgehen, die Ziele
und Absichten, der Einsatz der inoffiziellen Kré&fte, Mittel
und Methoden fiir den Gegner unerkannt geblieben sind,

wie und welche politisch-operativen Ergebnisse zur Aufdeckung
und Liquidierung des Feindes erzielt wurden und daB es dem
Gegner nicht gelungen ist, in den Bestand der IM einzudrin-
gen,

Zusammenfassend soll nochmals hervorgehoben werden:

Un eine durchgéngige splirbare Erhthung der politisch-ope=-
rative Wirksamkelit der Arbeit mit IM zu erreichen, brauchen
wir zundchst klare und einheitliche Vorstellungen deriiber,
worin sich diese hthere politisch-operative Wirksamkeit

der IM ausdriicken muB, anhand welcher Kriterien sie ein-
zuschétzen ist.

Dabei geht es in ersier Linie um inhaltliche, um gquali-
tative Kriterien, die zugleich auf die unter den gegen-
wirtigen und perspektivischen Bedingungen der Klassenaus-
einandersetzung vorrangig zu losenden politisch-operativen
Aufgaben orientieren miissen, ;

Von entacheidender Bedeutung dabei ist die ErhShung des
Anteils operativ bedeutsamer Informationen zur rechbtzeiti-
gen vorbeugenden Verhinderung, Aufdeckung und Bek#mpfung
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aller subversiven Angriffe des Feindes.

In zunehmendem Mafe milssen unsere IM auch eigensténdig
zur Herbeifiihrung sicherheitspolitisch wirksamer Ver&n-
derungen tdtig werden.

Entscheidende Reserven flir die weitere ErhShung der poli-
tisch=operativen Wirksamkeit der Arbelt mit IM liegen in

einer noch grilndlicheren allseitigen Erforschung und Aus-
nutzung der operativen Moglichkeiten aller IM.

Ein grundsétzliches, die LUsung aller politisch-operativen
Aufgaben beeinflussendes Erfordernis ist die ErhGhung der
Wachsamkeit und Geheimhaltung in der Arbeit mit IM sowie
die stHndige CGewdbrleistung der Konapiration und Sicherheit
der IM, unserer wertvollsten und wichtigsten Kréfte im
Kampf gegen den Feind.
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1.3. Zur Verantwortung und zu einigen wesentlichen Aufgaben
der Leiter zur Erhthung der politisch-operativen Wirksamkeit

der Arbeit mit IM

Flr die Erreichung einer hbheren politisch-operativen Wirk-
samkeit der Arbeit mit IM tragen die Leiter der operativen
Diensteinheiten und die mittleren leitenden EKader eine be=
sonders hohe Verantwortung,

Von ihrer Tdtigkeit, .von ihrer konkreten EinfluBnahme darauf
héingt unmittelbar ab, in welchem MaBe ein weiterer spilirbarer
Aofschwung in der Arbeit mit IM in allen operativen Dienst-
ainheiten erreicht wird,

Die erhihte persdnliche Verantwortung der Leiter muB8 vor
allem dadurch zum Ausdruck kommen, daB sie sich kiinftig
wesentlich stdrker auf die Arbeit mit IM, angefangen bei der
Soche, Auswahl ond Gewinnung von IM=-Kandidaten bis hin zur
Zusammenarbeit mit den IM, konzentrieren, ;

Die Arbeit mit IM muB auf allen Leitungsebenen ein Haupt-
bestandtell der Filhrungs- und Leitungstdtigkeit werden.

Zor Durchsetzung dieser vom Genossen Minister bereiis mehr-
fach gestellten Forderung ist es notwendig, daB jeder Leiter
= vor allem die Leiter der Fachabteilungen sowie der Kreis-
dienststellen/Objektdienststellen - priift, welche Zeitreserven
er noch wie erschlieBSen kamnn und daB er festlegt, wie diese

zu putzen sind, Insbesondere sollten sie gewissenhaft ihren
eigenen Arbeitsstil ilberpriifen und mit der erforderlichen
Konsequenz so verdndern, damit sie selbst mehr Zeit fiir die
Arbeit mit IM, fiir die.diesbeziigliche Anleitung und Kontrolle
der Mitarbeiter finden,
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Zur Gewihrleistung einer planmiBigen, kontinuierlichen und
systematischen Entwicklung und Vervollkommnung der Arbeit
mit IM ist es notwendig, dafB die Lelter klare, asuf lange
Sicht angelegte konzeptionelle Vorstellungen iiber die Ge=

gamtheit aller zur Qualifizierong der Arbeit mit IM er-

forderlichen MaSnahmen besitzen und sichern, daB8 diese in

den Arbeitsplénen ihren konkreten Niederschlag finden und

in der ti#glichen politisch=operativen Arbeit mit den IM ziel-
strebig realisiert werden,

Das verlangt insbesondere, die Analyse.der politisch-opera-
tiven Wirksamkeit mit IM zu verbessern, Sie muB vor allem

nach echten qualitativen Gesichtspunkten erfolgen und zu einem
festen Bestandieil der Fiihrungs- und Leitungstdtigkeit werden,
Es ist damit SchluB zu machen, daB die Arbeit mit IM vorder=-
griindig an quantitativen MaBstiben gemessen wird,

Die Leiter haben sich entsprechend der jeweiligen Ebene dif-
ferenziert einen umfassenden {Uberblick iiber die konkrete
Sitvuation im IM-Bestand ihres Verantwortungsbereiches zu ver=-
schaffen, Sie milssen wissen, welche Probleme, Mingel und
Schwidchen in der Arbeit mit IM vorhanden sind und worin deren
Ursachen liegen sowie jederzeit in _d.ar Lage sein, darauf mit
gezielten Vorgaben zur Veridnderung der bestehenden Situation
zu reagieren,

Die sich daraus ergebenden Aufgaben und MaBnahmen sollten
exakt festgelegt werden und deren zielstrebige Ldsung hat
mit im Mittelpunkt der Anleitung und Kontrolle zu stehen,

Fiir die Bewdltigung der vor uns stehenden komplizierten
operativen Aufgaben ist vor allem die weitere Qualifizierung
und Vervollkommnung der Planung und Leitung der Arbeit mit

I eine wesentliche Voraussetzung,
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Die Planung und Leitung muB stdrker alm bBisher auf die in-
haltlichen Probleme der Gestaltung der politisch-operativen
Arbeit ausgerichtet werden und eine klare Antwort darauf
geben, worauf sich die Anstrengungen zur Qualifizierung der
Arbeit mit IM konkret zu konzentrieren haben und welche Wege
dabei beschritten werden miissen,

Zur kontinunierlichen Entwicklung einer den wachsenden An-
forderungen tatsHdchlich gerecht werdenden Arbeit mit IM ist
es unumginglich, dazu konkrete Aufgaben und Anforderungen
fiir die Jahres- und Perspektivplanung zu stellen,

Es ist vor allem noch grifBerer Wert darauf zu legen, daB
die Aufgaben zur Vervollkommnung der Arbeit mit IM nicht
losgelist

von der politisch-operativen lage, von den
politisch=-operativen Schwerpunktbereichen,
politisch-operativen Schwerpunkten,

von den sich ans der gesellschaftlichen Ent-
wicklung fiir den konkreten Verantwortungsbe-
reich ergebenden perspektivischen Sicherheits=-
erfordernissen,

von der Entwicklung und Bearbeitung Operativer
Vorginge und Operativer Personenkontrollen
sowie

von den anderen politisch-operativen Aufgaben
zur Gewdhrleistung der Sicherheit im Gesamt-
verantwortungsbereich

and in grindlicher Verwertung der Ergebnisse der sténdigen
operativen Bestandsaufnshmen der Arbeit mit IM geplant wer-
den.
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Diese untrennbaren Zusammenhiénge-g+it—es in der t&glichen
operativen Praxis unbedingt zu beachten,

Woch konsequenter ist also durchzuseizen, bei der Planung
politisch-operativer Ziel- und Aufgebenstellungen die Auf-
gaben der IM in den Mittelpunkt zu riicken, Es diirfen auch
keine analytischen Einschétzungen und kollektive Beratungen
iiber den Stand der Erfiillung politisch-operativer Aufgaben
vorgenommen bzw, durchgefiihrt werden, in denen nicht zn-
gleich und in enger Verbindung mit den politisch-operativen
Aufgaben die Qualitét ond die Wirksamkeit der Arbeit mit IM
eingeschdtzt wird,

Die Mafnahmen znr Qualifizierung der Arbeit mit IM miissen
sich wie ein."roter Faden" durch alle Aufgabenstellungen und
Pline ziehen, X

GroBe Aonfmerksamkeit ist auch darauf zu legen, daB die sich
aus den wachsenden Sicherheitserfordernissen ergebenden
perspektivischen Anforderungen an die Arbeit mit IM herans-—
gearbeitet werden und sowohl in den Jahresarbeitsplidnen und
Sicherungskonzeptionen, vor allem aber in der téglichen Ar-
beit mit den IM, ihren Niederschlag finden,

Es 8ind insbesondere folgende grundsitzliche Probleme fest=
zinlegen: ;

Wie und welche IM sind zur operativen Durchdringung
des Verantwortungsbereiches, insbesondere zur Siche-
rung politisch-operativer Schwerpunktbereiche und.
zur Bearbeitung politisch-operativer Schwerpunkte,
einzusetzen, und auf welche politisch-operativen
Aufgaben sind sie hauptsdchlich zu konzentrieren?
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Wo sind welohe IM s.uférund der politisch-operativen
Erfordernisse neu zuo entwickeln, um bestehende Liicken
zu schlieBen?

Welche MaBnahmen sind einzuleiten, um zu gewHhrleisten,
daB der Einsatz der IM differenziert, zielgerichtet,
allseitig und aufeinander abgestimmt erfolgen kann,

und

wer ist fiir die Realisierung der mit den IM zu l¥senden

Aufgaben verantwortlich, und wie ist eine exakte Kon-
trolle aunszuilben?

Eine wichtige Voraussetzung und Grundlage fiir die weitere
Intensivierung der Arbeit mit IM, fiir das Erreichen einer
htheren Qualitf#t und politisch-operativen Wirksamkeit der
Arbeit mit ihnen sind qualifizierte operative Bestandsanf=
nahmen zur Arbeit mit TM,

Die dazu vom Cenossen Minister auf dem zentralen Pilhrungs-
seminar 1971 und den nachfolgenden Dienstkonferenzen ge-
gebenen Vorgaben und grundsidtzlichen Aufgaben sind noch
konsequenter und schiipferischer umz&aetzen.

Das bezieht sich sowohl auf die Bestandsaufnashme als sitdndigen
téglichen ArbeitsprozeB als auch auf die Erarbeitung von Ge=

samteinschitzungen iiber die Qualitdt und politiach-o;:-erative
Wirkeamkeit der Arbeit mit 1M,

In Abhéngigkeit von der jeweiligen Ebene sollten die Leiter
wie auch die mittleren leitenden Kader immer wieder solche
Probleme #berpriifen, wie
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Welche IM stehen in welcher Qualitd@t lberhaupt

zur Realisierung der politisch-operativen Aufgaben
und des dazu notwendigen Informationsbedarfs zur
Verfiigung?

Wie ist der konkrete Stand ihrer aufgabenbezogenen
Erziehung und Qualifizierung?

Verfiigen sie iiber die notwendigen operativen Ver-
bindungen, Méglichkeiten und Voraussetzungen usw,?

Inwieweit stimmt der tatsdchliche Einsatz der IM
mit den politisch-operativen Aufgaben der Dienst=-
einheit ond dem daraus abgeleiteten Informations-
bedarf liberein?

Werden die qualifiziertesten und geeignetsten IM
zar Bearbeitung operativer Vorginge und wichtiger
operativer Fersonenkontrollen eingesetzt?

Sind fiir die einzelnen IM konkrete, individuelle
Einsatzrichtungen festgelegt, und entsprechen Auf-
tragserteilung und Instruierung der IM diesen
Festlegungen?

abgeleitet und auch durchgesetzt werden,

Das ist eine Aufgabe, die bisher noch nicht in allen Dienst-
einheiten zufriedenstellend bewdltigt wurde, weil sich die

operativen Bestandsaufnshmen in vielen Fiéllen vorwiegend nur
auf gquantitative Kennziffern stiitzten und die Frage nach der

politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit IM = dem
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eigentlichen Kern der operativen Bestandsaufnahmen - mehr
oder weniger offen blieb,

Als MaBstab fiir eine objektive Einschétzung der tatsiichlichen
politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit den IM im
Rahmen der operativen Bestandsaufnahmen miissen die herausge-
arbeiteten Qualitdtskriterien dienen.

Fur eine Konzentrierung auf die qualitativen Seiten verschaffi
Jedem Leiter und mittleren leitenden Kader die GewiBheit, ob
der richtige Weg zur Qualifizierung der Arbeit mit IM einge-
schlagen wurde und ermdglichi es, rechtzeitig die erforder- .
lichen und geeigneten MaBnahmen zur Intensivierung der Arbeit
mit jedem einzelnen IM, aber auch in bezug auf den gesamten
IM-Bestand festzulegen, weitere Reserven anfzudecken, noch
vorhandene Mingel und Liicken anfzuspiiren sowie SchluBfolge=
rungen fiir erforderliche qualifizierte Neuwerbungen zu ziehen,

Diese Znsammenhinge miissen alle Leiter, mittleren leitenden
Kader uond operativen Mitarbeiter kennen, Jeder IM-filhrende
Mitarbeiter muB griindlich den Inhalt der Qualitdtskriterien
darchdringen, sich diese aneignen, und er muB3 befihigt wer=-
den, auf ihrer Grundlage die eigene Arbeit mit den IM zu or-
ganisieren und zu noch besseren nachweisbaren Ergebnissen

im Eampf gegen den Feind zu fiihren,

Damit sind ihnen konkrete Orientierungshilfen in die Hand.zu
geben, die ihnen helfen, den Einsatz und die Entwicklung der
I, ihre Auftragserteilung und Instruierung sowie ihre Er-
ziehung und Befdhigung auf die entscheidenden politisch=
operativen Ziele und Aufgaben auszurichten,

Deshalb diirfen die Leiter nicht bei einer bloBen lhbermitt-
lung und Erléduterung dieser Qualitdtskriterien stehen-
bleiben.

Es ist vielmehr zu sichern, daB einheitlich und differenziert
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danach abgerechnet, daB damit durch die Leiter und mittleren
leitenden Kader, aber auch darch die operativen Mitarbeiter
auch praktisch gearbeitet wird,

Was heiBt das?

Es ist eine echte Leiteraufgabe, diese generellen Qualitdts—
kriterien zur Einschdtzung der politisch-operativen Wirksam=-
keit der Arbeit mit den I in elgener Zustédndigkeit inhalt-
lich schtpferisch umzusetzen nnd konkreter auszugestalten,
Die Leiter haben daraus konkrete und verbindliche Vorgaben
an die mittleren leitenden Kader und operativen Mitarbeiter
zn entwickeln,

Dabei haben sie von den in ihrem Verantwortungsbereich konkret

zu losenden politisch-operativen Aufgaben, von der konkreten
politisch=operativen Lage und von der Qualitét der IM anszu=-
gehen,

o Dabei ist besonders zu beachten, da8 die zu gewinnenden

operativ bedeutsamen Informationen wie auch andere politisch-

operative Erfordernisse, die in den Qualit#tskriterien zum
Ansdruck kommen, keine unverdnderliche, sondern eine dyna=-
mische GriBe darstellen und in Abhdngigkeit von der je-

weiligen politisch-operativen Lage ebenfalls einer bestimmten

Veriénderunz unterliegen.

Daa muB sich dann in exakiten Aufgabenstellungen und Fest=
legungen in den ArbeitspliZnen, in Bearbeitungskonzeptionen
und in anderen Dokumenten, vor allem aber beil der Festlegung
der Einsatzrichtungen filr die einzelnen IM sowie in den Auf-
trigen und Berichten der IM konkret widerspiegeln.

Auch die stEndige Anleitung und Kontrolle der operativen Mit-
arbeiter sowohl durch die Leiter als auch durch die mittleren

leitenden Kader hat noch konsequenter auf der Grundlage dieser
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Qualitdtskriterien zn erfolgen, die—semit zugleich wesent-
liche Orientierungen fiir die Bewertung der Leistungen sowohl
der IM als auch der Mitarbelter selbst darstellen,

Das bezieht sich vor allem auf die unmittelbare Anleitung
und Kontrolle der Trefftdtigkeit, speziell auf die kritische
Einschédtzung, Bewertung und Auswertung der von den IM erar-
beiteten politisch=operativen Arbeitsergebnisse,

Die Leiter der Diensteinheiten sollten priifen, ob dabei die
iiber solche cperativ bedeutsamen Arbeitsergebnisse, wie die
zielstrebige Bearbeitung und den AbschluB wvon Operativen
Vorgéngzen und Operativen Perscnenkentrollen, perspekiivvolle
Neuwerbungen usw,, hinausgehenden AktivitZten und Leistunsen
in susreichender Weise anerkamnt und gewiirdigt werdem, wie

« die gqualifizierte Informierung der Partei-,
Staats- und wirtschaftsleitenden Organe iiber
das Vorhandensein und Wirksamwerden feindlich=-
negativer Personen, iiber Erscheinungen der Une.
zufriedenheit unter bestimmten Personenkreisen,
{iber M&ngel und MiBstdnde usw,,

« das vorbeugende Verhindern geplenter und wvorbe-
reiteter feindlich-negativer Handlungen und an-
derer gefahrendrohender Situationen u, &,,

Es ist noch konsequenter durchzusetzen, daB diese Ein=-
schétzungen der politisch-operativen Wirksamkeit der Ar=
beit mit IM esuch die Ursachen fiir erreichte Erfolge wie

anch fiir ungeniigende Qualitét und Wirksemkeit, fiir Liicken
im inoffiziellen Informationsaufkommen usw. enthalten, .

Auf der Grundlage dieser Ergebnisse sind dann konkrete,
abrechenbare SchluBfolgerungen und weiterfilhrende MaBnahmen
zu Qualifizierungen der Arbeit mit IM und zur ErhShung ihrer
politisch-operativen Wirksamkeit abzuleiten,
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Es ist in erster Linie kontrollfdhig Tesotzulegen,

. woranf der weitere Einsatz der IM im Verantwortungs-
bereich zu konzentrieren ist und welche Mafnahmen
zur Entwicklung und Qualifizierung der IM dazu ein-
zuleiten sind;

« Was zo tun ist, um die Konspiration und Sicherheit
der IM durchgingig noch wirkungsvoller zu gewihr-
leisten;

s zZur Losung welcher konkreten Aufgaben wo und in
welcher Qualitédt Neuwerbungen erforderlich sind.

Durch die Festlegung entsprechender Verantwortlichkeiten und
Termine sowie durch geeignete KontrollmaBnahmen haben die
Leiter zu sichern, daf diese SchluBSfolgerungen und MaBnahmen
auch verwirklicht werden,

Eine entscheidende Voraussetzung fiir die Realisierung der
Aufgaben zur weiteren Erhdhung der politisch=operativen
Wirksamkeit der Arbeit mit IM ist die politisch-ideolozische
.' und fachlich-tschekistische Erziehung und Befihigung der
mittleren leitenden Kader und operativen Mitarbeifer,

Der Genosse Minister hob bereits auf vorangegangenen Dienst-
konferenzen hervor, daB8 die Erziehung und Befihigung der
mittleren leitenden Kader und der Mitarbeiter zur qualifizier-
ten Arbeit mit IM ein Hauptkettenglied der gesamten Leitungs-
tatigkeit ist,

Die sich aus der voranschreitenden Entwicklung im Skonomischen,
politischen, militdrischen und in anderen Bereichen des ge-
sellschaftlichen Lebens unter den Bedingungen der Klassenaus-
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einandersetzung mit dem Imperig.@.q.éxﬁ&s, inshesondere aus dem
zunehmenden politischen Inhalt—der—pelitisch-operativen Ar-
beit, ergebenden neuen und hbheren Anforderungen an die Ar-

beit mit IM stellen objektiv auch hGhere Anforderungen an
die operativen Mitarbeiter,

Es ist ein objekiiver und gesetzméBiger ProzeB, daB das all=-
gemeine Nivean der Menschen, mit denen wir inoffiziell zu-
sammenarbeiten, widchst, da8 sich ihr Selbstbewultsein im Zo-

~ sammenhang mit der Entwicklung des gesellschaftlichen Bewufi-

seins insgesamt erhUht usw,.

Dem milssen unsere Mitarbeiter voll gewachsen sein, Ihre lber-
zeugungskraft muB stdrker werden, ihr tschekistischer Ein-
fallsreichtum muB8 den neuen politisch-operativen Erforder=
nissen entsprechen,

Die marxistische Grunderkenntnis von der Erziehung der Er-
zieher gilt auch woll fiir unsere operativen Mitarbeiter und
verlangt, daf jeder Leiter und mittlere leitende Kader in
seiner gesamten.Arbeit noch mehr Platz fiir diese wicht ige
Aufgabe schafft,

Das ergibt sich unter anderem auch darans, daB die Durch-
setzung der weiteren Intensivierung der Arbeit mit IM sowohl
an die Qualitdt der Filhrung und des Einsatzes der IM als zuach
an die Qualitdt der Gewinnung profilierter neuer INM hohe An=
forderungen an die operativen Mitarbeiter, an ihr Bildungs-
niveaun, an lhre politisch-ideologische und fachlich-tsche-
kistische Qualifikation usw, stellen,

Die operativen Mitarbeiter miissen die im Gesamtverantwortungs-—
bereich zu ldsenden politisch-operativen Aufgaben kennen und
in der Lage sein, diese in t#glicher Kleinarbeit mit den IM
systematisch zu realisieren, !
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Von ihrem operativen Geschick hingt es in erster Linie ab,
wie die von den Leitern gegebenen Vorgaben in konkrete Ein-
satzrichtunzen und Auftrige an die IM sowie in abrechen=-
und .nachweisbare operative Arbeitsergebnisse umgesetzt wer-
den,

Sie tragen insgesamt eine hohe Verantwortung fiir die Gewdhr-
leistung der Konspiration und Sicherheit der IM, unserer
wichtigaten und wertvollsten Krédfte und Verbiindeten im Kampf
gegen den Feind, fiir dis politisch-ideologische und fachlich-
tschekistische Erziehung und Befdhigung der IM, filir die Festi-
gung eines echten Vertranensverhdlitnisses der IM zum MfS uond
fiir eine Herausbildung stabiler Motive bei den IM fiir eine
danerhafte Zusammenarbeit mit dem MfS,

Ausgehend davon sowie unter Beachtung weiterer Gesichtspunkte,
auf die hier nicht nd#her eingegangen werden soll, ergibt sich
insgesamt, daB wir systematisch den operativen Erfordernissen
entsprechende profilierte Mitarbeiterperstnlichkeiten heraus-
bilden und erziehen miissen, die bereit und fihig sind, wert=-
volle IM zu gewinnen und zu fiihren, die eine ernsthafte Ar-

beit mit den IM leisten,

Durch den Einflu8 der Leiter und der mittleren leitenden

Kader, durch ihre erzieherische Wirksamkeit, durch ihr Ver-
bild und ihre praktische Anleitung miissen wir noch mehr

solche Mitarbeiter entwickeln, die fiir die Arbeit mit wichtigen
und hochqualifizierten IM ausgeriiatet und befdhigt sind,

Worauf kommt es bei der politisch-ideologischen und fach-
lich~tschekistischen Erziehunz und Befdhigung der IM-fiihrenden
Mitarbeiter gegenwidrtig besonders an?
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= Ein grundsidtzliches Erfordernis ist die Festigung der

marxistisch-leninistischen Kampfposition, die Starkung
des Klassenstandpunktes und absolutes Vertraunen zur
Politik von Partei und Regierung,

Die IM~-fiihrenden Mitarbeiter miissen Klarheit in den Grund-
fragen der Strategie und Taktik des Marxismus-Leninismus

besitzen und immer besser befidhigt werden, darauf sufbauend,

politisch-operativ zu beachtende Zusammenhiénge zu erkennen
und daraus SchluBfolgerungen filr ihre politisch-operative
Arbeit abzuleiten,

Das ist vor allem bedeutsanm fiir das immer bessere Erkennen
des politischen Inhaltes und Charakters der Arbeit mit INM,
filr die Entwicklung des sicherheitspolitischen Denkens so=
wie fiir das gesamte Auftreten und Verhalten den IM gegen=-
ilber,

Es ist unbedingt zu sichern, daB das gesamte Auftreten
gegeniiber den IM stets von einer klaren Parteinahme fiir
unsere Sache, von einem klaren Klassenstandpunkt getragen
ist.,

Durch ihre erzieherische EinfluBnahme und Vorbildwirkung
missen die Leiter und die mittleren leitenden Kader stdndig
an der Entwicklung des VerantwortungsbewuBtseins der IN-
filhrenden Mitarbeiter, an ihrer Einsatzbereitschaft, an
ihrer Einstellung zu den IM sowie an der weiteren Formung
solcher Perstnlichkeitseigenschaften arbeiten, wie Uber-
zeugungskraft, Disziplin und Wachsamkeit, schiépferische
Aktivitdt und Einfallsreichtum,

Die IM-filhrenden Mitarbeiter miissen immer davon ausgehen
und auch immer wieder dazu angehalten werden, daB sie Ver=-
treter eines sozialistischen Sicherheitsorgans sind und

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 166



é%@ Das
&S Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

T BSil
GOOTET

—

- 167 = GVS JHS 001 = 50/76

daB die IM unsere wichtigsten Kampfgefihrten an der kon-
spirativen Front sind.

Liebe zur Arbeit mit den IM und Achtung vor den IM sind
eine unbedingte Voraussetzung fiir die Schaffung und den
Ausbau notwendiger vertraulicher Beziehungen der IM zum
MfS,

Noch mehr als bisher sind die IM-filhrenden Mitarbeiter zu
befdhigen, alles zu tun, um ein solches Vertraunensverhilinis
der IM zu ihnen zu entwickeln, das eine stabile Grundlage
fiir eine dauerhafte Zusammenarbeit sowie fiir eine vBllige
Offenbarung der IM in allen Fragen bildet.

Eine wesentliche Voraussetzung dafiir ist, da8 die Mitar-

beiter .

+ ihr Wissen iiber die IM, {iber das Denken und Fiihlen,
Uber die Einstellung und Motive, iiber dis PFiEhig-

- keiten und Pertigkeiten der IM weiter vertiefen,

o daB sie such richtig auf persbnliche Probleme und
Sorgen der IM, auf Fehler und Pannen bei der L¥sung

. politisch-operativer Aufgaben usw, reagieren,

o daB sie den IM kameradschaftlich helfen, Antwort auf
ihre Fragen geben und gemeinsam mit ihnen aufgetretens
Schwierigkeiten iiberwinden,

In den Fdllen, wo ein solch enges Vertrauensverhiéltnis
ernsthaft gestdrt bzw, nicht zu entwickeln ist - bzw,
dhnlich gelagerte Griinde eimer qualifizierten und er-
folgreichen Zusammenarbeit entgegenstehen - sollten durch

* die Leiter erforderliche Ubergaben von IM an besser ge-

eignete Mitarbeiter angewiesen werden,
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- Bei den DM-fiihrenden Mitarbeifern sind die erforderlichen
‘tschekistischen Fihigkeiten, Fertigkeiten und Verhaltens—
weisen heraunszubilden und zu vervollkommnen, damit sie auch
wirklich in der Lage sind, qualifiziert mit den IM zZusammen-
zoarbeiten, rechtzeitig feindlich-negative Aktivitdten und
Personen zu erkennen sowie diesbeziigliche inoffizielle In-
formationen richtig zu bewerten, g

Dazu gehdrt unter anderem die Entwicklung des sicherheits-
politischen Denkens, das heift vor allem der Fidhigkeiten
zum Erkennen von Problemen von operativer Bedeutsamkeit,
zum Herstellen von Zusammenhdngen zwischen scheinbar
isolierten Vorkommnissen, zum eigenen SchluBfeolgern ans
wichtigen Verdnderungen in ihrem Verantwortungsbereich,
zum Erkernnen und Ableiten von Sicherheitsbediirfnissen aus
gesellschaftlichen Erscheinungen und Prozessen,

Das ist bedeutsam fiir alle die Aufgaben der Mitarbeiter,
die mit der Bestimmung der Einsatzrichtung und der Beanf-
tragung der IM, mit der Bewertung ihrer operativen Arbeits-
ergebnisse usw, zusammenhdngen,

Dazu geh®rt auch die Entwicklung der praktischen Fidhigkeiten

zur Arbeit mit operativen Legenden, Kombinationen und
Spielen, zur sicheren Anwendung der Regeln der Konspiration,
zum Aufbawn konspirativer Verhaltenslinien,

Die Mitarbeiter miissen die inhaltlichen Aufgaben der
Treffvorbereitung beherrschen und fdhig sein, sie bei der
Zusammenkunft mit den IM taktisch richtig zu realisieren,

Dazu gehdrt auch, daB sie die Moglichkeiten der Trefftidtig-
keit fiir die allseitige Uberpriifung und das Studium des

IM so beherrschen, daB dadurch giiltige und in der Arbeit
weiterfilhrende Einschétzungen ilber die IM entstehen,
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Bei der Realisierung dieser Auggy}:!eﬁn‘“&tellungen kommt es in
ganz besonderem MaBe darauf an;dag ®wizh die Leiter und die
mittleren leitenden Kader den jungen, operativ noch wenig
erfahrenen Mitarbeitern zuwenden,

Das ist vor allem deshalb so noiwendig, weil nachweisbar
diese jungen Menschen - obwohl sie in der Mehrzahl eine
Hoch- oder Fachschule besuchten - echte Schwierigkeiten bei
der Erlernung des tschekistischen Handwerks haben, daB sie
aber auf der anderen Seite - und das zeigt die operative
Praxis immer wieder - in der Regel sofort voll in die
politisch-operative Arbeit einsteigen miissen und eine Viel-
zahl von IM zun fiihren haben,

Die Leiter und mittleren leitenden Kader miissen alle MBgliche
keiten noch mehr als bisher nutzen, um solche zentralen Auf-
gaben der Erziehung der ihnen unterstellten Mitarbeiter zu
erfiillen,

Das muB hauptsidchlich und erstrangig im ProzeB der tidglichen
operativen Arbeit erfolgen,

.Allerdinga diirfen sie nicht auf eine antomatische Wirkung dexr

Arbeit vertrauen und glauben, die Mitarbeiter am besten er-
ziehen zu kinnen, wenn ihnen méglichst viele Aufgaben iiber-
tragen werden,

Das Hauptaugenmerk der Leiter und der mittleren leitenden
Eader ist deshalb auf eine Verstdrkung der unmittelbaren
perstdnlichen Anleitung, Unterstiitzung und Kontrolle der Mit-
arbeiter im ProzeS der praktischen Gestaltung der Zusammen-
arbeit mit den IM zu legen,

Sie miissen den Hebel dort ansetzen, wo sie h8chste Praxis-
wirksamke it erreichen, wo hauptsidchlichster.EinfluB auf die
operativen Mitarbeiter ausgeiibt werden kamnn, wo die.politisch-
operativen Ergebnisse wesentlich entschieden werden,
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Das bedeutet nichts anderes, als daB sich die Leiter und
die mittleren leitenden Kader selbst direkter und stédrker
auf Probleme der inoffiziellen Zusammenarbeit konzentrieren
miissen, daB sie besonders bei schwierigen Aufgaben, wie
komplizierten Werbungen, wichtigen Treffs, besonderen Legen=-
den usw,, noch konkreter die Mitarbeiter anleiten sowie durch
eine verstidrkte und differenzierte Treffteilnahme sowie eine
qualifizierte Auswertung dieser mit den Mitarbeitern, manches
selbst "vormachen",

Es kann am besten der Leiter die Fdhigkeiten seiner operativen
Mitarbeiter zur qualifizierten Arbeit mit IM ausbilden, der
selbst die qualifiziertesten IM fiihrt und dadurch sténdig un-
mittelbar mit den Problemen der Arbeit mit IM konfrontiert

wird, eigene praktische Erfahrungen gewinnt und den Mitarbeitern
weitervermitteln kann,

Eine wichtige Rolle in diesem st&ndigen Ausbildungs-~ und
ErziehungsprozeB spielt die Bewertung der politisch-operativen
Ergebnisse, die.ans der Arbeit der Mitarbeiter mit ihren IM
entstanden sind, Je besser die Leiter und die mittleren leiten-
den Kader die Moglichkeit nutzen, die sich mit der Abrechnung
der Arbeitsergebnisse fiir die Erziehung ergeben, um so nach-
driicklicher kinnen ihre Erfolge sowohl bei der Lidsung der
politisch-operativen Aufgaben als auch bei der politisch-
ideologischen und fachlich-tschekist ischen Erziehung und Be-
fdhigung der Mitarbeiter sein,

Die Mitarbeiter miissen durch die Bewertung ihrer Resultate
genaa merken, welche ihrer Leistungen den hdheren Anforde-
rungen an die Arbeit mit IM bereits gerecht werden, wo.offene
oder verdeckte Verstumnisse und Liicken existieren usw,

Dabel sind vor allem die herausgearbeiteten Qualititskriterien
enzuwenden, damit die Mitarbeiter in Zukunft noch deutlicher
merken, daB es ans um eine ErhShuong der Qualitdt und der

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 170



éi? Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

- 171 - ESil) Vs JHS 001 - 50/76
00171

politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit den IM geht
und nicht um eine griéfere "Geschiéfiigkeit"™ in der Arbeit mit
den IM,

Praktisch bewHhrt hat sich dabel, wenn ilber die unmittelbare
personliche Anleitung, Unterstiitzung und Kontrolle.hinaus auch
die Arbeits- und Dienstbesprechungen, die Rapporte, indivi=-
duellen Absprachen zum Stand der Bearbeitung Operativer Vor-
ginge und Operativer Personenkontrollen, zu Werbungen uswe,
die Kontrolle und Auswertung der IM- und Treffberichte sowie
die kollektiven Beratungen und Erfshrungsanstausche fiir die
Auswertung der gesammelten Erfahrungen wie auch positive uand
negative Beispiele usw, genutzt werden.

Entscheidende Impulse und Einfliisse, vor allem fiir die politisch-
ldeologische und charakterliche Stdhlung der Mitarbeiter sowie
fiir die Entwicklung und weitere.Erhthung der EKampfkraft der
tachekistischen Kampfkollelktive, kinnen anch vom engen Zusam= .
menwirken zwischen den Leitern und Parteifunktiondiren ansgehen,

Dieses muS vor allem daranf gerichtet sein, weitere Reserven
zu erschlieSen und die innere Bereitschaft der Kollekiive und
Jjedes einzelnen Mitarbeiters zur Erfiillung der nemen und
hoheren Anforderungen an die Qualitdt und die politisch-opera-
tive Wirksamkeit der Arbeit mit IM zu mobilisieren,

Dadurch sind die operativen Mitarbeiter wie anch die mittleren
leitenden Kader noch besser zu befidhigen, die Beschliisse von
Partei und Regierang sicherheitspolitisch zu durchdringen und
die sich daraus ergebenden politisch-operativen Konsequenzen
zu erkennen,

Gleichzeitig gilt es, durch eine gemeinsame und abgestimmte
Erziehungsarbeit solche tschekistischen Eigenschaften, wie
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eine hohe revolutioniire Wachsamkeit und Einsatzbereitschaft,
zn entwiclkeln, die Mitarbeiter mit den notwendigen opsrativen
Kernntnissen, Uberzengungen und Argumentationen fiir eine wirk-
same politisch-ideclogische Arbeit mit ihren IM auszuriisten
und sie gegenilber feindlichen Einfliissen immun zu machen,

Die Leiter miissen auch die zentrale politisch-operative

Fachscholung in ihren Diensteinheiten noch wirksamer fiir die
politisch-ideologische und fachlich=tschekistische Erziehung
und Befihigung der Mitarbeiter nutzen, Durch eine wverstédrkic
perstnliche EinfluBnahme haben sie vor allem zu sichern, da8

die jeweils zu behandelnde Thematik auf das engste
mit den praktischen Problemen, Erfahrungen und Er-
kenntnissen aus dem eigenen Verantwortungsbereich

verbunden und konkrete peositive und negative Bei-

spiele unter Wahrung der Konspiration ausgewertet

werden,

das Wissen und die Erfahrungen des gesamten Kol-
lektive genutzt werden, um praktikable Lisungs-—
wege fiir die weitere Erhthung der politisch-opera-
tiven Wirksamkeit der Arbeit mit IM zu entwickeln
und konkrete Festlegungen getroffen werden,

Grundsitzlich mnf sich jeder Leiter und mittlere leitende
Kader dariiber im klaren sein, daB8 der Ausgangspunkt fiir eine
zielgerichtete, differenzierte politisch-ideologische und
fachlich-tschekistische Brziehung und Befdhigung der IM-
filhrenden Mitarbeiter nur die objektive Analyse der Wirksam-
keit der Arbeit mit IM und weiterer konkreter politisch-opera=-
tiver Arbeitsergebnisse bei der vorbengenden Verhinderung,
Aufdeckung und Bekdmpfung der Angriffe des Feindes sein kann,
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2, Die weitere Qualifizierung der planmdfBigen und aufgaben-

bezogenen Suche, Auswahl, ﬁbernrﬁfugﬁ und Gewinnung neuer Il

2.1, Zum gegenwértigen Stand der Suche, Auswahl, Uberpriifung
und CGewinnung neuer IM

Die qualitative Erweiterung des Ili-Bestandes ist eine ent=-
gscheidende Vorasussetzung zur Erfiillung der dem MfS gestellten
Aufgaben., Die zur Suche, Auswahl, Uberpriifung und Gewinnung
neuer IM durch die Leiter der operativen Diensteinheiten ge-
stellten Aufgaben und gegebenen Orientierungen zeigen, daB

es bereits besser gelingt, die Gewinnung neuer IM weiter zu
qualifizieren.

Trotz dieser sich abzeichnenden positiven Entwicklungsten-

denz gibt es eine Reihe von léngeln und Schwéchen.

Die in den Planvorgaben und anderen Leitungsdokumenten ent-
haltenen Aufgaben zur Suche, Auswahl, Uberpriifung und Gewinnung
von IM werden noch nicht qualifiziert genug auf der Grundlage
und in konsequenter Durchsetzung der zentralen Weisungen, im
engen Zusammenhang mit den Erkenntnissen der politisch-opera-
tiven Lage und den zu l¥senden politisch-operativen Aufgaben
sowie in griindlicher Auswertung der Ergebnisse der stindigen
Bestandsaufnahmen der Arbeit mit IM erarbeitet.

Noch mnicht in ausreichendem MaBe ist gesichert, daB diese Auf=-
gaben nicht losgeldst von der politisch-operativen Lage, von
der Sicherung der politisch-operativen Schwerpunktbereiche,

von der Bearbeitung der politisch-operativen Schwerpunkte, von
der Entwicklung und Bearbeitung Operativer Vorgidnge und anderen
politisch=operativen Aufgaben geplant werden.

Sie beinhalten noch nicht verbindlich genug die Ziele und
Hauptrichtungen der Entwicklung des IM~Bestandes und sichern
nicht geniigend, daf mit qualifizierten Neuwerbungen die weitere
politisch-operative Durchdringung und Sicherung des Verant-
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wortungsbereiches gewdhrleistet werden kann. Sie garan=
tieren such necech nicht ausreichend, daB8 Disproporitiomen
zwischen den politisch-operativen Schwerpunktbereichen und
politisch-cperativen Schwerpunkten einerseits und der Dislo=-
zierung der IM und dem tatséchlichen Einsatz der IM anderer-
seits iiberwunden sowie Liicken im IM-Bestand insgesamt geschlos-
sen werden, Die vorgegebenen Aufgabenstellungen zwingen die
unterstellten Leiter noch nicht geniigend, die Neuwerbungen
aufgabenbezogen, insbesondere gzur wirksamen Aufspiirung, Auf-
kldrung und Bekdmpfung feindlich-negativer Personen bzw. Per=-
. sonenkreise und zur Aufklirung und Verhinderung von ihnen aus-
gehender feindlicher Aktivitdten, zu planen und zu realisieren.

Der Anteil der Leiter bel der unmittelbaren Realisierung der
zur Suche, Auswahl, Uberpriifung und Gewinnung von IM gestell-
ten Aufgaben entspricht noch nicht den Erfordernissen,

Noch zu oft bleibt es den operativen Mitarbeitern - und dar-
unter befinden sich besonders auf den Kreisdienststellen viele
Jjunge, in der politisch-operativen Arbteit noch nicht erfahrene =
mehr oder weniger selbst iiberlassen, wo sie welche Ili-Kandi-
daten suchen und auswidhlen, wie sie diese aufkliren und auf
welchen Grundlagen und unter Verwertung welcher Informatiocnen
'. sie letztlich festlegen, wer fiir eine inoffizielle Zusammen-
arbeit geworben wird.
In einer Reihe von Diensteinheiten schalten sich z, B, die
Leiter, nachdem von ihnen der Beschluf zur Eriffnung eines
IM-Vorlaufes bestdtigt wurde, erst dann wieder ein, wenn ihnen
der Werbungsvorschlag zur Unterschrift vorgelegt wird.

Der Anteil von Werbungen der durch die Leiter perstnlich durch-
gefiihrt wird, wie auch ihre Teilnshme an Kontaktgespréchen bzw.
an Treffs mit neugeworbenen IM, entspricht nicht den Erforder-
nisggen,
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Es gibt nicht wenige Leiter, die Im Inveresse der "Planer-
fiillung" und einer ungesunden Wettbewerbsatmosphire zulassen,
daB bei der Gewinnung von IM Quentitdt ver Qualitdt geht, die
die Erfiillung des Planes fiir Werbungen fast ausschlieflich an
der Realisierung von quantitativen Kennziffern messen,

Obwohl es in den letzten beiden Jahren besser gelang, die Ent-
wicklung von Ausgangsmaterialien zur Gewinnung von IM auf der
Grundlage der operativen Durchdringung des Verantwortungsbe-
reiches, vor'allem der politisch-operativen Schwerpunkibe-—
reiche, vorzunehmen, zeigen sich bei der Bewdltigung der ine
haltlichen Probleme der IM=Vorlauf-Arbeit eine Reihe ernst-
hafter Mingel,

Es gibt Erscheinungen, die deutlich machen, daB der eigent-
liche Sinn und Zweck der Il-Vorlauf-Arbeit, ndmlich in erster
Linie zu priifen, ob der Kandidat in objektiver und subjektiver
Hinsicht geeignet ist, konkrete poliftisch-operative Aufgaben
zu l8sen, im ungeniigenden lafe verstanden und daf auf diesem
Gebiet ein formales Herangehen geduldet wird.

Insgesamt entspricht die Anzahl und vor allem die Qualitét
der Ausgangsmaterislien zur Gewinnung von IM nicht den opera-
tiven Erfordernissen, Ernsthafte lEngel zeigen sich auch bei
der Nutzung der sich aus der OPK und der Bearbeitung Opera-
tiver Vorginge, aus Sicherheitsiiberpriifungen sowie der analy=-
tischen T&tigkeit bietenden Moglichkeiten zur Gewinnung per-—
spektivvoller IM. Nur ein ganz geringer Anteil der in den
letzten Jahren geworbenen IM ist aus der Realisierung dieser
operativen Prozesse heraus entwickelt worden.

In vielen Diensteinheiten erfolgt die "Wer-ist-wer?"-Aufkli-
rung der IM-Kandidaten, insbesondere im Hinblick auf die Er-
forschung von Motiven fiir eine i: ¢ Zusammenarbeit,
auf die Erarbeitung eines exekten und unfassenden Perstnlich-
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keitsbildes unter besonderer BealHIUNE der Vorgesehenen Ein-
satzrichtung, schematisch und oberflé&chlich., Es werden oft
Personen geworben und mit unseren spezifischen Mitteln und
Methoden sowie Aufgaben vertraut gemacht, ohne dapg die Leiter
und Mitarbeiter im geniigenden MaBe wissen, wer diese FPersonen
sind, wie sie wirklich denken, iiber welche Verbindungen sie
verfiizen und welche Einstellung sie tatsdchlich zur inoffi-
ziellen Arbeit haben.

Es wird eine nicht geringe Anzghl von IM geworben, die keine
oder nur HuBerst geringe Voraussetzungen dafiir haben, einen
echten Beitrag zur Realisierung der politisch-operativen Auf-
gaben zu leisten. Vorrangig werden noch immer solche Kandi-
daten ausgewdhlt und geworben, bei denen auf Grund ihrer poli=-
tisch-ideologischen Uberzeugung die GewdEhr dafiir gegeben ist,
daB sie auf dieser Basis mit dem MfS zusammenarbeiten werden.
Es werden zu wenig solche IM-Kandidaten gesucht, die auch aus
anderen Motiven bereit wiren, mit dem MfS zusammenzuarbeiten,
bzw, die auf Grund der differenzierten Motive fiir eine inoffi-
zielle Zusammenarbeit gewonnen werden kdnnten.

Entgegen der in der Richtlinie 1/68 enthaltenen Festlegung,
da Mitglieder der SED nicht oder nur in begriindeten Ausnahme-
fdllen als IM zu verpflichten sind, zeigt sich, daB ein hoher
Anteil neugeworbener IM Mitglied der SED ist,

Auch gibt es im ProzeB der Gewinnung ven IM, vor allem bei der
Aufklérung der Kandidaten, bei der Kontaktaufnahme mit diesen
sowle durch gerade zu vertrauensseliges Verhalten der Mit-
arbeiter gegeniiber den Kandidaten ernsthafte VerstiSe gegen
éie Hegeln der Konspiration und Geheimhaltung.
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2.2. Einige wesentliche Aufgaben und MaBnahmen zur qualita=-
tiven Erweiterung des Ili-Bestandes sowie zur Arbeit mit neu=

geworbenen IM

Eines der Kernprobleme bei der qualifizierten Bewdltigung
dieses FProzesses besteht darin, daf die Vorgaben/Orientierungen
qualifizierter als bisher auf der Grundlage und in konsegquenter
Durchseizung der zentralen Welsungen sowie im engen Zusammenhang
mit den Erkenntnissen der politisch-operativen Situation, den
zu liésenden politisch-operativen Aufgaben sowie in griindlicher
Verwertung der Ergebnisse der sténdigen Bestandsaufnahme der
Arbeit mit IM erarbeitet werden. Es ist besser zu sichern, das
die Aufgaben zur Suche, Auswahl, Uberpriifung und Gewinnung von
IM nicht losgeldst von der politisch-operativen Lage, von den
politisch-operativen Schwerpunktbereichen/Schwerpunkten, von
der Entwicklung und Bearbeitung Operativer Vorginge und den
anderen politisch-operativen Aufgaben geplant wird. Die Vor-
gaben/Orientierungen miissen exakter und demit verbindlicher die
Ziele und Hauptrichtungen sowie die generellen und auch spezi-
fischen Anforderungen an Neuwerbungen beinhalten und insgesemt
so angelegt sein, daB mit quelifizierten Neuwerbungen die
weitere operative Durchdringung und Sicherung des Gesamtverant—
wortungsbereiches gewdhrleistet werden kann, daB insbesondere
die politisch-operativen Schwerpunktbereiche besser gesichert
und die politisch-~operativen Schwerpunkte wirksamer bearbeitet
werden ktnnen., Vorhandene Disproportionen zwischen den poli-
tisch-operativen Schwerpunktbereichen/politisch-operativen
Schwerpunkten und der Dislozierung der IM miissen iiberwunden
sowie Liicken im IL-Bestand geschlossen werden.

Die Vorgaben/Orientierungen miissen inhaltlich so angelezt sein,
dag die Leiter der unterstellten Diensteinheiten gezwungen wer-
den, die Neuwerbungen aufgabenbezogen, insbesondere zur wiri—

samen Aufsplirung, Aufkl&rung und Bek#mpfung feindlich-negativer
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Personen bzw. Personenkreise und zur Verhinderung von ihnen
ausgehender Aktivitdten, zu planen und zu realisieren.

Es ist auch notwendig, daB vor allem solche Ilk-Kandidaten ge=
sucht, aufgekldrt und geworben werden, die die erforderlichen
objektiven und subjektiven Voraussetzungen besitzen,

- in die Konspiration des Feindes einzudringen, feindlich=-
negative und schwankende FPersonen bzw. Personenkreise auf-
zukléren, deren Vertrauen zu erringen sowie sie unter wirk-
samer Kontrolle zu halten bzw. in Operativen Vorgingen zu
bearbeiten;

= feindlich-negative Hendlungen aufzudecken;

= komplizierte Vorkommnisse, Sachverhalte und Frozesse zu
erkemnen, operativ richtig einzuschidtzen und zu ihrer
Klérung wirksam beizutragen;

= unter den besondera gefdhrdeten Ferasonenkreisen, die zu
den Zielgruppen des Gegners gehdren, eine wirksame vor-
beugende Sicherungsarbeit zu leisten.

In ProzeB der qualitativen Erweiterung des IM-Bestandes sind
stérker als bisher die neuesten Erkenntnisse und Erfahrungen
iiber die feindlichen Angriffsrichtungen, Mittel und Methoden
sowle die verdnderten Lagebedingungen zu beachten, Das erfor-
dert vor allem, solche Personen zu suchen und zu gewinnen, die
von ihrem Profil her in der Lage sind, operativ bedeutsame
Informationen zu beschaffen und die eine operativ wertvolle
Perspektive haben. Das verlangt eine kurzfristige Verdnderung
der Struktur des Ili-Bestandes zugunsten qualifizierter, den

_ Anforderungen der Richtlinie 1/68 entsprechender IMV, IMF und

IME.

L]
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Es geht also insgesamt darum - und das mubf leitungsmiiBig
exakter und umfassender abgesichert werden -, die Anstiren-
gungen wesentlich zu erhdhen, um unter operativ bedeutsa-
men Personen bzw, Personenkreisen Werbungen durchzufiihren.

Die Leiter aller Ebenen stehen vor der dringenden Aufgabe,
unter Nutzung der vorhandenen und weiter zu erschlieBenden
Miglichkeiten, besonders durch die weitere Qualifizierung
der Leitungs- und Arbeltsprozesse, durch die richtige Gestal-
tung der politisch-operativen Informations— und Auswertungs-
tdtigkeit, durch den zielgerichteten Einsatz ihrer Kontrolle
gruppen ein solches System zu entwickeln, das sie in die
Lage versetzt, stiindig und objektiv eine qualitative Eine
schitzung und Bewertung dariiber vornehmen zu kénnen, wie
ihre Vorgaben und Orientierungen inhaltlich durchgesetzt
werden und ob der GewinnungsprozeB wirklich Bestandteil der
Flihrungs- und Leitungstitigkeit aller Leiter ist.

Ferner ist auch notwendig zu sichern, daB die dabei gewonnenen
Erkenntnisse rechtzeitig und griindlich mit den Leitern ausge=

wertet werden.

Den Leitern kann dabel anhand von Beispielen eindringlicher
begreiflich gemacht werden, daB der operative Erfolg mit den
IM vom richtigen Vorgehen und Verhalten der Leiter und Mit-=
arbeiter im gesamten GewinnungsprozeB abbiéngt, daB jede
EinzelmaBnahme die tschekistische Arbeit als Ganzes beeinfluBt,
daB sich Griindlichkeit spiter positiv auszahlt und daB Ober-—
flédchlichkeit, Routine und Schematismus MiBerfolge nach sich
ziehen,

Den Leitern und Mitarbeitern muB aufgezeigt werden, daB Leicht-
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fertigkeit bei der Planung und Realisierung von Gewinnungs-
mafSnahmen eine nicht unwesentliche Ursache fiir fehlende Eig-
nung von IM, fiir Unzuverliissigkeit, Dekonspiration, Ablehnung
von Auftriéigen und der Zusammenarbeit iiberbhaupt, aber auch fiir
das Eindringen des Feindeas in den IM-Bestand ist.

Es geht darum, die persinliche Verantwortung und die Rolle
der Leiter der Abteilungen und der Kreis- und Objektdienst-
stellen fiir die Planung und Organisation der qualitativen Er-
welterung des IM-Bestandes wesentlich zu erhthen.

Eines der Kernprobleme besteht darin, durch eine konkretere
Anleitung und zielgerichtetere Kontreolle die mittleren leitenden
Kader besser in die Lage zu versetzen, die Vorgaben und Orien-
tierungen schipferisch auf ibremn Verantwortungsbereich umzu-
setzen., Das setzt voraus, daB die Leiter ihre Kenntnis iiber die
politisch-operative Situation vertiefen, daB sie - ausgehend von
den Gesamtaufgaben des MfS -~ volle Klarheit iliber die im Verant-
wortungsbereich zu lisenden politisch-operativen Aufgaben

sowie liber den Stand ihrer Realisierung haben.

Das erfordert, daB die Leiter eine stlindige Ubersicht liber

den Stand der operativen Durchdringung des Gesamtverantwor-
tungsbereiches und der damit verbundenen Herausarbeitung und
Bestimmung der politisch-operativen Schwerpunkibereiche und
politisch-operativen Schwerpunkte sowie iliber dem Stand ihrer
Sicherung bzw. Bearbeitung besitzen. Das bedingt, daB die
Leiter exakte Kenntnis iiber die Wirksamkeit der vorhandenen

IM einschlieBlich solcher Fragen, wie ibrer Dislozierung,

ihrer Zusammensetzung sowie {iber vorbandene Liicken und schwache
Stellen, vor allem auf dem Gebiet des inoffiziellen Informa=—

tionsaufkommens, haben.

Auf der Grundlage und in Durchsetzung der zentralen Vorgaben
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miissen die Leiter der Abteilungen und der Kreis= und Objekt=
dienststellen exakter herausarbeiten und verbindlicher be-
stimmen, wo, wann, durch wen, zur Erfiillung welcher politisch=
operativen Aufgaben Ili-Kandidaten zu suchen und zu gewinnen
sind und welchen Anforderungen diese gerecht werden miissen. Es
geht also darum, den Referaten und Arbeiisgruppen konkreie und
damit kontrollierbare Vorgaben zu erteilen und die mitileren
leitenden Kaeder und operativen Mitarbeiter zu veranlassen, eine
wirklich aufgabenbezogene Suche und Gewinnung von IM zu orga-—
nisieren,

Die objektiv notwendige inhaltliche Qualifizierung der Ge-
winnung von IM muB also zu einer vorrangigen Leiteraufgabe
werden., Sie kann nicht mit adéministrativen, mit organisato-
rischen Festlegungen durchgesetzt werden., Das ist auch keine
Aufgabe, die die Leiter nur vom Schreibtisch her vornehmen
knnen, bei der sie sich etwa nur auf das Kemmnenlernen des
Werbungsvorschlages und schon gar nicht nur auf statistische
Ubersichten stiitzen konnen.

Es ist vielmehr dringend erforderlich, daB die Leiter und
ihre Stellvertreter = und das trifft genauso auf die mitt=
leren leitenden Kader zu - ihren unmittelbaren persdnlichen
und praktischen EinfluB auf alle Seiten des Gewinnungspro-
zesses wesentlich erhShen und qualifiziefen.

Die Leiter und Stellverireter der Abteilungen und der Kreis-
und Objektdienststellen miissen im ProzeBl ihrer unmittelbaren
prektischen EinfluBnahme auch besser sichern, daf die Suche,
Auswahl, Uberpriifung und Gewinnung von IM fester Bestendteil
der Urganisierung der gesamten politisch-operativen Arbeit
bleibt.
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Sie sollten griindlich und stdndig z. B. solche Fragen unter-
suchen und einschétzen, wie:

- Wie werden im Prozel der Organisierung der politisch-opera-
tiven Arbeit die erforderlichen Aufgaben fiir die Suche,
Auswahl, U"berpriifung und Gewinnung von geeigneten IM durch
die mittleren leitenden Kader und Mitarbeiter geplant und
realisiert?

- Wie wird zielgerichtet der fiir die hohere Qualitét der Wer-
bungen erforderliche IM-Vorlauf geschaffen, und wie ist
d¢as Verh#ltnis zwischen dem IN-Vorlauf und den zu reslisie-
renden Werbungen?

- Wie ist die Qualitédt der Arbeit mit den IM=Vorlaufmateria=
lien, um tatséchlich die geeignetsten Kendidaten suszu-
wEhlen?

Dabei sollte gesichert werden, dal es zu einer wirksameren
Entwicklung von Il=VorlEufen aus der gesamten enalytischen
Tetigkeit, der OPK sowie aus der Bearbeitung von Operativen
Vorgéngen kommt und dal die Ergebnisse der politisch~opera-
tiven Durchdringung des Gesamtverantwortungsbereiches, vor
allem der politisch-operativen Schwerpunktbereiche sowie die
Ergebnisse des Kliérungsprozesses "Wer ist wer?" insgesanmt
qualifizierter fiir den Gewinnungsprozel genutzt werden.

Es geht also insgesamt darum, daB die Leiter und ihre Stell-
vertreter ihren unmittelbaren prektischen Einfluf suf die

Durchsetzung der konzeptionellen Festlegungen, auf die pralk-
tische Realisierung der Vorgaben und Planfestlegungen erhi-
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hen und sich wesentlich stérker und gqualifizierter auf die
tatséichlichen inhaltlichen Probleme des Gewinnungsprozesses
sowie auf operativ besonders bedeutsame Il-Kandidaten kon-
zentrieren.

Es sind klinftig rechtzeitiger geeignete Mafnahmen zu ergrei-
fen, damit Werbungen, die nicht den Anforderungen entsprechen
bzw., bei denen die Notwendigkeit einer Werbung iiberhaupt nicht
vorliegt, konsequent unterbunden werden. Kein Leiter darf
kiinftig mehr zulassen, daB dort Werbungen durchgefilhrt werden,
wo sich gerade "gilinstige Bedingungen" anbieten. Qualifizierte
Werbungen sind nur dort zu gestatten, wo es fiir die Erfiillung
der politisch-operativen Aufgaben notwendig ist und wenn solche
Ili-Kandidaten vorhanden sind, die iiber die objektiven und sub-
jektiven Voraussetzungen zur Erfiilllung der politisch-opera-
tiven Aufgaben verfiigen, :

Eine besondere Verantwortung bei der Realisierung von Auf-
gaben zur qualitativen Erweiterung unseres IM-Bestandes haben
die mittleren leitenden Kader der Abteilungen sowie der Kreis-
und Objektdienststellen.

Trotz der ereichten Fortschritte ist die THtigkeit und Wirk-
samkeit dieser Kader, insbesondere in den Kreis= und Objekt=-
dienststellen, bei der konzentrierten und schdpferischen
Durchsetzung der von den Leitern festgelegten Aufgaben nicht
zufriedenstellend.

Immer wieder sind besonders in den Kreis- und Objektdienst-
stellen solche Erscheinungen zu verzeichnen, daB die mittle-

ren 1 1 Kader

-~ vielfach eine ebenso groBe Anzahl von IM steuern wie
operative Mitarbeiter,

- nicht im erforderlichen lafe iiber Kenntnisse und Erfahrungen
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in der Leitungstdtigkeit wverfiigen,

= ihre Aufgaben routineméfiig erfiillen und zu wenig Initia-
tive und Ideenreichtum entwickeln,

= nur im geringen Umfang Mdglichkeiten haben bzw. von ihren
leitern eingerdumt bekommen, selbsténdig und in zulé&ssiger
eigener Veraniwortung Entscheidungen zu treffen und ein
gewisses Risiko zu tragen.

Es mul Klarheit dariiber bestehen, daB die Erhthung der Quali=-
tdt der Arbeitsweise der mittleren leitenden Kader, vor allem
in den Kreis- und Objektdienststellen, zu einer Schliisselfrage
fiir die wirksame Umsetzung von Festlegungen der Leiter der
Diensteinheiten zur weiteren Gestaltung der Arbeit mit IM und
zur Erhthung der Wirksamkeit der politisch-operativen Arbeit
insgesamt geworden ist,

Deraus erwdchst fiir die Leiter aller Ebenen die Aufgabe,‘éiese
Kader griindlicher auszuwdhlen und vor allem zu befihigen, die
inhaltlichen Probleme der Gewinnung neuer IM zu erkennen und
zu realisieren, Das muw3 sich stérker auf scolche Fragen richten,
wie die Erarbeitung von Anforderungsbildern fiir IM-Kandidaten,
die praktische Unterstiitzung der operativen Mitarbeiter bei
der Suche, Auswahl und Werbung geeigneter IM-Kandidaten sowie
insgesamt auf eine systematische Entwicklung und Quaglifizie-
rung der heugeworbenen IM.

Aus den bisherigen Ausfithrungen ergibt sich zwingend, daB es
vor allem darauf ankommt, solche IM zu suchen und zu gewinnen,
die den gegenwdrtigen und kiinftigen politisch-operativen Er-
fordernissen voll entsprechen, Deshalb miissen alle operativen
Diensteinheiten ihre Anstrengungen zur Suche, Auswahl nnd Ge-

winnung von IM aus operativ besonders bedeutsamen Personen=
reisen wesentlich erhthen, :
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Die Aktivitéten sind vorrangig zu konzentrieren auf:

- Personen, die zur wirksamen Vorbeugung, Aufklirung und Ver-

hinderung des ungesetzlichen Verlassens der DLR und zur Be=
kémpfung des staatsfeindlichen Menschenhandels eingesetzt
werden kbnnen.

Die zielgerichtete Suche, Auswahl und Gewinnung hat dabei
verstirkt unter solchen Personen zu erfolgen, die zu den
von den Angriffen des Gegners besonders gefédhrdeten Perso-
nenkreisen bzw, zu deren Verwandten- oder Bekanntenkreis
gehtren, die enge Verbindungen zu diesen unterhalten, die
in der Offentlichkeit als politisch labil bzw. als geméB
§§ 105, 213 StGB vorbestraft bekannt sind, die operativ
bedeutsame Verbindungen ins Operationsgebiet unterhalten
oder aufgrund ihrer Persitnlichkeitsstruktur in der Lage
sind, fluchtwillige Personen zu bearbeiten;

Gruppierungen und Konzentrationen Jugendlicher mit stark
westlichen Denk= und Verhaltensweisen und anderen negativen
Merkmalen,

feinélich-negative Gruppierungeh und Konzentrationen, be-
sonders von solchen Jugendlichen, die hinasichtlich ihrer
Perstnlichkeitsentwicklung, Charaktereigenschaften und Ver-
haltensweisen fiir andere, besonders schwankende und labile
Jugendliche im Mittelpunkt des’Interesses stehen, Mitglie-
der derartiger Gruppierungen sind und die Aktivititen una
Ziele anderer Jugendlicher maBgeblibh beeinflussen und be-
stimmen kbnnen;

Personen und Personenkreise, die fiir den Gegner im Ra
seiner politisch-ideologischen Diversion und der Kentaki-
politik/Kontakttétigkeit von besonderem Interesse sind -
Zielgruppen des Gegners = und von denen er bestimmte feingd-
lich-negative Aktivitdten erwartet;

das sind besonders

nen
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. Angehdrige der medizinischen sowie der wissenschaftlich-
technigchen Intelligenz,

. Angehtrige der Intelligenz aus dem Hochschulbereich sowie

studentische Kreise,

. Angehtrige der kiinstlerischen Intelligenz und andere
Kulturschaffende,

. stark religits gebundene Biirger beider Konfessionen sowie

Angehtirige von Sekten;

Personen, die auf Grund vorhandener aktiver perstnlicher
Kontakte zu Personen oder Einrichtungen im nichtsoziali-
stischen Ausland und Westberlin fiir imperiglistische Ge-
heimdienste, feindliche Zentralen und Organisationen von
besonderem Interesse sind und bei denen Ansatzpunkte zur
Gewinnung durch den Gegner erkannt werden;

Personen, die zur Sicherung und Bearbeitung von Angehtri-
gen diplomatischer Vertretungen und Korrespondenten ent-

sprechend den Befehlen 16/T4 und 17/74 des Ministers einge-

getzt werden kinnen,

Wir breuchen also insgesamt solche IM, die

- in der Lage sind, in den festgelegten politisch-operativen

Schwerpunktbereichen und erkannten politisch~operativen
Schwerpunkten mit hoher politisch-operativer Wirksamkeit
tétig zu werden,

solche objekiiven und subjektiven Voraussetzungen besitzen,

um erfolgreich feindlich-negative Personen sufzukléren und
in Operativen Vorginzen zu bearbeiten,
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- eine operativ wertvolle Perspektive haben, dé. h. vor allem
giinstige Vorzussetzungen zum Bindringen in die Konspiration
des Feindes, um die potentiellen feindlich-negativen Per-
sonen und Personenkreise im Innern der DLR operativ besser
in den Griff zu bekommen und ihr Wirksamwerden zu unter=
binden,

Es geht kiinftig auch verstédrkt darum, Personen aus feindlichen
Gruppen fiir eine inoffizielle Zusammenarbeit zu werben, um da-
durch in die Konspirstion der Gruppe einzudringen und Informa-
tionen und Beweise ilber geplante, vorbereitete oder durchge-
fiihrte staatsfeindliche Handlungen sowie die Mittel und Metho=
den ihres Vorgehens zu erarbeiten, Ankniipfungspunkte und Vor-
aussetzungen fiir eine notwendige Paralysierung und Einschrén-
kung der subversiven Handlungen bzw. zur Auflisung der Gruppe
zu schaffen.

Das Herasusbrechen als offensive Methode ist insbesondere dann
erforderlich bzw, zu priifen, wenn

= auf Grund des Verdachtes einer Straftat mit hoher Gesell=
schaftsgefghrlichkeit eine kurzfristige AufklErung unbe=
dingt erforderlich ist,

= fiir die Einfiihrung von IM keine bzw. nur geringe Erfolgs-

aussichten bestehen,

- zwischen den Verddchtigen Widerspriiche oder Differenzen
vorhanden sind oder geschaffen werden kinnen, die giinstige
Bedingungen Tir eine Werbung bieten.

Die Realisierung der Aufgaben, vorrangig aus operativ beson-—
ders bedeutsamen Personenkreisen Werbungen durchzufiihren,
zwingt die Leiter dazu, neue Wege bei der Suche, Auswahl und
Gewinnung von IM zu beschreiten, muB sie veranlassen, auf
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diesem CGebiet besonders qualifiziert anzuleiten. Sie erfor-
dert aber auch zugleich eine hohe Entscheidungsfreude sowie
die Bereitschaft, ein veriretbares Risiko aufzunehmen, als
eine der Vorsussetzungen, komplizierte Werbungen aus den
fiir die Feindbekdmpfung geeigneten Personenkreisen eriolg-
reich durchzufiihren, die Chancen fiir des Gelingen eines
konspirativen Kontaktes bei Sicherung der Grundprinzipien der
tschekistischen Arbeit richtig abzuwdgen und zu nutzen,

Eine weitere Aufgabe bei der weiteren qualitativen Erweiterung
des IM-Bestandes besteht darin, flir jeden Kandidaten ein An-
forderungsbild zu erarbeiten. Auf diesem Gebiet gibt es ernst-
hafte Versiumnisse, die zur Folge haben, daB die Suche, Aus-
wahl, Uberpriifung und Gewinnung von IM vom "Wunschdenken" be=
einfluft wird und qualitetive Gesichtspunkte dadurch zwangs—
l8ufig in den Hintergrund treten.

Die Erarbeitung von realen Anforderungsbildern mul demnach zu
einem festen Bestandteil der Planung zur Gewinnung der IH, zur
Festlegung von Aufgaben fiir die qualitative Erweiterung des
IM-Bestandes werden.

Worum geht es bei der Erarbeitung von Anforderungsbildern fiir
zu gewinnende INM?

Feue IM sind gzur Losung konkreter politisch-operativer Auf-
gaben zu werben. Jedes andere Herangehen fiihrt weg von der
Realisierung der eigentlichen operativen Aufgaben und ver-
selbsténdigt die Gewinnung von IM.

Deshalb muB der bewdhrte tschekistische, in der Richtlinie
1/68 exakt festgelegte Grundsatz iiberall durchgesetzt werden:
Jede Werbung ist an bestimmte und konkrete politisch-opera-
tive Aufgabven gebunden und muB auf deren operative Lisung ge-
richtet sein. Der Nutzen einer Werbung erhtht sich in dem MaBe,
wie es gelingt, alle Teilmafinahmen und Schritte im Gewinnungs-
proze8 auf diese Aufgaben auszurichten. Er erhoht sich in dem
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MaBe, wie es gelingt, von der FFEfé auszugehen, wann wo die
Erfiillung welcher operativen Aufgaben eine Neuwerbung objektiv
notwendig macht,

Ias heift: Es kann nicht ein beliebiger IM geworben und nach-
tréiglich gepriift werden, fiir welche Aufgabe er einsetzbar ist.

Es miissen glso vor der Werbung, vor dem Anlegen eines Il-Vor-
laufs, veor der Aufklirung und Uberpriifung klare Vorstel-
lungen iiber die an den Ili-Kandidaten zu stellenden Anforde-
rungen vorhanden sein.
Das setzt die Analyse der politisch-operativen Aufgaben voraus,
die der kiinftige IM zu ldsen hat. Das erfordert die Analyse
der Bedingungen und Umsténde, unter denen die Aufgaben reali-
siert werden sollen. Das verlangt, daB daraus SchluBfolge-
rungen abgeleitet werden, wie der IM beschaffen sein muf, der
diese Aufgaben erfiillen soll.

.
Im engen Zusammenhang mit der Erarbeitung von Anforderungs-
bildern steht die Aufgabe, die Aufkldrung und Uberpriifung der
IM-Kandidaten auf ein hitheres Niveau zu heben und sie insge-
samt konspirativer durchzufiihren. '

Es ist eine gesicherte Erkenntnis, daB erfolgreiche Wer-
bungen und langjihrige wirksame Zusammenarbeit mit IM davon
beeinfluBt werden, was iiber die Perstnlichkeit des Kandidaten
und des spiteren IM erarbeitet wird, Je genauer das Wissen
liber die Perstnlichkeit, umso gréBfer unsere EinfluBméglich-~
keiten und umso wirksamer die Mittel und Methoden unserer
EinfluBnahme.

Diese tschekistische Weisheit -ist aber noech nicht Allgemein-
gut, ist nech nichi Praxis aller Leiter, In den operativen
Diensteinheiten miissen deshalb lMafnahmen eingeleitet werden,
die die Aufklérung und Uberprﬁfung wesentlich qualifizieren
und sie stErker auf die Einschitzung der voraussichtlichen
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Eignung, der Zuverldssigkeit und der konkreten Gewinnungs-—
moglichkeiten des Kendidaten ausrichten. Es muB erreicht
werden, daB die Perstnlichkeit des Kandidaten, daf die
inneren Seiten dieser Perstnlichkeit haupisiichlicher Gegen=
stand der Aufklirung und Uberpriifung des IM-Kandideten werden,
d. h. sie muB sich wesentlich konkreter und qualifizierter den
subjektiven Merkmalen zuwenden,
Den operativen Mitarbeitern f#llt es nicht schwer, objekiive
dufSere Merkmale wie Lebensdaten, berufliche Entwicklung und
Positionen festzustellen,

Es geht also nicht um die Aulkldrung irgendwelcher Seiten der
Perstnlichkeit des Kandidaten, sondern um wesentliche, vor
allem um solche, die fiir eine erfolgreiche Werbung und Zusam-
menarbeit bedeutungsvoll sind,

Von den operativen Mitarbeitern muS konsequenter verlangt wer-
den, eindeutiger zu beanftworten und such zu belezen, inwie-
weit der IlM-Kandidat awuf Grund welcher dominierenden und
differenzierten Motive, Charaktereigenschaften, Fdhigkeiten
und Pertigkeiten, politischen Einstellungen u., a. tatsiZch-
lich bereit und in der Lage ist, dem MfS offen und ehrlich
operativ wertvolle Informationen zu beschaffen.

Es ist kiinftig deutlicher zu machen, welche tatséchlichen MNig=-
lichkeiten fiir eine effektive Nutzung des kiinftigen IM vor-
handen sind, bzw. welche objektiven und subjektiven Grenzen
zunéchst zu beachten und wie sie spiter zu iiberwinden sind.

Die Leiter der operativen Diengteinheiten miissen bei der FPla-
nung der AufkliErungs- und Uberpriifungsmafnshmen exakter be-
stimmen, welches konkrete Wissen wie ilber den IM-Kandidaten
zu erarbeiten ist und auf welche wesentlichen Seiten der Fer-
stnlichkeit diese MaBnahmen auszurichten sind.
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Was ist dabei in den Vordergrund zu stellen?

Das sind besonders solche Faktoren der subjektiven Eignung,
wie

-
=

Zhigkeiten zum Erkennen bzw. zur Bearbeitung feindlich-
negativer Personen und operativer Sachverhalte,

- Fghigkeiten zur Verwirklichung des konspirativen Ver-

hraltens,
das sind weiter solche Faktoren, wie
= Einschidtzungsvermogen, Anpassungsfdhigkeit, Beobachtungs-

gabe, Menschenkenntnis sowie psychische und physische Be-
lastbarkeit.

Die Beschaffung selcher Informationen erfordert einen grbhReren

Kraftaufwand als das bisher zum Teil der Fall ist., Umso mehr

ist es notwendig, vorrangig IM zur AufklErung der Perstnlich=

keit der IlM-Kandidaten zum Einsstz zu bringen, andere Infor-
metionsquellen und -speicher zielsirebiger zu nutzen und
insgesamt den operativen Mitarbeitern stérker zu helfen, die
objektiv notwendigen Informationen iiber die IM-Kandidaten zu
gewinnen.

In gdiesem Zusammenhang ist es auch erforderlich, die IL
lauf-Arbeit stérker zur Erarbeitung bazw, Vervollkommnung des

‘erstnlichkeitsbildes des Ili-Kendidaten zu nutzen, um realer

<

or der Werbung einschitzen zu kinnen, mit wem wir es tat-
séchlich zu tun haben und ob der Kendidat nach der Werbung
el richiiger Fihrung in der Lage ist, die vorgegebenen
operativen Aufgaben zu realisieren,
'

Obwohl in der Richtlinie 1/68 besonders hervorgehoben wurde,
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daB das persénliche Kemnenlermen eimen wichtigen Schritt auf
dem Wege der Gewinnung des IM=Kandidaten bildet, wird gera-
de auf diesem Gebiet Formalismus, Oberfléichlichkeit und Sche-
matismus geduldet. Das bezieht sich sowohl auf die Bestimmung
der Methoden, aber auch auf den Ort und die konkreten Umstiinde

des HKennenlernens,

Es ist deshalb konkreter zu sichern, daB aus den vorliegenden
Aufklérungsergebnissen und unter Beachtung der vorgeschenen
Einsatzrichtung geeignete Ankniipfungspunkte fiir eine diffe=
renzierte Arbeit mit denm IM=Kandidaten entwickelt werden, um
weitere aufschluBreiche Hinweise zur voraussichtlichen Eignung
des Kandidaten fiir eine inoffizielle Zusammenarbeit zu er-
balten.

Die Qualitiit des Vorgehens der Mitarbeiter belm persénlichen
Eennenlernen der ausgewihlten IM=Kandidaten hat maBgeblichen
EinfluB darauf, daB nur begriindete und der LEsung der politische
operativen Aufgaben tatsichlich dienliche Werbungen realisiert
und Unsicherheitsfaktoren im IM-Bestand sowie Gefah=
renpunkte fiir die Konspiration und Geheimhaltung weiltestgehend
vermieden werden.

Die Erfahrungen zeigen, dal ungualifiziertes Vorgehen beim per-
stnlichen Kennenlernen sehr schnell zu Dekonspirationen der
IM-Kandidaten filhren kann, noch bevor diese selbst angesprochen
bzw. geworben wurden.

Durch die Leiter und die mittleren leitenden KEader ist deshalb
noch konkreter zu sichern, dal

« die operativen Mitarbeiter jede konspirative Kontaktaufnahme,
Jedes EKontaktgespriéich mit den ausgewiihlten IM<~Kandidaten mit
einer ganz konkreten und realen Zielstellung vorbereiten und
durchfiibren,
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. 8ie aus den vorliogenden AufETEPUNZEeérgebnissen und unter

Beachtung der vorgesehenen Einsatzrichtung geeignete Anknlipfungs

punkte fiir eine konspirative Kontaktaufnahme sowie eine diffe-
renzierte Arbeit mit den IM-Eandidaten herauszuarbeilten und
zwar vor allem mit dem Ziel, weitere aufschlufireiche Hinweise
zur voraussichtlichen Eignung der Kandidaten fiir eine in-
offizielle Zusammenarbeit sowie {iber die Ursachen fiir noch
vorhandene Widerspriiche und Unklarheiten in den Aufklirungser=
gebnissen und zu deren Klédrung bzw. Beseitigung zu finden,

. daB die operativen Mitarbeiter vor allem das konspirative De=-
stellen und Ansprechen der IM-Kandidaten richtig plenen, daB
sie dazu geeignete opeorative Legenden entwickeln und anwenden,
die auf glaubhaften und weitestgehend iiberpriifbaren Vorwin-
den basieren und daB sie méglichst wenig Personen in diesen
ProzeB einbeziehen,

. die operativen Mitarbeiter solche Gespriichslegenden und je=
weils individuelle Konzeptiomen Tfiir die Gespriichsfiihrung er-
arbeiten, die der Realisierung der festgelegten Zielstellung
dienen und ein vorzeitiges Erkennen der Gesamtzielstellung
der Mitarbeiter durch die IM-Kandidaten verhindern,

s+ die operativen Mitarbeiter in differenzierter Weise bei der
praktischen Verwirklichung des geplanten und vorbereiteten
Vorgehens zum persénlichen Kennenlermen auch entsprechend ane-
geleitet und kontrolliert werden,

Insgesamt geht es also darum, daB die Laitar’der Abteilungen,
der Kreis- und Objektdienststellen sowie die mittleren leiten-
den Kader kiinftig exakter kontrollieren, welche MabBnahmen,
Mittel und Methoden wurden in welcher Qualitdt zur Aufklirung
und Uberpriifung der IM-Kandidaten durchgefiihrt bzw. angewandt,
und wie der Nachweis ilber die objektive und subjektive Eignung
des IM=Kandidaten erbracht und wie die Ergebnisse dckumentilert

werden.
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Im folgenden noch einige Problems ZUr Zusammenarbeit mit neu-
geworbenen IM,

Diese Etappe der Zusamuenarbeit mit IM weist einige Besonder=-
heiten auf, die es zu erkennen und noch bewuBter zu beriick-
sichtigen gilt. In der Regel treten nach der Verpflichtung beil
jedem IM, awh bei solchen, die bereits lingere Zeit kontak-
tiert waren, in differsnzierter Weise eine ganze Reihe von
Fragen auf, die besonders fiir diese Phase der Zusammenarbeit
typisch sind und die IM in starkem MaBe bewegen.

Sie werden vor allem durch das Werbungsgespriich ausgeltst:
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in dem die IM u. a. erfahren, daB es um eine feste, lang-

fristige und konspirative Zusammenarbeit mit dem MIS geht,
del sie konkrete politisch-operative Aufgaben durchiiihren
sollen und gegebenenfalls auch anderen Verpflichtungen nach—
zu_kommen haben.

Solche typischen Fragen neugeworbener IM gind z. B,
"Besteht die Moglichkeit, Auftrége abzulehnen?"

"Was geschieht, wenn die Verbindung zum MfS

offenkundig wird?"

"Welche weiteren lMitarbeliter des MIS erhalten
Kenntnis von meinem operativen Einsgtz?"

"Wie lange soll die Zusammenarbeit aufrecht
erhalten bleiben, und unter welchen Bedingungen
kann sie eingestellt werden?"

"Warum darf der Ehepartner nicht in die Zusammen—
arbeit eingeweiht werden?"

"Ist die konspirative Zusammenarbeit mit dem MES
moralisch vertretbar?"

Solche und #hnliche Fragen diirfen in ihrer Wirkung nicht
unterschétzt werden., Sie miissen - sofern sie konkret auf-
treten - Beantwortung finden und in der weileren Zusammenar-
beit auch weiter im Auge behalten werden.

Die operativen lMitarbeiter miissen sich darauf einstellen, daB
besonders durch solche Fragen und Frobleme die Erwartungs-
haltung der IHM geprigt wird, mit der sie zu den Treffs nach
der Werbung erscheinen und die teilweimse dominierend fiir das
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Treffgespréch werden kann.

Dabei muB Beriicksichtigung finden, daf die IM nicht in jedem
Fall die hier beispielhafi genannien Fragen auch frei und
offen stellen werden, so daB die Mitarbeiter mit dem ndtigen
Geschick die IM aufmuntern miissen, ihre Fragen zu stellen
und iiber ihre Probleme zu sprechen.

Nachteilig wirkt sich aus, wenn die IM mit ihren Fragen und
Problemen zu lange al’ lassén werden. Deshalb mufl der
erste Treff nach der Werbung kurzfristig erfolgen.

Auch die folgenden Treffs sollten in kurzen zeitlichen Ab-
sténden liegen. ;

Das ist auch deshalb notwendig, da die IN von Anfang an sysie-=
matisch ausgebildet und geschult werden miissen, an konkrete
politisch-operative Aufgaben heranzufiihren sind, fest an das
HfS gebunden und griindlich iiberpriift werden miissen.

Durchgefiihrte Untersuchungen zeigten, daB die Gestaltung der
ergten Phase der Zusammenarbeit nicht befriedigen‘kann. Das
beginnt bereits damit, daB vielfach. nach erfolgter Werbung

die Treffabstinde zu groB sind, keine geniigend klar umrissenen,
konzeptionellen Vorstellungen iiber die konkrete Nutzung der IH
existieren und solche Verhaltensweisen, Pdhigkeiten und Fertig-
keiten vorausgesetzt werden, die sich erst im Laufe der Zu-
sammenarbeit und durch eine akiive und zielgerichtete Einflufi-

‘nahme der Mitarbeiter auf den IM herausbilden konnen.

Noch zu selten gelingt es, die Zusammenarbeit unmittelbar nach
der Vlerbungz mit jedem einzelnen IM individuell unterschiedlich
zu gestalten, d. h., vor allem, die I entsprechend dem tat-
sd@chlichen Stand der Aufkl&#rungsergebnisse sowie der Quali-
fizierung zu beauftragen und dabei systematiseh alle Voraus—
setzungen zur weiteren Entwicklung operativer Fihigkeiten,
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Fertigkeiten und Verhaltenseigenschaften zu nutzen. Zum Teil
finden die konkreten Aufklérungsergebnisse schon unmittelbar
nach erfolgter Werbung keinerlei Beachtung mehr.

Dabei spielt die Auftragserteilung und Instruierung eine be-
sondere Rolle, weil die Notwendigkeit der konspirativen Zu-
sammenarbeit durch nichts besser begriindet werden kann, als
durch die Heranfiihrung an die Erfiillung unmittelbarer inoffi-
zieller Aufgaben.

In dieser ersten Phase kommt es besonders darauf an,

- die Entscheidung des neugeworbenen IM fiir die Zusammen-
arbeit mit dem MfS durch die Erteilung versténdlicher,
erfiillbarer und vom Il auch als notwendig anerkannter Auf-
trédge nachhaltig zu festigen,

- dem neugeworbenen IM solche AuftrEge zu erteilen, die
dem konspirativen Charakter der Tdtigkeit des M3 ent-
sprechen und vom IM als nur auf inoffizielle:Art und Weise
erfiillbar erkannt und anerkannt werden,

= durch die Erteilungz der Auftrdge zu konkreten operativen
Handlungen dem neugeworbenen IM bewuSt werden zu lassen,
daB ihm der das MfS vertretende Mitarbeiter Vertrauen ent-
gegenbringt.

Es wurde auch festgestellt, daB in der ersten Fhase der Zu-
sammenarbeit nicht geniigend beriicksichtigt wird, da es sich
um neugeworbene I handelt. HEufig wird versdumt, insbesondere
weitere Aufklérungsergebnisse zur Person der IM, den Treff-
verlauf und erste Arbeitsergebnisse dieser IM griindlich zu
analysieren, um daraus geeignete SchluBifolgerungen flir die
Qualifizierung der Auftragserteilung und Instruierung sowie
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fiir eine zielgerichtete Erziehung und Bef#higung der IM
abzuleiten.

Nicht selten kommt es aus diesen und anderen Griinden friih=-
zeitig bei den neugeworbenen IM zu Verbindungsabbriichen,
unbefriedigenden Arbeitsergebnissen,. Interessenlosigkeit an

der inoffiziellen Arbeit und zu uniiberbriickbaren Diskrepanzen

zwischen ihnen und den Mitarbeitern.

Diese Situation muf alle Leiter veranlassen, wirksame lMaf(-
nahmen einzuleiten und durchzusetzen, um zu der notwendigen
Qualifizierung der Arbeit mit neugeworbenen I zu kommen.
Bekanntlich lassen sich Fehler in der ersten Fhase der Zu=-
sammenarbeit nur schwer oder iiberhaupt nicht mehr ausgbiigeln.
Deshalb muB von Anfang an die Qualit#t und Wirksamkeit der
Arbeit mit neugeworbenen IM unter die besondere Anleitung
und Kontrolle der Leiter und der mittleren leitenden Kader
gestellt werden.

Dabei sind vor allem solche Fragen zu snalysieren wie:

- Kommt es unter bewuBter Beachtiung und in Abhé@ngigkeit
von der Persitnlichkeit der IM, ihren differenzierten
Motiven fiir die Zusammenarbeit mit. dem MfS zu einer
konkreten politisch-ideologischen und fachlich=tsche=
kistischen Erziehung und Bef&higung?

Wie bauen die Mitarbeiter noch verhandene negative, die
konspirative Zusammenarbeit hemmende Einstellungen und
Verhaltensweisen ab?

- Ist die Aufiragserteilung von Anfang an personen- und
gachbezogen, erhalten die IM eine ausreichende Instru-
ierung und wie wird die Einheit von Auftragserteilung,
Instruierung und weiterer Uberpriifung der IM beachtet?
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=~ Wie erfolgt die Auswertung der Treffs, vor allem die
Analyse und Bewertung der Auftragserfiillung?

- Wie gehen die NMitarbeiter = susgehend von der Einsatz-
richtung und dem Werbungsziel - insgesamt an den syste-
metischen Aufbau und die Entwicklung neugeworbener IM
heran, wie werden in diesem ProzeB die unterschiedlichen
Motive fiir die Zusammenarbeit mit dem MfS genutzt, um
die IM fest an uns zu binden?

- Wie werden die Regeln der Konspiration und Geheimhaltung
sowohl durch die Mitarbeiter als auch durch die neu-
geworbenen IM eingehalten?

Es ist notwendig, die in diesem ProzeBl gewonnenen Erkenntnisse
durch die Leiter und mittleren leitenden Kader stéEndig griind=
lich auszuwerten, um den operativen Hitarbeitern enﬁsp;echen-
de Hilfe und Unterstiitzung in ihrer Arbeit zu geben und um
auch mit neugeworbenen IM relativ schnell konkrete, nachweis=
und abrechenbare operative Arbeitsergebnisse bei der vorbeu-
genden Verhinderung, Aufdeckung und Bekdmpfung der subver-
siven Angriffe des Feindes zu erzielen.

Zugsampmenfassend dazu ist nochmals zu unterstreichen, daB die
welitere Qualifizierung der planmif3iigen und aufgabenbezogenen
qualitativen Erweiterung des Ili-Bestandes ein objektives Er-
fordernie ist und der verstdrkten Aufmerksamkeit der Leiter
bedarf.

Vor allem die Leiter der Abteilungen und Kreis- und Objekt-
dienststellen miissen ihre personliche Verantwortung fiir die
Planung und Organisation dieser wichtigen Aufgabe weiter er—
hthen, Sie miissen exakter herausarbeiten und verbindlicher
bestimmen, wo, wann, durch wen, zur Erfiillung welcher poli-
tisch-operativen Aufgaben Il-Kandidaten zu suchen und zu ge-
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winnen sind und welchen Anforderungen diese zu enisprechen
haben.

Sie miissen ihren unmittelbaren praktischen EinfluB auf die
Durchsetzung der konzeptionellen Festlegungen, auf die prak—
tische Realisierung der Vorgaben und Flanfestlegungen erhthen
und sich wesentlich stérker und gqualifizierter auf die tat-
sidchlichen inhaltlichen Probleme des Gewinnungsprozesses sowie
auf operativ besonders bedeutsame Ili-Kandidaten konzentrieren.

Sie miissen kiinftig hthere Anforderungen an die IM=-VorlZufe und
an die Werbungsvorschlédge stellen sowle rechtzeitig geeignete
MaSnahmen ergreifen, damit Werbungen, die nicht den Anforde-
rungen entsprechen, konsequent unterbunden werden.

Die Leiter haben vor allem ilber die mittleren leitenden Kader
zu gewdhrleisten, daB bereits vor der Werbung, vor dem An-
legen eines IM-Vorlaufes, vor der Aufklérung und Uberpriifung
klare Vorstellungen iiber die an den IM-Kandidaten zu stellen-
den Anforderungen vorhanden sind und nicht erst ein IM ge-

worben und nachtrédglich gepriift wird, wie und zur Lsung welcher

politisch-operativen Aufgaben er einsetzbar ist.

Nach erfolgter Werbung diirfen die Leiter diese dann nicht aus
dem Auge verlieren, Sie miissen konsequent dafiir sorgen, daB
die neugeworbenen IM relativ schnell operativ aufgebaut und
zur Erfiillung der politisch-operativen Aufgaben im Verantwor=
tungsbereich tétig werden.
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3. Die aufgabenbezogene politiSch-idéologiache und fachlich-

tschekistische Erziehung und Befihigung der III

Die herausgearbeiteten und begriindeten Qualité@tskriterien
fiir die Einschdtzung der politisch-operativen Wirksamkeit
der Arbeit mit IM lassen die hohen Anforderungen deutlich
werden, die heute und in Zukunft an die Arbeit mit IM in
allen operativen Diensteinheiten und Linien zu stellen sind.

Damit diese Anforderungen erfiillt werden und tatsdchlich
ein htheres Niveau und eine grdBere politisch-operative
Wirksamkeit der Arbeit mit IM erreicht werden, brauchen

wir vor allem IM mit noch besser entwickelten tschekisti=-
schen Eigenschaften und FiEhigkeiten. Diese Eigenschaften
und Féhigkeiten miissen durch den zielgerichteten EinfluB
der Leiter, der mittleren leitenden Kader und der Mitarbei-
ter geschaffen bzw, geftrdert werden, insbesondere durch die
Art und Weise, wie sie ihre IM filhren, durch eine klare und
konkrete Auftragserteilung und Instruierung der I, durch
eine kluge und differenzierte Erziehungsarbeit mit ihnen.

Das verlangt, in der Auswahl und Gewinnung der IM, in ihrem
Einsatz noch sorgfdltiger zu arbeiten, um mit den geeigne-
ten operativen Kréften die politisch-operativen Aufgaben
18sen zu kdnnen, Das verlangt sber auch, eine noch plan-
méBigere und wirkssmere Erziehung und Befdhigung der vor=-
handenen IM zu erreichen, Das ist der entscheidende Weg

zur weiteren Qualifizierung der Arbeit mit IM. In den dienst-
lichen Bestimmungen und VWeisungen zur Arbeit mit IM wird
deshalb immer wieder nachdriicklich darauf orientiert, dag
die politisch-ideologische und fachlich-tschekistische Er-
ziehung und Befdhigung jedes IM untrennbarer Bestandteil
der Zusammenarbeit mit ihnen sein muB, Den Aufgaben und
MaBnahmen der Erziehung und Befdhigung der IM ist auch in
der Anleitung und Kontrolle durch die Leiter und mittleren
leitenden Kader eine griBere Bedeutung beizumessen.
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In den folgenden Darlegungen wé?EEE*EEEhaIb einige wesent-
liche Erfordernisse der politisch-ideologischen und fach-
lich-tschekistischen Erziehung und Bef#higung der IM in
den Mittelpunkt geriickt.

Zunidchst ist es notwendiz, Klarheit iiber die entscheidenden

Ziele zu schaffen, auf die sich die Erziehung und Befidhi-
gung der IM durch die Mitarbeiter richten muB.

Es ist weiterhin notwendig, die wichtigsten Aufgaben zu
charakterisieren, die zu lGsen sind, um diese Ziele in der
tdglichen Arbeit mit IM zu erreichen.

Die Frage nach den Zielen fiir die Erziehung und Bef#higung
ist eine ganz praktische Frage, denn ihre richtige Beant-
wortung sichert, daB die IM entsprechend den tatsichlichen
Erfordernissen der politisch-operativen Arbeit zur BekiEmp-
fung des Feindes erzogen werden.

Wichtigster Ausgangspunkt filr die Bestimmung der konkreten
Ziele der Erziehung und Bef#higung der IM - wie auch fiir
die Aufgaben und Wege ihrer Realisierung - sind die von den
IM zu lbsenden politisch-operativen Aufgaben, denn sus die-
sen sind sowohl die grunds&tzlichen.ale auch ganz speéifi-
schen Anforderungen an die IM abzuleiten.

Im engsten Zusemmenhang damit steht die gewissenhafte Be-
achiung der unterschiedlichen Bindungen an das MfS, der
individuellen Motive der IM fiir ihre inoffizielle Zusammen-
arbeit mit dem MfS sowie ihrer verschiedenartigsten sozialen
und ideologischen Voraussetizungen und der jeweiligen Be-
dingungen fiir die Erfiillung der politisch-operativen Auf-
gaben,

Erst aus der Kenntnis der von den IM jeweils zu lésenden
politisch-operativen Aufgaben und wesentlicher Seiten ihrer
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Perstinlichkeit ist eine differenzierte Erziehung und Be-
féhigung der IM miglich.

Dabei ist zu beriicksichtigen, daf mit Personen zusammen-
gearbeitet werden muB, die sowohl auf der Grundlage huma-
nistischer und anderer Ideale als auch von Bindungen, die
von materiellen Zuwendungen oder kompromittierenden kiate-
rialien ausgehen, bereit sind, unsere Arbeit zu unter-
stiltzen.

Entscheidendes Ziel fiir die politisch-ideologische und

fachlich-tschekisgtische Erziehung und Bef&higung der IN

ist die Schaffung, Stabilisierung und Profilierung solcher
inneren Voraussetzungen und die Willenskraft bei den I,
die gie in die Lage versetzen, wertvolle politisch-opera-
tive Arbeitsergebnisse bei der Bekimpfung des Feindes

und zur Gewdhrleistung der inneren Sicherheit der sozia-
listischen Gesellschaft vor seinen subversiven Angriffen
zu erzielen.

Das heift, die IM miissen so erzogen und befdhigt werden,
daB sie bereit und in der Lage sind, fiir das MfS unter
allen Lagebedingungen, besonders auch im Operationsgebiet,
Informationen mit hohem politisch-operativen Wert zu er-
arbeiten, im Interesse notwendiger gesellschaftlicher Ver-
énderungen aktiv und selbstdndig zu wirken und die Ein-
haltung der Konspiration, Geheimhaltung und Wachsamkeit

in ihrem Handeln zu gewdhrleisten. Das ist das Ziel und
zugleich der MaBstab fiir Aufwand und Ergebnis der Erzie-
hung und Bef&higung der IM.

Es muB gelingen, durch die Verbesserung der Anleitung der
mittleren leitenden Kader und Mitarbeiter, durch die Er-
hthung ihrer erzieherischen Ausstrehlungskraft auf die
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It und durch griéBere PlanmiiBigkeit hier deutliche Fort=-
schritte zu erzielen.

Die komplizierten Probleme, vor denen alle Linien und Dienst-
einheiten in der politisch-operativen Arbeit stehen, die neuen
Anforderungen, mit denen sie konfrontiert werden, verlangen
von allen operativen Krédften und ganz besonders von den IM
eine wachsende Bereitschaft und das richtige Vorbereiteteein
auf die Erfiillung dieser Aufgaben.

Sie verlangen die Festigung der Standhaftigkeit der IM gegen-
iiber dem Korruptionsversuchen des Feindes, insbesondere gegen-
ilber den raffinierten und schwer durchschaubaren Versuchen

der ideologischen Anbiederung und Aufweichung.

Sie verlangen die Entwicklung der F#higkeit und Bereitschaft
der IM, unter den verdnderten Klassenkampfbedingungen die
feindlich-negativen Kr&fte zu erkennen und sie sufzukléren,

Sie verlengen immer mehr den Blick fiir die richtige Diffe-
renzierung innerhalb der Ereignisse und menschlichen Ver-
haltensweisen, mit denen die IM stdndig konfrontiert werden,
um daresus die operativ bedeutsamen Anhalispunkte susfindig
zu machen,

Sie verlengen solche Fehigkeiten des konspirativen Verhaltens,
der Legendierung, der Anbehnung wvon operativ bedeutsamen
Kontakten und der Gestaltung von vertraulichen Beziehungen,
durch die wir in die Lage versetzt werden, die {iberlegenheit

unserer MalBnahmen und die Offensive unseres Handelns zu sichern.

Im folgenden soll néher darauf eingegangen werden, was wie
zu tun ist, um diese Ziele der Erziehung und Befdhigung der
IM in der t&glichen Arbeit mit ihmen zu erreichen.
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3,71, Die Vermittlung eines aufgabenbezogenen und realen
Feindbildes an die Inoffiziellen Mitarbeiter

3.1.1. Das aufgabenbezogene und reale Feindbild der In-
offiziellen Mitarbeiter, eine wesentliche Voraussetzung
fiir die Erhthung der politisch-operativen Wirksamkeit der
Arbeit mit IM

Eine entscheidende Aufgabe zur Erhthung der Qualit&t der
Arbeit mit den IM ist die sténdige Vermittlung eines auf-
gabenbezogenen und realen Feindbildes an die Il.

Sie muB deshalb innerhalb der politisch-ideologischen und
fachlich-tschekistischen Erziehung und Bildung der IU

einen zentralen Platz einnehmen, noch stdrker in den Mittel-
punkt der Trefftdtigkeit geriickt und enger mit der konkreten
Auftragserteilung und Instruierung verbunden werden.

Diese auf den zentralen Dienstkonferenzen wiederholt erhobene
Porderung ergibt sich mit Notwendigkeit aus der in der prak-
tischen Auseinandersetzung mit dem Feind immer wieder be-
stdtigten Erfahrung, daB nur derjenige erfolgreich den Kampf
gegen ibn filhren kann, der klare und konkrete Kenntnisse

des Feindes besitzt.

Diese Forderung wird unter den gegenwdrtigen Bedingungen noch
dadurch erhértet, dad der imperialistische Peind unter Aus-
nutzung und MiBbrauch der im Kempf der sozialistischen
Steatengemeinschaft um die Sicherung des Friedens und die
Vertiefung des Entspennungsprozesses erzielien Ergebnisse,
besconders der Normalisierung der Beziehungen zwischen den
Staaten und der in diesem Zusammenhang abgeschlossenen
Vertrige und Vereinbarungen immer vielfdltigere und raffi-
niertere Mittel und Methoden anwendet, um seine subversiven
antikommunistischen Zielstellungen gegen die DDR und die
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sozialistischen Staatengemeinschaft langfristig doch noch
zu verwirklichen,

Das gilt besonders auch nach dem AbschluB der Europédischen
Sicherheitskonferenz.

Es kommt deshalb besonders unter den gegenwdrtigen und per-
spektivischen Klassenkasmpfbedingungen derauf an, die Inoffi-
ziellen Mitarbeiter, die unsere Hesuptkrdfte im Kampf gegen
den Feind sind, noch allseitiger und zielstrebiger unter
Beriicksichtigung ihrer Einsatzrichtung, ihrer Kenntnisse,
Erfahrungen, Zuverléssigkeit und snderen Faktoren zum recht=-
zeitigen Aufspiiren und Erkennen, zur Bek@mpfung und* Liqui-
dierung feindlicher THtigkeit zu qualifizieren und zu
erziehen,

Das ist ein untrennbarer Bestandteil der Intensivierung der
Zussmmenarbeit mit den Inoffiziellen Mitarbeitern.

Unsere Inoffiziellen Mitarbeiter haben trotz der Vielfalt
und Differenziertheit ihrer konkreten Aufgaben im wesent-
lichen eine gemeinsame Aufgabe., Diese Aufgabe hat einen
eindeutigen politischen Inhalt.

Wir erwarten von den Inoffiziellen Mitarbeitern, daf sie das
MIS akiiv bei der Losung der uns von der Partei und Regie=
rung gestellten verentwortungsvollen Aufgaben zum Schutz

des Sozialismus im Kempf gegen den Feind untersti

Damii unsere Inoffiziellen Mitarbeiter die ihnen in diesem
Kempf gestellten Aufgeben mit hoher politisch-operativer

Wirksamkeit erfiillen und vor allem in grbBerem Umfang operatiwv

bedeutsame und zuverléssige Informationen erarbeiten kiénnen,
benttigen sie unter den gegenwirtigen und perspektivischen
Bedingungen der Klassenauseinandersetzung mit dem Feind vor
allem:
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- auf ihre Einsatzrichtung ausgerigg;gfe umfangreiche, prédzige
und gesicherte Kenntnisse iiber den zu bek&mpfenden Feind,
seine subversiven Ziele, Angriffsrichtungen, Mittel und
Methoden;

- eine solche ideologische Position, die es ihnen ermbglicht,
den Peind und seine verbrecherischen Handlungen politisch-
ideoclogisch, rechtlich und moralisch richtig zu bewerten
und sie vor Illusionen iiber den Feind bewashrt:

- Versténdnis und die richtige Bewertung der eigenen Stellung
und Verantwortung im Kampf gegen den Feind und der in diesem
Kampf angewsndien konspirativen Mittel und Methoden;

- die fiir den erfolgreichen Kampf gegen den Feind erforder-
lichen Motivationen, Gefilhle, Uberzeugungen, Einstellungen,
Willenseigenschaften und Verhaltensweisen.

In dem MaBe, wie sich die Auseinandersetzung mit dem imperia-
listischen Feind verschdrft und an Kompliziertheit zunimmt,
verstérkt sich zwangsldufig auch die Notwendigkeit, den
Inoffiziellen litarbeitern die erforderlichen Kenntnisse iiber
den Feind bewuBter, zielstrebiger und planmifiger zu vermit-
teln,

Die Vermittlung und Formung des sufgabenbezogenen Feindbildes *

der Inoffiziellen Mitarbeiter ist folglich ein unabdingbarer
Bestendteil der Entwicklung von profilierten IM-Persénlich-
keiten, die in der Lage sind, zielsirebig nach dem Peind zu
suchen, ihn aufzuspliren und zu erkennen, die den Feind hassen
und auf dieser Grundlege auch die notwendige Einsatzbereit-
schaft, Opferbereitschaft und endere Willenseigenschaften

zur Erflillung ihrer Aufgaben im Kempf gegen den Feind hervor-
bringen.,
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Die Erfehrungen der operativen Diensteinheiten bestétigen

darum such immer wieder, daB wir in der politisch-operativen
Arbeit um so erfolgreicher sind, Jje besser wir es verstehen,
den Inoffiziellen Mitarbeitern entsprechend ihrer Einsatz-
richtung und ihrem konkreten Auftrag klare Kenntnisse iiber
den Feind, die Erscheinungsformen und Angriffsrichtungen

der Feindtdtigkeit, {iber das Vorgehen des Feindes, seine
Kittel und Methoden, sich zu tarnen, sowie iiber die konkreten
Tatbegehungsweisen zu vermitteln,

Aduch Inoffizielle Mitarbeiter schétzen selbst ein, das die
Vermittlung konkreter Kenntnisse iiber den Feind wesentlich
dazu beigetragen hat, sich bei der Durchfithrung der ge-
stellten Aufgaben besser zu orientieren, mehr politisch-
ideologische Klarheit zu gewinnen, die gestellten Aufgaben
zielstrebiger und erfolgreicher zu erfiillen und daB sich
dadurch schlieBlich auch ihr Vertrauen zum MfS und ihre
Bindung an das MfS wesentlich gefestigt haben.

Ein klares, auf die jeweilige Einsatzrichtung und zu l&sende
hufgabe bezogenes, reales Feindbild der Inoffiziellen Mit-
arbeiter ist darum besonders unter den gegenwirtigen per-
spektivischen Bedingungen der Klassenauseinandersetzung
eine notwendige Voraussetzung filir die rechtzeitige vor-
beugende Verhinderung, Aufklérung, Dokumentierung und Li-
quidierung aller subversiven Anschlége des Feindes, denn
es beeinfluBt wesentlich die Erkenntnisfihigkeit der I,
gibt ibnen die notwendige ideologische Orientierung und
bestimmt meBgeblich ihre persénliche Haltung in den
verschiedenen Situationen der Auseinandersetzung mit dem
Feind. Das richtige Bild vom Peind ist also ein notwen-
diger Bestandteil des BewuBStseins der Inoffiziellen Mit-
arbeiter,
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Worin besteht im wesentlichen der—praktische Nutzen des
Feindbildes der IM?

1. Durch Vermittlung des Feindbildes versetzen wir unsere
Inoffiziellen Mitarbeiter in die Lage, sich besser in der
Auseinandersetzung mit dem imperialistischen Feind zurecht-
zufinden, die Frage "Wer ist wer?" auch unter komplizierten
Lagebedingungen richtig zu beantworten, erhthen ihr sicher-
heitspolitisches Denken und ihr politisch-operative Ein-
schétzungsvermogen und befdhigen sie, systematisch nach dem

Feind zu suchen, ihn aufzuspiiren, zu erkennen sowie Beweise

zu érarbeiten.

Die von den Inoffiziellen Miterbeitern in der Auseinander-
setzung mit dem Feind jetzt und in der Perspektive zu l@sen-~
den Aufgaben erfordern von ihnen, sich immer besser in der
Kompliziertheit der Auseinandersetzung mit dem Feind zurecht-
zufinden, Sie milssen die subversiven Zielstellungen, die er
gegen die DDR und die sozialistische Staatengemeinschaft
verfolgt und die er unter Mifbrauch der neuen Lagebedingungen
raffiniert verschleiert und tarnt, durchschauen, einschitzen
und die verschiedenen Erscheinungsformen der Feindtdtigkeit
in der Klassenauseinandersetzung zwischen Soziglismus und
Imperialismus einordnen kénnen.

Nur so ktnnen sich die Ineffiziellen Mitarbeiter auch in
komplizierten Situationen, z, B. in den in der Klassenausein-
andersetzung moglichen Spannungssituationen zurechifinden,
Freund und Feind unterscheiden und unter Umsténden such chne
direkte Verbindung zum operativen Mitarbeiter ihre Aufgaben
10sen.

Die Vermittlung des Feindbildes irdgt wesentlich dazu bei,
bei den Inoffiziellen Mitarbeitern solche Voraussetzungen
zu schaffen,
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Tur wenn unsere Inoffiziellen MiTarbeiter iliber ein bestimmtes
MaB an grunds#tzlichen und konkreten Kenntnissen iiber die Er-
scheinungsformen der Feindtdtigkeit, iiber die feindlichen An=-

grifferichtungen und ilber das gegnerische Vorgehen besitzen,
gind sie in der Lage, in den von ihnen zu sichernden Bereichen

und Objekten, zielstrebig und systematisch nach dem Feind zu

".suchen und auch die kleinsten Anzeichen, Absichten, Aktivi-

tditen und Vorkommnisse, die auf Feindtdtigkeit schlieBen
lassen, zu erfassen, einzuschitzen, zu bewerten und dariiber
operativ bedeutsame Informationen zu erarbeiten.

Unsere Inoffiziellen Mitarbeiter sind nur dann in der Lage,
die in der Regel gut ausgebildeten und sich geschickt tarnen-'
den feindlichen Kriéfte, Personen und Personengruppen zu
erkennen, auf die durch sie verursachten Vorkommnisse und
Erscheinungen sufmerksam zu werden, wenn sie entsprechende

"Kenntnisse iiber die gegnerischen Zielstellungen und das

Vorgehen des Feindes besitzen, wenn sie wissen, gegen welche
Bereiche, Objekte, Personen und Personenkreise der Gegner
seine Angriffe besonders richtet, welche personellen und
sachlichen Umstédnde er dabei besonders ausnutzt, um sich

zu tarnen bzw,., daran anzukniipfen, Fin prézises Peindbild
beféhigt folglich die Inoffiziellen Mitarbeiter, bedeutsame
Anhaltspunkte und Erscheinungen von Feindtdtigkeit zu er-
kennen, die daran beteiligten Personen festzustellen und
exakt und umfassend dariiber zu berichten.

Durch die Vermittlungprédziser Kenntnisse iiber den Feind wver-
setzen wir unsere Inoffiziellen Mitarbeiter besser in die
Lage, such solche Anhaltspunkte und Erscheinungen fir Feind=-.
tétigke%t zu erkennen, diqbftmals durch die Eimmaligkeit

des Augenblicks gekennzeichnet sind, aber fiir die Best&ti-
gung des Verdachts der Feindtétigkeit bzw,. fiir deren Nachweis
besonders bedeutsem sind. h

.
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" Prdzise und gesicherte Kenntnid®® UBEY den Peind sind eine

wegentliche Voraussetzung dafiir, daB unsere Inoffiziellen
Kitarbeiter dazu bef&higt werden, alle Probleme und Situa-
tionen vem Standpunkt der Sicherheit und Ordnung einzu-
schétzen und zu bewerten, Dadurch werden sie angeregt und
in die Lage versetzt, beglinstigende Bedingungen fiir feind-
liche Tdtigkeit zu erkennen, iiber sie zu informieren bzw.
selbsténdig auf ihre Beseitigung einzuwirken.

Das gilt auch fiir solche Situaticnen und Vorkommnisse, die
nicht zum augenblicklichen konkreten Auftrag gehiren, die
sich, 2z. B. in ihrem Preizeit- und Interessenbereich usw,
ergeben,

Die konkreten Kenntnisse {iber den Feind ermbglichen es schlieB-
lich den Inoffiziellen Mitarbeitern, selbsténdiger ihre viel-
fdltigen M8glichkeiten zur Gewdhrleistung der Sicherheit zu
erkennen und tragen somit dazu bei, alle Potenzen der In-
offiziellen Mitarbeiter fiir die Erarbeitung bedeutsamer
operativer Informationen bzw, fiir das selbstédndige Wirksem-
werden der IM im Sinne der vorbeugenden und schadensverhiiten-
den Té&tigkeit zu erschlieBen,

Das Feindbild hat also, insgesamt gesehen, wesentlichen
EinfluB auf die Qualifizierung der Erkenntnisfihigkeit der
IM. Es ibt im Prozef der politisch-operativen Arbeit folglich
eine Erkenntnisfunktion aus,

)

2. Ein klares und prézises Feindbild versetzt unsere In-

offiziellen Mitarbeiter in die Lage, sich auf die Konfronta-

tion mit dem Feind vorzubereiten, ihn zu hassen und sich in

allen Situationen als standhafte Patrioten zu verhalten,

Flir eine erfolgreiche, auf hohe politisch-operative Wirksam-
keit im Kempf gegen den Feind ausgerichtete Zusammenarbeit
bendtigen die Inoffiziellen Mitarbeiter nicht nur Wissen tiber
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den Feind, sondern auch eine solche ideologische Position,
die sie vor Illusionen iiber den Feind bewahrt.

Das ist eine entscheidende Bedingung dafiir, daB sich unsere
Inoffiziellen Mitarbeiter nicht durch die ideologische

.Diversion, der sie durch die Verankerung in negativen und

feindlichen Personenkreisen, aber vor allem auch beim Ein-
satz in das Operationsgebiet besonders ausgesetzt sind,
beeinflussen lassen, unter allen Lagebedingungen ehrlich
und zuverlidssig mit dem MfS zusammenarbeiten, ihre Aufgaben
mit Mut, Entschlossenheit und Standhaftigkeit erfiillen und
der Feind keinen Einbruch in unser inoffizielles Netz er-
reichen kann,

Durch die Vermittlung des Feindbildes tragen wir wesentlich
dazu bei, bei unseren Inoffiziellen Mitarbeitern eine solche
ideologische Position herauszubilden, zu entwickeln und zu
festigen. Sie erhalten dadurch nicht nur Wissen iiber den
Feind, sondern durch die Enthiillung seiner gegen den Sozialis=-
mus, den Frieden und die Menschheit gerichteten verbrecheri-
schen Zielstellungen und Aktivitédten sowie durch die Charakte-
risierung der dabei angewandten hinterh#ltigen und skrupel-
losen Methoden auch gleichzeitig eine politisch-ideologische,
rechtliche und moralische Wertung des Feindes.

Die Inoffiziellen Mitarbeiter werden durch die Vermittlung

des Feindbildes nicht nur dazu befthigt, den Feind aufzu-
spliren und zu erkennen, sondern auch zum Haf gegen ihn er-
zogen. Dadurch werden sie in die Lage versetzt, bei der direk-
ten Konfrontation mit dem personifizierten Feind, bei ihrem
Einsatz zur Bearbeitung feindlicher Personen, Personengruppen
bzw, direkt im Operationsgebiet nicht nur die feindlichen
Pléne und Absichten zu erkennen, sondern dem sich tarnenden
Feind auch politisch-ideologisch, rechtlich und moralisch

als Feind zu bewerten und nicht etwe nur als "Gegenspieler"

zu betrachten. Das ist eine entscheidende Grundlage dafiir,

die AbwehrmaBnahmen des Feindes und auch seine direkten An-
griffe auf die Inoffiziellen Mitarbeiter zu durchschauen,
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richtig darsuf zu reagieren und sich auch in komplizierten
perstnlichen Situationen als zuverléssige und standhafte
Patrioten zu verhalien.

Je Die Vermittlung des Feindbildes trégt wesentlich dazu bei,

daB sich die Inoffiziellen Mitarbeiter ihrer Stellung, Rolle
und demit such ihrer Verantwortung im Kampf gegen den imperia-
listischen Feind bewuBt werden und ihre Zusammenarbeit mit dem
MFfS sowie die im Kampf gegen den Feind angewandten konspira=-

tiven Mittel und Methoden richtig bewerten.

Unsere IM erkléren sich aus verschiedenen Motiven zur Zusammen-
arbeit mit dem MfS bereit.

Die ehrliche, zuverléssige Zusemmenarbeit mit den Orgenen

des MfS ist objektiv eine eindeutige politische Entscheidung,
eine Entscheidung fiir den Humanismus, den Fortschritt, fiir

den Sozialismus und gegen den Imperialismus, auch dann, wenn
sich nicht jeder Inoffizielle Mitarbeiter dessen sofort bewuBt
ist. Innerhalb der politisch-ideologischen und fachlich-
tschekistischen Qualifizierung und Erziehung kommt es deshalb
unter enderem auch besondere darauf an, daB sich die Inoffi-
ziellen Mitarbeiter dieses politischen Inhaltes ihrer Ent-
scheidung und damit ihrer Zusammenarbeit mit dem MfS mehr

und mehr bewuBt werden bzw, dieses BewuBtsein weiterentwickelt
und gefestigt wird. ) ’

Die Inoffiziellen Mitarbeiter miissen im Prozel der Zusammen-
arbeit immer besser ihren Platz und ihre Verantwortung im
Kampf gegen den Feind und auch die moralische Berechtigung

der konspirativen Zusammenerbeit mit dem MfS und der Anwendung
konspirativer Mittel und Methoden im Kempf gegen ihn be-
greifen.

Das ist eine entscheidende Voraussetzung fiir die Herausbildung
notwendiger Uberzeugungen, Einstellungen und Verhaltensweisen
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im Kampf gegen den Feind sowie der Festigung der Bindungen

an das MfS.

Gerade darin besteht eine besondere Bedeutung der Vermittlung
eines klaren Feindbildes an die Inoffiziellen Mitarbeiter.

Das ist besonders deshalb der Fall, weil dadurch nicht nur

der Feind und seine verbrecherischen Zielstellungen und
Handlungen eine Wertung erfahren, sondern auch das eigene
Verhalten im Kampf gegen den Feind, Die inoffizielle Zusammen-
arbeit mit dem MfS wird z. B. wesentlich geprigt durch die
moralischen Wertvorstellungen der IM. Die Erfahrungen der
operativen Diensteinheiten und die Untersuchungen bestétigen,
dag die Uberlegung, ob es sich bei der konkreten Form der
konspirativen Zusammenarbeit mit dem MfS um eine moralisch

zu bejshende oder moralisch abzulehnende Verhaltensweise
handelt, wvon vielen Inoffiziellen Mitarbeitern immer wieder
angestellt wird.

Sie tritt besonders stark im Zusammenhang mit der Werbung auf,
spielt amber auch im ProzeB8 der Zusammenarbeit, in Abh&ngigkeit
von den Einsatzrichtungen, Anforderungen und konkreten Auf-
gabenstellungen immer wieder eine Rolle und teilweise auch

bei solchen IM, die insgesamt eine positive Einstellung zur
sozialistischen Gesellschaft haben.

Dabei zeigen die Erfahrungen auch, daB natiirlich unterschied-
liche Anforderungen an die Uberzeugung, an die innere Be-
reitschaft und die morslische Haltung der Inoffiziellen Mit-
arbeiter gestellt werden, wenn es sich 2z, B, um die Ltsung
allgemeiner Sicherungsaufgaben oder um die Arbeit in nega-
tiven bzw. feindlichen Gruppierungen oder um den Einsatz in
das QOperationsgebiet handelt.

Es bestehen auch wesentliche Unterschiede darin, ob z. B.

die IM iiber objektive Vorkommnisse, sachliche Begebenheiten
berichten oder Informationen iiber Verdachtsmomente fiir feind-
liche Handlungen aus ihrem unmittelbaren Bekannten- oder gar
Verwandtenkreis erarbeiten sollen. Besondere Anforderungen
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an die lberzeugung, an die moralische Haltung der In-
offiziellen Mitarbeiter stellen auch die Geheimhaltung
und die Konspiration, speziell die Arbeit mit Legenden.

Die Vermittlung eines klaren Feindbildea, die Kenntnisse
iiber den imperimlistischen Feind, seine subversiven Machen-
schaften gegen den Sozialiesmus, das Wissen iiber die Skrupel=-
losigkeit seines Vorgehens, bei der er Menschen und Werte
miBachtet und miBbraucht, tragen wesentlich dazu bei, bei
den Inoffiziellen Mitarbeitern die Einsicht und die Ubexr-
zeugung zu schaffen, daB:

= die konspirative Arbeit der Organe des MfS als soziali-
stisches Sicherheitsorgan sich grundsdtzlich unterscheidet
von der Arbeit imperialistischer Geheimdienste und volks-
feindlichen Organisationen;

= die konspirative Zusammenarbeit mit den Organen des MfS
im Kempf gegen den Feind nicht nur moralisch berechtigt,
sondern eine zutiefst moralische Pflicht ist;

= die alltédglichen elementaren moralischen Prinzipienm und
Normen, wie Ehrlichkeit, Aufrichtigkeit, Offenheit keine
abstrakten Prinzipien und Normen, sondern abhiéngig ven
den konkreten Bedingungen des Klassenkampfes sind, daB
die CGeheimhaltung der Zusammenarbeit mit dem MfS, die
Anwendung konspirativer Mittel und Methoden und die Arbeit
nit Legenden im Kempf gegen den Feind nicht nur notwendig,
sondern auch moralisch berechtigt sind;

- die konspirative Zusammenarbeit mit dem MfS wvon der sozia-
listischen Gesellschaft als eine zutiefst patriotische
Tat gewlirdigt wird.

Durch diese wertende Funktion des Feindbildes werden somit
wesentliche Potenzen der Inoffiziellen Mitarbeiter fiir die
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Erhthung der sicherheitspolitischen Wirksamkeit der
Zusammenarbeit freigesetzt,

4. Die Vermittlung des Peindbildes ist eine wesentliche
Grundlage filr die Herausbildung der fiir den erfolgreichen

Kampf gemen den Feind erforderlichen Motivationen, Gefiihle,
Uberzeugungen, Einstellungen, Willenseigenschaften und Ver-
haltensweisen der Inoffiziellen Mitarbeiter.

Die konspirative Zusammenarbeit mit den Organen des MfS
erfordert von unseren Inoffiziellen Mitarbeitern ein hohes
MaB an Einsatzbereitschaft, Opferbereitechaft, Initiative,
Mut, Ausdauer und Zuversicht im Kempf gegen den Feind, zumal
sie sich bei der Durchfiihrung der ihnen gestellten Aufgaben
in der Position des Einzelkimpfers befinden.

Oftmals milssen sie ihre persitnlichen, beruflichen und familidren
Interessen unter die zu l¥sende Aufgabe unterordnen und such
auf &ffentliche gesellschaftliche Anerkennung verzichten.
Diese Anforderungen erhthen sich in dem MaBe, wie die ope-
rative Bedeutsamkeit und auch die Kompliziertheit der zu
ltsenden Aufgebe zunimmt und besonders damn, wenn ihre Lésung
mit Gefahr fiir die perstnliche Sicherheit der IM verbunden
ist.

Die politisch-operative Wirksamkeit der Arbeit mit den
Inoffiziellen Mitarbeitern héngt darum wesentlich daven ab,
wie wir es verstehen, bei den IM die fiir die zuverlissige
Erfillung ilhrer Aufgaben im Kampf gegen den Feind notwendigen
Motivationen zu entwickeln.

Im ProzeB der politisch-ideologischen und fachlich-tsche-
kistischen Erziehung und Befihigung sind wir deshalb erst

dann erfolgreich,wenn die von uns vermittelten Kenntnisse

und Anforderungen im individuellen BewuBtsein der Inoffiziellen
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Mitarbeiter in Motive, in Beweggriinde ées Handelns um-
schlagen.

Die Erkenntnis, daB Menschen aus unterschiedlichen Motiven
heraus die gleichen Handlungen vollbringen kinnen, gilt auch
fiir die Zusammenarbeit mit den Inoffiziellen Mitarbeitern.

Im Ksmpf gegen den Feind arbeiten wir notwendigerweise mit
Inoffiziellen Mitarbeitern zusammen, die aus den unterschied-
lichsten Motiven heraus ihre Bereitschaft zur Zusemmenarbeit
mit den Organen des MfS erkl&rt haben.

Ist die Kenntnis der Motive der Incffiziellen Mitarbeiter
schon deshalb eine Notwendigkeit, weil man die wirkliche
Reife der Pers®tnlichkeit, ihre Uberzeugung und Einstellung,
ihre wahre moralische Haltung und den Grad der Zuverl&ssig-
keit nur dann richtig einschétzen kann, wenn man die Motive,
die subjektiven Beweggriinde ihres Handelns kennt, was iibrigens
auch im engen Zusammenhang steht mit der Kl&rung der .Frage
"Wer ist wer?" im IM-Bestand, so kommt es im ProzeB der
politisch-ideologischen Erziehung und Befdhigung der IM be-
sonders darauf an, negative Motive der Zusammenarbeit sll-
méhlich zuriickzudréngen und positive Motive zu entwickeln
bzw. zu festigen, weil nur sie letztendlich die Grundlage

fiir eine dauerhafte, stabile und zuverlédssige Zusammenarbeit
mit hoher politisch-operativer Wirksamkeit bilden.

Innerhalb der politisch-ideclogischen und fachlich-tsche-
kistischen Erziehung und Befdhigung der Inoffiziellen Mit-
erbeiter ist besonders die Vermittlung des Feindbildes von
ausschlaggebender Bedeutung fiir die Herausbildung, Entwicklung
und Pestigung von auf Uberzeugungen beruhenden Motiven fiir
die Zusammenarbeit mit dem MfS,

Dabei muB es sich bei diesen Uberzeugungen natiirlich nicht nur
um Uberzeugungen von der Richtigkeit der marxistisch-lenini-
stischen Weltanschauung handeln.

Natiirlich benttigen wir Inoffizielle Mitarbeiter, bei denen
diese Uberzeugung eine notwendige Voraussetzung fiir ihren
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Einsatz ist, doch bei vielen Inoffiziellen Mitarbeitern
kommt es vor allem darauf an, daB sie durch die Vermitt-
lung von Kenntnissen iiber den Feind, seine verbrecherischen,
menschenfeindlichen Zielstellungen, Machenschaften und
Methoden, von der Gerechtigkeit und den allgemeinen huma-
nistischen Inhalt unseres Kampfes liberzeugt werden.

Damit werden bei ihnen solche Gefilhle, wie die des Hasses
und der Abscheu gegen den Feind entwickelt, die eine ent-
scheidende Voraussetzung dafiir sind, daB die Incffiziellen
Mitarbeiter, die in den operativen Aufgabenstellungen zum
Ausdruck kommenden gesellschaftlichen Erfordernisse auch
als perstnliches Anliegen und Interessen erkennen und sich
mehr und mehr mit den gestellten Aufgaben identifizieren.

Damit tridgt die Vermittlung des Feindbildes entscheidend
dazu bei, die innere Bereitschaft und die notwendigen Willens-
eigenschaften fiir die Durchfilhrung der gestellten Aufgaben

und die Einhaltung der bei der Instruierung gegebenen Ver-

haltenslinie im EKampf gegen den Feind zu entwickeln,
Das Feindbild iibt also im hohen MaBe such eine motivierende
Funktion aus.
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3.1.2. Zu den wesentlichen Inhalten des'aufgabanbazogenen
Feindbildes der Inoffiziellen Mitarbeiter

Die praktische Verwirklichung der generellen Aufgabenstel-
lung, den Inoffiziellen Mitarbeitern ein sufgabenbezogenes

Feindbild zu vermitteln und anzuerziehen, setzt zunichst

die Klarheit iiber dessen wichtigste Inhalte bei den ope=
rativen Mitarbeitern voraus. Deshalb besteht das Anliegen

dieses Abachnittes darin, die wesentlichen Inhalte des auf-

gabenbezogenen Feindbildes den Inoffiziellen Mitarbeitern
darzustellen.

In den operativen Diensteinheiten gibt es vielf#ltige und
erfolgreiche Bemilhungen bel der Vermittlung des Feindbil-
des an die Inoffiziellen Mitarbeiter.

Untersuchungen zeigen aber auch, daf es noch bei manchem
operativen Mitarbeiter zu wenig klare Vorstellungen darii-
ber gibt, welche inhaltlichen Probleme Bestandteile eines
solchen Feindbildes sind.

Eine Folge davon ist, daf die Feindbildvermittlung an die
Inoffiziellen Mitarbeiter, wie die ideoclogische Erziehung
und Bef&higung iiberhaupt, in vielen Fidllen noch zu allge=
mein und zu losgeldst von der Einsatzrichtung und den kon-
kret zu losenden Aufgabeﬂ erfolgt.

Teilweise gibt es aber auch solche Erscheinungen, da8 zu
eng nur die konkret zu lUsende Aufgabe gesehen wird, ohne
sie richtig in die CGesamtaufgabenstellung im Kampf gegen
den imperialistischen Peind einzuordnen und die Migliche
keiten der Auftragserfeilung und Instruierung zu wenig
fiir die Vermittlung und Anerziehung des Feindbildes ge-
nutzt werden.

Eine wesentliche Aufgabe der Leiter und mittleren leiten-
den Kader besteht deshelb auch darin, noch stérkeren Eine
fluB auf die Vermittlung des Feindbildes an die Inoffi-

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 219



éi§ Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

- 216 - BSil gvs gms 001 - 50/76
606228
—_—
ziellen Mitarbeiter zu nehmen. Den operativen Mitarbeitern
miissen mehr Orientierungen dafiir gegeben werden, welche
Kenntnisse iiber den Feind den Inoffiziellen Mitarbeitern
differenziert vermittelt werden miissen.

Bei der Bestimmung der wesentlichen Inhalte des aufgabenbe-
ogenen Feindbildes miissen wir zundchst davon ausgehen, dag

e Inoffiziellen Mitarbeiter im Kampf gegen den Feind allge-
wein eine gemeinsame Aufgabe zu lUsen haben.

i

[ = TR

Daraus ergeben sich such allgemeine wesentliche Inhalte des
Peindbildes, die allen Inoffiziellen Hitarbeitern zu wver-
mitteln und anzuerziehen sind.

Alle Inoffiziellen Mitarbeiter benttigen z. B. Kenntnisse
iiber das aggressive Wesen des Imperialismus, iiber seine
subversiven Zielstellungen, Erscheinungaformen der subver=
siven THtigkeit, Angriffsrichiungen, Mittel und Methoden
des Feindes usw. . Sie sind jedoch in einer bestimmien Ein-
satzrichtung eingesetzt, haben-einen konkreten Bereich bzw.
ein konkretes Objekt zu sichern. Sie haben es folglich mit
ganz konkreten Erscheinungsformen und Angriffen des Fein-
des zu tun. Ihnen tritt der Feind personifiziert mit spe-
zifischen Mitteln und Methoden gegeniiber. PFlir die erfolg-
reiche Verhinderung von Feindtdtigkeit, flir das Erkennen
deg Feindes und die Erarbeifung von Beweisen ist es des-
helb notwendig, die allgemeinen Kenntnisse iiber ihn im-

mer konkret, bezogen auf die Einsetzrichtung und die zu
ldsende Aufgabe, zu vermitteln und sie entsprechend der
konlreten Einsatzrichtung und Aufgabe zu priézisieren.

=

i ng
llem dort, wo die allgemeinen Kenntnisse iiber den Feind
ifferenziert, auf die Einsatzrichtung und zu lGsende Auf=-
gabe der Inoffiziellen Mitarbeiter bezogen und durch kon-
krete Erfahrungen aus dem eigenen Verantwortungsbereich

e Erfahrungen lehren uns deshalb immer wieder, da8 vor
u ]

= fo
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erginzt , vermittelt wurden, sich sowohl die Kenntnisse der
operativen Mitarbeiter iiber die Einsatzmiglichkeiten der
Inoffiziellen Mitarbeiter, ala auch vor allem die Einsatz-
pereitschaft und die Pihigkeiten der Inoffiziellen Mitar-~
beiter filr die Erflillung der Aufgaben erhBhten und griBere
Erfolge im Kampf gegen den Feind erzielt wurden.

Die Notwendigkeit der konkreten Ausgestaltung des Feindbil-
des und seiner Prdzisierung entsprechend den zu ldsenden
Aufgeben ergibt sich aber auch aus Griinden der Konspiration
und Geheimhaltiung.

Generell muB auch bel der Feindbildvermittlung an die IM
der Grundsatz gelten:

Die Inoffiziellen Mitarbeiter miissen all das wissen,
wes sie zur Lésung ihrer Aufgaben bendtigen, nicht
agber alles das, was dem operativen Mitarbeiter ins=-
gesamt iliber den Feind bekannt ist.

Zur Sicherung eines Schwerpunktbereiches in der Volkswirt-
schaft benttigen die Inoffiziellen Mitarbeiter z.B. ande=
re detaillierte Kenntnisse iiber das Vorgehen des Feindes,
iber seine Mittel und Methoden als die IM, die an der Tran-
gitetrecke eingesetzt sind, und nicht alle IM benttigen
konkrete Kenntnisse dariiber, wie ein Milit&rspion arbei-
tet.

Auch innerhalb der Losung wvon linienspezifischen Aufgaben
ist eine Differenzierung der konkreten Feindbildvermitt-
lung notwendig.

So bestehen z. B. innerhaldb des Komplexes der Sicherung von
milit&rischen Objekten zum Erkennen, Identifizieren und zur
Liquidierung von MilitZrspionen fiir die einzelnen Einsatz-
richtungen der Inoffiziellen Mitarbeiter unterschiedliche
Aufgabenstellungen. Der IM, der z. B. als Beobachter am
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Objekt eingesetzt ist, benttigt dazu Wissen iiber die Verhal-
tensweisen von Spionen am Objekt, nicht aber konkrete Kennt-
nisse iiber die zwischen den Spionen und der Geheimdienst-
zentrale bestehenden konkreten Verbindungswege.

Das aufgabenbezogene Feindbild der Inoffiziellen Mitarbei-
ter ist darum immer eine Einheit von allgemeinen und spe-
zifischen Kenntnissen iiber den Feind.

Seine wesentlichen Inhalte ergeben sich objektiv aus den
im konspirativen Kampf gegen den subversiven Feind zu 1&=-
senden Aufgeben,

Unter dem aufgabenbezogenen Feindbild der Inoffiziellen Rlit-
arbeiter verstehen wir die auf die konkrete Einsatzrichiung
der Inoffiziellen Mitarbeiter bezogene Gesamtheit von Kennt-
nissen iiber das eggressive Wesen des Imperislismus, seine
subversiven Pldne und Zielstellungen gegen den Scozialismus,
iiber die Erscheinungsformen der subversiven THtigkeit und
deren Angrifferichtungen, die feindlichen Kréfte, Organi=-
sationen und Zentren und die Abwehrmafnshmen des Feindes,
die Mittel und Methoden des gegnerischen Vorgehens sowie

die Wertungen, Gefiilhle, Uberzeugungen und Einstellungen im
Kampf gegen den Feind.

Worin bestehen nun, detailliert betrachtet, die wesentli-
chen Inhalte des aufgebenbezogenen Feindbildes der Inof-
fiziellen Mitarbeiter ?

l. Ein wesentlicher Tnhalt des Feindbildes der Inoffiziel-
len Mitarbeiter sind die auf die konkrete Einsatzrich-
tung bezogenen Kenntnisse liber das aggressive Wesen des
Imperislismus und seine subversiven Pliéne und Ziels+tel-
lungen gegen den Sozialismus
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Besonders unter den verdnderten Tmgebedingungen der wei-
teren erfolgreichen offensiven Durchsetzung der Friedens-
politik der sozialistischen Staatengemeinschaft und der
Vertiefung des Entspannungsprozesses benttigen alle un-
gsere Inoffiziellen Mitarbeiter ein bestimmtes MaB an
Wissen iiber des aggressive Wesen des Imperialismus. Das
ist allein schon deshalb notwendig, weil es darauf an-
kommt, bei unseren Inoffiziellen Mitarbeitern keine Illu-
sionen iiber das Wesen des Imperislismus und seine Pliéne
und Zielstellungen gegen den Sozialismus aufkommen zu
lassen. Das Feindbild wuB das aggressive Wesen des Impe-
rialismus und seine subversiven PlEne und Zielstellungen
gegen den Sozialismus so real wie miglich widerspiegeln.

Deshalb gehiiren zu den generellen Inhalten des Feindbil=-
des das Wissen und die Uberzeugung davon, daB der impe-
rialistische Peind, der den Sozialismus mit allen Mit-

. teln bekimpft, jeden erdenklichen Umstand nutzt, um die

gozialistische Gesellschaft zu schéidigen und sie schliel-
lich zu beseitigen, der bei seinem Vorgehen gegen den
Sozialismus Menschen und Werte skrupellos miﬁbraucht;
auch kein anderer geworden ist, nachdem seine urspriing-

"lichen Pléne und Zielstellungen, den Sozialismus im di-

rekten Angriff zu iiberrollen, dank der gewachsenen Macht
der sozialistischen Staatengemeinschaft, vor allem der
Sowjetunion, nicht aufgegangen sind und er sich dem ver-
gnderten Kr#fteverhdltnis anpassen muBte. Unsere Inof-
fiziellen Mitarbeiter miissen deshalb Kenntnisse iiber
solche langfristigen Pléne und Zjelstellungen des Impe-
rialismus, wie sie z. B. in der Strategie des "Briicken-
schlagens", der "ideologischen Umarmung", des "Wandels
durch Amndherung® usw. zum Ausdruck kcmmen, besitzen.
Sie miissen aber auch ilber Kemmtnisse dariiber verfiigen,
daB es noch immer einfluBreiche Krédfte im Lager des Im-
perialismus gibt, die alles daran setzen, den ProzeB

der Entspannung riickgingig zu machen und die dabei
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auch die milit&rische Provokation und die offene Konfron-
tation einkalkulieren, daf es daher auch zu jéhen Wen-
dungen und zu Spannungssituationen kommen kann.

Nur durch die Vermittlung solcher Kenntnisse k&nnen wir
bei den Inoffiziellen Miterbeitern die Einsicht und Uber-
zeugung wecken, entwickeln und festigen, dal wir es in
ungerem Kampf mit keinem konzeptionslosen Gegner zu tun
haben, die wichtiger Bestandteil eines realen Feindbil-
des sind.

Dieses generelle Wissen iiber den imperialistischen Feind
ist von unersetzbarer Bedeutung fiir die Uberzeugungen
und Einstellungen der Inoffiziellen Mitarbeiter.

Es muB aber vertieft werden durch die Kenntnisse dariiber,
wie das aggressive Wesen und die subversiven Plédne und
Zielstellungen des imperislistischen Feindes konkret in
den gegen die DDR und die sozialistische Staatengemein-
schaft gerichteten Aktionen, z. B. in der feindlichen
Kontaktpolitik und Kontakttdtigkeit, in solchen Erschei-
nungsformen der subversiven Tdtigkeit, wie der politisch=-
ideoclogischen Diversion, der langfristigen dkonomischen
Stortdtigkeit, der Spionage, des staatsfeindlichen Men-
schenhandels u. a. konkret in Erscheinung tritt.

Unsere Inoffiziellen Mitarbeiter miissen z. B. wissen,

daB der Gegner mit der Kontaktpolitik und Kontakttd-
tigkeit solche Ziele verfolgt, wie

- die ideologische Beeinflussung und Zersetzung der im
Rehmen der Kontakthandlungen angesprochenen Personen
sowle die Erkennung ihrer politischen Haltung zu
Grund- und Einzelfragen der Politik der Partei-und
Steatsfiihrung und die Priifung der Mdglichkeit ihrer
Einbeziehung in feindliche Handlungen, wie Abwerbung,
tkonomische Stértétigkeit, Nachrichtensammlung u. a. ;
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= die Schaffung von Voraussetfzungen fiir eine spdtere
zielgerichtete Einbeziehung der kontaktierten Biir-
ger in die subversive THtigkeit der Geheimdienste,
die Skonomische Stértdtigkeit der Konzerne, in die
Tdtigkeit von Schleusergruppen usw. ;

- die Abschépfung der kontaktierten Personen zur Er-
lengung von Informationen, die von den verschiedensten
Organisationen und Institutionen des Feindes zur Or-
genisierung weiterer subversiver Tdtigkeit genutzt
werden.

Nur durch Vermittlung solcher Kenntnisse kinnen die In-
offiziellen Mitarbeiter die Gefdhrlichkeit und auch die
Hinterh#ltigkeit sogenannter menschlicher Kontakte be-
greifen, und es kbnnen Gefilhle des Hasses und der Ab-
scheu gegen den Feind geweckt und anerzogen werden. Das
ist eine entscheidende Voraussetzung dafiir, daB sich die
IM in der Klassenauseinandersetzung mit dem Feind bes-
per zurechtfinden und ihre Tdtigkeit, ihren Platz und
ihre Verantwortung in dieser Auseinandersetizung immer
besser verstehen.

Die Kenntnis der Erscheinungsformen der subversiven
Tétigkeit und deren Angriffsrichtungen

Ein reales, auf gesicherten Kenntnissea beruhendes Feind-
bild der IM muf die subversiven Zielstellungen und An-
griffe des Feindes in ihrer ganzen Breite und Differen-
ziertheit erfassen.

Deshalb gehtren die Kenntnisse iiber die Erscheinungs-
formen der subversiven Tdtigkeit, liber die Zielstellun-
gen die der Feind dabei verfolgt sowie die Kenntnis da-
riiber, gegen welche gesellschaftlichen Bereiche, Objek=
te, Personen und Personengruppen sich diese Angriffe be-
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sonders richten, zu den wesentlichen Inhalten dea auf-
gabenbezogenen Feindbildes der Inoffiziellen Mitarbei-
ter.

Die Inoffiziellen Mitarbeiter miissen wisaen, mit welchen
Erscheinungsformen feindlicher Tdtigkeit wir uns ausein-
andersetzen miissen, mit welchen wir in der Perspektive
zu rechnen haben und in welchen Baréiahen, Objekten usw.
uns der Feind besonders angreift.

Das ist eine entscheidende Voraussetzung dafiir zu erkennen,
welche Probleme und Erscheinungen uns vor allem interes-
gieren. Solche Kenntnisse versetzen die Imoffiziellen Mit=-
arbeiter in die Lage, Schritt fiir Schritt zu begreifen,
daB es in unserem Kampf gegen die verschiedenen Aktivité-
ten des Feindes nicht schlechthin um den Kampf gegen von-
einander isolierte Handlungen einzelner Personen geht,
sondern daB wir es mit einem ganzen System subversiver
Aktionen und Handlungen zu tun haben, die der Imperialis-
nus iiber die in seinem Dienste stehenden Organisationen,
Parteien, Institutionen und Kréfte entsprechend seiner
Sirategie und Taktik gegen den Sozialismus organisiert.

Unter diesem Gesichtspunkt sind den IM, susgehend von ih-
rer konkreten Einsatzrichtung und der zu lésenden Aufga-
be, grundlegende Kenntnisse iiber die hauptsiichlichsten
Erscheinungsformen der subversiven THtigkeit des Feindes
und die wechselseitigen Zusammenhinge zwischen ihnen zu
vermitteln.

Je besser es gelingt, den Inoffiziellen Mitarbeitern die
Zusammenhiéinge zwischen der politisch-ideclogischen Diver-
sion und anderen Erscheinungsformen der subversiven Tié-
tigkeit, wie der Spionage, der Gkonomischen Stortdtig-
keit, dem staatsfeindlichen Menschenhandel u.a. deutlich
und konkret begreiflich zu machen, je besser ktnnen sie
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ihren Platz und ihre Verantwortung im Kampf gegen den Feind
einordnen und je mehr wird sich die Uberzeugung von der Ge-
rechtigkeit unseres Kempfes gegen den Feind und die Richtig=-
keit ihrer Zusammenarbeit mit dem MfS herausbilden bzw,
welter festigen,

Das .Wissen dariiber, gegen welche gesellschaftlichen Berei-
che, Objekte, Personen und Personengruppen sich die verschie=
denen Formen der subversiven Tdtigkeit besonders richten und
welche Zielstellungen damit verfolgt werden, befdhigt die I
auch dazu, selbsténdig besser ihre vielféltigen Moglichkeiten
im Kampf gegen den Feind zu erkennen und hilft uns, ihre Po-
tenzen fiir eine effektive Zusammenarbeit besser zu erschlie-
Ben,

So hat es sich in der politisch-operativen Praxis als zweck-
mdBig erwiesen, den Inoffiziellen Mitarbeitern im Zusammen-—
hang mit dem Kampf gegen die Organisierung des staatsfeind=-
lichen Menschenhandels und des ungesetzlichen Verlassens der
DDR vor allem Kermtnisse iiber solche Fragen zu vermitteln,
wie

- die Stellung der Organisierung des staatsfeindlichen
Menschenhandels und des ungesetzlichen Verlassens der DDR
im System der subversiven Tdtigkeit des Feindes und der
Zusammenhang mit solchen Erscheinungsformen der subver=
given THtigkeit, wie der politisch-ideclogischen Diversion,
der Spionage, des Angriffs auf die Staatsgrenze u., a,;

= der MiBbrauch vdlkerrechtlicher Vertrige und Vereinbarun-
gen durch die Organisierung dieser subversiven Aktionen;

= die Gesellschaftsgefdhrlichkeit, die sich in der Planung
und Organisierung gezielter folgenschwerer Provokationen
durch Anwendung von Gewalt, Terror und riicksichtsloser
Gefihrdung von Leben und Gesundheit im Zusammenhang mit
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der Durchfilhrung von Schleuseraktionen auf den Transit-
gtrecken bzw, iiber die GUST und in Angriffen gegen die
Sicherheit der Staatsgrenze der DDR zeigt.

Die vom Feind damit verfolgten Zielstellungen sind

- die politisch-ideologische, Bkonomische und.diplomati-
sche Diskriminierung und Schwichung der DDR, insbesonde-
re durch Abwerbung und Ausschleusung qualifizierter Fach=-
kader;

- die Ausnutzung des Verrats von Blirgern der DDR fiir die
politisch-ideologische Diversion gegen die Bevilkerung
der BRD und gegen die DDR;

- die Unterminierung der zwischen der DDR und der BRD
sowie Westberlin abgeschlossenen Vertrdge und Vereinba=-
rungen, insbesondere durch den MiBbrauch des Transitab-
kommens;

= die Deckung des eigenen Bedarfs an hochqualifizierten
Kadern;

- der NMiBbrauch der ansgeschleusten Personen zu anderen For-
men der subversiven Tdtigkeit,

In diesem Zusammenhang wurden den Inoffiziellen Mitarbeitern
auch EKenntnisse dariiber vermittelt, auf welche gesellschaft-
licken Bereiche bzw, Personenkreise sich der Gegner bei der
Organisierung des staatsfeindlichen Menschenhandels und des
ungesetzlichen Verlassens der DDR besonders konzentriert,
und welche Mittel und Methoden er dabei anwendet.

Die Erfehrungen operativer Diensteinheiten, die unter Beach-
tung der notwendigen Differenzierung die IM mit solchen
Kenntnissen {iber den Feind ausriisteten, bestdtigen, daB
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sich im Ergebnis dessen die politisch-operative Wirksamkeit
der Arbeit mit IM wesentlich erhthte.

In hnlicher Weise dargestellt, milssen allen IM entspre-
chend ihrer konkreten Einsatzrichtung Kenntnisse iiber die
Erscheinungsformen der subversiven Tdtigkeit und deren Ziel-
stellung vermittelt werden.

So gehdren z. B. zu den wesentlichen Inhalten des Feindbil-
des der INM, die auf dem Gebiet der Volkswirtschaft zur Ver=
hinderung der $konomischen Stbrtédtigkeit eingesetzt sind,
solche Kenntnisse, wie

= das Wissen dariiber, daB es sich bei der Gkonomischen Stor-
tdtigkeit um ein langfristig ausgerichtetes Programm des
imperialistischen Feindes handelt, das mittels der poli=-
tisch~-ideologischen Diversion, der feindlichen Kontakt-
politik und Kontaktt&tigkeit, der Schaffung von Stiitz-
punkten, der Wirtschaftsspionage und Sabotage sowie durch
handelspolitische und kommerzielle Malnshmen durchgesetzt
werden soll ;

- das Wissen dariiber, daB der Gegner damit vor allem das
Ziel verfolgt,

« die Volkswirtschaft der DDR, insbesondere die tempo=
und entwicklungsbestimmenden Bereiche zu stéren und zu
schédigen und damit zugleich die “konomischen, politi-
schen, ideologischen und militd@rischen Grundlagen der
DDR zu untergraben ;

+« die Storung der sozialistischen Wirtschafts- und Wissen=
schaftsintegration, insbesondere die enge Zusammenar-
beit zwischen der DDR und der Sowjetunion, um die Ein=-
heit der sozialistischen Staatengemeinschaft zu unter-
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graben und die DDR von den sozialistischen Staaten,
besonders von der Sowjetunion zu isolieren;

. die Profilierung und Entwicklung der Volkswirtachaft
der DDR so zu beeinflussen, daf Schritt fiir Schritt eil-
ne Abh#ngigkeit der Volkswirtschaft der DDR von der BRD
erreicht wird;

. die DDR internmational bei den Handelsparinern zu dis-
kriminieren und zun isolieren;

. die Sicherung des Profits und die Stdrkung des Gkono-
mischen, wissenschaftlich-tecimischen und militdrischen
Potentials des Imperislismus der BRD auf Kosten und zum
Nachteil der DDR zu gewdhrleisten;

= das Wissen dariiber, daB8 der Gegner sich bei seiner Gkono-
mischen Stortdtigkeit.besonders auf solche Bereiche und
Vorhaben konzentriert, wie

« Vorhaben der sozialistiechen Gkonomischen Integration,
der Roh=-, Brennstoff- und Energlewirtschaft, gemeinsa-
me Forschungs- und Entwicklungskomplexe der chemischen
Industrie, der Elektrotechnik/Elektronik, Vorhaben zur
Entwicklung dee technischen Niveaus des Maschinen- und
Chemieanlagenbaus, der Kern- und Kosmosforschung usw,;

« Schwerpunktaufgaben der Entwicklung und Durchsetzung
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts, die Ent=-
wicklung neuer Technologien, F
Bereiche, die Rationalisierungemittel produzieren u, a,;

« Betriebe, Kombinate, die die Versorgung der Volkswirt-
schaft mit den zur Planerfiillung notwendigen Rohstoffen
und Zuliefererzeugnissen sichern, Chemis, Maschinenban,
Metallurgie, Elektrotechnik/Elektronik, Energie u, &.;
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+ die Export- und Importbeziehungen,

Die Kenninisse iiber die Erscheinungsformen der subversi-
ven Tdatigkeit und die Zielstellungen des Gegners reichen
Jjedoch nicht zus, um erfolgreicﬁ den Feind zu bek#mpfen,
Die Inoffiziellen Mitarbeiter benttigen auch Kemminisse
iiber die feindlicken Kr#fte, Organisationen, Zentren usw,,
iiber die der Imperialismus seine Angriffe gegen den Sozia=
lismus organisiert,

Die EKenntnis iiber feindliche Krifte, Orgeane und Zentren

sowie AbwehrmafBnahmen des Peindes

Eine erfolgreiche operative Aufgabenerfiillung durch die
Inoffiziellen Miterbeiter mit hoher politisch-operativer
Wirkksamkeit setzt voraus, daB sie auch iiber ausreichende
Kenntnisse dariiber verfiigen, mit welchen feindlichen Krif-
ten, Organen und Zentren sie in Wahrnehmung ihrer Siche-
rungsaufgaben konfrontiert werden kémmen,

Flir die Sicherheit ihres Einsatzes und der Reduzierung
miglicher Gefahren fiir Leben und Gesundheit der IM und

des Bestandes der Zusammenarbeit ist es dariiber hinaus
auch von zentraler Bedeutung, Kenntnisse iiber die gegen
das Wirksamwerden der.I gerichteten AbwehrmaBnahmen des
Feindes zu vermitteln, Das gilt sowohl fiir AbwehrmafBnahmen
des Feindes, die er auf dem Territorium der DDR in Durch=
filhrung seiner subversiven Tdtigkeit zur Tarnung seiner
eigenen Kréfte und Mittel durchsetzt als auch und in
besonderem MaSe im Operationsgebiet selber, um die HuBerst
erfolgreiche und ihn empfindlich treffende mozizlistische
Kundschaftertdtigkeit der Organe des MfS und der in die-
sem Bereich der tschekistischen Arbeit sbgestimmten Ak-
tionen der sozialistischen Staatengemeinschaft zu minderm,
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Gerade die Vermittlung realer Vorstellungen iiber das
Kriftepotential des Peindes, der Institutionen und Per-
sonengruppen, denen er sich bedient, schérft den opera-
tiven "Blick" der IM und trégt dazu bei, daB sie mit mehr
Sachkenntnis zielstrebiger an die LUsung ihrer Aufgaben
gehen und noch besser in die Lage versetzt werden, ope=-
rativ interessante und verdéchtige Personen festzustel-
len, an der weiteren Durchdringung und Sicherung der
Schwerpunktbereiche und Bearbeitung der Schwerpunkte
mitzuwirken,

Unabhédngig von der konkreten operativen Funktion der IM
und den damit verbundenen differenzierten Aufgabenstel-.
lungen miissen ihnen solche Kenntnisse vermittelt werden,
daB der Systemcharakter der subversiven THtigkeit und
die besondere Rolle der imperialistischen. (eheimdienste
als wichtigstes Leitorgan fiir die Planung, Ausarbeitung
und Vorbereitung sowie Durchfithrung und Koordinierung
der subversiven und konterrevolutiondren Aktionen und
Mafnahmen des Feindes deutlich wird,

Abgesehen von direkten Bearbeitungsmafnahmen subversiver
Organe und Zentren wird es nicht erforderlich sein, die
Inoffiziellen Mitarbeiter mit umfangreichen strukturel-—
len und personellen Detailfragen zu belasten, sonderm

es ist ndtig, ihnen nahezubringen, in welcher Vielfalt
und in welchen Zusammenhiingen ihmen subversiv tédtige
Kréfte entgegentreten ktnnen,

Dazu gehtren vor allem exakie und.umfassende Kenntnisse
iiber die zunehmende Durchdringung, Einbeziehung und Aus=
nutzung von Institutionen und Einrichtungen aller wesent=-
lichen Bereiche des gesellschaftlichen Lebens durch die
Geheimdienste und anderer subversiver Organe und Zentren
im eigenen Herrschafisbereich und ihrer Bemiihungen,
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unter MiBbrauch der geschlossenen Vertrige und getroffenen
Vereinbarungen subversive Angriffe intensiv weiter durch-
zufiihren.

In diesem Zusammenhang ist es fir die IM z. B. von Wichtig-
keit zu wissen, daB gich der Feind auf solche Personen kon-
zentriert und fiir die subversive Tdtigkeit nutzt, die per-

stnliche oder berufliche Verbindungen in die DDR unterhal-

ten, das Territorium der DDR aus diesen oder auch aus ande=-
ren Grilnden, die in der Regel keinen Verdacht erregen, be-—

treten, einschlieBlich aus Griinden der Durchreise.

Aus diesem Personenkreis rekrutieren sch u. a. solche Per=-
sonen, die als Reisespion zur Anbahnung und Aufrechterhal-
tung von Kontakten, als Schleuser und zur Fihrung von aktiv
tétigen subversiven Kréften in der DDR eingesetzt werden.
Dezu gehbren auch solche Informationen, daB der Feind ver=-
stérkt Anstrengungen unternimmt, um direkt seine Mitarbei-
ter oder Agenten so zu placieren, daB sie als Kontakt-,
Verhandlungs- oder Geschiéiftspartner im Rahmen von cbjekt=
und firmengebundenen Geschéften mit der DDR in Erscheinung
treten kbnnen.

Eine relativ neue - und aus diesem CGrund mit besonderer
Wisgensvermittlung an die IM verbundene. - Aufgabenstel-
lung besteht in der zuverléssigen Abwehr von MiBbrauchshand-
lungen bevorrechteter Personen nichtsozialistischer Staaten,
die Privilegien und Immunit&ten genieflen.

Bei Gewdhrleistung einer notwendigen differenzierten Ein-
schitzung zwischen Vertretern nichtsoziaslistischer Staaten
aus den imperialistischen Hauptm#chten und aus jungen Na-
tionalsteaten und Entwicklungsléndern muf den IM jedoch klar
werden, dal es sich bei diesen Personen um legale Positionen
der betreffenden Linder in der DDR handelt, die die Inte-
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ressen ihrer Entsenderstaaten voll wahrzunehmen und ihre
aulenpolitische Konzeption durchzusetzen haben, was sie
in der Regel auch tun.

Dabei ist besonders zu berilcksichtigen, daf ein betrdcht-
licher Anteil dieser bevorrechteten Perscnen bereits ein-
schlégig ausgebildet, ausschlieBlich bzw. vorwiegend in der
Absicht, aktive Feindté@tigkeit zu betreiben, von ihren Staaten
in die DIIR gesandt wurden und werden. Auf der Grundlage histo=
rischer Ereignisse, aber auch aktueller Vorkommnisse kann
anschaulich verdeutlicht werden, daB Diplomaten und andere
bevorrechtete Personen nichtsozialistischer Stazten einschlieB-
lich ihrer Gebdude und Einrichtungen oft Ausgengs- bzw, End-
punkt umfangreicher subversiver Verbrechen waren und éurch die
verénderten Lagebedingungen von erhthter Bedeutung filr die Ab=
wehr dea MfS geworden aind.

Die Kenntnisse der IM {iber die vorwiegend in ihrem Sicherungs=
bereich angreifenden bzw. zu erwartenden Kréfte des Feindes

aus dem Operationsgebiet, deren Hinterménner, Orgasnisationen
und Zentren miissen jedoch noch eine weitere PrEzisierung dahin-
gehend erhalten, suf welche Krdfte sich der Feind im Innern

der DIR zu stiitzen versucht und welche Personenkreise in diesenm
Zusammenhang besonders gefghrdet sind.

Ein solches Vorgehen bei der Ausbildung der Inoffiziellen Mit-
arbeiter, speziell bei der Vermittlung des Feindbildes, wird
entscheidend dazu beitragen, das Erkennen subversiv td@tiger
Personen und die Konzentrierung auf echte Schwerpunkte der
politisch=operativen Arbeit weiter zu verbessern.

Die IM sind immer wieder auf solche Personen zu orientieren,
die eine schwankende, negative oder feindliche politische
Grundhaltung zur ILR und der sozialistischen Entwicklung be-
ziehen und dadurch von seiten des Feindes besonders ansprech-
bar sind, zumal wenn dieser geschickt entwicklungs-
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bedingte, zeitweilig auftretende Schwierigkeiten beim Auf-
bau der sozialistischen Gesellschaft in der DDR fiir sein
Vorgehen ausnutzt.

Die Charakterisierung der vom Peind besonders bevorzugten
Personen cder Personengruppen zur Einbeziehung in die Feind-
tdtigkeit gegen die DDR mufB dariiber hinaus auch auf solche
Faktoren bzw. Zielgruppen aufmerksam machen, wie

= Trédger von Staats- und Dienstgeheimnissen bzw. Personen,
die durch bestimmte Umsténde in ihrem Wohn-, Freizeit— und
Interegsenbereich {iber besonders geheimzuhaltende und den
Feind interessierende Informationen verfiigen ;

= Personen in Schliisselpositionen des politischen, Gkono=-
mischen, kulturellen und militErischen Lebens, die einen
zentralen Uberblick haben und gesellschaftliche Entwick-
lungsprozesse entscheidend beeinflussen kdnnen ;

- Personen, die in Knotenpunkten der Informationserarbei-
tung, Verdichtung und des Umschlegens von Informationen
integriert sind ;

- Personen, die Verbindungen ins Operationsgebiet unterhal=-
ten und ilber Reisemiglichkeiten ins NSW verfiigen ;

= Riickkehrer und Zuzlige aus dem NSW ;

- Personen, die durch Geltungsbediirfnis, dem Drang nach
persdnlichem Besitz und Reichium, Schwatzhaftigkeit u. a.
der sozialistischen Lebensweise abtréglichen Charskter=-
eigenschaften zur Abschipfung durch den Peind besonders
geeignet sind, die sich oft korrumpieren lassen und
auch den direkten Angeboten des Feindes unterliegen bzw.
im fortgeschrittenen Stadium sich unter Druck zur Feind-
tdtigkeit entschlieBen.
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Die Vermittlung von Kenntnissen iiber den Feind widre jedoch
v51llig einseitig und unvollsténdig, wenn nicht neben der
Kennzeichnung der vorwlegend gegen uns tétig werdenden sub-
versiven Organe und Zentren und der durch sie eingesetzten
Krifte gleichzeitig auch auf die durch den PFeind praktizierten
AbwehrmeBfnahmen eingegangen wird, die die aktive Abwehr- und

. Aufklérungstdtigkeit des MfS und der Bruderorgane unwirksam

werden lassen soll.

Der jahrzehntelang erfolgreich gefiihrte Kampf der Organe des
MfS gezgen die subversive THtigkeit des Feindes ist ein be-
redtes Zeugnis dafiir, daf die stdndig erhthten Anstrengungen
des Feindes zur Enttarnung unserer I, des Ausweichens voxr
ihren MaBnahmen und Aktionen oder gar zur Unterbindung ihrer
Tetigkeit, die mit enormen materiellen und finanziellen Auf-
wendungen, dem Einsatz modernster Technik und auch umfang-
reichen strukturellen und organisatorischen Verdnderungen ver=
bunden sind, nicht den damit erhofften Erfolg zeitigten.

Zeitweilige Riickschlidge in der operativen Arbeit und auch
Einbriiche des Feindes in die Reihen der IM, die mitunter bis
zum Verlust einzelner Inoffizieller Mitarbeiter fiihrten, zei-
gen aber auch, daB dieser Seite im Vorgehen des Feindes auBer-
ordentlich grofe Bedeutung beizumessen ist und zum festen Be=
standteil der Feindbildvermitilung erhoben werden muB.

Besonders konzentrierte und umfangreiche lMaSnahmen sind in
diesem Zusammenhang fiir die Ausbildung der IM erforderlich,
die im und in das Operationsgebiet zum Einsatz gelangen.

Diese IM werden in voller Breite mit den vielschichtigen
MaBnahmen des feindlichen Kontroll-, Uberwachungs~ und Abwehr—
mechanismus konfrontiert.

Aber auch beim Einsatz innerhalb der DDR, vor allem bei der
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direkten Bearbeitung verddchtiger und feindlich tdtiger
Personen, dem Eindringen und Zersetzen staatsfeindlicher
Gruppen, bei IM mit aktiver Feindverbindung und anderen
MaGnahmen der unmittelbaren Auseinandersetzung mit staats-—
feindlicher Tdtigkeit, stofen die IM auf AbwehrmaBnshmen des

Feindes.

Unter Beriicksichtigung der konkreten Einsatzrichtung der

IM und den dabei zu ltsenden Aufgaben ergeben sich daraus

u. a. folgende inhaltliche Schwerpunkte der Vermittlung eines
aktuellen und realen Feindbildes an sie:

- dag gezielte Auftreten und Verhslten von stastsfeindlich -
titigen Personen zur Erkundung und Aufklérung inoffiziel=-
ler Kridfte des MfS
(Desinformationen und provokatorische Handlungen, um ent-
sprechende Reaktionen zu erzwingen);

~ die Observationstdtigkeit des Feindes;

- die MaBnahmen des Peindes zur Kontrolle und Uberwachung
des grenziiberschrelitenden Verkehrs, seines Fahndungssystems
und Grundfragen des Melde-, Personalausweis- und Palwesens
im Operationsgebiet;

- der Einsatz technischer Gerdte und anderer Hilfsmittel zur
Signalisierung bzw, Nachweisfiihrung von Bearbeitungsmafi-
nzhmen durch das MEfS und die TEtigkeit inoffizieller Krifte
(Sicherungs- und AbhSrtechnik, Markierungsmittel, Testungen

von IM auf dem Polygraphen u. a.);

= die Bearbeitung Inoffizieller Mitarbeiter durch den

Peind;

- das Vorgehen des Feindes bei Befragungen, Festnahmen und
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Verhaftungen von IM im Operationsgebiet und die damit
im Zusammenhang stehenden grundsidtzlichen Fragen des
Strafrechts und Strafprozelrechts im Operationsgebiet.

Sind die Inoffiziellen Mitarbeiter durch die vorgenannten
spezifischen operativen Inhalte der Feindbildvermittlung im
susreichenden MafBe dariiber ins Bild gesetzt, durch welchs
feindlichen Kréfte, Organe und Zentren die subversive Td=-
tigkeit in erster Linie vorangetragen wird und welche MaB-
nahmen von seiten des Peindes gegen den Einsatz der IM
eingeleitet werden, so wird das wesentlich ihr sicherheits=
politisches Denken und Handeln beeinflussen.

Fiir eine wirksame vorbeugende Verhinderung, Aufdeckung und
Bekdmpfung von Feindtdtigkeit ist aber auch weiteres Wis-
sen erforderlich, das die IM in die Lage versetzt, aus dem
Unfang und der Vielfalt der Erscheinungen und Vorkommnisse
auf operativ bedeutsame Ereignisse und Unstinde aufmerksam
zZu werdén, gie vollstiéndig zu erfassen und dariiber unfassend
berichten zu kinnen. ;

Das Problem besteht bekanntlich darin, daB die IM u. a. asus
den vielen Kontakten, Verbindungen und persidnlichen Begeg-
nungen von DDR-Biirgern mit Personen aus dem NSW solche er-
kennen, die ausschlieBlich zur Durchfilhrung von Feindtdtig-
keit existent sind oder unter Nutzung normaler Gegebenhei-
ten gleichzeitig dazu genutzt werden:; oder. daB azus der '
erhthten Anzahl von Transitreisenden solche Personen zu
erkennen sind, die dabei Spionageangaben sammeln, Aufklé-

rungsmabnahmen durchfiihren. oder in der Absicht reisen,Schleu-

sungen vorzubereiten.

Eine nichi minder schwierige Aufgabe fiir die IM besteht aber
auch darin, bei Aufrechterhaltung vertraulicher Beziehungen
zu Personen, die begrindet verddchtigt werden, staatsfeind-
lich t&tig zu sein, Beweise fiir den dringenden Tatverdacht
zu erarbeiten.
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Cerade fiir diese entscheidende Seite des IlM=-Einsatzes {iber=
haupt, ndmlich der qualifizierten Erarbeitung direkter
Hinweise auf das Vorhandensein miglicher subversiver Kridf-
te, ihre Identifizierung und Aufklirung sowie zweifels=
freien KlErung von Verdachtsgriinden, ergibt sich ein wei-
terer inhaltlicher Schwerpunkt der Feindbildvermittlung.

Die Kenntnis der Mittel und Methoden des gegnerischen

Vorgehens

Bei der Vermittlung von Kenntnissen an die IM iiber die durch
den Feind angewandten Mittel und Methoden ist von der gee-
sicherten Erkenntnis auszugehen, dal Jede Feindtdtigkeit,
auch bei einer noch so geschickten Tarnung, an konkreten
Handlungen, am Vorhandensein bestimmter Gegenstidnde und
Unterlagen und am perstnlichen Verhalten von Personen fest-
stellbar ist bzw, daf zunichst ein bestimmter Verdacht er—
hoben werden kenn,

Exskte und .umfassende Kenntnisse der IM iiber die Mittel und
liethoden des gegnerischen Vorgehens sind somit notwendige
Voraussetzungen, um eine qualitative und quantitative Ver-
besserung des Informetionsaufkommens zu erreichen und um die
Vorgangsentwicklung sowie operative Bearbeitung von Vor-
giEngen zu aktivieren.

Wesentliche inhaltliche Schwerpunkte dieser Seite der Ver-
mittlung eines Feindbildes &n die Inoffiziellen Mitarbeiter
bestehen u. a. in folgender Richtung:

- die Aufklirung und Anngherung an Biirger der DIR durch
lich tHtige Kréfte mit dem Ziel ihrer direkten bzw.
indirekten Einbeziehung in die subversive T&tigkeit;
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- die Herstellung von Kontakten, deren Festigung und Aus=-

bau zur Schaffung von Stiitzpunkien oder der direkten
Anwerbung zur Durchfilhrung von Feindt&tigkeit ;

die Aufrechterhaltung der Verbindung von stastsfeindlich
tétigen Personen zu ihren direkten Auftraggebern bzw.
zu deren Dienststellen, Orgenisationen und Zentren ;

daz Vorgehen subversiv tdtiger Krdfte bei der Eigener-

kundung von Spionageinformationen, der Durchfithrung von
Absch@pfungen, der Vorbereitung des ungesetzlichen Ver-
lassens der DDR und Angriffen auf die Steatsgrenze, der
Durchfiihrung der politisch-ideologischen Diversion, der
tkonomischen Stortdtigkeit und anderen Steatsverbrechen.

Ausgehend von diesen generellen Inhalten. erweist es sich
als notwendig, z. B. einem IM, der vorwiegend eingesetzt
ist, um das ungesetzliche Verlassen der DDR in einem be-
gtimmten Schwerpunkibereich vorbeugend aufzukliren und zu
verhindern, folgende Detailkenntnisse zu vermitteln, die
auf Vorbereitungshandlungen in dieser Richtung schliefien
lagsen: :

- Kontakthandlungen oder Zusammenkiinfte wvon DDR-Blirgern

mit Personen aus dem HSW im soziaslistischen Ausland,
auf den Transitstrecken oder in anderen Orten der DDR
unter konspirativen Verhaltensweisen ;

Dienstreisen, Reisen in dringenden Familienangelegen-
heiten oder aus anderen Griinden in das kapitalistische
Ausland bei gleichzeitigen Reisen anderer Familienange-
hiirigen in das sozialistische Ausland ;

- Aufenthalte im grenznshen Reum und AufklérungsmaBnahmen
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iiber dortige Regimeverh#ltnisse ;
= Anfertigung von Duplikaten von Zeugnissen, Urkunden
u. 8. Personalunterlagen und die notarielle Bestéti=-

gung solcher ;

- Beschaffung, Ubergabe oder Versendung won PaBfotos und
einschligiger Personalunterlagen ;

- Geplante bzw. beabsichtigte Verkidufe, Ubergebe persinli-

chen Eigentums (Heaus, Wochenendgrundstiick, PKW, Wohnungs-

ginrichtungen u. H.) 3

= Abhebung grilerer Geldsummen von Sparkonten wunter Um=
stdnden mehrmals in kiirzeren Absténden und in unter-
schiedlichen Orten ;

- Ubertragung, Ubergabe perstnlicher Angelegenheiten und
Dinge en Dritte (Deponierung personlicher Gegensténde,
Pflege von CGrEbern u. a.) 3

- Beschaffung von Karten, Booten, Werkzeugen, Waffen u. a.
Mittel zur Orientierung an der Staatsgrenze und deren

Uberwindung.

So wird im gegebenen Fall ein IM bei konkreten Kenntnissen

iiber das Verhalten fluchtwilliger Personen und die Praktiken
der Menschenhéndlerbanden zur Ausschleusung von DDR-Biirgern

mittels Kraftfahrzeugen im Transitverkehr andere, operativ
wertvollere Wshrnehmungen iiber das Verhalten von Personen,
z. B. das Parken von PKV an Transitstrecken und das Zusam-
mentreffen von Personen an oder auf Transitstrecken tref-
fen, als ein IM, dem lediglich allgemein bekannt ist, daB
es auch zu Schleusungen mittels PKW kommt und er den glo-
balen Auftrag het, solche Feindtétigkeit festzustellen.
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Beim Einsatz Inoffizieller Mitarbeiter dagegen, die zur Auf-
kldrung und Bearbeitung des gegnerischen Vorgehens zur Schaf-
fung von Stiitzpunkten im Bereich der Volkswirtschaft speziell
zu Wirtschaftskadern tdtig werden, sind folgende Kenntnisse
von besonderer Wichtigkeit:

= Ausnutzung offizieller Gespréche, Verhandlungen und
Kontakte im Rahmen der AuBSenwirtschaftsbeziehungen der
DIR zur Erlangung perstnlicher Verbindungen zu Wirt-
schaftskadern mit vertraulichen Beziehungen;

= initigtivreiches Aufireten der Verhandlungs- und Kontgkt=
partner aus dem NSW zur umfassenden Aufklérung von Wirt-
schaftskadern;

= Testung der Ansprechbarkeit von DDR-Blirgern durch die
Ubergabe von "Werbegeschenken" bzw. auch gréSeren Sache-
geschenken bei gleichzeitiger Festigung des Kontaktes
und die Manipulierung zu Pflichtverletzungen durch die
Wirtschaftskader;

= Ausdehnung geschlossener Kontakte auf Freizeit- und
Interessenbereiche (Besuch von Bars und Gaststétten,
niveauvoller Kulturveranstaltungen u. a.) bei miglicher
Einbeziehung anderer Familienangehtriger, um auch Vor-
aussetzungen zum direkten Zugang der Privatsphire zu
schaffen;

= intensive Ausnutzung von Dienstreisen und anderen Aufent-
halten von Wirtschaftskadern der DDR im NSW zur Festigung
der Kontakte durch eine individuelle Betreuung und groS-
ziigige materielle sowie finanzielle Zywendungen von
seiten des Feindes.
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Die hier nur beispielhaft dargestellten Verfahrensweisen
zum EBinsatz von Erkennungsmerkmalen fiir die subversive
Titigkeit des Feindes im Proze8 der Erziehung und Befdhi-
gung der IM, einschlieBlich ihrer Beesuftragung und In-
struierung, hat sich in einer Reihe von Diensteinheiten
als eine erfolgreich anzuwendende Methode erwiesen.

Diese unter Einhaltung gewisser Ordnungsprinzipien zusam=-
mengesiellten, typischen Merkmale filr subversive Handlun=-
gen des Feindes haben zur Folge, daB der Einsatz der IM
zur Erarbeitung von operativ bedeutsamen Informationen,
zur Erarbeitung von qualifizierten Ausgangsmaterialien
fiir die Vorgangsentwicklung effektiver gestaltet werden
kann.

Solche Erkennungsmerkmale werden in der Regel differenziert
und deliktspezifisch erarbeitet und sind vor allem darsuf
ausgerichtet, akitive Handlungen von Personen bzw. bestimm-
te Verhaltensweisen zu erkennen, die bei einer gewissen
Konzentration und HEufigkeit die begriindete SchluBfolge-
rung auf den Verdacht der Feindtdtigkeit zulassen baw.
dafiir typisch sind. Dariiber hinaus lassen sie sich auch

in Anwendung bringen, wenn Ineffizielle Mitarbeiter unmit-
telbar auftretende Vorkommnisse vom Standpunkt ihrer ope-—
rativen Wichtigkeit einschédtzen miissen und dabei selb-
aténdig erste inhaltliche Schwerpunkte der Informations-
gewinnung bzw. -verdichtung festzulegen haben.

Jeder IM kann so unter Beriicksichtigung seiner Einsatz-
richtung, den konkreten Bedingungen seines Einsatzes und
beiBeriicksichtigung der allseitigen Nutzung seiner ope=-
rativen Moglichkeiten mit solchen Erkennungsmerkmalen ver-
traut gemacht werden.

Sie sind eine Arbeitsgrundlage fiir den IM, die ihn noch
stérker in die Lage versetzen, operativ interessante und
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verddchtige Personen sowie ope;;Eiv bedeutsame Sachver-—
halte und Vorkommnisse zu erkennen und einzuschdtzen, al-
so inegesamt sein politisch-operatives Einschiéitzungsver-
mtgen zu entwickeln und zu sktivieren.

Die Inoffiziellen Mitarbeiter ktnnen damlt schneller ihr
politisch-operatives Vermtgen entwickeln, Erscheinungen
der Feindt#tigkeit aufmerksam zu verfolgen, untereinan-
der zu vergleichen, Zusammenhinge aufzudecken, Schlufifol-
gerungen zu ziehen, der Lage entsprechend zu handeln und
dedurch den Wert ihrer Informationen wesentlich erhthen.

Dabei iet es durchaus kein Nachteil, wenn bei der Ausar-
beitung deliktspezifischer Erkennungsmerkmale in Erschei-
nung tritt, daB eine Reihe solcher Merkmale generell im
Mittelpunkt unserer Aufmerksamkeit stehen, unabhingig da-
von, ob es sich im konkreten Fall um die Beké@mpfung von
Spionageverbrechen, des staatsfeindlichen Menschenhandels,
der politisch-ideologischen Diversion oder ‘der Gkonomischen
Stortétigkeit handelt. Dieser cbjektive Umstand erklért
gich daraus, daB staatsfeindliche Tétigkeit in der Regel
immer verbunden ist mit einer schwankenden, negativen bzw.
feindlichen politisch-ideologischen Grundhaltung zum sozia-
listischen Staat, mit Kontakten und Verbindungen ins NSW,
mit konspirativen Verhaltensweisen oder mit dem Vorhanden-
sein bestimmter technischer sowie finanzieller Mittel bzw.
Ausriistungsgegenstinde, die u. a. Ausgangspunkte fiir die
operative Informationstédtigkeit der IM darstellen, chne

da8 in Jjedem Fall bereits eine konkrete Tatbestandsbezo=
genheit zu erkennen ist.

Die Befd#higung der IM im Hinblick auf die Anwendung von
Erkennungsmerkmalen wird nur in dem MaBe in nachweisbare
politisch-operative Ergebnisse umschlagen, wie die IM stén-
dig an diese Probleme herangefithrt werden. Bei der Beauf-
tragung und Instruierung der IM, aber auch bei der Einschiét-
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zung ihrer operativen Arbeitsergebnisse kinnen die Er-
kennungsmerkmale iiberzeugend und einprégesam in ihrer prak-
tischen Bedeutung und Handhabung durch die operativen Mite
arbeiter vermittelt werden.

Eine erfolgreiche Anwendung von Erkennungsmerkmalen zur
Aufeplirung von Feindt&tigkeit und ihre Dokumentierung
wird aber auch maBgeblich davon abhéngen, ob die operati-
ven Mitarbeiter solche stédndig aktuell erarbeiten und an
die IM vermitteln, ob sie treffende und richtig verallge-
meinerte Erkenntnisse iiber das Vorgehen des Feindes dar-
stellen und ob die auf dieser Grundlage erarbeiteten Ine-
formationen der IM griindlich susgewertet, eingeschidtzt
und welter verdichtet werden.

Durch die Leiter und mittleren leitenden Kader muB dabei
gewdhrleistet werden, daB jede Uberschitzung des prakii-
schen operativen Nutzens solcher Erkennungsmerkmale so-
wie Tendenzen ihrer schematischen Anwendung und spekula-
tiven Aneinanderreihung zur Erarbeitung von Verdachts=-
griinden der staatsfeindlichen TEtigkeit vermieden wirdw

Zum Inhalt des Feindbildes gehbren aber nicht nur Kennt-
nisse, sgondern auch Wertungen, Gefiihle, Uberzeugungen
und Einstellungen.

Die Wertungen, Gefiihle, ﬂbarzeugungen und Einstellungen
im Kampf gergen den Feind

Ein reales und prizises Feindbild, das den Feind, seine
subversiven Pléne, Zielstellungen, Aktivitdten und Hand-
lungen in ihrer ganzen Breite und Gef&hrlichkeit erfait
und die Inoffiziellen Mitarbeiter bei ihren Handlungen
zur Aufdeckung, zum Erkennen des Feindes und zur Beschaf-
fung von Beweisen orientiert und mobilisiert, erschitpft
sich nicht im Wissen iiber den Feind.
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Es beinhaltet zugleich auch die.politigch-ideologische,
rechtliche und moralische Wertung, die Beurteilung und Ver-
urteilung des Feindes und seiner verbrecherischen Handlun-—
gen, Mittel und Methoden sowie die gegen den Feind gerich-
teten Gefiihle, die Uberzeugungen und Einstellungen im Kampf
gegen den Feind. Darin kommt zum Ausdruck, daB das Feind-
bild alle Seiten des BewuBtseins eines Menschen erfaBt.

Die verbreéherischan Zielstellungen und Aktivitdten des
Feindes, die Mittel und Methoden seines Vorgehens werden
nicht nur verstandesméBig erfaBt, nicht nur in den Kennt-

. nissen widergespiegelt, sondern auch in den Wertvorstellun-
gen. Gerade die politisch-ideologische, rechtliche und mora=
lische Beurteilung und Verurteilung des Feindes ist eine
auBerordentlich bedeutsame Seite eines realen, illusiona=-
logen Bildes vom Feind. Beinhaltet sie doch die Tatsache,
daB die Inoffiziellen Mitarbeiter nicht nur Kenntnisse,
nicht nur Wissen iiber den Feind besitzen, sondern sein Vor-
gehen und seine Handlungen auch als gesellschaftsgefihrlich,
als menschenfeindlich und verbrecherisch begreifen und
auch 8o bewerten, daB sie ihn wirklich als Feind begreifen
und auch dementsprechende Einstellungen gegeniiber dem Feind
einnehmen. Damit schlieBt das Feindbild auch solche Forderun-

. gen in sich ein, wie

= im Kampf gegen den Feind eine parteiliche Haltung fiir
den Humenismus, fiir den Fortschritt, den Prieden und
den Sozialismus einzunehmen ;

- die Wachsamkeit gegen den Peind stindig zu erhthen und
kompromiflos gegen ihn zu kdmpfen ;

- die innere Bereitschaft und die Willenseigenschaften
zu entwickeln, den Frieden und den Sozialismus unter
allen Bedingungen vor den subversiven Anschlégen des
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Feindes zu schiitzen und die erhaltepen Auftrége gewissen-
haft und zuverldssig zu erfiillsn.

Die Vermittlung und Formung des Feindbildes iet somit nicht
nur eine Frage der Vermittlung von Kenntnissen, sondern

vor allem auch eine Frage der Erziehung und Selbsterziehung
der Inoffiziellen Mitarbeiter.

Eng damit verbunden eind die emotionalen Einstellungen ge-
geniiber dem Feind und zu seinen verbrecherischen Handlungen.
In ihnen kommt das Begreifen, aber vor asllem das innere Er-
leben der Tatsache zum Ausdruck, daB die verbrecherischen
Zielatellungen'und Handlungen des Feindes im Widerspruch zu
den Interessen des Friedens, des Humanismus und des Sozia-
lismus und damit auch im Widerspruch zu den perstnlichen
teressen, Zielstellungen und Idealen stehen.

Das Begreifen und Erleben dieses Widerspruches in der kon-
kreten Auseinandersetzung mit dem subversiven Feind fiihrt

zur Herausbildung, Entwicklung und Festigung solcher Gefiihle,
wie Ablehnung, Abscheu und Hafl gegen den Feind sowie die
leidenschaftliche Parteinahme im Kampf gegen ihn, die eine
stabile und deuerhafte Grundlage fiir die Erfiillung der Auf=-
gaben im Kampf gegen den Feind darstellen.

Gerade in dieser Einheit wvon Kenntnissen und Gefiihlen wirkt
das Feindbild der Inoffiziellen Mitarbeiter aktivierend

und verhaltensregulierend.

Auf dieser Einheit von Kenntnissen, Wertungen und Gefiih=
len beruhen schlieBlich die Uberzeugungen von dem huma-

nistischen Anliegen, von der Richtigkeit und Gerechtig-

keit unseres Kampfes gegen den Peind, der Uberlegenheit

und Sieghaftigkeit unserer Sache sowle der Berechtigung

des Einsatzes konspirativer Mittel und Methoden im Kampf
gegen den Feind.
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3.1¢3. Zu wesentlichen Erforderni¥fen einer wirksamen Ver=-
mittlung des Feindbildes an die Inoffiziellen Mitarbeiter

Die praktische Vermittlung des Feindbildes als wesentlicher
Bestandteil der politisch-ideclogischen und fachlich-tsche-
kistischen Erziehung und Bef&higung der IM ist Bildungs=- und
Erziehungsarbeit mit den konkreten einzelnen Inoffiziellen
Mitarbeitern, ist Bestandteil der Formung der konkreten Per-
stnlichkeit der IM,

Wie jede Qualifizierungs- und Erziehungsarbeit generell, so
ist soch die Vermittlung und Anerziehung des Feindbildes kein
einfacher oder einmaliger Akt, sondern ein komplizierter
widersprachsvoller ProzeB, Dabei geht es bel der Vermittlung
des Feindbildes um die stdndige kontinuierliche Entwicklung
von Einsichten, Gefiihlen, Uberzeugungen und Haltungen im
Kampf gegen den Feind,

Dieser ProzeS darf deshalb niemals als abgeschlossen gelten,
sondern muB stindiger Bestandteil der Treffdurchfiihrung, der
Anftragserteilung und Instruierung sein,’

Er stellt hohe Anforderungen an das Wissen der operativen
Mitarbeiter, an ihr piddagogisches Geschick und psychologisches
Einfiihlungsvermigen, an ihre Liebe zur inoffiziellen Arbeit,
ihr vorbildliches Verhalten und verlangt die Achtung der IM
als Kampfgeféhrten,

Die wirksame Vermittlung und Anerziehung des Feindbildes ver-
langt die Berlicksichtigung einer Reihe von Erfordernissen,
von denen die wesentlichsten in diesem Abschnitt dargestellt
werden sollen, um demit einige Anregungen zur praktischen

" Verwirklichung dieser Aufgabe zu geben,
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1. Dag individuelle Herangehen an die Inoffiziellen Mitar-
beiter

Die Vermittlang und Anerziehung des Feindbildes lst Formung
des individuellen BewuBtseins der einzelnen konkreten In-
offiziellen Mitarbeiter, 3

Ihre Wirksamkeit hingt darum in erster Linie davon ab, wie
weit es uns gelingt, in die geistige Welt der konkreten Per-
gtnlichkeit des IM einzudringen und wir erreichen, daB die
uns vermittelten Kenntnisse sowie die gestellten Forderungen
ond so weiter im individuellen BewuBStsein der IM in Hotive
ihres Handelns umschlagen, .
Das wird uns um so besser gelingen, je mehr wir beachten,
daB die Aufnahme und die Verarbeitung dieser Kemntnisse and
Forderungen bei jedem IM aufgrund seines individuellen Be=-
wnBSiseinsstandes anders verlduft,

Sie wird besonders beeinfluB8t von einer Reihe Faktoren, die
sich aus dem konkreten Lebensweg des einzelnen IIi, aus seiner
beruflichen ond gesellschaftlichen, politisch-ideologischen
Entwicklung ergeben,

Sie nnterliegen aber auch solchen Einfliissen, die sich aus
den konkreten UmsitZnden und Bedingungen der Zusammenarbeit
mit dem MfS ergeben;

Ane der Fiille dieser Faktoren, die das individuelle BewuBt-
sein beeinfluossen und deren Beachtung wvon besonderer Beden-
tong . fiir die wirksame Vermittlung und Formung des Feindbildes
sind, sollen die wesentlichsten dargestellt werden,

Es handelt sich dabel vor allem um folgends PFaktoren:

" = die vom IM konkret zu losenden Aufgaben;

- die Kenntnisse und Lebenserfahrungen des IM,
seine gesellschaftliche Stellung und Verantwortung;
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- die ideologische Grundposition des IM und die Motive
geiner Zusammenarbeit mit dem MfS;

- die sozialen Umweltbedingungen des IM, speziell die Be-
dingungen, unter denen er seine operativen Aufgaben zu
ltsen hat,

a) Die Beachtung der vom IM konkret zu lSsenden Aufgaben

Es wurde bereits bel der Darstellung der wesentlichen Inhalte
des sufgabenbezogenen Feindbildes wiederholt deutlich heraus-
gearbeitet, daf die Vermittlung der Kenntnisse {iber den Feind,
besonders die detaillierte Vermittlung von Kenntnissen iiber
konkrete Angriffesrichtungen, Zielstellungen, Mittel und Me-
thoden abhiingig ist von der durch die IM konkret zu lOsenden
Aufgabe,

Daraug ergibt sich zun#chst, daB nicht jeder IM im gleichen
Unfang Kenntnisse der dargestellten Inhalte des Feindbildes
haben muB,

Je nach konkreter Einsatzrichtung und Aufgasbenstellung musB
natiirlich entschieden werden, welche Inhalte des Feindbildes
dem konkreten IM nur als Uberblickskenntnisse vermittelt wer=-
den miissen, die er braucht, um Gesamtzusammenhinge zu erkenw
nen und seine THdtigkeit als einen Bestandteil der Auseinander=
setzung mit dem Feind insgesamt zu begreifen und iiber welche
Inhalte er entsprechend seiner Aufgabe detmsillierte Kenntnis=
se haben muB,

Es ist also immer zu beriicksichtigen, handelt es aich z. B,
um einen IM, der im kulturellen Bereich eingesetzt ist, oder
um einen IM, der ein milit#risches Objekt absichern sollj;
ist der IM fir die Bekimpfung der Gkonomischen Stértdtigkeit
eingesetzt oder an der Transitstrecke, so0ll sein Einsatz in
das Operationsgebiet erfolgen oder handelt es sich um einen

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 250



%i@ Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

- 249 - ESY T ug ms 001 - 50/76
00261

SRS

PIM, der selbst endere IM anzuleiten und zu erzishen hat
and so weiter,

Hier zeigt sich noch einmal die Verantwortung der operativen
Mitarbeiter, aber vor allem der mittleren leitenden Kader,
konkret, aufgaben~ und sachbezogen zu bestimmen, welche Kennt-
nisse dem einzelnen IM entsprechend seiner Aufgabe unier Be-
achtung der Komspiration und Geheimhaltung, der Zuverldssig=-
keit und Ehrlichkeit unter anderem zua vermitteln sind und das
in solchen Dokumenten, wie z, B, Einsatz- und Entwicklungs-
konzeptionen zu erfassen,

Die in dieser Arbeit dargestellten wesentlichen Inhalte des
aufgabenbezogenen Feindbildes kimmen dafiir nur Grundorien-
tierungen und Anregungen sein, Die Beachtung der konkreten
Aufgabenstellung ist aber nicht nur eine Frage der Bestimmung
des Umfangs und Inhalts der Kenntnisgse, die ein konkreter IM
braucht, sondern unter dem Gesichtspunkt der wirksamen Ver-
mittlung des Feindbildes vor allem eine Frage der Art und
Weise, des "Wie® der Vermittlung des Feindbildes,

Durch das Ausgehen won der konkreten zu losenden Aufgabe,

der Lage in dem zu sichernden Bereich usw, bei der Vermittlung
von Kenntnissen iiber den Feind, erreichen wir bei den IM eine
grifere Aufgeschlossenheit, Aufmerksamkeit und erwecken auch
das Interesse, sich diese Kennitnisse anzueignen,

Nur wenn ihnen bewuSt wird, da8 sie durch die Vermittlung

des Feindbildes eine Antwort erhalten auf die Fragen, die sie
bei der Erfiillung ihrer Aufgabe bewegen, auf die sie eine
Antwort erwarten, um ihre Aufgabe zZu verstehen unmd bewdltigen
zu kSnnen, wenn sie erfahren, was sie im konkreten Fall er-
kennen sollen und wie sie es erkennen ktonen, ist die Ver-
mittlung des Feindbildes erzieherisch und praktisch wirksam,
Die M spiliren, daf ihnen damit eine konkrete Orientierung und
Anleitung zur Losung der gestellten Aufgabe gegeben wird und
sie nicht nor allgemein agitiert werden,
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Durch eine solche praxisbezogene Vermittlung des Feindbildes
erreichen wir bei den IM auch am ehesten die Bereitschaft,
sich auch generelle Kenntnisse ilber den Feind im groBeren
Unfang anzueignen und ilberwinden damit die immer noch an-
zutreffende Erscheinung, daB die politischeideoclogische Er=
ziehung und Befihigung der IM zu allgemein erfolgt.

b) Die Beriicksichtigung der Kemntnisse umd Erfahrungen der
TM sowie ihrer gesellschaftlichen Stellung und Verantwor-

tung

. In Erfiillung der uns gestellten Aufgaben im Kampf gegen den

Feind arbeiten wir mit den unterschiedlichsten Inoffiziellen
Mitarbeitern zusammen,

Sie arbeiten in unterschiedlichen gesellschaftlichen Berei-
chen, gehtren unterschiedlichen sozialen Gruppen an, haben
eine unterschiedliche berufliche und bildungsméBige Qualifi-
kation; unterscheiden sich in jhrer Lebenserfahrung und such
in ihrer gesellschaftlichen Stellung und Verantwortung,

Auch fiir die Vermittlung des Feindbildes gilt dann wie
generell in der Zusammenarbeit mit den IM, daB wir um so ef-
fektiver sind, Je besser wir die bei den IM vorhandenen Eenni=-
nisse und Lebenserfahrungen sowie ihre gesellschaftliche Stel-
long und Verantwortung bewuSt berlicksichtigen,'

Ist es doch ein Unterschled, ob es sich bei dem konkreten INM
zs Bs um einen Angehrigen der medizinischen oder technischen
Intelligenz handelt oder um einen Produktionmsarbeiter, ob die
Eenntnisse iiber den Feind an einem im praktischen Leben und
in der Klassenauseinandersetzung mit dem Peind erfahremen IM
in einer verantwortlichen gesellschaftlichen Stellungz oder
an einen jugendlichen IM mit relativ geringen Lebenserfah-
rangen vermittelt werden miissen, Diese Unteraschiede miissen
bewult beachtet werden, damit die vermittelten Eenntnisse dem
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Wissen und den Lebenserfahrungen sowie auch ihrer gesell-
schaftlichen Position entsprechen und an berufliche und ge=-
gellschaftliche Verantwortung angekmiipft wird.

Bin IM beantwortete z, B, dle Frage danach, welche Kenntnis-
ge iiber den Feind bereits vor der Zusammenarbeit mit dem MES
bei ihm vorhanden waren, wie folgt:

Durch meine Ausbildung sowohl im Bernf als auch

in der NVA ond die mehrjdhrige Erfahrung als Leiter
einer stasatlichen Einrichtung wurde bereits eine
feste Vorstellung vom Feind entwickelt,

Bs bestanden bereits damals EKenntnisse iiber be-
stimmte .Formen und Methoden, deren sich der Feind
bedient, om zo.unterwandern, abzuwerben und za
diskriminieren, Ich kann alsoc sagen, da8 ich bei
meiner Entscheidung zur Mitarbeit schon iiber
generelle Vorsiellungen verfiigt habe,

So kann z, B, die bewuBte Beachtung der sich aus der berunf-
lichen und gesellschaftlichen Stellung ergebenden Verpflich=-
tungen zor Duarchsetzung von Ordnung und Sicherheit, zur Wah-
rung der Geheimhaltung and zum Schutz von Staatsgeheimnissen
nsw, Zate Ansatzpunkte bieten, nm die Kemmtnisse iiber den
subversiven Feind, seine Mittel und Methoden wirksam zu ver=-
mitteln und die Bereitschaft zur Mitarbeit an der vorbeugen-
den Verhinderung, Aufdeckung und Liquidierung der Peindtdtig-
keit zn festigen.

Darch die Beachtung der Kemntnisse und Lebenserfeshrungen des
M wird.am ehesten eine gemeinsame.Sprache gefunden und ver=
hindert, daB.aneinander vorbei bzw, ilber die K&pfe hinweg
geredet wird,

Dazn gehSren schlieBlich auch Uberlegungen dariiber, ob im
gegebenen Fall ein IM ansprechbar fiir eine theoretisch lo-
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gische Argumentation ist oder es ZWeckm&Biger ist, ibm veor
allem von der emotionalen Seite her anzusprechen,

Eng verbunden mit den EKemntnissen, Lebenserfahrungen und

der gesellschaftlichen Stellung der IM ist ihre ideoclogische
Grundposition, die bei der Vermittlung des Feindbildes wie
in der gesamten Zusammenarbeit stets zu beachten isty

¢) Die Beachtung der ideologischen Grundposition des IH
und der Motive seiner Zusammenarbeit mit dem MES

Wir haben es bei der Erzichungz und Befihigung der IM mit dem
bei ihnen bereits durch den Lebensweg, die berufliche und ge-
sellschaftliche Entwicklung, ihre Lebenserfahrungen, soziale
Stellung usw, geformten individuellen BewuStsein zu tun,
Aufgrund der von uns im Kempf gegen den Feind zu lézenden
Aufgaben arbeiten wir notwendigerweise mit IM zZusammen,
deren individuelles BewuBtsein einen sehr unterschiedlichen
ideologischen Inhalt hat,

Das individnelle BewuBtsein hat bei vielen.IM.einen ansge-
prigten sozialistischen Inhalt, ist aber z, B, bei anderen
geprigt durch religitses Denken, bel einem groBSen Teil be=.
inhaltet es aber auch negative Auffassungen und steht z..T,
auch direkt unter dem EinfluB der hilrgerlichen Ideologie,

Viele IM streben selbat nach Festigung ihres Wissens, i};-.rar
Uberzeugungen, manche stehen diesen Fragen aber passiv oder
sogar such ablehnend gegeniiber,

Damit eng verbunden sind die Kotive ihrer Zusammenarbeit mit
dem MfS, die Entwicklung ihres politisch-operativen Denkens,
die Bereitschaft zur Ubernshme und Erfiillung von Aufgaben,
die Zuverl#ssigkeit und Ehrlichkeit, die eigene moralische
Bewertung ihrer Znsammenarbeit mit dem MFfS und anderes,
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gesemten Zusammenarbeit, speziell auch bei der Vermittlung
des Feindbildes stets Rechnung tragen,

Bei solchen I, die anf festen marxistisch-leninistischen
Positionen stehen, schlieBt diese ideologische Position.auch
Kenntnisse iiber den imperialistischen Feind in sich ein,

Das darf uns jedoch nicht zu der Auffassung kommen lassen,
bei solchen IM wire dis Vermittlong des anfgabenbezogenen
Peindbildes nicht notwendig,

Erstens gilt anch fiir solche IM die allgemeine Erkenntnis,
daB politisch-ideologische Qualifizierung und Erziehung nie=-
mels abgeschlossen ist, sondern st&ndig entsprechend den
neuen Anforderungen fortgesetzt werden muB,

Zweitens haben diese IM zwar oft umfangreiche allgemeine
Kemtnisse iiber den imperislistischen Feind, aber die fiir

die Erfiillung der Aufgaben im konspirativen Kampf gegen den
snbversiven Peind notwendigen spezifischen Kemntnisse iiber
das konkrete.Vorgehen und die Mittel und Methoden des Feindes
fehlen ihnen,

Diese spezifischen Kenntnisse ilber den snbversiven Feind kin-
nen ihnen nuor von uns vermittelt werden,

So antworteten z, B, zwel IM auf die Frage: "Welche Kennt-
nisse iiber den Feind hatten Sie zu Beginn der Zusammenarbeit
mit dem MELST®

nZum Zeitpunkt des Beginns der Zussmmenarbeit mit
dem MfS war mir i{iber den.Feind klar, daB er nicht
offen und sichtbar wirlkt.,

Ich selbst bin im Geist der Arbeiterklasse erzogen
worden und mir war als unversthnlicher Gegner des
Kapitelismuos und Paschismus bewuBt, daB man dem
konspirativ wirkenden Feind nur wirksam mit kone
spirativen Mitteln begegnen kann,®

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 255



% Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

- 254 - B5il) | GVS JHS 001 - 50/76
(00256

nyir war bekennt, daB die imperialistischen Krifte
mit allen Mitteln versuchen,.unsere Entwicklung

und Avufbanarbeiten zu.stiren,

Was ich unterschitzte, war die Bedeutung des Interes-
ses der westlichen Michte hinsichtlich ihrer mili-
tirischen Nachrichtentdtigkeit, Mir war nicht be-
kannt, mit welcher Vielfalt und mit welchen Mitieln
sich die.imperialistischen Kriéifte Informationen be=
schaffen, Mir war lediglich das bekannt, was.in
Pilmen und.Fernsehspielen vertffentlicht bzw, ge=-
sagt warde,"

Natfirlich bieten solche, wie in diesen KuBerungen von IM zum
Ausdruck kommenden politisch-ideologische Grundeinstellungen
sehr gute Ansatzpunkte fiir die politisch-ideologische und
fachlich=tschekistische Qualifizierung der IM,

Hihere Anforderungen an die operativen Mitarbeiter werden
jedoch 'gastellt, wenn es sich om DM handelt, die z., B, asus
religidis gebundenen Personenkreisen oder gar aus negativen
und schwankenden, den Feind besonders interessierenden Per-
sonenkreisen zur Zusammenarbeit gewonnen wurden,

Bei Imoffiziellen Mitarbeitern aus religibs gebundenen FPer=-
gonenkreisen kommt es z, B, grunds#tzlich darauf an zu be-
achten, daB es nicht unsere Zielstellung oder Aufgabe ist,
diese IM etwa zu Atheisten zu erziehen,

Es kommt hier besonders, ankmiipfend an den humanistischen
Gedanken der Religion, an die FPriedensliebe, den Gerechtig-
keitssinn solsher IM, darauf an, sie von dort aus zum Er=
kennen der verbrecherischen Zielstellungen der Politik des
Imperialismus und seiner subverasiven Aktionsn zu filhren und

so ihre Bereitschaft zu wecken, zu entwickeln und.zu festigen,

den Organen des MfS asktive Unterstiitzung zu geben, :
Dabei kann das Feindbild besonders.wirksam vermittelt werden,
wenn iiberzeugend nachgewiesen wird, da8 dem Feind bei der
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Organisierung und Durchfiihrumgﬁ;;:ner subversiven Aktionen
jedes Mittel recht ist, daB er auch die religiﬁseﬁ Ansichten
und Gefilhle der Menschen fiir seine friedensgefdhrdenden und
menschenfeindlichen Ziele zu miSbrauchen versucht und der
Inperialismus damit auch in einem feindlichen Gegensatz zum
homanistischen Anliegen und den moralischen Werivorstellungen
der Religion steht,

Bei der Zusammenarbeit mit solchen IM ist es besonders not=-
wendig zo beachten, daB das grunds#dtzliche Akzeptieren ihrer
religisen Ansichten, die Achtung vor der Perstnlichkeit und
ihrer religitisen Gefilhle, die genaune Einhaltung eigener Ver-
sprechungen usw, die Voraussetzungen fiir die Schaffung einer
solshen Atmosphire in der Zusammenarbelt sind, durch die vor-
handene Vorbehalte abgebant werden und sich.eine feste Grund=-
lage fiir die Zusammenarbeit entwickeln kann,

So geht z, B, aus der Befragung eines I, der stark religids
gebunden ist (Pfarrer), folgendes hervor:

tiber das MfS waren bei ihm unklare Vorstellungen vor-
handen, Bedenken und Zweifel iiber die Redlichkeit der .
Zusammenarbeit paarten sich mit positiven Auffassungen,
Sehr beeindruckt war der IM von den Aufgaben zum Schutz
vor politisch-klerikalem MiS8brauch der Kirche und re-
ligits gebundener Personen dorch feindliche und negative
Krdfte imnerhalb und auBferhalb der DDR,

Die Schutzfunktion und besonders die vorbsugende THdtig-
keit des MfS zur rechitzelitigen Abwehr und Beseitigung
begiinstigender Umstdnde einer Feindtdtigkeit beein=
druckten ibn sehr, :
Nachhaltige Wirkung anf den IM hinterlieB auch, daf der
Mitarbeiter Versténdnis fiir dis Probleme des kirchlichen
Lebens aufbringt, sich in die Vorstellungen des IN hinein-
versetzen kenn.und sich nicht in seine kirechliche THtig=
keit einmiecht,
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Sehr viel CGeduld und Beharrlichkeit, pddagogisches Geschick
und Uberzeugungskraft werden von den operativen Mitarbeitern
in der Zussmmenarbeit, speziell beil der politisch-ideclogi-
schen Erziehung der IM gefordert, die aus negativen und
schwankenden, den Feind besonders interessierenden Personen-
kreisen zaor Zusammenarbeit geworben wurden,

Da es zur BErfiillung unserer Aufgaben notwendig ist, mehr
quslifizierte Werbungen besonders auch aus solchen Kreisen
durchzufiihren, wird deutlich, daB die Anstrengungen besonders
dahingshend zu erhthen sind, die operativen Mitarbeiter zu
befshigen, die recht komplizierte Erziechung auch solcher IM .
zn bewHltigen, um eine feste Bindung an das MfS zu erreichen,
eine wirksame ideologische EinfluBnahme.ausiiben zu kimmen und
wertvolle Arbeitsergebnisse zu erzielen,

Gerade bei diesen IM kann oft keine politisch-ideologische
Uberzeugung oder auch nur Einsicht.in die gesellschaftliche

. Totwendigkeit voransgesetzt werden,

Die Motive der Zusammenarbeit sind hier oft Streben nach
Vorteilen, materielles Interesss, Angst vor Strafe, Wisder-

gatmachung und enderes, die wir im Interesse der Lisung unserer

Aufgaben nutzen und an die wir ankniipfen miissen,

Aber auch von einem zunichst niedrigen politischen und morg-
lischen BewnBiseinsstand ausgehend, ktnnen und miissen all-
mihlich positive Einstellungen zur Zusammenarbeit im Kampf
gegen den Feind herangeblldet werden,

Die Grundeinstellung auch solcher IM zur Zusammenarbeit and
zum Kampf gegen den Feind bedarf einer schrittweisen ideolo=
gischen Pestigung, damii{ z, B, negative Motive der Zusammen-

_arbeit allmidhlieh durch positive erginzt und schliefilich anch

durch solche ersetzt werden kimnen,

Die erforderlichen politisch=ideologischen und moralischen
Binfliisse miissen hier sehr stark an die individuellen Er=
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wigungen, Loralauffassungen und Einstelllingen ankniipfen, wo=
bei die konkreten Umstinde ihrer Einbeziehung in die Zusanm-

menarbeit und die zm liYsenden Aufgaben stets zu beachten siad;;

Vor allem sind die elgenen Erwartungen der II im Zusammens-
heng ‘mit der Durchfithrung ihrer Aufgaben, ihres Auftrages
und der Erlinterung der Verhaltenslinie zu natzen, um die
Yorstellungen vom Peind allmihlich zu entwickeln, ohne daB
hier vordergriindig politisch-ideologische Schulungen durch-
gefiihrt werden, .

In der Zusammenarbeit mit Inoffiziellen Mitarbeitern, die
aus feindlichen Gruppierungen heraunsgebrochen werden, labil
und in ihrer ideologischen Grundhalitung Vertreter blirger-
licher Auffassungen und Lebensweisen.sind, besteht die Auf-
gebe fiir den AwsbildungsprozeB derin, daS die XM durch den
EinfleB8 des operativen Mitarbeiters ond der Zusemmecnarbeil
insgesemt mehr und mshr.beginnen, sich davon zu distanzleren
and nur noch zum Schein, zum Zwecke der.Erfiillung ihrer Auf=-
gaben an diesen Auffassungen festhalten,

Tetirlich ist ein solcher grundlegender Wandlungsprozel der
Ii, vor allem im Bereich ihrer ideologischen CGrundhaltungen,
nicht bei jedem einzelnen IN, der unter cben genannten Ez-
dinzungen zur Zusammenarbeit gewonnen wurde, notwendig und

auch nicht m¥glich, zumal wenn es sich um inoffiziel-

le Erifte handelt, die eine verfestigte negative bzw, feind-
liche Grundeinstellung haben oder direkt aus dem imperisli-
stischen Herrschafisbereich stammen,
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d) Die Beriicksichiigung der sogialen Umv}.éltbedingungen des
M, speziell der Bedingungen, unter denen er seine opera=-
tiven Aufgaben zu erfiillen hat

Um die Vermittlung des Feindbildes an die Inecffiziellen Mit-
arbeiter wirksam zu gestalten, muB auch immer davon ausge=
gangen werden und Beriicksichtigung finden, daB nicht nur die
operativen Mitarbeiter ihren EinfluB anf die IM aunsiiben,

Die IM sind vielfdltigen Einfliilssen ausgesetzt, die einen er-
beblichen EinfluB auf die Entwicklung und den dauerhaften Be=-
stand ihres Feindbildes aunsiiben,

Solche Einfliisse gehen von den sozialen Umweltbedingungen

aus, unter denen die IM vorwiegend leben und ihrer beruflichen
Titigkeit nachgehen, aber auch von den komkreien Einsatzbeée=
dingungen zur Dorchfiihrung der ihnen ibertragenen tschekisti-
schen Aufgaben, -

Diese Einfliisse sind objektiv gegeben, Die operativen Mitare.
beiter haben zwar in einem begrenzten Umfang die MSglichkeit,
bestimnte Einsatzbedingungen zmn regulieren bzw, bewuSt so
auszuwdhlen, daB sie sich anf die Vermittlung des Feindbildes
fordernd auswirken, kinnen die IM aber gegeniiber den Einfliis-
sen durch

- das Arbeitskollektiv,
- den Umgengs- und Verbindungskreis,

- die Verankerung in schwankenden und negativen Perconen- .
kreisen sowie die Bearbeitung staatefeindlicher Personsn,

die EinsHtze im und in das Operationagebiet und anderes

nicht abschirmen,
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Dabei ist ebenfalle in Rechnung zu stellen, daB die IM in
einem weiltaus groferem Umfang und in der Regel anch intensi-
ver den hier beispielhaft erwihnten Einfliisgen aunsgesetzt
sind, da die Zeit des.Beisammenseins zwischen Mitarbeiter und
IM stark begrenzt ist, nur in bestimmten Abstéinden mglich
ist und nicht ausschlieSlich.den Problemen der Feindbildver-
mittlung zur Verfiigurg steht,

Die operativen Mitarbeiter miissen demzufolge immer gusreichend

dariiber informiert sein, welche Umstinde sténdig uond fiir
lingere Zeit auf die Perstnlichkeii der IM einwirken uond da=
dorch ihre ideologische Position, ihre Denkart nachhaltig
nitformen, sowie welche Umstinde lediglich zeliwellig - ans
bestimmten aktuellen Erscheinungen = Wirkungen aunf das Feilnd=-
bild der IM ausiiben,

Die stindige Vervollkommnung der Anfklérungsergebnisse zur
Perstnlichkeit, des Studiom.und die Uberpriifung der IM und
daranf eingerichtet zu sein, daB das Feindbild der IM Ane
fechtungen susgesetzt ist und es auch zu zeitwelligen Schwane
kungen in den Auffassungen und Haltungen der IM zum Feind
kommen.kann, bewahrt die operativen Mitarbeiter vor Illus=-
sionen, unrealen Einschétzungen und vor unliebsamen Uber=-
raschungen,

Verfiigt der Mitarbeiter iiber eine solche libersicht, die Ans-
konf{ darliber gibt, welche sktuellen und bestindig wirkenden
Einfliisse auf das Feindbild seiner IM ansatrahlen, muB er

gewissenhaft analysieren, ob das konkrete individuelle Feind=

bild.deg einzelnen I davon positiv oder negativ beeintrichtigt

wird,

Kommen Inoffizielle Mitarbeiter in solchen Bereichen zum
Einsatz, in denen eine gote politisch-ideologische Arbeit
geleistet wird und such insgesamt bereits ein hohes Nivean
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der BewuBStseinsentwicklung erreicht ist, wird sich dies fér-
dernd auf die vom MfS angestrebte Feindbildvermittlung ans-
wirken,

Anders sileht dies schon aus, wenn der operative Einsatz in
solchen Schwerpunktbereichen erfolgt, in denen die politisch-
ideologische Diversion massiv wirkt, die I in negetiven Grup-
pierungen integriert.sind oder auch bei direkten Eins#tzen in
das Operationsgebiet,

Trotz der in diesem Zusammenhang objekiiv existierenden Ge-
fahr, daB das Feindbild der IM negativ beeinfluft wird, kann
nicht der SchluB gezogen werden, daB es auch zwingend dazu
kommen mulB,

Im Gegenteil, ¥ielfach ist sogar featzustellen, dal Inmoffiziel-
le Witerbeiter durch die mmmittelbaren Eindriicke und Erlebnis=
ge in der feindlichen Umwelt, durch das brutale Vorgehen der
Menschenhi&ndlerbanden oder auch durch das widerspruchsvolle

* und hinterh#ltige Verhalten der Geheimdienstmitarbeiter ge=

featigt hervorgehen und das dorch.die Mitarbeiter gezeichnete
Bild {iber den Feind erhirtet wird,

Jeder IM erlebt und verarbeitet solche Binwirkongen anders,

so daB vor allem eeine ideoleogische Grundhaltung, das Nivean
seiner Ausbildung durch den operativen Mitarbeiter, insbe=
sondere eine sténdige objektive und wirklichkeitsnohe Vermiti=
long des Feindbildes ensschlaggebend ist, inwiewelt und in
welcher Richtung die IM in ihrer Haltung und Einstellung zum
FPeind zu erschiittern bzw, zu beeinflussen sind,

Beharrlichkeit in der Arbelt mit Inoffiziellen Mitarbeiternm,
Verstindnis bei Unklarheiten und behutsame, mit Pinger-
spitzengefilhl vorgenormene Einflufinahme auf die IM chne
Schwarz-Weil-Malerei wird schlieBlich dazu filhrem, daB sich
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die IM in Bewkhrungssitunationen an die Erlduaterungen und Er-
kldrungen des operativen Mitarbeiters halten und nicht denm
geschickten und gut getarnt angreifenden Feind erliegen,

2, Das wirksame Ansprechen und die Erziehung der Gefiihle der
Inoffiziellen Mitarbeiter

Das Feindbild ist nicht nor theoretisches Wissen iiber den
Peind, gondern stellt immer eine Einheit von verstandesmifSigen
Einsichien und gefithlsmiBigen Haltungen dar,

Deshalb diirfen wir une bei der Vermittlung und Formung des
Peindbildes der IM anch nicht allein auf theoretische Argu-
mentation beschriénken, sondern miissen die Gefilhle der Inof-
fiziellen Mitarbeiter wirkungevell ansprechen,

Eine Beschrénkung nur auf die verstandesm#ifigen Einsichten
hindert die IM daran, sich mit der ganzen Perstnlichkeit fir
die L¥sung der ihmen gestellten Aufgeben im Kampf gegen den
Feind einzusetzen,

Im ProzeB der Vermittlung und Anerziehung des Feindbildes

kommt es vor allem darsuf =n, bei den Inoffiziellen Mitar-
beitern besonders solche Gefiihle zn entwickeln und zn festigen,
die eng mit den sozialen Beziehungen und THtigkeiten sowie mit
den weltanschaulich-moralischen Einstellungen eines Menschen
verbunden sind, >

Das sind vor allem solche Gefiihle, wies

= die Ablehnung, Abschen und der HeB gegeniiber dem Feind;
- das Gefilhl des Petriotiemus;

= das Geflihl der Pflicht zur LSsung der geatellten Anf-
gaben und zur Opferbereitschaft;
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- die Uiberzeugtheit von der Lisbarkeit der gestellten Auf-
gabe und der {lberlegenheit iiber den Feind,

Diese Aufgebe gilt fiir die Vermittlung und Anerziehung eines
realen Feindbildes bel allen Inoffiziellen Mitarbeiterm,

Sie ist aber schwierig, wenn es sich z, B, um nengeworbene
I handelt oder nm Jugendliche, die selbst noch keine Er-
fahrungen in der Auselnandersetzung mit dem Feind gesammel®
haben ond fiir die der Feind zun#chst iiberwiegend nur als
etwas Abstraktes existiert,

Die Erfiillung dieser Aufgabe ist besonders kompliziert bei
solchen IM, die ans schwankenden bzw, nsgativen Personen-
kreisen zur Zusammensrbeit gewonnen werden und die zundchst
nuor sus solchen Motiven, wie z, B, der meteriellen Interes-
siertheit und #hnlichem mit ons zusammenarbeiten,

Eine wesentliche Voraussetzung fiir das wirksame Ansprechen
der Gefilhle der Inoffiziellen Mitarbeiter ist die konkrete
Kenntnis der Gefilhlslage der konkreten IM und ihre bewuBte
Beachtung,

Wir miiesen z, B, wissen, ob e3 gich bei dem das Verhalten

in der Zusammenarbeit gktiv stimulierenden Gefiihlen eines IM
um religidse Gefilhle handelt, die sich aus dem Verstiandnis
deg humanistischen Anliegens der Religion ergeben oder ob

€8 sich um ethisch-moralische Gefiihle handelt, die sich.ans
dem homanistischen Anliegen des Beraufs eines Mediziners,
eines Wissenschaitlers usw, ergeben, an die ez anzukniipfen
gilt und die wir im Kampf gegen den Feind aktivieren und enf=
wickeln miissen,

Es ist aber auch notwendig zu wissen, ob z. B, ein Jugend-
licher IM zunfchst nur aus dem Gefiihl der Lust an Abenteuer,
das er in der konspirativen Zusammenarbeit mit dem M£S zu
befriedigen hofft, seine Bereitschaft znr Zusammenarbeit er-
kldrt hat, an das wir ebsnfalls anlkmiipfen milssen, es aber,
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da £8 Z. B, in der milhevollen Kleinarbeit, die mit der LEsung
der Aufgaben verbunden ist, sehr schnell abklingen kann, darch
die Anerziehung anderer, dauerhafter Gefilhle erginzen miisgen,

SchlieBflich gilt es auch zu erkennen, daB auch bei =olchen IM,
die zunichst nur oder iiberwiegend nur auf der Grundlage ma=
terieller Interessen mit uns zusammenarbeiten und daraus die
Pflicht zur Erfiillung der Aufgaben ableiten, Schritt fiir
Schritt andere Einstellungen und gefiihlsmdBige Haltungen ent=
wickelt werden miissen, da die kontinuierliche und zielstrebige
Arbeit an der L®sung sicherheitspolitischer Aufgaben.in der
Regel mit dem Aufsichnehmen zusdtzlicher Belastungen, den.
Opfern eines Teils der Freizeit und anderes verbunden ist,

EBesonders die Lésung komplizierter Aufgaben, der Arbeit am
Feind, apeziell beil Eins#tzen in das Operationsgebiet, ist

oft mit Kompliketionen und auch mit Konfliktsituationen fir

den IM verbunden, die er im Interesse der Lbsung der gestellten
Aufgaben positiv iiberwinden muB,

Ein einseitiges Gefilhl zur Pflichterfiillung nor sus materiele
len Interessen herans kann hier onter Umsténden dazu fithren,
dal ein solcher Widerspruch zwischen den individuellen ma=
teriellen Interessen des IM und der im Auftrag gestellten For-
derungen auftritt, der dazu fithrt, daB der IM seine Aufgabe
nicht mit der notwendigen Initiative, Einsatz- und Opferbe-
reitschaft 1lost, bzw, er unter Umstiénden fiir den Feind an-
sprechbar wird, i

Deshalb gilt es anch bei solchen IM, die Peindbildvermittlung
go zu.gestalten, daB sich Schritt fiir Schritt feste, daner-
hafte, auf Uberzeugungen bernhende Gefilhle im Kampf gegen den
Feind entwickeln und zur iiberwiegenden Grundlage fiir eine
danerhafte stabile Zusammenarbeit werden,

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 265



éi@ Das
Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

- BSiU

- 268 = GVS JHS ooi - 50/76
GEGA66

Die wirksamsten und bestéindigsten Einwirkungen auf die Gefiihle
der Inoffiziellen Mitarbeiter werden durch eine qualifizierte,
kontinuierliche Zussmmenarbeit erzielt, beil der die operativen
Mitarbeiter die erzieherischen Potenzen der Auftragserteilung
und Instruierung bewuBt zur Vermittlung und Formung des Feind-
bildes notzen,

Von entscheidender Bedentung ist .dabei das perstnliche Bei-
gpiel der operativen Mitarbeiter, ihre vorbildliche partei-
liche Heltung, die Leidenschaft und die Uberzengungskrafi,

mit der sie selbst die Kemntnisse tiber den Feind wvermitteln,

Unsere Argumentation ist vor allem dann fiberzeugend und.ge-
eignet, die Gefiihle der IM anzusprechen und zn erziehen, wemn
es nns gelingt, miglichst lebensnah die ganze Skrupellosig-
keit und das verbrecherische, menschenfeindliche Wesen der
subversiven Aktionen des Peindes und seines konkreten Vor-
gehens bleBzulegen,

So weit als mbglich ist dabel an die eigenen Erfahrungen und
Erlebnisse der Imoffiziellen Mitarbeiter, die sie in der Klas-
genaugeinandersetzung mit dem Feind, speziell bei der Erfiil-
lung ihrer Aufgaben hatten, anzukniipfen und.diese fiir die Ere
ziehung kontinuierlich und bewuBt zu nantzen,

Doch diese Moglichkeit ist aus den unterschiedlichsten Griinden
bei vielen IM nicht vorhanden, :
Deshalb sind mbglichst rdumlich und zeitlich naheliegende,
der Offentlichkeit und damit awuch der Erfahrensweli der IM
zugingl iche Fakten der Feindtétigkeit mitzuteilen, die vor-
angsichtlich fiir die IM am ehesten einsehbar sind und von
ihnen auch am ehesten moralisch und gefiihlsmiEBig verurteilt
werden,

Hier zeigt sich noch einmel unter dieser speziellen Sicht
die.Bedentong der konkreten, anf den zu sicherndem Ecreich
bzw, das zn sichernde Objekt nnd die zm lisende Aufgabe be=
zogene Vermitilung des Feindbildes,
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Eg ist nur natiirlich, daB die IM Erscheinungen und Fakten
feindlicher Tdtigkeit und ihr verbrecherisches Wesen eher

in ihr BewuBtsein aufnehmen, sie nicht nur verstandesmidBig
beurteilen, sondern sie auch moralisch und gefiihlsmiBig ver-
abscheunen und verurteilen, wenn sie sich in Bereichen ghge=
spielt haben, mit denen sie von ihrem Lebensweg, von ihrer
berunflichen Stellung her arbeitsméBig und damit auch ge-
filhlsm&8ig enger verbunden sind,

Auch darum ist es notwendig, .nicht nur allgemeine Eenntnisse
iiber den Feind zu vermitteln, sondern die im eigenen Verantw
wortungsbereich anfgetretenen und zu erwartenden feindlichen
AktivitdEten und Handlungen und das konkrete Vorgehen des
Feindes zu verallgemeinern und filr die wirksame Vermittlung
und Formung des Feindbildes bewuBt zu nutzen,

Eine weitere entscheidende Voraussetzung fiir das wirksame
Ansprechen der Gefilhle der IM ist die beweiskrdftige Enthiil-
long der genzen Skrupellosigkeit und des menschenverachtenden
Wesens des Feindes bei der Organisierung und Durchfiihrung
seiner sabversiven Aktionen, .

Die iiberzeugende Darstellung, da8 der Peind fiir jedes Ver-
brechen bereit isf, dafl er skrupellos die Gefilhle der Menschen
mifbrancht, mangelnde Kenntnisse, bestimmte Schwiichen und ]
Fghlverhalten ansnutzt ond bei seinem Vorgehen bedenkenlos
Gesurndheit und Leben von Menschen aufs Spiel setzt, ist sehr
wirksam, um die Gefiihle der IM anzusprechen, in ihnen Ab-
lehnung, Verurteilung, Abschen nnd HaB gegen den Feind hervor-
zurafen bzw, soleche Gefithle zu entwickeln und zu festigen und
g0 in ihnen die Bereitschaft, Initiative und Opferbereitschafi
im Kampf gegen den Feind zu aktivieren,

Es zeugt von der Beachtung und Beriicksichtigurig dieser Zn-
gammenhénge in der operativen Praxis, wenn es in einem fiir
die Schulung der IM zur Bekdmpfung des staatsfeindlichen
Menschenhandels und der Organisierung des ungesetzlichen Ver=
lassens der DDR amsgearbeiteten Materials heift:
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Fiir die Mehrzshl der Leiter der kriminellen
Menschenhindlerbanden ist neben der ausgeprigten
feindlichen BEinstellung zum Sozialismus charak-
teristisch, daB das wesentliche Motiv ihrer Hand-
lungen die ungehemmte Sucht nach finanzieller
Bereicherung ist,

Die hohen Summen fiir die Schleusung eines Men-—
schen (40 000 DM und mehr) zeigen das,

Aus dieser Einstellung heraus werden die Risiken
fiir das Leben und die Cesundheit der zu schleusen-
den Personen bewuSt einkalkuliert,

Bine solche Argumentation, die belegt wird mit Fakten auvs
durchgefiibrten Prozessen gegen solche verbrecherischen Ele-
mente, spricht sehr eindrucksvoll die Gefilhlewelt der IM

an und aktiviert sie, wie die Erfahrungen coperativer Dienst=
einheiten zeigen, in ihrer Bereitachaft zur Zusammenarbeit
im EKampf gegen den Feind,

Die bewuBte und zielgerichtete Auswertung von Materialien
ond Dokumentationen aus abgeschlossenen Prozessen, Prozel-
verdffentlichungen, Fernsehdokumentationen sowie die Arbeit
mit zur Awuswertung geeigneten, abgeschlossenen Operativen
Vorgingen ist nicht nur hervorragend geeignet, um bei den IM
solche Gefiihle, wie Abacheun und HeB gegen den Peind zu ent-
wickeln,

Durch ihre bewnBte Handhabung kenn auch ilberzeugend der Be=
weis erbracht werden, daB der PFeind bei zielstrebiger Arbeit
aufzuspiiren ist und erfolgreich geschlagen wird,-

Auf diese Weise kinnen bei den Inoffiziellen Mitarbeitern
solche Gefiihle, wie Stolz darauf, an der Losung dieser Auf-
gaben beteiligt zu sein, mber auch die Uberzeugtheit von der
Uiberlegenheit iiber den Feind geweckt und gefestigt werden,
Besonders die Entwicklung und Festigung solcher Gefiihle ist
von grofer Bedentung fiir die erfolgreiche Arbeit am Feind,
Sie trdgt z, B. entscheidend dazn bei, die Siegeszuversicht
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zu stlrken nnd hilft den Inoffiziellen Mitarbeitern,
komplizierte Situationen zu meisterm und bei ihrem unmittel-
baren Einsatz zur Bearbeitung feindlicher Personen und Grup-.
pen, speziell aber auch beim Einsatz in das Operationsgebiet,
solchen Gefiihlen, wie Unsicherheit und Angst vorzubeugen und
sie, wenn sie auftreten, erfolgreich zu iberwinden,

In dhnlicher Weise ist die bewuBSte Arbeit mit Werken schin=
geistiger Literatur, in denen die Leistungen, die patriotische
Pflichterfiillung und die Heldentaten hervorragender Kundschaf=-
ter eindrucksvoll dargestellt werden, fiir die Erziehung der
Inoffiziellen Mitarbeiter geeignet,

Eine Reihe operativer Diensteinheiten haben gute Erfshrungen
gesammelt durch die Auswertung und Vermittlung wvon Erfahrungen
und Eenntnissen aus der Geschichte des MfS,

So wurden z. B, ausgewdhlte Dokumentationen aus dem Tafel-
werk "Zuverléssiger Schutz des Sozialismus™ filr die Quali-
fizierung von IM verwendet,

.Die operativen Diensteinheiten schitzen ein, daB8 die Inof-

fiziellen Miferbeiter davon sehr beeindruckt waren, darin

auch eine Wirdigung ilhrer eigenen Leistungen sahen und zum
Ausdruck brachten, daB sie sich dadurch noch enger mit dem
¥fS verbunden fiihlen,

Dae bestidtigt die Erkenntnis, daB besonders die aufgabenbe-
zogene Verwendung sclcher Materialien und Dokumente bei der
politisch-ideclogischen und fachlich-tschekistischen Er-
ziehung ond Qualifizierung der Inoffiziellen Mitarbeiter sehr
geeignet ist, ihre Emotionen anzusprechen und solche Gefiihle,
wie HaB und Abscheu gegen den Feind zu entwickeln und dadurch
die Bereitschaft fiir eine ehrliche und zuverldssige Zusammen=-
arbeit mit dem MfS zu festigen,

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 269



éi@ Das
s Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

- 268 - S gys gHS 001 - 50/76
feo270
3, Die Nutzung der durch den Kampf gegen den Feind gewonnenen
eigenen praktischen Erfahrungen der Inoffiziellen Mitar-
beiter

Auch fiir die Erziehung und Befdhigung der Inoffiziellen Mit-
arbeiter gilt die gesicherte Erkenntnis, daB die ideclogische
Erziehuong und Befdhigung des Menschen nicht nuor durch die Ver-
mittlung von Kenntnissen und das Stellen von Forderungen er-
reicht werden kann,

Das vermittelte Wissen iiber den Feind und die daran gekniipf-
ten Porderungen zu entsprechenden Verhaltensweisen im Kampf
gegen den Feind reichen allein noch nicht sus, um die Inof=-
fiziellen Mitarbeiter im erforderlichen Umfang fiir die Be-
wiltigung .der ihnen gestellten Aufgaben zu erziehen und zu
befthigen,

Die Formung des Feindbildes der IM ist nicht nur eine Frage
der Schulung und Ausbildung durch die operativen Mitarbeiter,
sondern vor allem auch eine Frage des Sammelns eigener Er-
kenntnisse und Erfahrungen in der praktischen BewHltigung der
Aufgaben und der konkreten Auseinandersetzung mit dem Feind,

Die Pormung des Feindbildes erfolgt alsc vor allem auch durch
Selbsterkenntnis und Selbsterzishung,

Daranf haben deshalb besonders auch die eigenen prakitischen
Erfahrongen und Erkenntnisse der IM iiber die durch sie zn be=
arbesitenden Peinde, die.dabei in Erfahrung gebrachten sub=
versiven Zielstellungen, verbrecherischen Praktiken und Metho-
den der feindlichen Tdtigkeit sowie auch anderer Ergebnisse
ihres Einsatzes starken EinfluB,

Es kommt deshalb vor allem daranf an, die Inoffiziellen Mit-
arbeiter schrittwelse unter allmihlicher Erhthung der Kompli-
ziertheit der Auftrége an konkrete operative Aufgaben heranzu-
fihren, bei deren Lisung auch die reale Mbglichkeit besteht,
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gich notwendige Erfahrungen im Kampf gegen den Feind anzu=-
eignen,

Fiir die wirksame Vermittlung des Feindbildes an die Inof-
fiziellen Mitarbeiter ist es .von auBlerordentlicher Beden-
tung, stets darauf zu achten, da8 die von uns vermitielten
Kenntnisse {iber den Feind so real wie mbglich sind, demit die
M bei der praktischen Realisierung der Aufgaben, besonders
bei der direkten Konfrontation mit dem Feind, der Bearbsi-
tung feindlicher Personen, Grappen oder dem Einsatz in das
Operationsgebiet nicht in Widerspruch geraten zu dem von uns
dargestellten Bild vom Feind, sondern eine praktische Be=-
stitigung des ihnen vermittelten Wissens erhalten,

Jeder Mensch vergleicht die ihm vermittelten Kemnitnisse

mit seinen eigenen Kemninissen, Erfahrungen und Erlebmissen,
und je mehr er hier eine Ubereinstimmung vorfindet, um so
mehr festigt sich die Uberzeugung von der Richtigkeit des ihm
ibermittelten Wissens und von der Berechtigung der im Zusam=
menhang damit erhobenen Forderungen.

Dieser Vorgang vollzieht sich objektiv auch beil umseren I,
und wir miissen ihn deshalb stets sorgsam beachten, um wirk-
sam ideologische EBrziehungsarbeit zan leisten,

Deshaldb ist es z, B, auch notwendig, dem IM deutlich zam
machen, daB das verbrecherische, menschenfeindliche Weszen

der subversiven Thtigkeit bei der Konfrontation mit dem
personifizierten Feind patiirlich nicht sofert und immer in
Erscheinung tritt, daB feindliche Personen, Mitarbeiter feind-
licher Organisationen und Zentralen sich tarmen, nach auBen
sehr korrekt und zuvorkommend in Erscheinung treten usw,,
damit die IM sich nicht darch solche HuBSere Erscheinungen
beeindrucken lassen,
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Natiirlich besteht hinsichtlich der -p_IT;i:tischen Erfahrungen
und Erlebnisse.in der Arbeit am Peind eine Schwierigkeit
bei solchen IM, die unter Umstinden bereite schon lange mit
dem MfS zusammenarbeiten, vor allem vorbeugende Sicherungs-
aufgaben an bestimmten neuralgischen Punkten u, &, lisen
und perstnlich noch nicht mit feindlichen Aktionen in ihrem
Sicherungsbereich konfrontiert wurden, Hier kommt es immer
wieder darauf an, ihnen die sicherheitspolitische Bedeutung
ihrer Aufgabe deutlich zu machen, ihnen durch maximale Aus-
schipfung ihrer Moglichkeiten auch Erfolgserlebnisse in der
operativen Arbeit zu verschaffen und ihnen z, B. euch die Be-
deutung der von ihnen erarbeiteten wertvollen Informationen
fiir die unmittelbare vorbeugende Verhinderung mdglicher feind-
licher Handlungen aufzuzeigen,

Fiir Inoffizielle Mitarbeiter, die noch Jjung in der Zusammen-
arbeit sind und fiber wenig eigene praktische Erfahrungen in
der Bekdmpfung des Feindes verfiigen,.aber aunch, wenn grund-
stitzliche neue operative Aufgaben, z, B, infolge der Verinde-
rung der Einsatzrichtung der IM durch sie in Angriff genom=
men werden, die auch mit der weiteren Vervollkommnung . und
Prizisierung des Bildes iiber den Feind verbunden sind, ktn-
nen auch spezifische Auftrige erteilt werden, die zunZchst
vornehmlich daranf ausgerichtet .sind, deB die IM praktische
Erfahrungen sammeln und ihre Kenntnisse ilber den Feind er-
weitern,

Eine solche Verfahrensweise bewdhrt sich z., B. immer wieder
bei der Einsatzvorbereitung von IM, die zeitweilig im Opera-
tionsgebiet tdtig werden sollen.

Sie pnehmen unter anderem Aufenthalte im Operationsgebiet

vor der eigentlichen Aufgabenerfiillung oft aumsschlieBlich
dazu wahr, sich iiber bestimmte Einsatzbedingungen, =z, B,
iiber AbwehrmaBnahmen des Feindes in einem bestimmten Bereich
und iiber andere Regimefragen Kenntnisse anzueignen, Auch
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operative Kombinationen in der DDR, in denen die IM mit
"feindlichen Kriften"™ konfrontiert werden und sich mit sol=-
chen auseinandersetzen miissen, haben ihre volle Berechtigung
im ProzeB8 der Vermittlung eines aufgabenbezogenen Feindbildes,

Stdrker muB8 in diesem Zusammenhang auch noch Beachtung fin-.
den, daB8 die griindliche Berichterstattung der IM beim Treff,
die Auswertung und Bewertung der Arbeitsergebnisse der IM
darch die operativen Mitarbeiter unter Beriicksichtigung wvon
Lob und Tadel keine zn nnterschétzende Wirkung aunf die not=-
wendige Herausarbeitung neuer Erkenninisse {iber die Tdtigkeit
des Feindes und der darans zu ziehenden Konsequenzen fiir dasg
Verhalten der Inoffiziellen Mitarbeiter hat,

Die weitere Vervollkommnung der Auftragserteilung, Instrunie=
rang ond Berichterstattung durch eine qualifizierte Treff-
dorchfithrung in konspirativen Wohnungen und Objekten, wird
sich insgesamt auf die ErhShung des Niveans der politisch-
idesologischen und fachlich-tschekistischen Qualifizierung
and Erziehung der IM amswirken,
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3424 Die Erziehung und Befiihigung Inoffizieller Mitarbeiter
zur Wahrung der Komspiration, Geheimhaltung und Wachsame
keit

Die Gewdhrleistung von Konspiration, Geheimhaltung und
Wachsamkeit in der Arbeilt ist ein unerlédBliches Erforder-

nis im Kampf gegen den Feind. Sie stellt eines der Qualitiits-
kriterien fiir die politisch-operative Wirksamkeit der Arbeit
mit IM dar.

Ausgepréigte Wachsamkeit, umfassende Geheimhaltung und ge-
schicktes konspiratives Handeln der Inoffiziellen Mitar-
beiter im Kampf gegen den Feind, im ProzeB der vorbeugen-
den Verhinderung, der Aufdeckung und Bek#mpfung seiner
subversiven Tdtigkeiten sind wichtige Voraussetzungen, um
operativ stiindig in der Offensive zu bleiben und stets
die Imitimtive zu besitzen. Durch sie ist es miglich, die
Tarnung des Gegners zu entschlelern, sie zu unterlaufen.
Durch sie ist der Feind an empfindlichen Punkten seines
Systems in {iberraschender Weise zu treffen.

Durch sie ist eine hohe Qualitét 1n der Nutzbarkeit wvon
politisch-cperativen Informationen gewilhirleistet.

Die Gewdbrleistung von Konspiration, Geheimhaltung und hoher
tachekistischer Wachsamkeit ist zugleich eine wesentliche
Voraussetzung zur Gewdhrleistung der Sicherheit und des
Schutzes der IM « unserer wichtigeten und wertvollsten
Kréifte im Kampf gegen den Feind, fiir die jeder Leiter und
IM~-fiihrende Mitarbeiter eine hohe persénliche Verantwortung
trigt. Das trifft grundsédtzlich fiir alle IM zu, gleich ob
sie im Operationsgebiet oder an anderen Kampfabschnitten
konspirativ politisch-operative Aufgaben zu erfiillen haben.,

Je besser es also gelingt, die Prinziplen der Konspiration,
Geheimhal tung und Wachsamkeit in der inoffiziellen Arbeit
durchzusetzen und zu Grundmaximen des praktischen Verhaltens
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der IM zu machen, um so hiher ist die politisch-operative
Wirksamkeit jeder operativen Aufgabe und MaBnahme,

Diese Zusagmmenhiinge muB jeder Leiter, jeder IM-fiihremde Mit-
grbeiter und auch jeder IM selbst begreifen. Das wird na-
tiirlich in jedem einzelnen Falle unterschiedliche Anforde=-
rungen und Probleme stellen, denn besonders die IM werden
in jedem Falle, wenn auch in sehr verschiedenartiger Weise
mit diesen Erfordernissen konfrontiert werden.

Deshalb sind alle Fragen, die die Erziebung und Befdhigung
unserer Inoffiziellen Mitarbeiter zur Erfiillung der Normen
der konspirativen Arbeit beireffen, von besonderer Wichtig-
keit,

Deshalb muBf im Zusammenhang mit den Grundfragen der Erzie-
hung und Befdhigung der IM im ProzeB der Zusammenarbeit
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an vorrangiger Stelle zu den Zielen und Wegen der Ent-
wicklung des konspirativen Verhaltens bei den Inoffiziellen
Mitarbeitern Stellung genommen werden.

Dieger ErziehungsprozeB steht aus mehreren Griinden im
Mittelpunkt der Ausbildung und Qualifizierung der Il:

1. Die Durchsgetzung der Erfordernisse der Geheimbhaltung,
Wachsamkeit sowie THuschung des Feindes - also des kon=
gpirativen Verhaltens - stellt auBerordentlich hohe An-
forderungen an die IM,

Die Regeln der Konapiration sind spezifische Bedingungen
der tachekistischen Arbeit zur Bekd#mpfung der subversiven
Tétigkeit des Feindes, Sie sind daber fiir den IM keine

aus seinem Alltagsleben oder dem Beruf bekannten und ver-
trauten Normen filr das Verhalten, Die Einsicht in ihre
Notwendigkeit und die F#higkeit, sie zu realisieren, ist
bei einem IM nicht won vornherein gegeben. Die Forderung
nach Konspiration ist daher nicht wie andere Anforderungen
an die inoffizielle THtigkeit der IM (z. B. Kontakitf#higkeit
oder Beobachtungsgabe) durch mitgebrachte Féhigkeiten zu
erfiillen, Sie kann nur in der inoffiziellen Tdtigkeit und
durch die Entwicklung bestimmier Seiten der Persdnlichkeit
in ihr erfiillt werden, Deshalb ist eine planmé@Bige und
bewuBte Erziehungsarbeit unumglnglich, um beim IM m8glichst
gilnstige Voraussetzungen fiir das erforderliche konspirative
Verhalten zu schaffen,

2. Die Anforderungen an die Gewdhrleistung von Konspiration,
Geheimhaltung und Wachsamkeit in der inoffiziellen Arbeit
wachsen in dem MaBe, wie mit der Zunahme der Intensitit

und Raffiniertheit der subversiven THtigkeit des Feindes

2u rechnen ist,

Angesichts der verstdrkien Versuche des Feindes, das Er-
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kennen seiner Agenturen und Stiitzpunkte zu erschweren, sie
weitgehend vor dem Zugriff des MfS zu sichern, wird die
weitere Vervollkommnung und kompromifilose Einhaltung der
Geheimhaltung und Konspiration in der politisch-operativen
Arbeit nshezu entscheidend fir diul Realisierung der wvor
uns stehenden Aufgaben.

Die Verdnderung der politisch-operativen Lagebedingungen,
insbesondere die Forcierung der feindlichen Kontaktpolitik/
Kontakttdtigkeit und der politisch-ideclogischen Diversion,
fithrt zu Auswirkungen auch bei Inoffiziellen Mitarbeitern,
. zu Illusionen, Verschiebungen ihres Feindbildes und zur
Tendenz des Nachlassens der Wachsamkeit, Das macht es not=-
wendig, die Frage nach der Konspiration fiir jeden IM neu
zu stellen und die Méglichkeit der bewuBten erzieherischen
EinfluBnahme zu nutzen, um das den neuen Bedingungen unserer
Arbeit gemZBe konspirative Verhalten der Inoffiziellen
Mitarbeiter zu sichern,

3. Die Erziehung zu konspirativem tschekistischen Verhalten
ist von besonderer Bedeutung fiir die langfristige und per—l
spektivische Entwicklung von hochgualifizierten und spezia-
lisierten Inoffiziellen Mitarbeitern.

Solche Inoffizielle Mitarbeiter, die in der Lage sind,
komplizierte Aufgaben auch unter erschwertenm Bedingungen
erfolgreich durchzufilthren, sind nur durch eine langfristi-
ge Zusgmmenarbeit und durch einen systematiechen Aufbau

in der operativen PFunktion zu entwickeln. Das ist aber ohne
sténdige Vervollkommnung des konspirativen Verhaltens

nicht moglich., Leichtfertiges und dekonspirierendes Verhalten
kann z, B, die Entwicklung eines IMP oder eines INV mit
fester Verankerung in einer Zielgruppe subversiver Angriffe
des Peindes plétzlich zunichte machen. Dadurch werden wert-
volle Kréfte und Mittel gebunden, um den IM-Bestand zu er-
neuern bzw. zu ergiénzen und um neue Verfahren, Mittel und
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Methoden zur Tarnung der opéerativen Tdtigkeit zu erfor-
schen und zu erproben.

Der ProzeR der Eptwicklung und Profilierung von hochquali-
fizierten IM muB daher immer zugleich ein Prozel der Er-
gziehung zur Verbesserung und Vervollkommnung des konsgpira-
tiven Verhaltens sein. Nur dadurch ist die Ausriistung des
IM mit den erforderlichen tschekistischen Eigenschaften
vollsténdig und zugleich der operative Aufwand fiir diesen
langwierigen und intensiven Prozef abgesichert.

Die skizzierten Griinde mechen aus verschiedener Sicht deut-
lich, wie dringlich die sténdige Erziehung der IM zur Kon-
spiration, Geheimhaltung und Wachsamkeit ist. Sie machen aber
zugleich auch deutlich, wie differenziert und vielschichtig
dieser ProzeB ist.

Es geht bei dieser Seite der tschekistischen Erziehung nicht
um die Herausbildung einer eigenen Erziehungs- und Ver-
haltensweise.

Fiir die weitere Erhthung der politisch-operativen Wirksam-
keit des Einsatzes Inoffizieller Mitarbeiter, insbesondere
durch eine auf hohem Niveau stehende Konspiration und
strikte Wahrung der Wachsamkeit und Geheimhaltung, ergeben
sich eine ganze Reihe von Zielen und Problemen fiir die Er=-
ziehung und Befdhigung der IM:

Es geht wor allem um die

- PForderung der Bereitschaft der IM, bewuBter und konse-
quenter Konspiration, Geheimhaltung und Wachsamkeit zu
wahren;

- Entwicklung solcher Féhigkeiten der IM, die zur Reali-
sierung des konspirativen Verhaliens besonders notwendig
sind; 5

- Stabilisierung und Erweiterung der vorhandenen Bereitschafi,
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Pehigkeiten und Fertigkeiten zur Realisierung des kon-
spirativen Verhaltens, um den neuen und erweiterten
Sicherheitserfordernissen gerecht zu werden;

- Schaffung solcher Arbeitsbedingungen, die zur Einhaltung
von Konspiration und Geheimhaltung durch Inoffizielle
Mitarbeiter erforderlich sind.

3.2.1, Probleme und Motglichkeiten fiir die Entwicklung der
Bereitschaft der IM zum konspirativen Verhalten

Die Gewdhrleistung von Konspiration, Geheimhaltung und Wach-
semkeit bei den durch die IM praktisch zu realisierenden Auf-
.trédgenist in erster Linie davon abhéngig, wie die Inoffi-
ziellen Mitarbeiter zu diesen Grundforderungen der tscheki-
stischen Arbeit stehen. Die richtige Hsltung und Einstellung
zur Notwendigkeit des konspirativen Kampfes ist das Schliissel-
problem fiir viele konkrete und detaillierte Anforderungen zur
Durchsetzung der Konspiration, Diese Frage muB klar sein, um
sionvoll und effektiv an der Herausbildung und Entwicklung
spezifischer konspirativer Verhaltensweisen zu arbeiten.

Ohne die grundsédtzliche Einsicht in die Notwendigkeit der
Konspiration und die Bereitschaft, demgem&B zu handeln, fehlen
entscheidende Grundlagen fiir die Entwicklung der erforder-
lichen F&higkeiten und Gewohnheiten fiir das konspirative
Verhalten., Einen IM daher ohne Beachtung dieser Seife ledig-
lich mit dem "Wie" der Konspiration vertraut zu machen und

das wichtige "Warum" zu vergessen, l&B8t bedeutende Probleme
auBer acht.

In der Erziehung und Ausbildung der Inoffiziellen Mitarbeiter
kommt es in erster Linie darauf an, eine gesunde, bejahende
Einstellung zur Konspiration zu erreichen, innere Vorbehalte
und Widerstinde gegen sie abzubauen und damit zunichst erst
einmal die Weichen fiir das konspirative Verhalten zu stellen.
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Dazu sind verschiedene Erfordernisse und Argumente notwendig.

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir diese Bereitschaft
besteht darin, den Inoffiziellen Mitarbeitern Klarheit zu

verschaffen iiber Sinn und Zweck der Anwendung konspiretiver
Verhaltensweisen bei der Erfiillung tschekistischer Aufgaben.

Jeder IM muB im Verlaufe seiner Gewinnung und Zusammenarbeit
voll begreifen, daB die Konspiration keine iiberfliissige Ge-
heimnistuerei ist, die routineartig die Staatssicherheits-
arbeit umgibt und begleitet., Er muf erkennen, da8 Konspiration
und Geheimhaltung ihm fiir sein Verhalten nicht deshalb nahe-
gelegt werden, weil er sich wegen der THtigkeit fiir das MfS

in der Offentlichkeit schémen miiBte.

Er muB richtiger voll erfassen, daB die Konspiration eine
unabdingbare notwendige Voraussetzung fiir die Erfiillung der
gesellschaftlichen Sicherheitserfordernisse durch das MfS
ist, daB sie ein objektives Erfordernis des Klassenkempfes
darstellt und daB das subversive Vorgehen des Feindes uns
zum konspirativen Vorgehen in der Klassenauseinandersetzung
und in der Sicherung unserer gesellschaftlichen Errungen-
schaften zwingt.

Den IM ist begreiflich zu machen, daB nur durch die strenge
Einhaltung der Konspiration und Geheimhalitung ilberhaupt ein
echter, mit politisch-operativer Wirkung verbundener Beitrag
als Kémpfer an der unsichtbaren Front erbracht werden kenn.
In diesem Zusammenhang wird erneut die Bedeutung der sténdi-
gen, aktuellen und realen Vermittlung eines aufgabenbezogenen
Peindbildes deutlich.

In dem MagBe, wie ein IM erkennt, mit welchen raffinierten

und hinterhéltigen Mitteln und Methoden der Feind im subver-
siven Bereich arbeitet, um seine Pléne und Ziele zu verwirk-
lichen, in diesem MaBe entsteht und entwickelt sich die Ein-
sicht, diesem Feind mit geeigneten Waffen gegeniiberzutreten,
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Das Wissen {iber die konspirativen Machenschaften und die
kriminelle Gefdhrlichkeit des Feindes liefert bedeutende
Motive fiir die Ii, ihr tachekistisches Handeln und Ver-
halten so geschickt abzudecken, dal es dem Feind nicht zu-
g¥nglich ist und ihn deshaldb um so wirksamer itriffs.

Einen wesentlichen Einfluf auf die Erzeugung der Bereitschaft
des IM zum konspirativen Verhalten kann auch die iiberzeugende
Charakterisierung der Berechtigung der konspirativen Arbeit
des MfS besitzen, Deshalb ist es eine wichtige Erziehungs-
aufgabe, den Inoffiziellen Mitarbeitern zu verdeutlichen,

daB die Geheimhaltung der Zusammenarbeit mit dem MKfS, die
Anwendung konspirativer Mittel und Methoden und die Arbeit
mit Legenden im Kampf gegen den Feind nicht nur notwendig,
sondern auch moralisch berechtigt sind und die konspirative
Zusammenarbeit mit dem MfS von der sozialistischen Gesell-
schaft als eine zutiefst patriotische Tat gewlirdigt wird.

Diese Erziehungsaufgabe mufl immer offensiv gefilhrt werden.

Es muB fiir die IM von vornherein deutlich sein, daB zwischen
der konspirativen Arbeit filr das MfS und der Spitzeltdtig-
keit imperialistischer Agenturen Welten liegen, die einen
Vergleich zwischen beiden verbieten, Die tschekistische
Konspiration ist Ausdruck der Klasseninteressen der Arbeiter-
klagse und steht trotz der lhnlichkeit in HuBerlichen Mitteln
und Instrumenten in unvereinbarem Gegensatz zur subversiven
Tédtigkeit der Feinde der Arbeiterklasse.

Nur von daher ergibt sich eine iiberzeugende Argumentaticn
zur moralischen Berechtigung des konspirativen Verhaltens.
Wur suf diese Weise sind prinzipiell und eindeutig solche
Einstellungen der IM abzubauen bzw, zurlickzuweisen, die
die Konspiration in der tschekistischen Arbeit mit Unehr-
lichkeit, Intrigantentum, VerirauensmiBbrauch und anderen
moralisch verwerflichen Ziigen im Zusammenhang sehen,
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Wie die operativen Erfahrungen——szeigenund lehren, besteht : I
eine eriolgreiche Héglichkeit der Entwicklung der Bereit-
schaft zur Konspiration im Ansprechen und Nutzen des
perstnlichen Sicherheitsbedlirinisses der IM.
Viele unserer IM haben aus unterschiedlichen Motiven heraus
das Verlangen, ihre Zusammenarbeit mit dem MfS nicht flir
die Uffentlichkeit erkennbar zu machen und dem Feind gegen=-
iber wirksam zu verbergen. Dieses Geheimhaltungs- und
Sicherheitsbediirfnis ist einerseits durch das sorgféltige
und vertrauensvolle Hendeln der operativen Mitarbeiter selbst

zu gewdhrleisten.,

Es puB andererseits aber flir die INM deutlich werden, daB

vieles flir die Erfiillung dieses berechtigten Bediirfnisses
von ihnen selbst abhéingt. Es ist schlieflich ihr eigenes

Verhalten, das andere zu dem SchluB kommen lH#3%t, es diene
der Reslisierung von Staatssicherheitsaufgaben.

Deshalb ist es in erster Linie Sache des-IM, dieses Verhslten
im eigenen Interesse so abzuschirmen und zu tarnen, daB

Ziel und Beweggriinde geheim bleiben.

Die Praxis der Zusammenarbeit mit IM zeigt, das gegeniiber
derartigen Argumenten groSe Aufgeschlossenheit besteht

und hier ein wirksamer Zugang fiir die Erziehung zur Konspi-
ration existiert,

Allerdings ist es notwendig, auf die Grenzen dieser erziehe-
rischen Moglichkeiten aufmerksem zu machen:

Sie reicht nur soweit, wie es das Verhalten und die Pers®n-
lichkeit des IM selbst betrifft. Forderungen nach Kon-
spiration und Geheimhaltung, zu denen der IM keine direkten
Beziehungen hat, werden durch das Ansprechen des persén-
lichen Sicherheitsbediirfnisses oft nicht erfaBt, Deshalb

ist es auf alle Pille richtig, sich nicht auf diese Ein-
fluBmbglichkeit zu beschrénken, sondern auch die Wirkung

der ‘enderen Argumentationen zu nutzen.
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‘Die IM diirfen bei der Schaffung der Bereitschaft zum

konspirativen Handeln keinesfalls in dem Glauben bzw.

in der voreiligen Vorstellung gelassen werden, daf die
Konspiration filr die ziligige und effektive Erfiillung ope-
rativer Auftrlge l¥stig, Uberflilmsig, unbequem und un-—
nitig sei und das Vorgehen erschwert,

Eracheinungen dieser Art haben ihre Ursachen neben den
bereits genannten grundsédtzlichen Problemen der Einstel-
lungen der IN zur Konapiration oft darin, daf es Mingel

in der individuellen Erziehung und Befé&higung gibt. Liicken-

_ hafie Kenntnisse iiber die Perstnlichkeit der IM bzw. unge-

niigende Beriicksichtigung durchaus vorhandenen Wissens kin-
nen dazu fithren, dal ungeeignete Legenden ausgewdhlt werden
und die IM in der Polge Verhaltenaweisen an den Tag legen
miissen, die ihnen vi©llig fremd gind und nicht ihrer Per-
stnlichkeit entsprechen, so dal Schwierigkeiten in der
Durchfiihrung operativer Aufgaben entstehen und insgesamt
die Wirksamkeit des Einsatzes gemindert wird. Solche Er=-
scheinungen, bei denen durch Routine und mangelnde Sach=-
kenntnis der operative Einsatz von IM so vorbereitet und
durchgesetzt wird, daB eher Verdacht erregt und die Akti-
vit#éten des MfS offenkundig werden, anstatt diese zu tarnen,
kénnen die Bereitschaft zum konspirativen Handeln beein-
tréchtigen.

Daraus entstandene falsche Hsltungen zur Konspiration und
Geheimbaltung diirfen nicht geduldet werden., Einerseits
diirfen die tatsdchlichen Erschwernisse filr die Aufgaben-
erfiillung, die des konspirative Vorgehen mit sich bringt,
nicht verharmlest und "wegargumentiert" werden, anderer-
geits mul aber in allen demgeméBen Einfliissen auf die IM
prinzipiell deutlich werden, daf derartige Erschwernisse
den notwendigen Preis fiir den Erfolg unserer Arbeit dar-

stellen,
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3.2.2. Probleme und Méglichkeiten fir die Entwicklung der
Fihigkeit der IM zum konspirativen Verhalten

Die Durchsetzung der Forderungen nach Konspiration, Geheim-
haltung und Wachsamkeit ist vorrengig von der Bereitschaft
der- IM dazu und der sie begriindenden Einsicht in die Notwen-
digkeit abhiingig. Darauf darf aber die Erziehung zur Kon-
spiration nicht reduziert werden. Die Bereitschaft zur Kon-
spiration bleibt wirkungslos, wenn die IM nicht die Féhig-
keit haben oder erhalten, diese Bereitschaft in prektisches
Handeln umzusetzen.

So schwierige Verhaltensweisen, wie sie die Normen der Kon-
spiration fordern, lessen sich nicht sus dem Armel schiitteln,
gind keine "Gebe der Natur®.

Es zeigt sich aber, dal zum Teil nur unklare und liickenhafte
Vorstellungen bei den operativen Mitarbeitern dariiter vorhan-
den sind, welche Aufgaben und Pflichten zur Wahrung der Kon-
spiretion durch die IM zu erfilillen sind und welche Kenntnisse,
Fihigkeiten und Fertigkeiten ihnen dazu vermittelt bzw. esner-
zogen werden miissen.

Dieser Mangel fiilhrt nicht nur dazu, daB sich oft die Erziehungs-
arbeit zur ErhBhung von Konspiration, Geheimhaltung und Wach-
samkeit in allgemeinen Appellen und Aufforderungen an die IM
erschipft und noch zu wenig mit ganz konkreten Aufgsben ver-
bunden wird, sondern auch den IM selber nicht richtig erkldrt
werden kann, was in diesem Zusammenheng von ihnen verlangt
und erwertet wird.

ine solche Arbeitsweise kann recht schnell dazu fithren, daB
die IM mehr oder weniger stark rein gefilhlsmifiig den Fragen
der Konspiration asblehnend gegeniiberstehen, ohne {iberhaupt
ausreichend genug iliber diese Probleme informiert zu sein, was
zur unmittelbaren Gefahr wird, da es aus Unkenntnis und fal-
schen Vorstellungen iiber die Konspiration, Geheimhaltung und
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Wachsamkeit zu Fehlern in der politisch-operativen Arbeit
und im Verhalten der IM insgesamt bzw. direkt zur Dekonspi-
ration kommen kann.

Es reicht nicht aus, den IM gegeniiber laufend nur die Einhal-
tung der Regeln der Konspiration zu fordern, ohne konkrete
und dauerhafte Orientierungen und Hilfen fiir ihr Verhalten

zZu geben.

Zur noch besseren Befdhigung der IM fiir die Realisierung kon-
spirativer Verhasltensweisen ist deshalb folgendes n&tig:

1. Die inoffiziellen Mitarbeiter brauchen suf alle Fille
Kenntnisgse iiber die Regeln der Konspiration, die sie selbst
einhalten sollen. Wenn wir verlangen, daB sie sich bewuBt
konspirativ verhalten, dann konnen wir sie nicht im un-
klaren lassen dariiber, wes hinter dieser generellen For-
derung steht.

Es miissen deshalb aslle Moglichkeiten, vor allem bei der
Treffdurchfilhrung, genutzt werden, um den IM die wichtig-
sten Regeln der Konspiration konkret, anschaulich und
verhaltensorientierend nashezubringen.

Dabei handelt es sich in erster Linie um solche sus der
operativen Erfahrung geborenen Regeln, wie

- die sténdige Selbstkontrolle im gesamten Verhslten und
die Einschétzung jedes Schrittes in bezug suf mdgliche
feindliche Eingichtm&glichkeiten;

- die Vermeidung jeglichen Schematismus bei allen such
noch so gewohnten und selbstverstiéndlichen operativen
Handlungen;

- die wirklichkeltsnahe und lebensechte Tarnung des
eigenen operativen Verhaltens und aller seiner Hilfs-
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mittel;

= die Verhinderung der leichtfertigen Preisgabe und
Abschiépfung des eigenen operativen Wissens;

= die stiindige Priifung der Perstnlichkeit und des Ver=
baltens der Memschen, zu denen aus irgendwelchen Griin-.
den Kontakt aufgenommen werden mub;

- die zugriffsichere Verwahrung aller operativen Infor=
mationen.

Diese allgemeingiiltigen Regeln der Konspiration stehen nicht
einfach nebeneinander und verlangen in der Regel auch keine
gesonderten Handlungen und Aktivitfiten seitemns der IM,

Es geht vielmehr darum, und das miissen auch die IM voll be=-
greifen, diese Regeln bei der Erfiillung erteilter poli=-
tisch-operativer Aufiriige, wie auch im perstmlichen Verhale
ten stindig zu befolgen.

So gilt es vor allem, durch eine bewuBte Anwendung dieser
Regeln zu erreichen, daB sich die IM bei der Herstellung
von Kontakten zu cperativ interessierenden Personen sowie
beim Anlaufen und Verlassen Konspirativer Wohnungen und

. Konspirativer Objekte besser absichern, daB sie notwendig
werdende telefonische Verbindungsaufnahmen, erforderliche
Materialiibergaben, die Beschaffung operativ bedeutsamer
Informationen und anderer Materialien usw. richtig legene
dieren.

Deshalb ist die Erziehung und Bef#higung der IM zum kone
spirativen Verhalten such auf das Engste mit der Erfiillung
der politisch-operativen Aufgaben verbunden.
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2+ Die Befihigung zum konspirativen Verhalten kenn nicht

theoretisch erworben werden, Sie entsteht = wie jJede
tschekistische Eigemnschaft - in der Praxis der operativen
Auf tragsdurchfiihrung. .

Deshalb muB die Erteilung der Aufiriige mit dafiir genutzt

werden, die IM objektiv zur Konspiration anzuhalten,

Die Leiter und mittleren leitenden Kader, die auch fiir

die Qualitéiit der Auftragserteilung ihrer Mitarbeiter
verantwortlich sind; miissen hier anleitend und kontrol-
lierend wirksam werden und dadurch sichern, daB die an die
IM iilbergebenen Auftriige zugleich das geforderte konspi-
rative Verhalten verlangen und ermtglichen,

Dazu gehdrt eine umfassende Informiertheit der IM iiber
Voraussetzungen, Bedingungen und Zielstellungen ihrer Aufe
trige, um auf dieser Grundlage erforderliche Legenden zu
entwickeln bzw. durchzusetzen und um ihr Gesamtverhalten
den Erfordernissen der Konspiration und Geheimhaltung ent=
sprechend abstimmen zZu kiénnen.

Unzureichende Informationsvorgaben an die inoffiziellen
Mitarbeiter kinnen nicht mit den Erfordermissen der
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Geheimhaltung entschuldigt werden und baben in der Regel
negative Folgen fiir die Konspiration und Geheimhaltung.
Alles unbedingt Hotwendige zur Auftragedurchfiinrung miis-
sen die IKM allseitig und vollsténdig Ubermittelt bekom-
men, um die Einhaltung der Konspiration nicht dem Zufsll
zu ilberlagsen.

Aus diegem Grund besteht auch zwischen allseitiger In-
struierung und VWahrung der Kenspiration kein Widerspruch,
sondern ein Wechselverh#ltnis, Die Erfordernisse der Kon=-
spiration verweisen asuf Aufgaben und setzen auch Schwanken
fiir die Instruierung, wobei die sirikte Einhsltung der
Ingtruierung direkte Riickwirkung auf die Wahrung und Ver-
tiefung der Konspiration hat.

Unter noch stdrkerer Beriicksichtigung der Wirkung einer
differenzierten und umfassenden Informiertheit der IN -
als ein aktiver Fektor zur Entwicklung einer hohen Kon-
spiration in der politisch-operstiven Arbeit der Inoffi=-
ziellen Mitarbeiter im besonderen '= muB mit Umsicht immer
wieder neu und mit Sachkenntnie gepriift werden, waa im
konkreten Fall gegeniiber den IM geheimzuhalten iat baw,
was ihnen unbedingt mitgeteilt werden muB.

Es ist erforderlich, einer den VWert der politisch-opera-
tiven Arbeit mindernden Geheimniskrémerei entschieden ent-
gegenzutreten, die auch dem Zustandekommen einer offenen
und wvertrauensvollen Zusammenarbeit mit dem IM im Wege
steht sowie Zweifel bei dem IM iiber die Sachkenntnis des
operativen Mitarbeiters des HfS entstehen lassen kann.
Die in diesem Zusammenhang noch anzutreffenden Miéngel,
die sich unter anderem darin widerspiegeln, daB objekiiv
gegebene Grenzen fiir Mitteilungen und konkrete Informa-—
tionsvorgaben an die IM deutlich unterschritten und da-
nit die Moglichkeiten zur Schulung und Instruierung der
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IM unzuldssig eingeengt werden, welsen auf Unsicherheiten
der Mitarbeiter in dieser Richtung hin,

Es darf keinen Widerspruch zwischen der Praxis der Auftrags-
erteilung einerseits und den Forderungen nach htherer Kon-
spiration andererseits geben, Die Beaufiragung muB die IM
vielmehr dazu veranlassen und sogar zwingen, sté@ndig kon-
spirative Praktiken snzuwenden und sich in ihrer Handhabung
zu vervollkommnen,

Ohne suf bereits gesammelte Erfahrungen in der Bew#ltigung
operativer Aufgaben verzichten zu wollen, kommt es jedoch
darauf an, ein solches Nivesu der Erziehung und Bef&higung
der IM zu erreichen, dafl sie jeder Zeit umsichtig, gewissen-
haft und vor allem vollst#éndig alle dis fiir die Sicherheit,
Konspiration und Geheimbhaltung in der Zusammenarbeit not-
wendigen MaBnahmen durchfiihren.

Dabei geht es keinesfalls nicht nur um solche zentralen
Fragen, wie der qualifizierten Legendenarbeit, dem sicheren
Einsatz operativer Ausriistungsgegensténde oder der gewiasen-
haften Einhaltung erteilter Instruﬁtionen, sondern auch um
viele acheinbare Kleinigkeiten, die sich schnell in der
té#glichen Arbeit einstellen kinnen und, auch wenn sie nur
einmalig suftreten, zu erheblichen Auswirkungen flihren
kdnnen,

Gefahren ergeben sich zum Beisfiiel aus Routinehandlungen
beim Anlaufen der Trefforte bzw, dem Aufsuchen von konspi-
rativen Wohnungen und Objekten, in dem eine zu geringe und
oft gar keine Kontrolle auf evtl, Beobachtungen durchge-
fiihrt wird, Anlaufwege und Abstellorte filr Fahrzeuge wenig
variabel sind oder auch vereinbarte Sicherungszeichen aufer
acht gelassen werden, Gleiches trifft fiir die telefonische
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Verbindungsaufnahme vom IM zum Mitarbeiter zu, wo oft Ge=-
fahren fiir die CGeheimhaltung und Konspiration zllein dadurch
entstehen, daB kein sicherér Ort fir die Gesprichsfilhrung
genutzt wird, daB durch die Vermittlung des Gespréchs, durch
Abrechnungsfragen und der lidglichkeit des Mithlrens die Ver-
bindung zum MfS offenkundig werden kann,

Einen zentralen Flatz im Rahmen der Aufiragserteilung und
Instruierung an die IK im Hinblick auf die Fragen der Kon-
spiration nehmen die Probleme der Legendenarbeit ein.

Eg gibt eine ganze Reihe von IM, die lange mit sich zu ringen
haben und zum Teil such nicht die FEhigkeiten erwerben, Le=
genden snzuwenden, da sie stets merklich unsicher werden bis
zu GesichtsverfdErbungen, SchweiBausbriichen und unkonzentrierte
Gesprédchsfiihrung, so daf sie unbeholfen wirken und eine un-
mittelbare Gefahr fiir die Konspiration entstehen kann,
Vorliegende praktische Erfahrungen bestdtigen, daB bei einer
griindlichen Ausbildung der weitaus grtfte Teil der IM in der
Lage ist, erforderliche Fidhigkeiten zu erwerben, um unter An-
wendung von lLegenden politisch-operative Aufgaben durchzu-
fithren. Vertraulich zu behandelnde Informationen geheim zu
halten und unter konspirativen Bedingungen operative Aufgaben
durchzusetzen, verlangt keine auBergewthnlichen Fehigkeiten
und Fertigkeiten oder besondere Begabung der Inoffiziellen
Hitarbeiter, Vielmehr kommt es in der Erzishung und Bef&hi-
gung der IM darauf an, qualifizierte Legenden durch den iit-
arbeiter bzw. in enger Zusammenarbeit mit dem IM zu ent-
wickeln, sie an die Legendenarbeit im Prozed der Erfillung
von Aufgaben zu gewthnen, zu trainieren und allm#hlich den
Schwierigkeitsgrad zu erhthen.

Nicht nur die ﬁberzeugungsarbeit der operativen Mitarbeiter
gegeniiber den IM zur Notwendigkeit und Legitimitdt der
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Arbeit mit Legenden wird schlieBlich zum Erfolg fiihren, son—
dern ihr VermSgen zur Erarbeitung einfacher, aber wirksamer
Legenden, deren Realisierbarkeit relativ schnell erkannt
wird, Optimismus und Aufgeschlossenheit zur Aufiragsdurch-
filhrung susldst.

Die grﬁndliche und umfassende Beratung zwischen operativen
Mitarbeiter und IN iiber Wege und Mtglichkeiten der Reali-

sierung erteilter Auftriége ist die wirksamste Methode zur

Heranfiihrung und Bef&higung der IM, unter Einsatz von Le-

genden operativ wirksam zu werden.

Eine klere und exskte Auftragserteilung und konkrete Ziel-
bestimmung des Jeweiligen Einsatzes der IM ist eine notwen-
dige Voraussetzung, um deutlich zu machen, in welcher Phase
der Auftragsdurchfiihrung Legenden zum Einsatz kommen miissén
und welchen Anforderungen sie im konkreten Fall stendzu-
halten heben, um der Konspiration im hohen MaBe gerecht zu
werden.
Die Befdhigung der IM zur Arbeit mit Legenden wird u. a.
vor allem dadurch erreicht, daB sie im Zuge der Auftragsertei=-
lung und Instruierung asktiv in den ProzeB ihrer Ausarbei-
tung einbezogen werden. Dies ist um so notwendiger, da die

. IM aus eigenen Erleben die konkreten Umstinde und Gegeben-
heiten zur Auftragsdurchfiihrung kennen und iiber umfangreiche
Sachkenntnis verfiigen, die zur Erarbeitung ideenreicher
operativer Legenden von groBter Wichtigkeit sind. Ihre gewissen
hafte und vollstdndige Nutzung ist demnach nicht nur cine
taktische Frage oder ein Akt der Hoflichkeit gegeniiber den
Iif, daB sie auch mal nach ihrer Meinung gefragt werden und
sich als gleichberechtigte Partner fithlen, sondern ein echtes
Problem der Nutzung von Reserven zur Vervollkommnung der
Konspiration. '

Ein solches Herangehen bei der Befihigung Inoffiziclier
arbeiter zur Arbeit mit Legenden filhrt such dshin, deB
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Anwendung sogenannier Stendardlegenden zuriickgedrZngt und
siéirker der individuellen Ili=Perstnlichkeit Rechnung go-
tragen wird, was auch zur Erhthung der Konspiration beitr&gt,

Die Vielschichtigkeit der operativen Aufgaben, entsprechend
den unterschiedlichen Einsatzrichtungen der Inoffiziellen
Mitarbeiter, macht auch differenzierte Anforderungen an ihre
Befghigung zur Arbeit mit Legenden notwendig.

Eine Hauptaufgabe fiir IM, die in der Operativen Vorgangs-

. bearbeifung zum Einsatz kommen, besteht zum Beispiel darin,
daB gie .in der Regel entgegen ihrer wahren politisch-ideo-
logischen Grundhaltung solche Einstellungen vertreten miis=-
sen, die esa ihnen ermdglichen, das Vertrauen staatsfeindlich
tdtiger Personen zu erlangen,

Einsatzkader, die als Blirger des Operationagebietes operstiv
wirksam werden, haben ein umfangreiches Programm des Studiums
der Regimefragen und der Ausbildung zu ebsolvieren, damif

gie in der Lage sind, ihre "Rolle' als Biirger des Operations-
gebietes glaubhaft und {iberzeugend zu vertreten,

Dagegen wird es Inoffiziellen Mitarbeitern, die zum Beispiel

. zur AufSensicherung militdrischer Objekie zum Finsatz kommen,
wesentlich leichter fallen, sclche Gewohnheiten anzunehmen
bzw, Voraussetzungen zu schaffen, daf ihr persinlicher
Aufenthalt in der N&he militdrischer Objekte zur Fesistel=-
lung und Kontrollierung cperativ interessanter bzw, ver=-
d&chtiger Personen glaubhaft zu gestalten ist,

Die Beauftragung und Instruierung der IM zur Arbeit mit{ Le-
genden mul sich vor allem darauf konzentrieren und gewdhr-
leigten, zumal wenn es sich um die Legendierung solcher ent-
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scheidenden Probleme hendelt, wie dem iliberSrtlichen Einsaiz
Inoffizieller Mitarbeiter; der Verankerung von IM in den
Zielgruppeﬁ des Peindes oder der Abdeckung heuptamtlicher
PIM unter anderem, daeB sie systematisch aufgebaut werden,
daB die IM gewissermaBen in die Legende hineinwachsen und
nicht in ein waghalsiges Abenteuer gestiirzt werden, wo der
operative Erfolg mehr oder weniger dem Zufall iiberlassen
wird. Eine gute vorausschauende Arbeit des operativen Mit-
erbeiters, der sich nicht nur von den augenblicklich zu
erreichenden operativen Ergebnissen bei der Anwendung einer
Legende leiten 1#8%, scondern auch gebilhrend bestimmte Fern-
wirkungen beriicksichtigt, sowie die schipferische und
kameradschaftliche Zusammenarbeit zwischen operativen Mit-
arbeiter und Il macht die Erarbeitung solcher Legenden und
Verhaltensweisen mdglich, die erfolgreich realisierbar sind,
negative Auswirkungen fiir die IM so gering wie moglich halten
und gegebenenfalls bereiiwillig durch sie getragen werden.

Die Beauftragung und Instruierung der IM und die gemeinsame
Beratung zwischen dem operativen Mitarbeiter und dem IM
beim Treff iber die Wege und Moglichkeiten zur Erfiillung
erteilter Auftrédge muB auch schlieBlich dazu fithren, daB
sich die IM in jeder Situation richtig verhalten, sich
nicht provozieren und abschépfen lassen. Das gilt sowohl
fiir den unmittelbaren ocperativen Einsatz der IM, els auch
fir ihr sonstiges Verhaslten und Auftreten, besonders bei
der Aufrechterhaltung ihrer vielf#ltigen soziealen Kontakte.

Die operative THtigkeit der Inoffiziellen Mitarbeiter ist.
oft reich an Erkenntnissen und Erlebnissen, die fiir Aufen-
stehende von starkem Interesse sind. Dariiber hinaus wird
besonders von feindlich t#tigen Personen versucht, dieses
Wissen der INM geschickt in Erfahrung zu bringen und durch
provokatorische Handlungen vermutete Inoffizielle Mit-—
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arbeiter zu erkennen.
Grofte Wachsamkeit und Selbstbeherrschung sind entscheiden-—
de Vorsussetzungen, um nicht der Versuchung zu erliegen,
eine interessante Geschichte zu erzdhlen, die Wichtigkeit
der eigenen Arbeit anzudeuten, sich der Informiertheit

zu riilhmen oder iiber Erfolge in der operativen Arbeit zu be-—
richten.

Schon geringe Resktionen der Inoffiziellen Mitarbeiter,

wie MeinungsHuBerungen iiber Hintergriinde und Zusammenhinge
bestimmter operativer Vorkommnisse im Arbeits-, Interessen—
und Freizeitbereich der IM, bei erfolgter Festnahme eines
Spions bzw. der Verhinderung einer Personenschleusung unter
aktiver Beteiligung von IM und der daraus resultierenden
Informiertheit, kann zu schwerwiegenden, die Konspiration
gefihrdenden Auswirkungen fiithren.

Neben dem stindig durchzufilhrenden Studium und der Uber-
priifung von IM ist es unerléflich, ein susgeprigtes
kemeradechaftliches Vertrauensverhiltnis zwischen IM und
dem operativen Mitarbeiter zu entwickeln, um Fehlverhalten
der IM rechtzeitig zu erkennen und mdgliche negative
Polgen im Hinblick esuf die Konspiration und Geheimhaltung
sbzuwehren.

Der Mitarbeifer kann durch sein kameradschaftliches, aber
prinzipienfestes Auftreten und Verhalten dem IM gegeniiber
diesen stets zur offenen Meinungsduferung anregen und
fordern, dal dieser auch den nétigen Mut sufbringt, iiber
seine Probleme zu sprechen, auch iiber Fehler in der opera=-
tiven Arbeit und falsches, die Konspiration gefidhrdendes
Yerhalten.

Hiufig bestehen zum Beispiel solche Partnerschaftsbezie-
hungen in den Ehen unserer Inoffiziellen Mitarbeiter, daB
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es keinerlei Geheimnisse gwischen den Partnern gibit und
geben darf und aufdiktierte Forderungen des Litarbeiters
zu Krisen in der Ehe filhren kbnnen bzw, dazu, daB sich die
IM mit Gewalt der Zusammenarbeit entziehen. Untersuchungen
ergaben, daB ein hoher Anteil der Inoffiziellen Mitarbeiter
sich gegeniiber ihren Ehepartnern frilher oder spdter dekon=-
spirieren, was in den wenigsten F#llen dem Mitarbeiter be-
kannt wird bzw, erst dann, wenn daraus griBere Komplikatioznen
fiir die Zusammenarbeit entstanden sind oder der weitere ope-
rative Einsatz {iberhaupt infrage gestellt ist.
Es hat sich ala vorteilhaft erwiesen, daB bei solchen Ii,
die vorwiegend ihre operativen Aufgaben nach Feierabend,
an Wochenenden und Feiertagen durchzufilbren haben, von
vornherein gepriift wird, ob eine Einbeziehung dea Ehepart-
ners moglich ist und bei Noitwendigkeit auch vorgenommen
wird, um obengenanante und andere Schwierigkeiten im fami-
lidren Bereich, die dann schlieBlich dazu filhren, daB sich
die IM abgachdpfen lassen, zu beseitigen.
Dabei ist festzustellen, daB gerade die Inoffiziellen Mit-
arbeiter, die ihren Mitarbeiter als erfahrenen Tschekisten
kennenlernen und schétzen, der ibnen in allen Fragen mlt
Rat und Tat zur Seite steht und insgesamt vorbildlich in
Erscheinung tritt, such eher den Mut aufbringen, iiber kri=
tische Fragen ihres Verhaltens zu sprechen, was bei vielen
IM bis zu Problemen der Intimaph8re geht, die reich an
Konfliktstoff fiir Verletzungen der Konspiration und
Geheimhaliung ist.

Das gilt auch filr Mitteilungen der IM iiber eigene West-

kontakte und Verbindungen mit Personen aus dem NSW, die

aus der Sicht m¥glicher Abschopfungen der IM bzw. Dekon-
gpirationen im Ergebnis provokatorischer Handlungen den
I¥ gegeniiber besonders bedeutungsvoll gind.
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3. Eine hohe erzieherische Wirksamkeit fiir die Gewdhrlei-

stung der Konspiration geht aus von der richfigen Be-
wertung der erfiillten operativen Aufirdge und der dabei
durchgefiihrten Handlungen der IM.

Bei der Berichterstattung iiber die Auftragserfiillung dar?f
sich deshalb kein Mitarbeiter mit dem sachlichen Ar-
beitsergebnis zufrieden geben. Er muf vielmehr auch die
Art und Weise der Erfiillung des Auftrages erkunden und
dabei Stellung nehmen zu den fiir die Einhaltung der Kon-
spiration positiven und negativen Handlungen der IM.

Derartige begriindete positive und negative Bewertungen
gind oft die einzige Moglichkeit fiir den Mitarbeiter,
korrigierend und lenkend auf das praktische konspira-
tive Verhalten des IM EinfluB zu nehmen.

Sie miissen deshalb auch durch die Leiter bei der Treff-

kontrolle stirker beachiet werden. Es mufl such noch spiter

der Wert darauf gelegt werden, daB die IM bereits selber
ihre operativen Handlungen und politisch-operative Arbeita=-
ergebnisse einer kritischen Einschi#tzung unterziehen.
Dazu ist es erforderlich, daB die IM die Fdhigkeit er-
werben, ihr Verhalten und Auftreten stéindig vom Stand-
punkt eines AuBenstehenden zu analysieren und einzuschét-
zen, um evtl. Verletzungen der Konspiration und Geheim-
haltung rechtzeitig zu erkennen, ihr Verhalten zu kor-
rigieren bzw. negative Auswirkungen in vertretbaren Gren-
zen zu helten.

Dazu ist eine ausgeprédgte Beobachtungsgabe und Merkfihig-
keit der IM notwendig, um auch auf kleinste Anzeichen
nbglicher Gefahren filir die Konspirastion reagieren zu
ktnnen.

Ohne grofe Schwierigkeiten ist es im Zusammenhang mit der
Treffdurchfithrung mbglich zu erproben, ob die IM eine Be-
obachtung ihrer Person erkennen und versuchen, diese abzu-
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schiitteln und sich auch insgesamt—an—Flir solche Situa-
tionen festgelegte Mafnahmen halten, Der unmittelbar
darauffolgende Treff bietet gute Moglichkeiten fiir eine
gemeinsame Auswertung der getroffenen Feststellungen zum
Verhalten der IM; er kann eine Wertung erhalten und mit
Ratschléigen mur Verbesserung der Arbeit bzw, mit einer
konkreten Schulung verbunden werden,
Der ausgewogene Einsatz von Lob und Tadel in der Beurtei-
lung und Einsch#tzung der Arbeitsergebnisse der IN, vor
allem aber die Wiirdigung guter Ergebnisse, muB auch in
der Richtung erfolgen, daf die IM gewissermafien Stolz
dariiber empfinden, daB sie Kenntnisse bewahren, die nicht
jedermann zuginglich sind und sie durch ihre konspirative
Arbeit groflte politisch-operative Wirkungen erzielen.

Diese EinfluBnabme auf die IM kann noch dadurch verstérkt
werden, daB auch Leiter und mittlere leitende Kader von

Zeit zu Zeit am Treff teilnehmen sowie zentrale Verdffent-
lichungen iiber die Arbeit des MfS einschlieBlich der GruB-
schreiben von Partei= und Staatsfilhrung auz AnlaB der Jahres-
tage des Bestehens der Organe des MfS, in denen unter anderem
auch die konspirative Tdtigkeit der IM genannt und gewlirdigh
wird, griindlich ausgewertet werden.

Schlieflich und nicht zuletzt wird die Erziehung und Be-
fehigung der IM zur Einhaltung der Konspiration und Geheim-
baltung auch durch die Einstellung der operativen llitarbei-
ter selber und durch ihr Auftreten in diesen Fragen den IIf
gegeniiber geprigt,

So haben zum Beispiel Unpiinktlichkeit der Mitarbeiter,
Schwatzhaftigkeit und ilberm&Biger AlkoholgenuB beim Treff
einen HuBerat negativen EinfluB auf die Zusamménarbeit
insgesamt, sind aber im Zusammenhang mit den Problemen der
Einhaltung von Konspiration und Geheimhaltung besonders
gefidhrlich,
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Am Verhalten der Mitarbeiter werden die IM in erster Linie
priifen, wie ernst es um die Forderungen und Aufgaben zur
Einbaltung von Konspiration und Geheimhaltung steht, ob sie
tatsdchlich notwendig, real und erfiillbar sind. Hinzu kommt,
daf auch die Art und Weise der Erlduterungen der operativen
Mitarbeiter ebenfalls EinfluB darauf hat, ob bei den Il das
nétige Selbstvertrauen entwickelt wird, um konspirative Prak-
tiken erfolgreich anzuwenden.

So kann das stidndige Androhen von Sanktionen im Fall der Ver-—
letzung der Konspiration, ebenso die iiberzogene Darstellung
des raffiniert angreifenden Feindes, zu solchen Auswirkungen
fiihren, daB sich die IM auBerstande fiihlen ihre eigene Tdtig-
keit so zu konspirieren, daB sie den PFeind erfolgreich schla-
gen konnen.

In diesem Zusammenhang wird sich auch bemerkbar machen, in-
wieweit es die operativen Mitarbeiter verstenden haben, ein

,objektives Bild iiber den Feind zu vermitteln, seine Stérken

und Schwichen sichtbar zu machen.

Die Vorbildwirkung des operativen Mitarbeiters, die Erziehung
und Befihigung der IM haben ein hohes Niveau erreicht, wenn
die IM sicher unter Einplanung eines vertretbaren Risikos um~
sichtig und mit gréBter Vorsicht ihre Aufgeben erfiillen.

Die sténdige EinfluBnahme der operativen Mitarbeiter auf die
gesamte Perstnlichkeitsentwicklung der IM hat auch positive
Auswirkungen auf die spezifischen Belange der Konspiration
und Geheimhaltung.

Solche fiir die tschekistische Arbeit unerl#Bliche Eigen-
schaften, wie Disziplin, Reaktionsschnelle, Selbstbeherr=
schung und EntschluBkraft sind u. a. ebenfalls dringend er—
forderlich, um die Konspiration und Geheimhaltung zu wahren.
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Es gibt konspirative Grundregeln, deren Einhaltung jedem
IM in "Fleisch und Blut" iibergehen muB. Aber selbst das
vollzieht sich nicht sutomatisch und im Selbstlauf. Kon-
spirative Gewohnheiten milssen in der Arbeit mit den IM
trainiert werden. Die Inoffiziellen Mitarbeiter miissen Ge=-
legenheit erhalten, bestimmte Verhaltensweisen, auf die es
unter Einsatzbedingungen ankommt, zu ilben, sich an ein
operatives Dokument oder eine bestimmte Rolle zu gewth-—
nen. Das ist eine Empfehlung, die nicht nur fiir die um~
fangreiche Vorbereitungsarbeit wit IMF gilt, sondern die
auch fiir die Erziehung aller anderen IM zu mdglichst tief
vervwurzelten konspirativen Verhaltensweisen wichtig und
wirksam sein kann.

Piir spezielle ausgewidhlte IM sind auch umfangreiche, zum
Teil mit operativen Kombinationen verbundene Ausbildungs—
etappen ihrer Befdhigung zur Konspiration und Geheimhal=-
tung erforderlich, wie z. B. operative Binsitze in Grenz-
néhe, die sie in den Glauben versetzen, bereits im Opera-—
tionsgebiet zu handeln, aber auéh als konkrete Vorberei=-
tung von IM auf eine mogliche Testungz ihrer Person auf
dem Polygraph.

In der t#glichen Zusammenarbeit mit den IM ist groBter
Wert darauf zu legen, ihnen Moglichkeiten zu bieten, sich
mitzuteilen und anzuvertrauen. Dies ist umso notwendiger,
da die politisch-operative Arbeit mit Erlebnissen und Ein-
driicken fiir die IM verbunden ist, so daB es rein natiirlich
und verstfndlich ist, daB sie sich dariiber unterhalien

und Meinungen austauschen mtchten.

Das Zusammentreffen mit dem Miterbeiter, der Gedanken- und
Meinungsaustausth im engen Kreis von IM, operativem Mit-
arbeiter und Leiter bzw. mittleren leiténden Kader, das

geduldige Zuhdren und Eingehen auf die Probleme der IM muf
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diese veranlassen, sich iiber alle Fragen Klarheit zu ver-
schaffen und sich weitgehend asuszusprechen, Hier kann und
muf er sich aussprechen und den oft angestauten Gespréchs-
stoff gewissermafen asusschiitten.

Schafft der Mitarbeiter nicht, solche Kandle fiir die lit-
teilungsbereitschaft seiner IM inrerbalb einer vertrauens=-
vollen Zusammenarbeit zu schaffen, wird er unzureichend iiber
das Denken und Fiihlen seiner IM informiert sein und Gefahr
laufen, daf sie sich anderen Personen anvertrauen.

UnerliéBlich ist in diesem Zusammenhang auch die stédndige
Uberpriifung und das Studium der IM, um iiber die Einhaltung
festgelegter Mafnahmen zur Gewdhrleistung von Konspiration
und Geheimhaltung aktuell informiert zu sein und diesbe-
ziigliche Verletzungen rechtzeitig zu erkennen.

Die Erfordernisse zur stédndigen Stabilisierung und dem
fusbau der Konspiration und Geheimhaltung beim operativen
Einsatz der IM verpflichten den Mitarbeiter dariiber hinaus,
auch fiir die richtige Gestaltung der BuBeren Bedingungen,
die die Konspiration fordern und forderm, Sorge zu tragen.

So sind bestimmie Aufgaben fiir die IM iiberhaupt erst bzw.

im besonders hohen MaBe konspirativer durchfiihrbar, wenn sie
dazu mit operativ-technischen Hilfsmitteln ausgeriistet sind.
Diese miiesen richtig ausgewihlt werden, auf ihre Funktions=
tiichtigkeit bzw. ungefihrdeten Anwendung sténdig gepriift

und gegebenenfalls auch erneuert und erginzt werden.

Einen besonderen Schwerpunkt bilden die richtige Auswahl
von Trefforten und die Schaffung geeigneter, den Sicher-
heitserfordernissen entsprechender konspirativer Wohnun-
gen und Objekte. Dabei geht es um die ErhShung der vor-
handenen Anzahl solcher, aber auch um niveauvollere KW
undIObjekte. Die noch auftretenden Schwierigkeiten und
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zum Teil vorhandenen Abne1gungeﬁhag?riﬁsffiziellen Mit-
arbeiter zur Arbeit in konspirativen Wohnungen oder Ob-
jekten sind zum gréBten Teil darauf zuriickzufithren, daf
diese von ihrer Lage, Beschaffenheit und den Anlaufbedingun=-
gen nicht geniigend der .Individualitét der IM entsprechen.

*

Zusannenfassend dazu soll nochmals hervorgehoben werden:

Die politisch-ideologische und fachlich-tschekistische
Erziehung und BefEhigung der IM ist eine wesentliche Vor-
aussetzung fiir die weitere Qualifizierung der Arbeit mit
IM, fiir die Erreichung htherer und politisch-operativ
wertvollerer Arbeitsergebnisse sowchl in der vorbeugenden
Arbeit, als such bei der unmittelbaren Bekémpfung des Fein=-
des.

Inhaltlich geht es dabei vor allem darum, die IM so zu
erziehen und zu befihigen, daB sie in der Lage und bereit
sind, fiir das M{f'S Informationen mit hoher operativer Be=
deutsamkeit zu erarbeiten, unter allen Lagebedingungen

im Interesse notiwendiger gesellachaftlicher Verdnderungen
aktiv und selbsténdig zu wirken und die Einhaltung der
Konspiration, Wachsamkeit und Geheimhaltung in ihrem Han-
deln zu gewdhrleisten.

Zwel hervorragende Inhalte, die in allen operativen Dienst-
einheiten und Linien verstérkte Beachtung finden mlissen,
gind

= die Vermittlung eines aufgabenbezogénen und realen Feind-

bildes an die IM sowie

- die Erziehung und Befdhigung der IM zur Wehrung der Kon-
spiration, Geheimhaltung und Wachsamkeit.
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Mit diesen hervorgehobenen und nEher erléuterten Aufga-
benstellungen sollie deutlich gemacht werden, wie ernst

und konkret die stEndigen Orientierungen der Leitung des
MfS auf die Verbesserung der Zusammenarbeit mit den IM
aufzufassen, wie eng sie mit den Forderungen nach der Er-
hthung der politisch-operativen Wirksamkeit der inoffiziel-
len Arbeit insgesamt verbunden und wie direkt sie in den
téglichen ProzeB der Leitung und Durchfilhrung der Arbeit
mit den IM integriert sind.

Die praktische Durchsetzung erfordert von jedem Leiter,
seine Piihrungs- und Leitungstétigkeit mehr als bisher da-
rauf auszurichten und konkrete Festlegungen zu treffen, wie
und wodurch eine wesentliche Verbesserung der Qualit&t und
Wirksamkeit der Erziehung und Bef&higung der IM erreicht
werden kann.

Sie haben insbesondere zu sichern,

daB fiir jeden einzelnen IM differenzierte Ziele
fiir die Erziehung und Befihigung festgelegt und
konkrete, abrechenbare Mafnahmen zu ihrer Errei-
chung eingeleitet und die h&ufig noch anzutreffen-
den globalen und standardisierten Festlegungen
iiberwvunden werden ;

daB bel jedem mittleren leitenden Kader und Mit-
arbeiter Klarheit iiber die operative Bedeutung

der Vermittlung eines realen, aufgabenbezogenen
Feindbildes an die IM und seines konkreten Inhal=-
tes besteht und dal sie befEhigt werden, dieses

in t#glicher Arbeit mit IM such zu verwirklichen ;

daB alle Mafnahmen der politisch-ideologischen und
fachlich=tschekistischen Erziehung und BefEhigung
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der IM im Zusammenheng mit der L8sung konkreter poli-
tisch-operativer Aufgaben in der téglichen operatiwven
Praxis verwirklicht werden ;

daB mehr als bisher die wvielfdltigen Miglichkeiten der
Arbeit mit IM, insbesondere der Auftragserteilung und
Instruierung der IM sowie ihrer Berichterstattung, in
einer niveauvellen Treffdurchfilhrung iberhaupt genutzt
werden.
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4, Die weitere Verbesserung der Auftragserteilung, Instruierung
und Berichterstattung der IM zur Erhthung der politisch-

operativen Wirksamkeit der Arbeit mit TIM

4,1, Die Erhshung der Qualitét der Auftragserteilung und
Ipstruierung der IM und ihre konsequente Ausrichtung auf die
Realisierung der im Verantwortungsbereich zu lusenden politisch-
operativen Aufgaben

Die praktische Durchsetzung der bereits herausgearbeiteten
objektiven Erfordernisse der Erhthung der Qualité&t und politisch-
operativen Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit den IM verlangt
eine weitere Qualifizierung der Auftragserteilung und Instruie-
rung der IM,

Eine jahrzehntelange ischekistische Wahrheit fithrt immer
wieder zu der elementaren Erkemntnis:

Je konkreter die Auftregserteilung und Instruierung

der IM erfolgt, je besser sie wissen, worauf es operativ
ankommt und wie sie an die Durchfiijhrung der Auftrége
heranzugehen haben, desto konkrefer und qualifizierter
sind ihre operativen Arbeitsergebnisse, desto besser
kann auch die Konspiration und Sicherheit der IM gewihr=
leistet werden,

Die leiter haben deshalb zu sichern, daB die Fragen der
Auftragserteilung und Instruierung der IM noch stérker und
konsequenter den Inhalt der Anleitung und Kontrolle der
operativen Mitarbeiter vor allem durch die mittleren leitenden
Kader bestimmen,

In der Anleitung und Kontrolle der unterstellten Leiter und
Mitarbeiter ist dabei immer davon auszugehen, dafl die
Auftragserteilung und Instruierung ein wesentliches Bindeglied
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swischen den zu lsenden politisch-operativen Aufgaben im
Verantwortungsbereich und dem aktiven zielgerichteten Tatig-
werden der IM ist. Mit jedem Auftrag an die IM und den in
ihrer Durchfiihrung erarbeiteten operativen Informationen ist
ein konkreter Beitrag zur Realisierung der politisch-operati=-
ven Gesamtaufgabenstellung der Diensteinheiten zu leisten.

Das heifit, durch eine noch qualifiziertere Aufiragserteilung
und Instruierung der IM ist vor allem zu erreichen, daB der
Anteil operativ bedeutsamer inoffizieller Informationen erhitht
wird, um zu sichern, daB feindlich-negative und schwankende
Krifte rechtzeitiger erkannt, operativ kontrolliert bzw.
bearbeitet und operativ bedeutsame Sachverhalte rechtzeitiger
herausgearbeitet und zielstrebig gekldrt werden konnen.

Das muB sich insbesondere in einer zielgerichteten und
beschleunigten Bearbeitung Operativer Vorgiénge und OPK konkret
widerspiegeln.

Mit der Auftragserteilung und Instruierung der IM sind auch
die zur Erhthung der politisch-operativen Wirksamkeit der
Arbeit mit IM notwendigen Erfordernisse der politische-
ideologischen und fachlich-tschekistischen Erziehung und
Befihigung der IM, insbesondere die Formung und Vermittlung
eines realen und aufgabenbezogenen Feindbildes, die Entwick-
lung und Festigung operativer Fdhigkeiten, Kenntnisse, Ein-
stellungen usw., am wirksamsten und nachhaltigsten zu verwirk-
lichen, '

Uber diese scheinbar selbstversténdlichen Zusammenhinge ist
immer wieder griindlich nachzudenken, vor allem mit dem Ziel,
konkrete Vorstellungen zu entwickeln und zu realisieren, wie
eine weitere nachweisbare Erhshung des Niveaus der Auftrags-
erteilung und Instruierung der IM zu erreichen ist.

Auch auf diesem Gebiet sind weitere Reserven aufzudecken
und noch vorhandene Méngel und Schwéchen zielstrebig zu
iiberwinden., Das ergibt sich sowohl aus den unter den gegen-
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wértigén und kiinftigen politisch-operativen Lagebedingungen
von allen operativen Diensteinheiten zu ldsenden Aufgaben
als auch aus dem derzeitigen Stand der IM-Arbeit.

Obwohl in den letzten Jahren - vor allem in Durchsetzung der
wiederholt vom CGenossen Minister gestellten Aufgaben und
Orientierungen - bereits vieles verbessert wurde, zeigi die
Praxis, dal es gerade auf dem CGebiet der Auftragserteilung
und Instruierung der IM notwendig und auch wmtglich ist, ins-
gesamt ein htheres Niveau und damit noch bessere Ergelnisse
in der Arbeit mit IM zu erzielen,

Das zeigt sich unter anderem darin, daB nach wie vor noch

zu viele globale und allgemeine Auftrige an die IN erteilt
werden, die nicht aus der konkreten politisch-operativen

Lage und Aufgabenstellung im Verantwortungsbereich und dem
dazu notwendigen Informationsbedarf abgeleitet sind.

Ein Teil unserer IM wird noch zu wenig offensiv eingesetizi
und dazu befidhigt, von sich aus aktiv zur Beschaffung
operativer Informationen iiber gegenwiriige und zu erwartende
feindliche Aktivitdten sowie zur Herbeifithrung sicherheifs-
politisch bedeutsamer Verénderungen tHtig zu werden.

Dazu kommt, daB oftmals die tatséchlichen operativen Ein-
satzmbglichkeiten und FPEhigkeiten unserer IM zu wenig bekannt
und nicht konsequent genug bei der Erteilung konkreter
personen- und sachbezogener Auftridge genutzt und gefordert
werden.

Teilweise drédngen die operativen Mitarbeiter, aber auch
manche mittlerenleitenden Kader zu wenig auf die tatsichliche
Klérung der operativen Ziele und Aufgaben, Dadurch kommt es
zu Erscheinungen der Sprunghaftigkeit und Verzettelung im
Einsatz der IM,

Un die geforderte hbhere Qualitdt und operative Wirksamkeit
in der Zusammenarbeit mit den IM zu erreichen und die noch
vorhandenen Mingel und Schw#chen zu iiberwinden, ist leitungs-
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méfig noch konsequenter durchzusetzen, daf die Auftrags-
erteilung und Instruierung der IM prinzipiell auf der
Grundlage der im gesamten Verantwortungsbereich zu l@senden
politisch-operativen Aufgaben und des dazu notwendigen
Informationsbedarfs erfolgt.

Das setzt natiirlich voraus, daB jeder Leiter und Mitarbeiter
diese Aufgaben sowie die dazu bentitigten Informstionen auch
kennt.

Anliegen dieses Abschnittes ist es, zur Vertiefung und
Weiterfithrung der vom Genossen Minister in den vorangegangenen
Dienstkonferenzen und in verschiedenen Befehlen und Weisungen
bereits gegebenen Hinweise und Orientierungen ,einige grund-
gdtzliche Probleme der weiteren Vervollkommnung der Auftrags-
erteilung und Instruierung der IM herauszuarbeiten, die ent-
sprechend der gegenwirtigen und kiinftigen operativen Erforder-
nisse sowie des derzeitigen Standes mit aller Eindringlichkeit
zeigen sollen, was zu tun ist, um die Auftragserteilung und
Instruierung der IM noch wirksamer fiir ihre Erziehung und
Qualifizierung und damit fiir die Erreichung hoher politisch-
operativer Arbeitsergebnisse zu gestalten.

Damit sollen gleichzeitig einige Anregungen gegeben werden,
auf welche inhaltlichen Probleme sich die Anleitung, Unter-
stlitzung und Kontrolle der Leifer und der mittleren leitenden
Kader verstédrkt konzentirieren sollie.

Das bezieht sich vor allem darauf, wie leitungemiBig noch
konsequenter durchzusetzen ist,

o daB die Auftragserteilung und Instruierung der IM noch
zielstrebiger und konzentrierter auf die Realisierung der
politisch-operativen Aufgaben im Gesamiverantworiungs-
bereich der Diensteinheiten und des dazu notwendigen
Informationsbedarfs auszurichten ist,
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., daf sich die Mitarbeiter noch griindlicher auf die Treffs,
vor allem auf die Auftragserteilung und Instruierung der
IM vorbereiten und

da88 durch eine gualifizierte Auftragserteilung und
Instruierung noch bewuBter EinfluB auf die Entwicklung
der operativen Selbsténdigkeit der IM genommen wird,
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4.1.1, Die zielstrebigere und konzentriertere Ausrichiung
der Auftrige auf die Realisierung der politisch-operativen
Aufgeben der Diensteinheiten

Bereits auf dem zentralen Filhrungsseminar im MErz 1971
forderte der Genosse Minister, daB beim Einsatz der IM
eine griBimsgliche Ubereinstimmung zwischen den im Jahres-
arbeitsplan festigelegten politischwoperativen Aufgaben,
dem dazu notwendigen Informationsbedarf und den an die IM
zu erteilenden Auftrigen zu erzielen ist,

Damit wunrde zugleich die fiir alle Linien und operativen
Diensteinheiten bedeutsame Aufgabe gestellt, die Auftrags-
erteilung und Instruierung der IM in erster Linie auf die
Gewinnung solcher Informationen auszurichten, die es ermtg-
lichen, staatsfeindliche oder anderweitig operativ bedeuti=
same Aktivitaten,'Verhaltensweiaen und Umsténde zu erkennen
und eine hohe schadensverhiitende und vorbeugende Wirkung zu
erzielen,

Die Gewinnung solcher operativ bedeutsamer Informationen ist
eine entscheidende Voraussetzung dafiir, daf die politische-
operativen Aufgaben in den Diensteinheiten maximal gelidst
werden konnene

Von besonderer Bedeutung ist dabel die wvom Genossen Liinister
bereits auf der Dienstkonferenz am 15. 07. 1974 gestellte

Aufgabe, durch den differenzierten und aufeinander abgestimmten

Einsatz der IM schrittweise immer bessere Voraussetzungen
dafiir zu schaffen, um bei zweckméBiger Konzentration auf die
politisch~operativen Schwerpunktbereiche und Schwerpunkte

den gesamten Verantwortungsbereich immer besser in den Griff
zu bekommen und die Sicherheit im Gesamtverantwortungsbereich
zu jeder Zeit zuverlEssig gewEhrleisten zu ktnnen,

Es geht also darum, keine isolierte und unzul#ssige Einengung
im Einsatz der IM nur auf die Schwerpunktbereiche und
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operativen Schwerpunkte zuzulassen.
Jeder Leiter und jeder operative Mitarbeiter wmufl deshalb
begreifen und in seiner t&glichen praktischen Arbeit stetis
danach handeln, da8 von der Gewdhrleistung der Sicherheit
in jedem einzelnen konkreten Verantwortungsbereich in
wachsendem Mafe die GewEhrleistung der Sicherheit in der
gesamten DDR abhingt.

Was ist nun wie zu tun, um die Ubereinstimmung zwischen den
zu ldsenden politisch-operativen Aufgaben und der Auftrags-
erteilung an die IM in allen Diensteinheiten noch wirkungs-
voller zu gewdhrleisten?

Die praktische Durchsetzung dieses objektiven Erfordernisses
verlangt als erstes, daB die Leiter entsprechend ihrer Ver-
antwortung und Zustindigkeit und unter Beachtung der konkreten
politisch-operativen Lage die zur Durchsetzung der Beschliisse
von Partei- und Staatsfiihrung sowie der dienstlichen Bestim-
mungen und Weisungen zu ldsenden politisch-operativen Auf-
gaben fiir den Gesamtverantiwortungsbereich klar und exskt
bestimmen und aus der Sicht der Gesamtaufgabenstellung ent-
sprechende Vorgaben an die unterstellten Leiter und Mitarbei-
ter geben.

Damit treffen sie gewissermaBen "stirategische" Entscheidungen
fiir den Einsatz und die Entwicklung der IM fiir einen
lédngeren Zeitraum.

Bei der Bestimmung dieser langfristigen operativen Ziele
und Aufgaben sollte bereits mit zweckmdBigen Etappen- oder
Teilzielen gearbeitet werden, damit ihre Realisierung plan-
wdBig, zielstrebig, kontrellier- und abrechenbar gestaltet
werden kann,
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Die Leiter der operativen Diensteinheiten sind auch dafiir
verantwortlich und haben verstérkt die Kontrolle dariiber
gusgzuiiben, daf jeder mittlere leitende Kader und jeder
Mitarbeiter enschaulich, konkret, systematisch und in
differenzierter Weise mit diesen Aufgaben vertraut gemacht
wird,; deren sicherheitspolitische Bedeutung entsprechend

der konkreten politisch-operativen Situation erkennt und sich
damit identifiziert.

Sie haben auch dafiir zu sorgen, daf die mittleren leitenden
Kader und die Mitarbeiter dazu bef&Ehigt werden, die sich

aus der Gesamtaufgabenstellung ergebenden politisch-operativen
Aufgaben und den Informationsbedarf fiir den eigenen Verantwor-
tungsbereich konkret zu erkennen und zu besatimmen.

Dabei miissen es sowohl die mittleren leitenden Kader als auch
die operativen Mitarbeiter immer besser verstehen, die zu
lgsenden Aufgaben in den Diensteinheiten aus der Sicht der
Gesamtverantwortung des MfS fiir die GewEhrleistung der
Sicherheit im Innern der DDR abzuleiten.

Das brauchen sie in aller erster Linie fiir das richtige
Erkennen und Einordnen der eigenen Aufgaben in die strategi-
sche Zielstellung, fiir das eigensténdige Erkennen operativ
bedeutgamer Erscheinungen und Sachverhalte, fiir die richtige
Orientierung, Beauftragung und Erziehung der IM insgesamt,
Ohne diese Klarheit ist es auf die Dauer nicht wmdglich,
konstruktive Auftrége an die IM zu erteilen und aussagekrif-
tige Informationen zu erarbeiten.

Die Leiter haben zweitens zu sichern, daB der zur Realisierung
der politisch-operativen Aufgaben notwendige Informations-—

bedarf noch exakter, konkreter und aufgabenbezogener bestimmt

wird,

Die Qualitét und Wirksamkeit der wit den IM geleisteten
Arbeit wird bekanntlich in erster Linie danach bewertet, wie
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mit ihnen gemeinsam die politisch-operativen Aufgaben

erfiillt wurden, welchen konkreten Anteil sie an der Gewinnung
operativ bedeutsamer Informationen bzw., an der Herbeifiihrung
sicherheitspolitisch bedeutsamer Verénderungen haben.

Leitungsgem#B ist dabei vor allem zu sichern, daB die
Bestimmung des Informationsbedarfs in den Diensteinheiten
entschieden besser auf die zu ldsenden politisch-operativen
Aufgaben eusgerichtet wird, also aufgabenbezogener erfolgt
und daB dabei sichtbar gemacht wird, welche Informationen
von den IM zu gewinnen sind,

Hier liegen zweifelsohne noch beachtliche Moglichkeiten zur

Verbesserung der Arbeit mit IM und zur Erhéhung ihrer politisch-

operativen Wirksamkeit,

Durch ein solches Heraﬁgéhen ist zu erreichen, dafl sich vor
allem die mittleren leitenden Kader inhaltlich noch tiefgriin-
diger mit den zu lésenden politisch-operativen Aufgaben be-
gchéftigen.

Sie miissen gemeinsam mit den operativen Mitarbeitern die von
den IM zu gewinnenden Informationen so exakt bestimmen, daB
gie damit eine geeignete Grundlage fiir den konzentrierten
Einsatz der IM erhalien.

Durch eine aufgzabenbezogenere Bestimmung des Informations-
bedarfs sind zugleich die operativen Moglichkeiten der IN
noch besser nutzbar zu machen, Reserven zu erschlieflen sowle
Verzettelungen und unnttige Doppelgleisigkeit in der Arbeit
mit den IM weitgehend zu verhindern.

Wichtig dist desh&lﬁ auch, daf bei der Bestimmung der not-
wendigen Informationen vor allem deutlich wird, welche vor-
rangig durch IM zu gewinnen sind, Es kommt also bereits hier
auf eine exakte Bilanzierung der zur Deckung des Informations-
bedarfs notwendigen und vorhandenen IM sowie auf eine Xkluge
Abstimmung des Einsatzes der IM mit dem Einsatz anderer
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operativer Krdfte und MaBnahmen an.

Auch bei der Bestimmung des Informationsbedarfs - eine der
wichtigsten Grundlagen fiir die Erarbeitung konkreter
personen- und sachbezogener Auftrige - ist von der notwen-
digen allseitigen Sicherung des Gesamtverantwortungsbereiches
und nicht nur von den Schwerpunktbereichen und Schwerpunkten

auszugehen.

Durch ihren ummittelbaren EinfluB haben die Leiter auch dafir
zu sorgen, daB die Bestimmung des Informationsbedarfs stets
auf der HOhe der zu losenden Aufgaben gehalten wird.

Des heiBt, er ist stdndig mit der politisch-operativen Lage,
mit neuen zentirslen Orientierungen und Aufgabenstellungen,
mit den konkreten Ergebnissen der Entwicklung und Beerbeitung
Operativer Vorginge, der OPK, der stdndigen Durchdringung der
Verantwortungsbereiche, der Sicherung politisch-operativer
Schwerpunktbereiche bzw. der Bearbeitung politisch-operativer
Schwerpunkte usw. in Einllang zu bringen, entsprechend zu
ergénzen und zu prizisieren.

Die Leiter hgben drittens konseguent durchzusetzen, daB auf

=) Gesamtve twortungsbereich zu lisenden
itisch-operativen Aufgaben d _des dazu erf erlichen
formaptionsge fs die erellen Einsatzrichtungen fiir die

der jeweilipen Dienste estgelegt und stéind M=

zisiert werden,

Mit der Festlegung der Einsatzrichtungen fiir die IM der je=
weiligen Diensteinheit, bei der die einzelnen IM und deren
individuelle Mdglichkeiten noch nicht berlicksichtigt werden,
sind wichtige Grundlagen fiir den zielgerichteten Einsatz der
I¥ zu schaffen.

Es ist vor asllem herauszuerbeiten und exakt zu bestimmen,

in welchen grundsétzlichen Richtungen die I insgesamt - in :
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Abstimmung mit dem Einsatz weiterer cperativer Kridfte

sowie der operativen Mittel und Metheden - wirksam werden
miissen, um die zur Losung der politisch-operativen Aufgaben
erforderlichen Informationen und Beweise zu gewinnen bzw,
zu erarbeiten.

Diese Binsatzrichtungen sind so zu gestalten, daB sie als

Grundlage und Ausgangspunkt fiir das Ableiten konkreter

politisch-operativer Aufgaben fiir die einzelnen IM, fiir

eine noch bessere Nutzung der operativen Méglichkeiten und

Potenzen des gesamten IlM-Bestandes der jeweiligen Dienstein-
. heit und damit zum ErschlieBen weiterer Reserven dienen.

Solche Einsatzrichtungen fiir die IM, die hier vorwiegend
auf dem Gebiet der Entwicklung und Bearbeifung Operativer
Vorginge dargestellt werden, kidnnen z,B, sein:

« Die Erarbeitung von Hinweisen auf Erscheinungsformen und
Auswirkungen der politisch-ideologischen Diversion, der
Kontaktpolitik/Kontakttdtigkeit und Stiitzpunkttidtigkeit.

Dabei sind unter anderem Informationen zu gewinnen iiber
in Erscheinung itretende feindliche Zentren, Organisationen und
Kréfte, angewandte Mittel und Methoden, Zielgruppen des

. Feindes, begiinstigende Bedingungen und Umsténde sowie iiber
eingetretene und mdgliche Auswirkungen,

. Die Erarbeitung von Hinweisen auf beabsichtigte, vorbe=-
reitete, versuchte oder bereits durchgefiihrte staztsfeind-
liche Handlungen, angrenzende schwere Straftaten der a2ll-
gemeinen Kriminalitdt und andere feindlich-negative
Handlungen.

+ Die Peststellung und Aufklérung operativ bedeutsamer
Vorkommnisse im Verantiwortungsbereich, insbesondere die
Feststellung der Ursachen, von Hinweisen auf feindlich-
negative Handlungen, von eingetretenen und wbglichen
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Schiden und enderen Auswirkungen, die Mitarbeit in
Expertenkommissionen u. a.

Die Erarbeitung von Informationen und Beweisen zum Nach-
weis des dringenden Verdachts von Straftaten auf der Grund-
lage bereits vorliegendeﬁ operativen Materiels, insbesondere
zu den objektiven und subjektiven Tatbestandsmerikmalen

sowie zur asllseitigen Aufkl&rung der Perstnlichkeit der
Verdéchtigen.

Der Einsatz der IM zur Einleitung und Reslisierung schadens-
verhiitender und vorbeugender MaBnahmen, insbesondere zur
unmittelbaren Verhinderung feindlich-negativer Handlungen,
zur Gewinnung von Infermationen iiber vorhandene begiinstigen-
de Bedingungen und Umstdnde, deren Ausnutzung durch den

Peind sowie verursachte bzw. zu erwartende Schéden u. 8. Aus-
wirkungen, zur Konirolle der Wirksamkeit eingeleiteter MafB-
nahmen zur Aufrechterhaltung bzw. Wiederherstellung von
Sicherheit und Ordnung u.a.

Der Einsatz der IM zur AufklErung imperislistischer Geheim-
dienste, anderer feindlicher Zentren, Organe, Einrich-
tungen und Kr&fte, insbesondere zur Aufklérung ihrer Pléne,
Abeichten, MaBnehmen, Mittel und Methoden, der von ihnen ;
eingesetztien bzw. beabsichtigten Einbeziehung von Personen
zur Schaffung und Sicherung von Beweisen, zur Einschrénkung
bzw. Beseitigung feindlicher Einwirkungsmbglichkeiten usw.

Solche, hier nur beispielheft sngefiihrten Einsatzrichtungen
sind in jeder Diensteinheit konkret fiir den Einsetz des ge-
samten IM-Bestandes zur L¥sung der politisch-operativen
Aufgaben festzulegen.
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Ausgehend davon sowie unter Beachtuné_EEF jeweiligen
operativen Moglichkeiten und Voraussetzungen der einzelnen IM
ist zu gewkhrleisten, daB fiir jeden einzelnen IM individuelle
Einsatzrichtungen bestimmt werden,

Bereits in seinem Referat zur Dienstkonferenz vom 15. O07. 15974
stellte der Genosse Minister die Aufgebe, daB fiir jeden IM
entsprechend den im Verantwortungsbereich zu ldsenden
politisch-operativen Aufgaben und unter Beachtung ihrer realen
Moglichkeiten festzulegen ist, in welcher Hauptrichiung sie
einzusetzen und zu entwickeln sind,

Die konsequente Verwirklichung dieser Forderung ist wvon

grofer Bedeutung fiir einen abgestimmten Einsatz sowie fiir

die zielstrebige Erziehung und Befidhigung der IM, insbeéon&era
aber fiir ihre konkrete Auftragserteilung und Ipstruierung.

Mit der Festlegung des individuellen Anteils der einzelnen
IM an der Realisierung der Gesamtaufgabenstellung und des
dazu erforderlichen Informationsbedarfs wmuB im Prinzip jeder
IM, gleich, ob er vorrangig zur Sicherung eines politisch-
operativen Schwerpunktbereiches, zur Bearbeitung eines
politisch-operativen Schwerpunkies oder zur Losung anderer
politisch-operativer Aufgaben eingesetzt wird, eine lang-
fristige und gesicherte Orientierung erhalten.

Darin besteht zugleich eine wichtige Voraussetzung, um in der
gesamten Arbeit mit den IM eine griBere Hontinmitdt zu errei-
chen, um Erscheinungen der Sprunghaftigkeit und Zuf&dlligkeit
in der Auftragserteilung und Instruierung der IM weiter abzu-
bauen, um die IM systematisch und zielstrebig aufzubauen,

zu operativen Erfolgen und Erfolgserlebnissen zu fiihren,

Die von uns durchgefiihrten Untersuchungen, wie auch zentrale
Einschétzungen zeigen, dafl die Bestiwmung der individuellen
Binsatzrichtungen fiir die einzelnen IM noch nicht das erfore
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derliche Niveau aufweist, T

Die unterstellten Leiter und die mittleren leitenden Kader
miissen deshalb verstirkt und mit aller Konsequenz an diesem
Problem dranbleiben und die operativen Mitarbeiter in dieser
Richtung noch konkreter anleiten und unterstiitzen.

Vor allem ist es notwendig, bei ihmen die entsprechende
politisch-ideologische Einsicht, den erforderlichen "ideolo-
gischen Vorleuf" dafiir zu schaffen,und eine erhthie operative
Denkarbeit zu verlangen.

Worauf ist bei der Festlegung der individuellen Einsatzrich-
tungen besonders zu achten, in welchen Richtungen sind demzu-
folge die operativen Miterbeiter konkret anzuleiten und zu
fordern?

Durch eine konkretere und wirksamere Anleitung und Konirclle

ist zu sichern, dal bei der Festlegung der Einsaizrichiungen

fiir die eingesetzten IM die richtigen Proportionen zwischen

den vorrangig zu l¥senden politisch-operativen Aufgeben und

den dazu zu gewinnenden Informationen einerseifs und allseitiger
Hutzung der IM zur Erfiillung der Gesamtaufgabenstellung der
Diensteinheiten andererseits gefunden und gewahrt werden,

Das schlieBt guch ein erforderliches Umdenken und Prézisieren
der Einsatzrichtungen ein, wenn es die politisch-—operative

Lage erfordert bzw. wenn sich neue Einsatzmdglichkeiten ergeben
oder diese zielgerichfet geschaffen werden kimnnen.

Es ist konsequent darauf zu achten, daBl dabei immer von den
realen operativen Moglichkeiten und Veraussetzungen der II

ausgegangen wird.

Wir brauchen keine Wunschvorstellungen, keine lebensfremden
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Festlegungen und Auftrige, die iiber die Mtglichkeiten und
Voraussetzungen der IM hinausgehen bzw, nur fiir die Vor-
gesetzten oder fiir Kontrollen aufgeschrieben werden.

Deshalb setzt die Festlegung der konkreten Einsatzrichiungen
fiir die einzelnen IM eine griindliche Kenntnis und reale
Einschitzung ihrer Verbindungen, Mtglichkeiten, Fihigkeiten
usw,, die stindige Weiterfilhrung des Kldrungsprozesses

tjer ist wer?" im IM-Bestand speziell auch unter dieser Frage-

stellung voraus,

In vielen Fgllen hat es sich bewihrt, die INM selbst in diesen
Prozefl mit einzubeziehen, mit ihnen zu beraten, worin das
Hauptanliegen ihrer Arbeit mit dem MfS besteht, welchen
konkreten Beitrag sie real leisten konnen und umiissen und

in welchen Etappen oder Schritien das zu erfolgen hat,

Es hat sich vielfach als giinstig und operativ zweckmHBig
erwiesen, nicht nur die von den einzelnen IM zu losenden
Aufgaben konkret zu umreifen, sondern auch deren grundsdiz-
liche Verhaltenslinie dazu zu fixieren.

Das ist vor allem dann der'Fall, wern die IM in die Operative
Kontrolle oder Bearbeitung bestiummter Fersonen oder
Gruppierungen einbezogen werden, wenn mehrere IM zur Lisung
einer bestimmten Aufgabe herangezogen werden und damit zusdtz-
liche Aufgaben zur Wahrung ihrer Komspiration entstehen,

Durch die Leiter und mittleren leitenden Kader ist dafiir zu
sorgen, daB derartige individuelle Festlegungen in geeigneter,
zweckmiBiger und sehr rationeller Weise auch dolumentiert

-

werden.

GroBen Wert uwiissen die Leiter, vor allem aber die mittleren
leitenden Kader auf die systematische und kontinuierliche

Umsetzung der Einsatzrichtungen in konkrete personen-~ und

sachgebundene Auftrdge und Instruktionen an die T legen.
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Hierin besteht die "operative Kunmst" der lMitarbeiter, durch
eine systematische und geduldige Kleinarbeit den individuellen
Anteil der IM an der Deckung des Informationsbederfs
"abzuarbeiten®,

Das verlangt unter anderem, daB die operativen Mitarbeiter
befdhigt werden, den erreichten Stand der Aufgabenerfiillung
real einzuschitzen, vorhandene ILiicken zu erkennen, daraus
konkrete Teilaufgaben und MaBnahmen fiir die éinzelnen IN abzu-
leiten und mit diesen zu beraten, Dgs ist mit einem hohen laB
an schipferischer gedanklicher Arbeit verbunden,

Die Leiter haben deshalb zu sichern, daB den mittleren leitenden

Kadern und den operativen Mitarbeitern dafiir auch die
gentigende Zeit eingerdumt wird.

Durch eine verstirkte pers®Bnliche, aufgabenbezogene Anleitung
und Kontrolle haben sie vor allem zu gewdhrleisten, daB

. Gie an die IM zu erteilenden Auftirdge stets auf die
zu realisierenden politisch-operativen Aufgaben und
die zu gewinnenden Informationen zuriickgefiihrt werden
und dafB jeder Auftrag an die IM ein Baustein,
ein "Mosaik" zur Erreichung der Gesamtaufgabenstellung
darstellt;

. in der Erarbeitung der Aufirdge noch uehr Systematik
im Sinne des aufeinander Aufbauens der Auftrdge erreicht
und solange am Problem drangeblieben wird, bis es .
geklért ist und daB sich die Mitarbeiter auch durch
aufiretende Schwierigkeiten und Hemmnisse nicht
davon abbringen lassen,
Das sollten auch die IM erkennen und spiiren,

Die mittleren leitenden Kader und die operativen Mitarbeiter

sind auch wverstirkt darauf zu orientieren, die mit einem solchen

4

Herangehen verbundenen erzieherischen Aspekte bewuBter zu nutzen.
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Das bezieht sich beispielsweilse darauf, daB durch das
systematische Heranfithren der IM an konkrete Aufgaben der
Peindbek&mpfung, durch die perstnliche Konfrontation der IM
mit Erscheinungsformen der Feindtétigkeit usw, sowohl operative
Ergebnisse und "Pfaustpfinder" als auch sehr nachhaltige

Erfolgserlebnisse filr die IM erzielt werden kiénnen.

Das wirkt sich in der Regel sehr fruchtbringend auf die

weitere Stabilisierung der Motive, der inneren Bereitschaft

und Bindung der IM an das MfS sowie auf die Formung und

Entwicklung eines aufgabenbezogenen und realen Feindbildes
. bei ihnen aus.
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4.1.2, Die griindliche und gewissenhafte Vorbereitung der
Mifarbeiter auf den Treff, insbesondere auf die Auftrags-

erteilung und Instruierung der IM

Um eine hohe Qualit&t der einzelnen Auftriéige und Instruk-
tionen zu gewdhrleisten, miissen die Leiter konsequent durch-
setzen und durch die mittleren leitenden Kader absichern, dafl
sich die operativen Mitarbeiter vor jedem Treff griindlich

und gewissenhaft auf die Auftragserteilung und Instruierung
der IM vorbereiten.,

Das ist ein generelles Erfordernis der weiteren Vervollkomm-
nung der Auftragserteilung und Instruierung, auf das auf
Grund seiner Bedeutsamkeit besonders hinzuweisen ist.

Es zeigt sich immer wieder, daB sowohl -die Qualitdt der Treff-
durchfiihrung, vor allem die operativen Arbeitsergebnisse der
¥, aber auch die zuverléssige Gewdhrleistung ihrer Konspi=-
ration und Sicherheit, wesentlich davon abhé#ngen, wie sich

die Miterbeiter auf die Treffs vorbereiten. Und umgekehrt
finrten das Dulden inhaltlicher und zeitlicher Abstriche an
der Treffvorbereitung oftmals zu erheblichen QualitZts-

und Effektivitétsminderungen in der Arbeit mit den IN.

Es gilt daher, sich sehr ernsthaft mit Erscheinung eines
routinemdBigen, oberfldchlichen Herangehens an die Vorbe-
reitung der Treffs, vor allem einer uniiberlegten und spontanen
Auftragserteilung und Instruierung der INM auseinanderzusetzen,
Die Miterbeiter kinnen und diirfen nicht erst bei den Treffs
selbst iiberlegen, welchen Auftmg die IM erhalten sollen,
welche Probleme damit verbunden sind usw. '

Eine solche - heute teilweise noch anzutreffende - Arbeits-
weise dient weder der Erfiillung unserer Hauptaufgaben noch
der Erziehung und Entwicklung unserer IM, :
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Es geht heute darum, in allen Diensteinheiten ein einheit-
lich hohes Niveau auch auf diesem Gebiet zu erreichen und
noch vorhandene Erscheinungen der Vernachlésesigung qualifi-
zierter Treffvorbereitungen energisch muszumerzen,

Dazu gehdrt auch, daB die Mitarbeiter die dafiir notwendige
Zeit einplanen und auch nehmen, Das betrifft sowechl die
operativen Mitarbeiter selbst sls auch die Leiter und
mittleren leitenden Kader, die dieser entscheidenden Seite
der weiteren Qualifizierung der Arbeit mit IM insgesamt

die ihr gebiihrende Aufmerksamkeit entgegen bringen miissen.

Den mitileren leitenden Kadern und operativen Mitarbeitern
igt vor allem ideologisch klar zu machen, daB sie sich
auch deshalb griindlich auf die Treffs vorzubereiten haben,
vweil auch die IM zu jedem Treff mit einer bestimmten Exr-
wartungshaltung gehen., Die {iberwiegende Mehrzahl der IM
erwartet, daB beim Treff eine intensive, effektive und
niveauvolle Arbeit geleistet wird, daB die gestellten Auf-
geben exakt abgerechnet, neue interessante und bedeutsame
Aufgaben gestellt, hierzu die erforderlichen Vorstellungen
zur Art und Weise der Realisierung erarbeitet werden, daB
elso insgesamt beim Treff eine schbpferische, angenehme
und produktive Arbeitsatmosphdre herrscht,

Wir diirfen auch nicht aus dem Auge verlieren, daB ein be-
tréchtlicher Teil unserer operativen Mitarbeiter, die mit
der Steuerung und Fihrung von IM betraut sind, noch relativ
Jung und in der Arbeit mit IM wenig erfahren sind.

Deshalb milssen in erster Linie die mittleren leitenden Kader
ihrer Verantwortung gerade gegeniiber diesen (Genossen noch
besser gerecht werden und ihnen durch eine verstirkie An-
leitung und Unterstiitzung bei der Veorbereitung suf die Treffs
das erforderliche Riistzeug filr eine qualifizierte Beauftra-
gung und Instruierung der IM vermitteln,
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Welche grundsdtzlichen inhaltlichen Anforderungen miissen
en die qualifizierte Vorbereitung der Auftragserteilung und
Instruierung der IM gestellt werden?

- Die operativen Mitarbeiter miissen sich vor jedem Treff

griindliche Vorstellungen dariiber erarbeiten, welche Ziele
sie mit dem Treff erreichen miissen.

Das heiffit, die mittleren leitenden Kader miissen konsequent
fordern, dafi bereits vor dem Treff klar ist, welche konkre=-
ten AuftrEge und Instruktionen den IM zu iibergeben sind, zu
welchen Problemen ihre Kenntnisse abzusch@pfen, welche er-
zieherischen Aspekte dabei besonders zu beachten sind usw.

Besonderer Wert ist darauf zu legen, daB die Auftrige und
Instruktionen auch fiir die IM logisch und wversté@ndlich weiter=
gefiihrt und in ihrer Zielstellung auf die systematische und
kontinuierliche Klérung der Probleme gerichtet sind, daB

wir uns suf keinen Fall mit OberflEchlichkeiten und Helb-
heiten zufriedengeben und uns auch nicht durch die Fiille dex
Tagesaufgaben von der kontinuierlichen Realisierung der lang-
fristigen Einsatzrichtung abbringen lassen,

Wichtige Voraussetzung hierzu ist, daff die Mitarbeiter in
ihren Uberlegungen solche wichtigen Fakten einzubeziehen
haben, wie:

-an welchen wichtigen operativen Problemen arbeiten dié IM,

wie lauteten die letzien Auftrédge, und welche Informatio-
nen wurden ihnen zur Erlduterung libermittelt,

wie ist der Stand bezliglich der Kldrung des operativen Pro-
blems, an dem die IM arbeiten, und welche ILiicken sowie
offenen Fragen gibt es, welche Probleme sind bereits ge-
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kldrt, wozu gibt es uniiberpriifte oder widerspriichliche
Informationen,

weleche Ergebnisse sind von dem IM beim Treff zu erwarten,

welche operativen Informaticnen und Erkenntnisse aus
welchen anderen Quellen haben die operativen Mitarbeiter
zwischenzeitlich zu der Aufgabenstellung, an deren Reali-
sierung die IM mitwirken, erhalten. und wie miissen diese
fiir die weitere Auftragsrealisierung genutzt werden?

Die mitileren leitenden Kader miissen ihren EinfluB auch
dahingehend verstérken, daB bereits in der Treffvorbe-
reitung begriindete Vorstellungen zur Art und Weise der Auf-

tragsrealisierung, zu verschiedenen Losungsvarianten, Ver=-
haltenelinien und operstiven Legenden fiir die IM erarbeitet

werden,

Es ist eine bekannte Tatsache, daB die IM wissen miissen,
was von ihnen verlangt wird, was sie zu tun haben.

Sie brauchen aber such eine klare und konkrete Anleitung
dazu, wie sie diese Aufgaben auch unter verénderten Situa-
tionen konspirativ realisieren kinnen bzw. miissen, wie sie
sich in welchen Situationen zu verhalten haben.

Das hat sowohl unmittelbaren EinfluB auf die Quslitit der
von den IM zu erreichenden Arbeitsergebnisse als such guf
die Wshrung der Konspiration und Sicherheit der IM selbst.

Das muB jeder Mitarbeiter voll begreifen, denn es geht

uns bekanntlich nicht um operative Arbeitsergebnisse um
Jeden Preis, sondern um hohe Ergebnisse bei gleichzeitiger
Erhaltung unserer INM, bei konsequenter Wahrung ihrer Kon-
spiration und Sicherheit.

Deshalb ist noch konsequenter durchzusetzen, daB bereits in
Vorbereitung auf die Treffs in der Regel
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. verschiedene Losungsverianten zur Durchfiihrung der Auf-
trdge entsprechend der konkreten politisch-operativen
Sitaution und den realen Moglichkeiten der IM aufge-
stellt und gepriift,

. die dazu notwendigen Verhaltenslinien und operativen
Legenden,gegebenenfalls auch Rilckzugslegenden,entwickelt
sowie ein schipferischer Spielraum und die Grenzen fiir
das selbstindige operative Handeln der IM abgesteckt,

. kritische Punkte in der Auftragsdurchfiihrung und mdgliche
Gefahren fiir die Konspiration und Sicherheit der IX er-
kannt und abgeklért sowie

. Uberlegungen hinsichtlich des richtigen Reagierens der
IM bei nicht konkret voraussehbaren Situationen und Er-
eignissen entwickelt werden.

Eine solch qualifizierte Vorbereitung suf die Auftragser-
teilung und Instruierung der IM stellt natiirlich auch hohe
Anforderungen en die operativen Mitarbeiter wie auch an
deren Anleitung und Kontrolle durch die Leiter und mitt-
leren leitenden Kader.

Ohne viel gute praktische Ideen und ein schépferisches
Denken sind sie nur schwer in der Lage, eine ideenreiche
und offensive Arbeit mit den IM zu leisten. Deshalb miissen
sie auch von den Leitern, vor allem aber von den mittleren
leitenden Kadern,immer wieder dazu angehalten werden, Denk-
enstéBe und notwendige Impulse erhalten,

Unsere Mitarbeiter brauchendariiber hinaus entsprechende

Sachkenntnisse, solide Kenntnisse iiber die politisch-operative

Lage im Verentwortungs- bzw. Schwerpunktbereich und die dort
konkret zu ldsenden politisch-operativen Aufgaben sowie iiber
ihre IM, Sie miissen auch in der Lage sein, sich in die Ge-
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danken- und Gefilhlswelt der IM hineinzusetzen. Das ist

vor allem wichtig, um die mdglichen Reaktionen bei ihnen

bereits im voraus einschdtzen und sich richtig darauf ein-

stellen zu kdnnen.

Die operativen Mitarbeiter sind auch zu veranlassen, in
Vorbereitung auf die Treffs noch griindlicher dariiber nach-
zudenken, wie den IM die einzelnen Auftrége iiberzeugungs-
wirksem zu iibermitteln sind, wie die erforderliche Bereit-
schaft zur Ubernahme und zur Realisierung dieser Aufiridge

zu erreichen ist.

In ihrer Anleitung und Kontrolle ist dsher besonderer Wert
darauf zu legen, daB sie sté&rker dariiber nachdenken, wie

die IM auf die einzelnen Auftirége reagieren werden, welche
moglichen EBinwénde, Bedenken, Zweifel oder Gefahrenmomente
sie eventuell vortragen konnten und wie diesen entgegenzu-

wirken ist, auf welche perstnlichen und beruflichen Probleme

oder Sorgen der IM einzugehen ist, wie sie iiberhaupt zur
Ubernahme der Auftrége stimuliert und motiviert werden
k¥innen usw.

Dazu ist es notwendig, noch bewuBter sowie entschieden um-
fassender und ideenvoller das gesamt psychologische In-
gtrumentarium zur Anwendung zu bringen., O0ft kbnnen bereits
durch Kleinigkeiten, durch geschicktes Einstellen auf die

~ Perstnlichkeit der IM ,groBe Wirkungen erzielt werden. Es

sel in diesem Zusammenhang an’ solche bewEhrten Methoden
erinnert, wie

+ die sachliche, aber stimulierende Bewertung erzielter
Arbeitsergebnisse bei der Durchfiihrung bisheriger Auf-
trédge, um so bei den IM echte und begriindete Erfolgs-
erlebnisse hervorzurufen;
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ideenreiche Erlduterung der bescnderen politisch-
operativen Bedeutsamkeit der zu lUsenden Kempfauf-
gabe, um auf diese Weise beim IN das Gefilhl des unbe-
dingten Gebrauchtwerdens zu erzeugen;

die Gestaltung einer mobilisierenden Treffatmosphire,
insbesondere im Zussmmenhang mit Geburtstagen oder be-
stimmten Jubilden sowie staatlichen Auszeichnungen

des IM;

. die Vorbereitung kleiner Aufmerksamkeiten hinsichtlich
perstnlich bedeutsam empfundener Anlé&sse fiir den II;

. die GewEhrleistung von Hilfe und Unterstiitzung fiir die
IM in komplizierten perstnlichen Angelegenheiten usw.

Es soll also noch einmsl hervorgehoben werden: Die Stimu-
lierung und Motivierung der IM zur Ubernahme zu realisie-
render Auftrédge beim Treff kann vielfdltig differenziert
werden. :

Das iat in der Regel nicht mit Zeit- und Kraftaufwand, dafiir
aber mit Sorgfalt und mit Liebe zur IlM-Arbeit verbunden. Eine
diesen Erfordernissen gerecht werdende Vorbereitung der Mit-
arbeiter auf die Treffs zahlt sich auf die Dauer in unserer
Sache dienenden Arbeitsergebnissen aus.

Bereits in Vorbereitung auf die Treffs miissen die operativen
Mitarbeiter priifen, inwiefern die IM auch die notwendigen
Kenntnisse, FHEnigkeiten und Fertighkeiten zur Erfiillung der

operativen Aufirége besitzen bzw., wie diese noch zu ver-

mitteln sind.

Oftmals gehen die Mitarbeiter iiber diese Prage hinweg und
setzen sie auf Grund der bisherigen Ergebnisse der IM
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voraus, daB auch die weiteren Auftrége von ihnen {ibernommen
und erfiillt werden.

Die Praxis zeigt aber, deB das nicht immer problemlos ist,
dafl wir dadurch unsere IM teilweise iiber- oder auch unter-
fordern, daB wir damit Ausgangspunkte fiir MiBerfolge, fiir
innere Konflikte bei den IM, fiir Spannungen zwischen Mit-
arbeiter und IM und Ehnliche Erscheinungen setzen, die sich
in der Regel sowohl fiir die Erfiillung der Aufgaben als auch
fiir die gesamte weitere Zusammenarbeit mit den IM negativ
auswirken.

Es geht also darum, bereits bei der Erarbeitung wvon Auf=
trédgen vor dem Treff zu sichern, daB sie fiir die IM auch
verstidndlich, annehmbar und realisierbar sind, daB sie
ihren objektiven und subjektiven operativen Mglichkeiten
und Voraussetzungen entsprechen.

Eg ist notwendig zu priifen, inwieweit die IM die erforder-
lichen Kenntnisse, Fdhigkeiten und Fertigkeiten bereits

besitzen, an welche Erfahrungen aus vorangegangenen Einsédtzen

angekniipft werden kann, welche neu vermittelt bzw, weiter
vertieft werden miissen,

Das bezieht sich beispielsweise auf Kenntnisse iiber den
konkreten Einsatzbereich, iliber operative Vorkommnisse, liber
bestimmte Regimefragen im Operationsgebiet usw., aber auch
auf Hinweise dazu, wo, wann und in welchen Lebensbereichen,
bei welchen Personen und anhand welcher Verhaltensweisen
und AuBerungen von Personen die uns interessierenden In-
formationen erarbeitet werden kénnen.

Solche und Ehnliche Kenntinisse benttigen die IM, damit sie
ihr gesamtes Verhalten entsprechend einstellen und operaiiv
richtig reagieren konnen. AuBerdem wirken sich solide Kennt-
niese auch auf die innere Sicherheit und das Selbstvertrauen
der IM aus,
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Es muB aber auch gesichert werden, daBf die IM nicht mehr
Informationen erhalten, als sie tats#@ichlich brauchen, Es
igt immer davon auszugehen, dal jedes Zuviel an Informa-
tionen eben solche Gefahren in sich birgt, wie Geheimnis-
tuerei, In beiden FHllen k&nnen die IM verunsichert, und
die erfolgreiche konspirative Durghfﬁhrung der Auftrége
kann gefidhrdet werden.

Es ist notwendig, daB die Leiter alle notwendigen Voraus-
setzungen dafiir schaffen, damit diese inhaltlichen An-
forderungen an die Vorbereitung der Auftragserteilung und
Instruierung der IM auch praktisch durchgesetzt werden.

Bei den bedeutendsten Ik sollten sie das durch perstdnliche
Treffteilnahme selbst kontrollieren.,

Sie sollten insbesondere die mittleren leitenden Kader
verstidrkt dazu anleiten, daf diese in differenzierter Weise
schriftliche Treffvorbereitungen von den operativen Mit-
arbeitern verlangen und diese auch kontrollieren.

Bei ihrer Entscheidung dariiber, in welcher Form und fiir
welche Treffs derartige schriftliche.Treffdispositionen
zu fordern sind, sollten sie sich in erster Linie leiten
lassens

. vom Charakter, der Kompliziertheit und vom Umfang der
zu losenden operativen Aufgaben sowie von ihrer poli-
tischen und politisch-operativen Bedeutsamkeit,

« voen den damit verbundenen Gefahrenpunkten fiir die Konspi=-
ration und Sicherheit der IM, e
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« von der Perstnlichkeit und der operativen Qualifikation
der IM sowie

. vom Entwicklungsstand der operativen Hitarbeiter.

Durch eine differenzierte Beratung dieser Treffvorbereitun-
gen mit den operativen Mitarbeitern, durch eine verstidrkte
Treffteilnahme sowie durch eine systematische Auswertung
der Treffieilnahmen und Treffberichte haben die Leiter

und die mittleren leitenden Kader eine sténdige zweckmifi-
ge Kontrolle dariiber auszuiliben, wie diese inhaltlichen
Anforderungen an die Treffvorbereitung beachtet und bei
den Treffs praktisch umgesetzt werden.
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4.1.3. Die bewuBte Entwicklung der operativen Selbsténdig-
keit der IM durch eine qualifiziertere Auftragserteilung

und Instruierung

In seinem Referat eauf der Dienstkonferenz vom 17. 07. 1374
forderte der Genosse Minister erneut, die IM so zu erziehen
und zu entwickeln, damit sie unter allen Lagebedingungen
als Patrioten und Tschekisten denken und hendeln, damit sie
auch ohne speziellen Auftreg und chne direkte Verbindung
zum operativen Mitarbeiter selbsténdig, das heilit von sich
aus, ihre Aufgaben erfiillen, operativ bedeutsame Anhalts-
punkte und Verdachtsmomente erarbeiten, feindliche und nega-
tive Krdfte erkennen und zielstrebig aufkliren, eventuell
drohende unmittelbare Gefahren abwenden und uns dariiber
sofort informieren.

Diese Porderung hat. nach wie vor volle Giiltigkeit und bedarf
einer noch griindlicheren und konsequenteren Verwirklichung.
Gerade durch die verdnderten politisch-operativen Legebe-
dingungen, die bereits erkennbaren Ver&nderungen in den An- -
griffsrichtungen, Mitteln und Methoden der Feindtédtigkeit
usw. kommt es verstdrkt darauf an, unsere IM sowohl wissens-
als auch einstellungsmédBig auf die verschiedensten Er-
scheinungsformen und Begehungsweisen staatsfeindlicher Téd-
tigkeit und ihrer Tarnung, auf damit verbundene politisch-
operative Aufgaben,vorzubereiten und sie zu ihrer erfolg-
reichen Bewdltigung zu befghigen.

Jeder IM=-fiihrende Mitarbeiter muB begreifen, daB wvon der
grindlichen und konsequenten Durchsetzung-dieser Forderung
grundsétzlich mit abhéngt, wie wir kiinftig unserer Verant-
wortung fiir die zuverlédssige Gewsdhrleistung der inneren
Sicherheit der DDR, vor allem fiir die vorbeugende Verhin-
derung feindlicher und negetiver Handlungen, gerecht werden.
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Um such hier einen Schritt weiter voranzukommen, haben die
Leiter bei den mittleren leitenden Kader und IM-fiihrenden
Mitarbeitern zunéchst Klarheit dariiber zu schaffen, worin
sich die operative Selbstidndigkeit der IM konkret wider-—

spiegeln mufi.

Dabei ktnnen wir von der gesicherten Erkenntnis ausgehen,
daf sich das in erster Linie darin zeigen muB, wie es die
IM verstehen, im Rahmen der vorgegebenen Auftridge und In-
struktionen aktiv und schdpferisch vorzugehen, das heiBt,
inwieweit sie eigene Ideen und Initiativen zur Nutzung
sich bietender glinstiger Moglichkeiten der Auftragsreali-
sierung, zur Uberwindung auftretender Schwierigkeiten usw.
entwickeln.

- Eine zweite, nicht weniger bedeutsame Seite der operativen

Selbstédndigkeit der IM sehen wir darin, daB sie fthig und
bereit sein miissen, entsprechend ihren Mdglichkeiten wvon
sich aus und unabhéngig von gestellten Auftrigen,operativ
bedeutsame Informationen zu gewinnen bzw. verdndernd ein-
zugreifen. :

Besonders diese zweite Seite ist im Zusammenhang mit dem

Eintritt operativ bedeutsamer Vorkommnisse und Sachverhalte,

mit der vorbeugenden Verhinderung von Angriffen gegen die
Staatsgrenze der DDR, von Schleusungen, terroristischen
Anschlégen, demonstrativ-provokatorischen Handlungen usw.,
von besonderer Bedeutung.

Gerade das sofortige, eigensténdige und richtige Reagieren
der IM auf operativ bedeutsame Situationen und Vorkommnisse
kann unter anderem wesentlich dazu beitragen, daf feind-
liche und negative Handlungen sowie weifere Sch#den vor-
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beugend verhindert, daB die Ursachen und Bedingungen wie
auch die Verantwortlichen zum Beispiel fiir Brénde, Sttrun-
gen usw. schnell festgestellt, notwendige Beweismittel ge-
sichert und weitere gezielte politisch-operative MaBnahmen
eingeleitet werden konnen.

Es ist vor ellem eine Aufgabe der mittleren leitenden Kader,
zu sichern, daf bei den IM ein sllseitiges sicherheitspoli-
tisches Denken herausgebildet und vertieft wird.

Das heift, die IM sind immer besser dazu zu befdhigen, auf
der Grundlage solider operativer Kenntnisse und eines realen,
sufgabenbezogenen Feindbildes,bestimmte Ereignisse, Sachver-
halte und Personen aus politisch-operativer Sicht einzu-
schétzen und zu bewerten.

Dazu ist ihnen unter Beachtung ihrer Ehrlichkeit und Zuver=
ldssigkeit unter anderem auch ein allgemeiner, iiber ikre
spezifischen Einsatzrichtung hinausgehender und von den
Leitern bzw. mittleren leitenden Kadern zu bestdtigender
Uberblick deriiber zu vermitteln, welche generellen Aufgaben
vom MfS insgesamt zu realisieren und welche Informationen
dazu zu gewinnen sind.

Das heifBt, wir miissen ihnen einen operativen Blick fiir feind-
liche und negative Krifte und Handlungen anerziehen, der
liber den Rahmen jhrer spezifischen Einsatzrichtung hinaus-
geht.

Immanenter Bestandteil der Vertiefung des sicherheitspoli-
tischen Denkens der IM ist auch des differenzierte Ver-
mitteln eines notwendigen politischen Grundwissens sowie
die Uberzeugung der IM von der Bedeutsemkeit und Niitzlich-
keit ihrer konspirativen Zusammenarbeit mit'dem MfS.
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Die mittleren leitenden Kader haben auch EinfluB auf die
Entwicklung der inneren Bereitscheft der IM zum selbsténdigen
gperativen Handeln zu nehmen.

Bekanntlich reichen Kenntnisse lber bestimmte eingetretene
bzw. zu erwartende Ereignisse, iiber bestimmte Formen und
Methoden der Feindtdtigkeit usw. allein nicht aus, um euch
selbstédndig und operativ richtig handeln zu kinnen.

Dazu gehdrt vor asllem such, def die IM bereit und darauf
eingestellt bzw. vorbereitet sind, ihre Verbindungen, Kennt-
nisse, Féhigkeiten usw. zur Losung politisch-operativer Auf-
gaben einzusetzen, auch eine grtfere persénliche Verant-
wortung und ein vertretbares Risiko zu ilibernehmen sowie er-
haltene Auftrége auch bei auftretenden, vorher nicht sbseh-
baren Schwierigkeiten und Komplikationen erfolgreich zu

Ende zu fiihren.

Von groBer Bedeutung dafiir ist das differenzierte Vertraut-
machen und die persdnliche Identifizierung der IM mit der
politisch-operativen Zielstellung der Auftrdge, ihre sktive
Einbeziehung in die Beratung der Auftrdge, in die Entwick-
lung und kritische Priifung der dazu notwendigen Verhaltens-
linien und operativen Legenden sowie die positive Bewertung
und Sanktionierung richtigen Verhaltens der IM bei den
Treffs.

Wie weit die IM in die politisch-operative Zielstellung der
konkreten Aufirdge eingeweiht werden k&nnen und miissen

oder ob die Zielstellung den IM gegeniiber sogar legendiert
werden muB, ist individuell zu entscheiden. Das hingt in
erster Linie vom Charakter der zu ldsenden Aufgsben- sowie
von der Ehrlichkeit und Zuverldssigkeit der IM ab.
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Es hat sich beispielsweise esuch bew#hrt, in differenzierter
Weise und in Abh#ngigkeit wvon der Persdnlichkeit der IH,
die mit der Auftragsdurchfiihrung real bzw. miglicherweise
verbundenen Schwierigkeiten soweit wie notwendig und mbg-
lich auch offen anzusprechen, ohne diese dabei weder zu
iibertreiben noch zu verniedlichen. Das wirkt sich in der
Regel positiv auf das Vertrauensverhdltnis der IM zum MfS
aus, vor allem deshalb, weil sich die IM dadurch recht-
zeitig darsuf einstellen und unndtige Uberraschungen weitest-
gehend ausgeschlossen werden kdnnen. Teilweise wirkt das
auch direkt mobilisierend auf die IM und kann ihre Einsatz-
bereitschaft, ihre Entschlossenheit und ihr Interesse an
der Aufgabe weiter erhdhen.

Die Leiter und mittleren leitenden Kader haben such konse-
quent durchzusetzen, daB der Handlungsspielraum und die
"Kompetenzen" der IM fiir die selbstdndige Erfiillung poli-
tisch-cperativer Aufgsben stets exakt und individuell be-
stimmt werden.

Diese Bestimmung diirfen sich die operativen Mitarbeiter nie-
mals sus der Hand nehmen lassen. Vor allem in der Anleitung
und Kentrelle jiingerer und in der IM-Arbeit noch relativ
unerfahrener Mitarbeiter durch die Leiter und mittleren
leitenden Kader ist darauf zu achten, daB es zu keiner Ver-
wischung dieser Grenzen und Verantwortlichkeit kommt und daB
Uberschreitungen der Kompetenzen durch IN konsequent ent-
gegengewirkt wird. Uberschreitungen dieser Kompetenzen durch
die IM, ein Handeln auf eigene Faugt, grobe Versttfie gegen
die von den Mitarbeitern getroffenen Festlegungen usw.
diirfen nicht geduldet werden.

Es ist auch wichtig, ded die Miterbeiter taltvoll und mit
dem notwendigen operativen Geschick suf Abweichungen der
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IM von der vereinbarten Verhaltenslinie, vor allem beim

Uberschreiten ihrer "Kompetenzen" reagieren. Nach einer
sachlichen Priifung der Griinde dafiir sowie der eingetretenen
oder zu erwartenden Auswirkungen sollte eine kritische Aus-
wertung mit den IM vorgenommen werden, in der ihnen auch die
damit verbundenen Gefashren fiir die Konspiration und Geheim-
haltung sowie auch filir ihre eigene persdnliche Sicherheit
klar und verstdndlich, ohne Ubertreibungen aufgezeigt werden.
Vor zllem sollte gemeinsam mit den IM beraten werden, wie

sie in Hhnlichen Situstionen besser reagieren und sich ver-
halten kinnen.

.Eine solche kritische und helfende ﬁuseiandersetzun@ ist

auf jeden Fell wirksamer und sinnvoller, als ein bloBes
Kritisieren und Verurteilen der Handlungen der IM.

Diese Hinweise und Anregungen erheben keinesfalls den An-
spruch suf Vollsténdigkeit. Sie sollen vor allem den Leitern
der operativen Diensteinheiten und den mittleren leitenden
Kadern helfen, weitere Moglichkeiten der Erziehung und Be-
fEhigung der IM zum selbsténdigen operativen Denken und
Handeln zu erschlieBen. Sie sollen dariiber hinaus dazu die-
nen, die Anleitung und Kontrolle der ihnen unterstellten
Mitarbeiter noch konkreter und wirksamer zu gestalten.
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4,2, Die exakte Abrechnung der Arbeitsergebnisse der IM durch
eine qualifizierte Berichiterstattung der IM

Die Erhthung der Qualitit und politisch-operativen Wirksam-
keit der Arbeit mit IM ist unmittelbar mit einer exakten Ab=-
rechnung der politisch-operativen Arbeitsergebnisse durch
eine qualifizierte Berichterstattung der IM bei dem Treffs
verbunden,

Sie ist von entscheidender Bedeutung fiir die Gewinnung der
Informationen, die der Cewthrleistung der allseitigen Sicher-
heit im Verantwortungsbereich und der dafiir erforderlichen Er-
zishung und BefZhigung der Inoffiziellen Mitarbeiter dienen,

Die hohe operative Bedeutung der Berichterstattung ergibt
sich im einzelnen aus folgenden Zusammenhingen:

« Durch die Berichterstattung wird ein konkreter Teil des
operativen Informationsbedarfes realisiert und dadurch.die
weitere Bearbeitung des operativen Problems ermBglicht,

+ In der Berichterstattunz wird eine klare Abrechnung jedes
I¥ im Sinne der Qualitdtskriterien filr die Einschédtzung
der politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit IM er=-
reicht,

o Die Berichterstattung ist der entscheidende direkte Zu-
gang, den der Mitarbelter zur persinlichen inoffiziellen
Tdtigkeit der IM hat und durch dem er erfahren kann, wie,
mit welchem Kdnnen und welchen Haltungen die IM bei der
Erfiillung ihrer Auftrige vorgehen, Sie ist daher eine
wichtige Grundlage fiir das stdndige Studium und die liber-
priifung der IM,
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« Die Berichierstattung ermbglich sehr konkrete und t&tig-
keitsbezogene erzieherische Einwirkungen auf die IM,

Die Berichterstattung enth#lt also inagesamt auBerordentlich
viele und wirksame MBglichkeiten filr die Filhrung und Erziehung
der IM sowie fiir die ErhBhung ihrer politisch-operativen Wirk-
samkeit bei der Lisung politisch-operativer Aufgaben, Jeder
IM-Filhrende Mitarbeiter muB diesen hohen Stellenwert, den die
Berichterstattung fiir die L8sung unserer politisch-operativen
Aufgaben und fiir die Erziehung und Befihigung der IM hat, voll
begreifen und die sich daraus ergebenden Anforderungen in der
Zusammenarbeit mit den IM konsequent durchsetzen,

Auf keinen Fall darf die Berichterstatitung als eine passive
Entgegennahme von Informationen aufgefaBt und gehandhabi wer-
den,

Eine qualifizierte Berichterstattung verlangt vielmehr die
aktive, filhrende Rolle der operativen Mitarbeiter,

Darin drickt sich die Hauptverantwortung der operativen Mit-
arbeiter fiir eine niveauvolle Berichterstattung der IM aus,
Von ihrer verantwortungsbewuBten, klugen Gesprédchsfiihrung und
erzieherischen Einflufnahme auf die IM beim Treff hidngt ab,

ob und inwieweit es gelingt, die Arbeitsergebnisse der IM voll.

und richtig zu erfassen und der weiteren Auswertung guzufiihren,

Welche inhaltlichen Anforderungen sind deshalb an die Ge-
staltung der Berichterstattung zu stellen? Auf welche Pro-
bleme haben sich die Leiter, vor allem die mittleren leitenden
Kader, bei ihrer Anleitung und Kontrolle zu konzentrieren?

Erstens geht es um die GewzZhrleistunz einer hohen OQualitdt,
Angoagekraft, Vollstindipgkeit und Zuverléssigkeit der erar-
beiteten Informationen,
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Die operativen Mitarbeiter miissen durch konkrete Vorgaben

an die IM, durch eine geschickte Gesprichafiihrung, durch den
Einsatz weiterfithrender Fragen, durch polemische und heraus-
fordernde Bemerkungen sichern, daB die I wahr, zuverliseig
und vollsténdig berichten.

Die operativen Mitarbeiter dlirfen sich dorch keine anderen
Probleme von der genauen und ausfiihrlichen Berichterstattung
ilber die Erfiillung des gegebenen Auftrages eabbringen lassen
und miissen derilber hinaus alles Wissen der IM iiber operativ
interessante Anhaltspunkte und Erscheinungen, avoch wenn es
iiber den Rahmen der speziellen Aufiragserteilung hinausgeht,
abschipfen und daraus mdglichst konkrete und wertvolle
Informationen gewinnen,

Sie diirfen sich nicht mit vagen Einschidtzungen und Speku=-
lationen, mit Bruochstiicken und Halbheiten zufriedengeben,
sondern miissen auf vollsténdige Informationen bestehen und
irmer wieder daranf driicken.

Sie miissen die Berichterstattung weiterfithren bis zu not-
wend igen Hintergrundinformationen, zo den Ursachen einer Er-
scheinung sowie zu Begriindungen und Erklérangen dafiir,

Sie diirfen auch keine vorschnelle Einengung des Berichts=-

gegenstandes durch die IM dulden oder gar durch ihr Verhalten,

durch bestimmte AufSerungen new, firdern,

Die IM diirfen also bei der Reproduktion des Stoffes fiir die
Berichterstattung nicht allein gelassen werden, Sie sind im
eigentlichen Sinne dabei von den Mitarbeitern zu fiihren,

Un eine hohe Qualitdt und Awssagekraft der IM-Berichte zmn er=
2zielen und auch den Umfang auf einem vertretbaren MaBe zu
halten, ist es erforderlich, noch bewuBter mit den beksunten
und bewghrten 8-W-Fragen zu arbeiten,
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Ihre Anwendung dient vor allem dazu,

. Bachliche und personelle Zusammenhinge zu erfahren;

; zu den Ursechen bestimmter Erscheinungen vorzudringen,
; Verdachtsmomente filr schuldhaftes Verhalten oder

; anch direkte Beweise zu erarbeiten;

Noch stédrker muB durchgesetzt werden, daf die Berichter-
stattung iiber operativ bedentsame Informationen in der Regel
schriftlich erfolgt,

Mit einer schriftlichen Berichterstattunz ist vor sllem noch
besser zu sichern, daB uns keine Hinweise verlorengehen und
daB wir eine authentische Darstellung der einzelnen Feststel-
lungen der Inoffiziellen Mitarbeiter erhalten. Demit muS sich
auch die Sorgfalt und Gensuigkeit der Imformatiomserarbeitung
und der Beweiswert der HMateriaslien weiter erhGhen,

Dureh die schriftliche Berichterstattung wird asuch erzisherisch

wirksamer auf die IM EinfluB genommen, Gleichsam kbnnen demit
welitere Grundlagen fiir eine stérkere Bindung sn daes MES ge-
schaffen werden,

AuBerdem werden die Leiter dadurch noch besser in die Lage

versetzt, die Ergebnisse des Il-Einsatzes im Sinne der sténdigen

operativen Bestendsaufnashmen - bezogen auf die einzelnen IM -
einzuschétzen und zu kontrollieren,

1L T

Arbeitsergebnis

Wie, Yber die Avrt

a

+ J—!;—'H'-)H Hher dao

IM bei der Dorch=
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Die operativen Mitarbeiter haben sich durch die Berichter=-
stattung zu dieser Frage besondere Klarheit dariiber zu ver-

schaffen:
« Haben die IM nach den gegebenen Instruktionen gehandelt?
. Warde die Konspiration eingehalten?

Ist ihr weiterer ungefihrdeter Einsatz gewihrleistet?

. Miissen neue Legendsn ausgearbeitet werden?

« Izt die operative Ausriistung der IM zu erginzen oder zu
ernenern?

Eine gewissenhafte Informationsgewinnung zo diesen Fragen
innerhalb der Berichterstattung ist unbedingt notwendig

fiir die sachliche Bewertung der iibermittelten operativen In-
formationen, fiir die Einsch#tzung der Ehrlichkeit und Zuver-
ldssigkeit der TM sowie der MOglichkeiten ihres weiteren
operativen Einsatzes, Das darf nicht dem Zufell ilberlassen
werden, Darauf miissen die operativen Mitarbeiter griindlich
vorbereitet sein und auch aus der Situation bei Treifs be=-
weglich reagieren kdnnen,

Das kann unter Umsténden die nochmalige Konfrontation der IM
mit der Imstruierung, der operativen Legende sowie das Sitel-
len von Uberpriifungsfragen erforderlich machen,

Auzs der Schilderung der IM, wie sie den Auftrag realisiert
haben, sind gleichfalls auch SchluBfoclgerungen fiir die weitere
Erzichung und Befdihigung der IM abzuleiten, Durch das Ein-
gehen auf mdgliche Schwichen und Vorkommnisse, wie Verletzungen
der EKonspiration, Abweichungen von der Verhasltenslinie u. =z,

= bei gleichzeitigem Einfluf zur Korrektur solcher Verhaliens=-
weisen = helfen wir den IM bei der Heransbildung konspirativer
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Gewohnheiten pnd der Einhaltunz snderer Normen und Forderungen
der tschekistischen Arbeit.

Das kanm aber.auch zur Einleitung konkreter Uberpriifungsmal-
nahmen fithren,

Die griindliche Analyse der Art und Weise der Durchfiihrung der
Auftrédge der IM riickt aber auch gleichzeitig solche ent=-
scheidenden Fragen in den Mittelpunkt, wie die Frage danach,
ob die IM méglichen TEuschungen oder Desinformationen des
Feindes erlegen gind oder ob sie iiberhaupt anf der Grundlage
der geschilderten Art und Weise ihres Vorgehens selbst zu den
Arbeitsergebnissen kommen kommten, Das ist unter anderem auch
eine Prage der Verhinderung des Eindringens des Feindes in
den IM-Restand and des rechtzeitigen Erkennens miglicher Ver=
riter,

In der Berichterstattung muf drittens zroBer Wert gelegi wer-
den anf das Erkennen von Anzeichen der Nichterfiilllung des Auf-

trages s

Das sind sehr ernsthafie Anzeichen, die eine griindliche Unter-
suchong und Einsch#tzung erfordern, Auf keinen Fall darf sich
der Mitarbeiter dazu hinreifen lassen, voreilige Einsch&tzungen
nnd Bewertungen der ,einer Nichterfiillung des Aufirages zugrunde-
liegenden, Beweggriinde und Einstellungen vorzunehmen,

Ein solches Herangehen kann zn unbeabsichtiglien Auwswirkungen
fiihren, die das Vertrauen der IM zum IMitarbeiter, ihre Hande-
lungsbereitschaft untergraben, die Konspiration gefihrden usw,

Derartige Erscheinungen diirfen aber andererseits auch nichi
unkomentiert und widerspruchslos entgegengenommen werden, Of%
gind fir die Nichterfiillung einer Aufgabe andere Ursachen vor-
handen als die vorgebrachten "fehlenden Fihigleiten" oder
Wfamilidren® oder "beruflichen" Pflichten,
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Die Mitarbeiter miissen in der Berichterstattung sehr anf-
merksam solche Anzeichen verfolgen und registrieren, die anf
Halbheiten in der Auftragsdurchfithrung oder anf Ausweichen .
vor Teilaufgaben hinweisen und entsprechend daraul reagieren,
Sie miissen vor allem versuchen, insbesondere bei sich h&ufenden
Anzeichen, die tatsgchlichen Ursachen dafiir zm erkunden, weil
sich daraus ganz konkrete Konseguenzen fiir die weitere Zusam=-
menarbeit mit den betreffenden IM ergeben kinnen,

Sie miissen unter anderem solche Erscheinungen beachiten, wile

o Gas Umgehen der eigentlichen Probleme im Bericht und das
Ablenken auf andere Seiten;

» das Anbieten von Ersatzinformationen;

- .

» das Ausweichen auf ideologisch-moralische Grundsatzfragen,
"Wenn-und-Aber-~Diskussionen™;

« die Uberbetonnng von Schwierigkeiten und Aufwand bei der
Anftragserfiillung,

Nicht selten deuten sich hiermit griSere Problems in der Zu=-
gsammenarbeit, in der weiteren personenbezogenen Profilierung
des IM an, zeigen sich erste Anzeichen fiir konflikthafie Pro=-
bleme, die zum Nachlassen der Bereitschaft, zur Dekonspiration,
ja schlieBlich zum Verrat filhren kinnen,

Ein ernsthaftes Problem in der politisch-operativen Arbeit
besteht noch derin, daf es in vielen Diensteinheiten noch dar-
an mangelt, solche Anzeichen der Nichterfiillung von Aufgaben
durch Inoffizielle Mitarbeiter auch gewissenhaft in den dazu
geeigneten Arbeitsunterlagen zu dokumentisren,

Darauf muB unbedingt mehr Wert gelegt werden, Das ist nicht
eine administrative Frage, sondern eine Frage der Sicherheit
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im IM-Bestand und ist elne wesentliche Voraussetzung fiir eine
zuverlédssige Einschdtzung der IM sowie fiir des Einleiten ent=-
sprechender Mafnahmen zur Erhbhung der Sicherheit im IM-Be-

stand,

Die Berichterstattune muB vieritens als eine auferordentlich

in Mizlichkeit fiir die Erziehunz der IM noch kongequenter
gen werden,

In der Zusammenarbeit mit den IM gibt es keine bessere Miglich-
keit dafiir, da8 erziesherische Einwirkungen der Mitarbeiter "an-
komen", als die Berichterstattung iber erfiillte Auftrige,

Die IM sind in dieser Situation fiir Einschétzungen und Bewer-
tungen von vornherein bereit, sie erwarten sie in der Hegel
sogar, Andererseits besitzen die Mitarbeiter in dieser Situation
aktuelles Material, um auf die IM auch emotional einzuwirken,

Woranf sollte sich - unter Beachtung der dabel gebotenen Dif-
ferenzierung = der erzieherische EinfluB der Miftarbeiter beim
Treff richten?

= Es ist zundchat bei den operativen Mitarbeitern iiberhaupt
die Einsicht durchzusetzen, daB alle in den Berichten ent-
haltenen Arbeitsergebnisse bewertet werden miisesen,
Die bewertende Stellungnshme zu der Berichterstattung der IM
it unbedingt notwendig, Jede Wachléssiglkeit der Mitarbeiter
hat bestimmie Konsequenzen, Sie demonstriert Gleichgiiltig-
keit der Mitarbeiter, kann bei den IM den Eindruck der Un=-
wichtigkeit der Aufgabe entstehen lassen und das wichtige
nGefiihl des Gebrauchtwerdens™ verschiitten,
Die Beweriung der von den IM erzielten opsrativen Arbeits-
ergebnisee muB nicht unbedingt mit dem tatsiichlichen Nutzen
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der operativen Informationen iibereinstirmen, Zum Teil muS sie
sogar aus Griinden der Konspiration davon wegorientieren, Sie
darf aber den IM gegeniiber nie weggzclassen werden,

= Bei der Einschiétzung der im Bericht erkennbaren Arbeitser-
gebnisse muf pidegogisch richtig.und euf differenzierte Weise
mit Sanktionen gearbeitet werden,

Sanktionen des Mitarbeiters zeigen den IM, inwieweit ihre
Titigkeit den Erwartungen, Normen und Forderungen der tache-
kistischen Arbeit entsprach,

Sie helfen mit bei der Herausbildung konspirativer Gewohnheiten
und sind Impulse fiir dasg kiinftige operative Handeln der I,

Das betrifft die positiven und erfolgreichen Verhaltensweissn
und Erzebnisse genauso wie die negativen und kritischen,
Einseitige Sanktionierungen nur positiver oder nur.negativer
Ergebnisse bzw, Verhaltensweisen sind zu vermeiden,

Es geht vor allem darum, die genze Vielfalt mUglicher Sanktionen,
dag heiBt der Bestétigungz und Kritik zu nutzen und dabei der
Individoalitdt der IM weitgehend zu entsprechen,

Es geht also nicht immer nur um eine materielle Anerkennung,
0ftmals liegt der erzieherische Wert lobender Worte oder der
Ubermittlung des Dankes des Vorgesetzten hBher als der einer
Primie,

Piir die Mitarbeiter ergibt sich darans, stets von.der Ferstn-
lichkeit der IM auszugehen und zu berlickaichtigen, daf die IM
in der Regel ihre Ergebnisse und ihr Verhalten bei der Auf-
tragsrealisierung bereits selbst priifen, einschétzen und fir
gich werten,

Der erzieherische Effekt der Sanktionen der operativen Mitar-
beiter ist deshalb oftmals mit davon abhéngig, wie sich die A
Selbstbewertung der IM mit der Bewertung der Mitarbeiter decki,
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Wichtig ist, daB die Sanktionen fiir die IM in jedem Fall auch
einsicht iz begriindet wirken, sonst erscheinen sie als vorder-
grindize ErziehungsmafBnehme und verfehlen ihr Ziel,

Die Berichterstatiunz ist schlieflich fiinfiens zur Prizisie-
rans und Welterfiihruneg der Beauftiragung der Inoffiziellen Mit=
arbeiter zu nutzen,

Es ist eine Tatsache, daB sich die qualitdtsgerechte Erfiil-
lung der politisch-operativen Aufgaben in der Regel iiber

einen lEngeren Zeitraum erstreckt ond mehrere Treffs mit den
IM notwendig machen, Folglich miissen es die operativen Mit=
arbeiter auch verstehen, die begonnenen Auftrige von Treff zu
Treff logisch und folgerichtig weiterzufiithren und fortzu-
setzen, Mit den in der Berichterstatiung enthalienen Infore
mationen muB daher so gearbeitet werden, daB sich daraus

auch fiir die ™M zwingend die Erfordernisse und die.Linien der
Weiterarbeit an dem operativen Sachverhalt ergeben,

Je besser sich die Entscheidungen der operativen Mitarbeiter
fiir den weiteren Einsatz der IM.aus den wvon ihnen selbst {iber=
mittelten Informationen ergeben, um so dentlicher wird fiir sie
die Notwendigkeit einer weiteren Mitwirkung an der zu l¥senden
politisch-operativen Aufgabe,

Das sichert zngleich eine bessere Kontinuitdt der Filhrung und
Arbeit der IM {iber den einzelnen Auftrag hinsusy

Die Berichiterstattung erlaubt eine realistische Bilangz iiber

die tatsichliche Wirksamkeit des Einsatzes der IM in der be-
reite eingeschlagenen Richtung und iiber die Erfordernisse

einer Inangriffnshme neuer Aufgaben,

Diese MOglichkeit der Berichterstattung darf keinesfalls unter-
schidtzt werden,

Dag setzt jedoch voraus, daB die operativen Mitarbeiter be-
reit und fahig sind, zus der unmittelbaren Berichtersiattung
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beim Treff.heraus, an Ort und Stells notwendige Entscheidungen
zo treffen, ohne sich erst mit dem Dienstvorgesetzien beraien
zu ktnnen,

Die Leiter und die mittleren leitenden Kader miissen clso in

" ibhrer Anleitung, Unterstiitzung und Keonirolle noch griferen

Wert darauf legen, dal sich die operativen IMitarbeiter keines-
wegs mit dem Feststellen, Erfassen und.Weiterleiten der inof=-
fiziellen Informationen zufriedengeben, Sie haben das Recht
und die Pflicht, diese selbsténdig einzuschitzen, zu bewerten
und zur Grundlage fir das Einleiten weiterfilhrender operativer

MaSnahmen zu nehmen,

Das setzt natiirlich voraus, def die operativen Miterbeiter
selbst ein gut entwickeltes politisch-operatives Einschitzungs-
vermtgen besitzen, Sie miissen beim Treff sofort in der Lage
sein, eine erste Einschi#tzung der politisch-operativen und
rechtlichen Bedeutsamkeit, des operativen.Wertes der von den

IM erarbeiteten Informationen vorzunehrmen, 3

Je besser es gelingt, den operativen Mitarbeiterm solche
Féhigkeiten und Verhsltensweisen anzuerziehen, '

desto besser ist auch zu verhindern, da8 operativ
bedeutsame Ersthinweise und Anhaltspunkie, die bei

. den Treffs erarbeitet werden, untergehen und in den
=2 1 "verschwinden™ und somit keiner weiteren
Klédrung oder Bearbeitung zugefiihrt werden,

desto besser kann durchgesetzt werden, daB die opera-
tiven Mitarbeiter die gesamte Treffdurchfithrung, vor =
gllem die Anftragserteilung / Instruierung sowie die
Berichlterstattung, aber auch das pers®nliche Gesprdcéh
mit den IM noch bewuBter sowohl fiir das Erreici:ta
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hoher, abrechenbarer politisch-operativer Arbeits-
ergebnisse als auch fiir die politisch-ideclogische
und fachlich-tschekistische Erziehung und Befdihigung
der IM sowie fir ihr stiEndiges Studium und ihre
Uberprifung nutzen,
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4,3, Die zielstrebige Arbeit mit den IM auf der Grundlage
konkreter Einsatz= und Entwicklungskonzeptionen

Die zur Erreichung einer htheren politisch-operativen
Wirksamkeit der Arbeit mit den IM aufgezeigten Wege und
inhaltlichen Erfordernisse der politisch-ideologiachen

und fachlich-tschekistischen Erziehung und BefZhigung der
IM sowie ihrer Auftregserteilung und Instruierung sind
durch die operativen Mitarbeiter in der téglichen unmittel-
baren Zusammenarbeit mit den einzelnen IM prektisch durch=
zusetzen und zu verwirklichen.

Das stellt insgesamt hohe Anforderungen an die Perstnlich-
keit der operativen Mitarbeiter, an ibre operative Quali-
fikation, ihre F#higkeiten zur Arbeit mit den Menschen, an
ihren gesamten Arbeitsstil, aber auch an ihre Anleitung,
Unterstiitzung und Kontrolle durch die Leiter und mittleren
leitenden Kader.

Von entscheidender Bedeutung fiir die praktische Verwirk-
lichung dieser Erfordernisse und Anforderungen ist die
Fghigkeit der Mitarbeiter, die einzelnen Ziele, Aufgaben
und MaBnahmen nicht isoliert und voneinander losgelist,
sondern in ihren inneren sachlich-logischen Zusammenh&n-
gen zu sehen und zu packen. Alle MaBnebmen, die dem Er-
reichen einer hohen und abrechenbaren politisch-operativen
Wirksamkeit der Arbeit mit IM dienen, miissen aufeinander
sbgestimmt sein bzw. werden,

Alle Leiter, mittlere leitende Kader und Mitarbeiter miissen
immer besser erkennen, daB eine gute konzeptionelle Arbeit
notwendig ist, um eine durchgingige Erhthung der Qualitéi
und der politisch-operativen Wirksamkeit der Arbeit mit

IM zu erreichen.
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Um die tégliche Arbeit mit den .IM zielstrebig und systema=
tisch, auf hohem Niveau zu organisieren, die Ziele und Inhalte
der Erziehung und Befiihigung der IM zu erreichen, bendtigt
Jjeder Mitarbeiter eine praktikable Arbeitsgrundlage.

¥Wie die Erfahrungen zeigen, haben sich dafiir griindlich durche-
dachte, konkrete und fiir jeden einzelnen IM individuell zu-
geschnittene Einsatz~ und Entwicklungskonzeptionen bewiihrt.
Djese Einsatz~ und Entwicklungskonzeptionen kénnen zugleich
durch die Leiter als Instrument der Anleitung und Kontrolle
der mittleren leitenden Kader und der Mitarbeiter filir eine
langfristig ausgerichtete Fiihrung der IM in ihrer Gesamtheit

genutzt werden.

Der Genosse Minister oriemtierte bereits mehrfach, insbesondere
im Zusammenhbang mit der zentralen Planvorgabe fiir 1975 auf die
Notwendigkeit, die gesamte Arbeit mii dem IM auf der Grundlage
exakt erarbeiteter EKonzeptionem zu organisieren.

Wie die Praxis aber zeigt, hat sich dieses Erfordernis noch nicht
richtig durchgeseizt., Bei vielen operativen Mitarbeitern, aber
auch bei manchem Leiter und mittleren leitenden Kader ist noch
nicht die motwendige ideoclogische Eimstellung zur Arbeit mit
Einsatz- und Entwicklungskonzeptionen vorhanden.

Oftmals wird damit zuséitzlicher administrativer Aufwand, edin
unntiges neues "Papler" gesehen, ohne den eigentlichen prakti-
schen Nuizen fiir die zielgerichtete und systematische Erfiillung
der politisch-operativen Aufgaben im eigenen Verantwortungsbe-

reich zu erkennen,

Es kommt deshalb darauf an, bei allen Leitern, vor allem aber
bei den mittleren leitenden Kaderm Klarheit dariiber zu schaffen,
dalB solche Einsatz- und Entwicklungskonzeptionen eine unmittel-
bare Grundlage bilden fiir:

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 350



ﬂ% by Stasi Mediathek

™ Bundesarchiv

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

Bouwl - 346/1 - GVS JHS 001 = 50/76
b 1. Zusatzblatt
& 00361

- den planmiiBigen, zielstrebigen Aufbau der IM;

= die systematische Erziehung und Bef#higung der IM, die
richtige Auswahl der dafiir zweckmiifigsten Mittel und
Methoden sowie der dazu zu beschreitenden Wege;

= die Einschitzung und Bewertung des erreichten Standes
der tschekistischen Erziehung und Beféhigung der IM;

= das Erkennen der Liicken und Schwiichen in der Erziehung
. und Bef#higung der IM;

= die systematische Anleitung und Eontrolle der Mitarbei-
ter hinsichtlich der Arbeit mit IM durch die Leiter und
mittleren leitenden Kader.

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 351



é%@ Das
&S Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

Eoill - 347 - GVS JHS 001 - 50/76
G352

Die Einsatz= und Entwigiiangakonzeptionen, die im Prinzip
fir jeden IM bestehen scllten, sind in der Regel bereits

im Zusammenhang mit der Gewinnung der IM bzw. mit der Fest-—
legung ibrer Einsatzrichtungen, beim Eintritt bedeutsamer
persénlicher und operativer Veriinderungen bei dem IM, die
sich wesentlich auf die Zusammenarbeit mit ihnen auswirken,

zu erarbeiten.

Was sollen diese Einsatz~ und Entwicklungskonzeptionen
beinhaglten?

1. Die konkrete Einsatzrichtung der IM sowie ibre operative
Perspektive

Das ist ein genz gewilchtiger Inhalt einer jeden Einsatz- und
Entwicklungskonzeption, Damit wird praktisch fiir einen lénge=
ren Zeitraum die operative Zielstellung und StoBrichtung des
gesamten Einsatzes und damit auch der politisch=ideclogischen
und fachlich-~tschekistischen Erziebung und Befdhigung des
konkreten IM, sein individueller Anteil an der L&sung der po=
litisch-operativen Aufgaben im Verantwortungsbereich bestimmt,

Dabei ist = wie dies bereits im Zuspmmenhang mit einigen
Problemen der Auftragserteilung und Instrulerung hervor=
gehoben wurde = vor allem auszugehen von den zu lésenden
politische=operativen Aufgaben, dem sich daraus ergebenden
Informationsbedarf sowie den individuellen objektiven und
subjektiven Mglichkeiten der IM zur Realisierung dieser
Aufgaben und des Informationsbedarfs,.

In bestimmten Fillen wird es dabei erforderlich sein, die
generelle Verhaltenslinie bzw. die Grundlegende fiir die
gegenwiirtigen bzw. anzustrebenden Einsatzriohtungen der
IM festzulegen.
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Es ist operativ bedeutsam, bel der Festlegung der konkreten
Einsatzrichtung der IM und ihrer operativen Perspektive sehr
individuell und gufgabenbezogen vorzugehen und die Aufggben
fiir die IM so konkret wie miglich zu umreiBen.
Es reicht beispielsweise nicht aus, lediglich zu sagen, daB
der IM zur Bearbeltung eines bestimmten operativen Vorgan=-
ges eingesetzt werden soll., Es kommt vielmehr darauf an, etwas
konkreter zu bestimmen, mit welchem konkreten Ziel sein Einsatz
am Vorgang erfolgt, was vorrangig durch bzw., mit dem IM zur
beschleunigten, zlelgerichteten und tatbestandsbezogenen Bear-
. beitung des Operativen Vorganges erreicht werden muB, Es ge-
niigt auch nicht, nur zu sagen, daB der IM zur welteren opera=
tiven Durchdringung und Sicherung eines bestimmten politisch=
operativen Schwerpunktbereiches wirksam werden soll. Auch
hier kommt es darauf an, zu bestimmen, worin das konkrete
Ziel dieses Einsatzes besteht, unter welchen konkreten Perso=-
nenkreisen der IM operativ téitig werden soll, welche Informa-—
tionen er in erster Linie und in welchen Schrittemn zu erar=
beiten hat und wie seine generelle Verhaltenslinie darauf
abzustimmen ist.

Damit wird bereits klar, daB dieser Teil der Einsatz- und
Entwicklungskonzeptionen sehr verantwortungsvoll zu erarbei=

. ten ist und der erhihten Aufmerksamkeit der Leiter und der
mittleren leitenden Kader bedarf.

" Einsatz- und Entwicklungskonzeptionen haben weiter zu bein-
halten:
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2. Die reale Einschétzung des erreivhtemrEntwicklunga-
standes der IM

Ausgehend von der Analyse der politisch-operativen Arbeits-
ergebnisse upnd damit der Qualitdét der Auftragserfiillung

ist einzuschdtzen, inwieweit die IM in der filr sie fest-
gelegten Einsatzrichtung tatsdchlich wirksam wurden bzw,

ob und inwieweit ihre Erziehung und Befshigung diesen
Anforderungen bereits entspricht,

Im Mittelpunkt dieser Einsch&tzung sollten vor allem stehen

- die politisch-operative Wirksamkeit der von den IM erar-
beiteten operativ bedeutsamen Informationen und Beweise;

- die von den IM entwickelten Aktivit&ten zur Verdnderung
bzw, Beseitigung negativ-feindlicher Erscheinungen und
Situationen, begiinstigende Bedingungen usw. sowie

- bedeutsame Gesichtspunkte zum Zustandekommen dieser opera-
tiven Arbeitsergebnisse, wie z. B, die Kontinuit#t und
Zielstrebigkeit in der Auftragsrealisierung, die operative
Selbsténdigkeit der IM bei der Erarbeitung von Ersthin-
weisen, fiir Kldrung operativ bedeutsamer Vorkommnisse usw.

Sie sollten des weiteren Auskunft iiber die bisher durchge=
filhrten MaBnahmen fiir die politisch-ideologische und fachlich=-
techekistische Erziehung und Befshigung sowie zur Uberprii-
fung der IM und iiber die dabei erreichten Ergebniase, auf-
getretenen Probleme, Widerspriiche usw, geben, wie z. B.

= welche operativen Erfahrungen, Kenntnisse, Fghigkeiten,
Einstellungen usw, wurden den I vermittelt bzw, aner-
zogen,
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= wie konnte ihre innere Bindung an das MfS, ihre Einsatz-
bereitschaft, Standhaftigkeit und Disziplin gefestigt
werden sowie

- was wurde getan, um die Konspiration und Sicherheit der IM
zu gewsdhrleisten, und welche Probleme traten dabei auf ?

Besonderer Wert ist darauf zu legen, daB in Einsch#tzungen
auch die Ursachen fiir die erzielien Fortschritte wie auch
fiir M8ngel und Schwlchen herausgearbeitet werden.

Das erfordert aber zugleich auch eine selbstkritische und
ehrliche Stellungnahme der operativen Mitarbeiter zu ihrer
eigenen Arbeit, das Erkennen und offene Darlegen bestimmier
Méngel und Schwichen bel der Steuerung von IM. Das ist aber
gar nicht so einfach und kostet zum Teil groBe Anstrengungen
und Uberwindungskraft, AuSerdem verlangt es ein kluges und
helfendes Reagieren der Vorgesetzten darauf, damit die guten
Ansg8tze bei den Mitarbeitern geftrdert und entwickelt und
damit echte weitere Fortechritie erzielt werden kinnen.

Wichtig ist vor allem eine realistische Beurteilung des
Inhalts und der Tiefe der Bindungen der IM an das LIfS,

die Erprobtheit ihrer Bereitschaft zur Ubernahme von Auf-
trégen, ihr politisch-operatives Einschdtzungsvermdgen und
die Fdhigkeit zur Analyse operativ bedeutsamer Erscheinungen,
die Kontaktf#higkeit zu operativ interessierenden Personen
gowie die Féhigkeiten und die Bereitschaft, sich konspirativ
zu verhalten und operative Legenden anzuwenden,

Damit werden gesicherte Erkenninisse iiber die Entwicklung der
I {iber einen lEngeren Zeitraum bzw. eine ganze Entwicklungs-
etappe erfalt, die SchluBfolgerungen prinzipieller Art fiir
die weitere Zusammenarbeit sowie fiir den Einsatz der IM
zulassen,
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3., Konkrete Aufgaben und Mafnahmen der weiteren Erzichung
und Befdhigung der IM entsprechend ihrer Einsatzrichtung

Ausgehend von der festgelegten Einsatzrichtung und dem realen
Entwicklungsstand der IM sind die Anforderungen an die poli-
tisch-ideologische und fachlich-tschekistische Erziehung und
Befdhigung sowie ein konkretes termingebundenes und kontroll=-
fdéhiges Programm der weiteren notwendigen Erziehungsarbeit
mit den IM herauszuarbeiten,

Dazu gehdren z. B, solche Festlegungen, wie die Erziehung

und Befshigung zur noch besseren Beherrschung keonspirativer
Verhaltensweisen, zur gqualifizierten Arbeit mit operativen
Legenden, zur Herstellung und zum Ausbau von operatiiven
Kontakfén. die Vorbereitung der INM auf bestimmie Bewdhrungs=-
gituationen, wie auch MaSnahmen der Uberpriifung der IM, ins-
besondere auf Ehrlichkeit und Zuverl&ssigkeit.

Aus der Darstellung dieser inheltlichen Anforderungen an
Einsatz= und Entwicklungskonzeptionen wird deutlich, daB
derartige langfristige konzeptionelle Vorstellungen nicht
als absolut feststehende GrdBe betrachtet und behandelt
werden k&nnen,

Es kommt vielmehr darauf an, s&ie, entaprechend den politisch-
operativen Erfordernissen sowie der Entwicklung des I,
gténdig auf ibre Aktualit&@t zu iliberpriifen, sie zu vervoll-
kommnen und zu prézisieren,

Vor allem die Leiter milssen dafiir Sorge tragen, daf diease
langfristigen konzeptionellen Aufgaben und MaBnahmen zum
Einsatz und zur Beféhigung der IM in zweckm#Bigen und geeig-
neten Dolumenten fixiert werden,
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Dafiir sprechen die verschiedensten operativen Griinde. So
dient diese schriftliche Fixierung als eine solide Arbeits—
grundlage fiir die operativen Mitarbeiter selbst. Sie zwingt
diese, sich gedanklich sténdig damit zu beschd&ftigen, zu
priifen, wo sie bei ihrer Realisierung stehen und welche
Probleme verstérkt zu packen sind, um die angestrebie
hohere politisch-operative Wirksamkeit der Arbeit mit den
betreffenden IM mdglichst schnell zu erreichen, die Erzie-—
hungsgziele in der Arbeit mit den IM zu verwirklichen sowie
die Erfordernisse der Konspiration und Sicherheit der IM
noch wirksamer durchzuseizen.

Gleichzeitig ist es den Leitern und mittleren leitenden Ka-
dern besser mdglich, den ProzeS der Entwicklung und Bef&hi-
gung der IM kontrollfghiger zu gestalten und eine stdndige
reale Einschdtzung iliber den Stand und die Wirksamkeit der
Umsetzung der fir die IM festgelegten Einsatzrichtung zu
gewdhrleisten, Dadurch ktnnen zugleich noch vorhandene, zum
Teil erhebliche Reserven aufgedeckt und erschlossen werden,

Wichtig ist jedoch, daB dabei unbedingt der Grundsatz der
Differenzierung durchgesetzt und jeder Schematismus und
Formalismus vermieden wird. Es geht dabei nicht um zusdtz-
liche und neue Dokumente filr die Arbeit mit den IM, um einen
erhthten administrativen Aufwand, der die Leiter und opera=
tiven Mitarbeiter nur belasten bzw. auch iiberfordern wiirde,
Es kommt vielmehr auf das rationelle und bessere Nutzen der
bereits vorhandenen Dokumente und Festlegungen an, auf die
noch bewuBtere und qualifiziertere Arbeit mit diesen.
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Welche praktischen Lusungswege bieten sich dazu an, die
verstirkt genutzt werden sollten ?

Eine besonders fiir die ziigige operative Entwicklung neuge=-
worbener IL sehr bewdhrte Moglichkeit der Gewdhrleistung
einer konzeptionell gut durchdachtien Zusemmenarbeit ist
die gqualifizierte Arbeit mit exakien Festlegungen in den
Werbungsvorschléigen bzw, in Berichtien iliber die erfolgte
Werbung von Ii; auch entsprechend inhaltlich ausgestaliete
Sicherungs—- bzw., Bearbeitungskonzeptionen fiir operative
Schwerpunktbereiche. (Schwerpunkte sowie aussagekrdftige
Operativpl&ne im Rahmen der operativen Vorgangsbearbeitung
ktnnen susreichende und geeignete Dokumente sein, in denen
fiilr einen lEngeren Zeitraum die Ziele und Wege der Arbeit
mit den betreffenden IM fixiert werden.)

Besonders zweckm#Big erscheint es, dazu die periodisch
vorzunehmenden Einschétzungen iliber die IM zu nutzen, die
damit gleichzeitig einen konkreteren Inhalt und hoheren
operativen Nutzen erhalten.

Gegenwdrtig ist die Beurteilungespraxis unserer IM, wie das
sowohl durch zentrale Einsch#tzungen als such durch viel-
fdltige empirische Untersuchungsergebnisse belegbar isi,
noch mit einigen generellen Miéngel behaftet, die es zligig
zu {iberwinden bzw. beseitigen gilt.

AbgchlieBend dazu soll nochmals hervorgehoben werden, daf
ein klares konzeptionelles Vorgehen im Einsaiz und in dexr
Entwicklung der IH eine unerl#Bliche Voraussetzung und
notwendiger Ausgangspunkt fiir das Erreichen einer durch=-
gingigen hiheren Qualit#t und politisch-operativen Wirk-
gsamkeit in der Zusammenarbeit mit den IM ist,
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Die Leiter der operativen Diensteinheiten und die mittleren
leitenden Keder miissen deshalb ihre Anstrengungen darauf
richten, bei den unterstellten Mitarbeitern die Fdhigkeiten
zum konzeptionellen Denken und Handeln voll zu entwickeln.
Sie miissen gie immer wieder dazu anhalten, alle notwendigen
Aufgaben und MaBnahmen in der Zusammenarbeit mit den IM
gut zu durchdenken, aufeirander abzustimmen und konseguent
auf die Erfiilluhg der peolitisch-operativen Aufgaben zur
vorbeugenden Verhinderung, Aufdeckung und Bekémpiung der
gubvergsiven Angriffe des Feindes zu konzentrieren.

Das ist eine wesentliche Voraussetzung, um die vom Genossen
Minister geforderte Wende in der IM-Arbeit vollstEndig zu
erreichen,
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Zusammenfassend sollen nochmals die wichtigsten Aufgaben
zur Erreichung eines hitheren Niveaus in der Auftragser-
teilung und Instruierung der IM sowie ihrerBerichterstat-
tung hervorgehoben werden.

Es kommt vor allem darauf an,

die mittleren leitenden Kader und Miterbeiter so zu be-
féhigen, daB sie die zur allseitigen Sicherung des Ver-
. antwortungsbereiches notwendigen pelitisch-operativen Auf-
gaben herausarbeiten und bestimmen, sowie den dazu er-
forderlichen Informationsbedarf noch sufgabenbezogener
festlegen,

- fiir jeden einzelnen IM konkrete Einsatzrichtungen fesizu-
legen und sté@ndig zu prézisieren,

- durch die EinfluBSnahme der Leiter und mittleren leitenden
Kader die Treffvorbereitung der Mitarbeiter zu verbessern
und zu gewdhrleisten, daB8 die Einsatzrichtungen in konkrete
und ahrechenbare-personen— und sachbezogene AuftrEge an
die IM umgesetzt werden und iiber deren Erfiillung bei jedem
' Treff konkret abgerechnet werden mus,

= die konzeptionelle Arbeit zur Entwicklung und zum Einsatz
der IM auf der Grundlage gut durchdachter, konkreter und
individuell zugeschnittener Einsatz- und Entwicklungskon-
zeptionen zu verbessern, um insgesamt eine hbhere politisch-
operative Wirksamkeit der Arbeit mit IM zur GewdEhrleistung
der inneren Sicherheit in jedem Verantwortungsbereich und

| damit in der gesamten DDR zu erreichen. i

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 360



] Stasi Mediathek

& Bundesarchiv

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

= 355 = GVS JHS 001 = 50/76
BSil)
; (00361
Inhaltsverzeichnis Tl A
1fd, Nr, Blatt
1. Deckblatt 1
2, Gliederung .' 5
Sétle Erfordernisse und Kriterien fiir die 6

Erhthung der politisch-operativen
Wirksamkeit der Arbeit mit IM

15

1

Tl Zur objektiven Notwendigkeit der wei- 6
teren Qualifizierung der Arbelt mit
I -

S 2, Wesentliche Qualitdtskriferien zur - 16
Einschétzung der politisch-opera=-
. tiven Wirksamkeit der Arbeif mit IM

| 142.1. Zur Notwendigkeit von Qualitdts-— 16 - 26
kriterien zur Einschdtzung der po=~
litisch-operativen Wirksamkeit der Ar-
beit mit IM

1.2,2, Zu den wesentlichen Qualitdtskri- 27
terien fiir die hdhere politisch-
operative Wirksamkeit der Arbeit
mit den IM

| ; 1.2,2.1, Die zielstrebige Erarbeitung opera= 27 = 97
| tiv bedeutsamer Informationen durch
die IM entsprechend ihren Einsatz=-

: richtungen

1763 1.2,2.2, Die verstirkte Mitwirkung und Ein- 98 = 124

J : beziehung der I zur Herbeifiihrung

! . von Ver&Znderungen mit hoher gesell-
gchaftlicher und politisch-opera=-

tiver Niitzlichkeit

1+242,3. Die volle Aunsschbpfung der opers-— 125 - 138
tiven MUglichkeiten der IN sowie
die Erhthung des Anteils der an
der Ldsung der politisch-operati-
. ven Aufgaben beteiligten IM

| 1+2.2.4, Die Erreichung einer htheren Wach= 139 =~ 153
samkeit und CGeheimhaltung in der
Arbeit mit IM sowie die stEndige
Gewdhrleistung der Konspiration
und Sicherheit der IM

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 361



é%@ Das
&S Bundesarchiv

Stasi Mediathek

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

1'30

2,

3.
3!1‘
3.1.1.
3.1.2,
30130

3.2,

3+2.1,

- 356 -
'L p00362 ¢
4

Zur Verantwortung und zu einigen
wesentlichen Aufgaben der Leiter
zur BErhdhung der politisch-opera-
tiven Wirksamkeit der Arbeit mit
I

Dis weiltere Qualifizierung der
planméBigen und anfgabenbezogenen
Suche, Auswahl, Uberpriifung und
Gewinnung neuer IM

Zum gegenwirtigen Stand der Suche,
Auswahl, Uberpriifung und Gewinnung
neuer IM

Einige wesentliche Aufgaben und
MaBnahmen zur aualitativen Er-

weiterung des IM-Bestandes sowie
zar Arbeit mit neugeworbenen IM

Die aufgabenbezogene politisch=-
ideolozische und fachlich-tsche-
kistische Erziehung und Be-
fihigung

Die Vermittlung eines aufgaben-
bezogenen und realen Feindbildes
an die IM

Das aufgzabenbezogene und reale
Feindbild der IN, eine wesent-
liche Voraussetzung fiir die Er=
hthung der politisch-operativen
Wirksamkeit der Arbeit mit IM

Zu den wesentlichen Inhalten des

. aufgabenbezogenen Feindbildes der

Inoffiziellen Mitarbeiter

. Zn wesentlichen Erfordernissen

einer wirksemen Vermittlung des
Feindbildes an die Incoffiziellen
Mitarbeiter

Die Erziehung und Beféhigung
Inoffizieller Mitarbeiter zur
Wahrung der Eonspiration, Geheim-
haltung und Wachsamkeit

Probleme und Miglichkeiten fiir die
Entwicklurg der Bereitschaft der
Iif zum konspirativen Verhalten

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 362

154

173
177

199

203
217
246
272

276

BSiU gys JHS 001 - 50/76

- 172

173
- 176
- 19é
- 202

203
- 216
- 245
- 2T
- 276

- 280



ﬁé by Stasi Mediathek

& Bundesarchiv

Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

| - 357 = BOUJ gvs JHS 001 - 50/76
!ﬂﬂﬂ:{{ﬁ i

e ——— =
3.242, Probleme und Miglichkeiten fiir dis 281 - 299
Entwicklung der Piéhiglkeit der IM
- zum konspirativen Verhalten

4, Die weitere Verbesserung der Auf= 300
* tragserteilunz, Insiruierung und
Berichterstattung der IM zur Er-
hthung der politisch-operativen
Wirksamkeit der Arbeit mit I

4.1, Die Erhohung der Qualitdt der Auf-= 300 = 304
tregserteilung und Instruierung
der IM und ihre konsequente Aus—
i . richtung auf die Realisierung der
[ i im Verantwortungsbereich zu lisen=
J £ den politisch-operativen Aufgaben

4,1,1, Die zielstrebigere und konzen- , 305 - 316
. triertere Ausrichtung der Aufiridge
: auf die Realisierung der politisch-
operaetiven Aufgaben der Dienstein=
heiten

4,1.2, Die griindliche und gewissenhafte 317 = 326
Vorbereitung der Mitarbeiter aunf :
den Treff, insbesondere auf die
guftmgsertailung und Instruierung

er IM :

e

y . 4,1,3, Die bewuBte Entwicklung der opera= 327 = 332
k tiven Selbstdndigkeit der I durch ;

eine qualifiziertere Aultragser-

teilung und Imstruierung

" 4.2, Die exakte Abrechnung der Arbeits-~ 333 - 344
&Y ergebnisse durch eine qualifizierte-. :
: re Berichterstatiung der IM

} . 4.3, Die zielstrebige Arbeit mit den IM 345 = 354
f anf der Grundlage konkreter Ein-
satz= und Entwicklungskonzeptionen '

ey

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21850, BL 1-363

Blatt 363



	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Metadaten

	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"
	Dissertation "Zur Rolle und dem aktuell-politischen Inhalt eines aufgabenbezogenen Feindbildes in der Zusammenarbeit mit IM"

