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Gerhard Neiber und Heinz Treffehn untersuchen in ihrer Dissertation die Planung der "politisch-operativen" Abwehrarbeit in den verschiedenen
Dienststellen des Ministeriums fir Staatssicherheit.

Anders als der Name der Institution vermuten lieR, vermittelte die Juristische Hochschule des Ministeriums fiir Staatssicherheit (MfS) in Potsdam-Golm
(JHS) nur am Rande rechtswissenschaftliche Kenntnisse und auch das akademische Niveau war eher bescheiden. In erster Linie vermittelte die JHS den
hauptamtlichen Stasi-Mitarbeitern das notige Riistzeug fir ihre praktische Arbeit im Apparat der Geheimpolizei sowie eine "klassenbewusste"
Allgemeinbildung. Daneben betrieb diese Kaderschmiede der Stasi eigenstandig und im Auftrag des Ministeriums auch einschldgige Forschungsarbeit.
Die dabei entstehenden "wissenschaftlichen" Schriften sollten praktische Erkenntnisse fiir die geheimpolizeiliche, im Jargon der Stasi "tschekistische"
Tatigkeit der Mitarbeiter liefern. Rund 400 MfS-Mitarbeiter promovierten an der JHS und es entstanden rund 3.700 Diplomarbeiten. Haufig arbeiteten
mehrere JHS-Absolventen gemeinsam an einer Promotion oder Diplomarbeit.

Zu den Promovenden gehdrten unter anderen Willy Pésel, von 1959 bis 1985 Rektor der Hochschule und sein Nachfolger Willi Opitz. Aber auch die
Stellvertreter Mielkes Gerhard Neiber und Wolfgang Schwanitz oder KoKo-Chef und DDR-Devisenbeschaffer Alexander Schalck-Golodkowski
promovierten an der JHS. In der vorliegenden Dissertation aus dem Jahr 1970 von Gerhard Neiber und Heinz Treffehn geht es um die Planung der als
"politisch-operativen Arbeit" bezeichneten Abwehrarbeit des MfS. Fiir Neiber und Treffehn ist der "Perspektivplan” ein wesentliches Instrument zur
Steuerung der Planung, das mithilfe von "Jahresplanen” und "Operations- und Spezialpldnen" ausgefiihrt werden soll.
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Mit der vorliogenden Arbeit wird das Ziel verfolgt,.euf-
bauond auf tisherige Erfahrungon und Erkénntnissce der
Dicnsteinheiten und unter Auswertung und Nutzung von Er-
fohrungen der im gesellschaftlichen Bereich gehandhabten
Praxis sowie der Erkenntnisso der marxistisch-leninisti-
“schon Organicationswissenschaft eine relativ geschlosse-
no Darstellung zum System und ProzeB der Planung der
politisch-operativen Arbeit zu fertigen.

Die Verfasser gehen dabei von der Tatsache aus, dad im
. Ministerium fiir Staatssicherheit bisher planmd3ig und er-
folgreich der Kampf gegen den Feind geflhrt wurde.

Dag NMfS hat unter Filbrung der Partei in allen Etappen und
Situationen seines Kampfes gegen den Feind, in enger Rampf-
gemeinachaft mit allen Sicherheita- und Schutzorganen, ge-
stlitzt auf das Vertrauen der Werktitigen und in enger Ver=-
bundenheit mit den sowjetischen Tschekisten und den ande-
ren Bruderorganen einen entscheidenden Beitrag bei der Ge-
withrleistung dor 3icherheit der DDR und der sozialistischen
Staatongemeinschaft sowie bei der Erhaltung und Festigung
. des Friedens geleistet.

. BEs wurde deshalb auch zu Recht die erfolgreiche Arbeit des
KfS durch die Partei- und Steatsfilhrung, durch die sowje=-
tischen Tschekisten und die anderen Bruderorgane hoch ein-
geschitzt.

Um jedoch éen wachsenden Anforderungen, die sich aus der
weiteren Entwicklung des gesellschaftlichen Systems des
Sczialismus in der DDR und der wissenschaftlich-techni=-
schen Revolution sowie aus dor Zuspitzung und Kompliziert-
heit des Klassenkampfes ergeben, gerecht zu werden, mul %

die Schlagkraft des MfS durch die Vervellkommnung der poli-
tisch-operativen Leitungsprozesse weiter erhtht werden.
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" Boroits auf dem 2. Plonum des ZK der SED vorwics Ggnosso -

Waltor Ulbrieht darauf:

"Die Pihigkeoit der staatlichon Fihrungsorgene, .
die theoretische und praktische Beherrschung ! Uﬁﬂﬂﬂb
der Probleme der Fuhrung der Gesellachaft in

der Auseinandersetzung mit dem Klassengegner ———————

wird von hervorragender Bedeutung sein."1)

Die Beherrschung der Prozesse der Fihrung und Leitung bei
der weiteren Entwicklung der sozialistischen Gesellachaft
und ihrer Teilsysteme wird zu einem wesentlichen Kriterium
filr das Erreichen einer hohen Effektivitédt entsprechend
den neuen MaBstdben, wie sie das 9. und 10. Plenum des ZX
der SED, insbesondere ausgehend von der Gesamtkonzeption
des Perspektivplanes von 1971-1975, deutlich gemacht heben.

Das Erreichen dieser hohen lMaBstdbe hat zur Voraussetzung,
da® eich die Leiter der Diepsteinheiten in immer umfassen=-
derem MaBe der neuen wissenschaftlichen Erkenntnisse, kit=-
tel und Methoden einer modernen Fihrung und Leitung bedie- .
nen und sie im ProzeB der politisch-operativen Arbeit kon-
kret zur Anwendung bringen.

' Die Verfasser haben sich die Aufgabe gestellt, auf einem

Teilgebiet der wissenschaftlichen Flihrungs- und Leitungs-
tatigkeit im MfS, der Planung der politisch-operativen Ar-
beit als eines ihrer wesentlichen Elemente, weiterfihrende
Vorstellungen und Gedanken zu entwickeln, die zur Erhdhung
der Qualitit der Planung in den Diensteinheiten filhren sol=-
len.

Mit der Darsteilung des VWesens, der Funktion und dem System-
charakter der Planung der politisch-operativen Arbeit wer=-
den theoretische Grundlagen der Planung im MfS behandelt,

1) W. Ulbricat, Die Konstituierung der staatlichen Organe
und Probleme ihrer wissensohaftlichen Arbeitsweise,
Diets Verlag 1967, S. 7.
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die gum besseren Vorstlndnis der htheron MaBstébe, die an

die Planungeprozesse anzulegen sind, fithren sollen. el |
: 000007

beizutragen, den teilweise offensichtlichen Widerspruch
zwischen dem hohen inhaltlichen Niveau der Befehlé und Vei=-
oungen des Ministers und seiner Stellverireter, in denen
bereits prognostische Erkenntnisse praktikabel verarbeitet
wurden und dem Niveau der Realisierung der politisch-opera-
tiven 2Ziele und Aufgaben durch die Diensteinheiten zu {iper-
winden. | iy
Es geht den Verfassern des weiteren derum, einen prakti-
schen Beitrag flr die relativ einheitliche Gestaltung des
Planungsprozesses, der inhaltlichen und methodischen Ge-

Stasi Mediathek

staltung der Pléne und einheitliche Planungszeiirdume zu
leisten, da die Praxis zeigt, daB es in diesen Fragen auBer=-
ordentlich groBe Unterschiede gibt, die in gewisser Weise
such davon zeugen, daB das Niveau einer auf -die Perspektive
gerichteten politisch-operativen Arbeit noch nicht in vol-
lem Umfang erreicht worden ist und demzufolge auch nicht

an das inhkaltliche Niveau der Befehle und Weisungen heran-
reicht. Des weiteren darf nicht auBer acht gelassen werden,
dad die Einflihrung der EDV an den gesamien PlanungsprozeB
ebenfalls neue Anforderungen stellen wird, auf die die Lei-
ter sich rechtzeitig vorbereiten miissen. Die einheitliche .
Gestaltung des Systoms der Planung im Mf5 wird dariiber
hinaus einen posﬁ::h;n EinfluB auf die Informationsbeachaf-
fung, =-speichening und -verarbeitung ausliben. In Jedem Fal=-
le wurde versucht, unter Herausarbeitung und Beachtung der
Spezifik der Planung der politisch-operativen Arbeit Wege
zur wirkeameren Lenkung dos Planungsprozesses, insbesondere
der Herausarbeitung der echten politisch-operativen Schwer-
punkte, in den Diensteinheiten aufzuzeigen. ;i

Die geasetzten htheren MaBstibe machen deutlich, deB die
Loiter eine grofie Verantwortung, bosonders bei der von
ihnen zuklUnftig zu realisierenden Perspektivplanung tragen.

ey S e g e e e
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Dor Porsopelktivplan fUr die weitore Gestaltung des entwik-
kelten gescllschaftlichon Systems des Sozialismus entwik- B5iLU
kolt sich zum Hauptsteuerungsinstrument. Der komplexq,ferﬁﬂﬂﬂﬂﬂ

spoktivplan zur Gestaltung der politisch-operativen Prb:_____‘_ﬁ__

zesse mul sich ebenfalls zu einem entscheidenden Filhrungs-

_instrument der Leiter der Diensteinheiten des MfS entwik-

keln. Da mit einem derartigen Perspektivplan die politisch-
oporativen Ziele und Aufgaben und der Einsatz der Krifte

und Mittel im Kampf gegen den Feind verbindlich unter Si-
cherung der notwendigen Beweglichkeit fiir die Plenperiode
festgelegt wird, kdnnen die Leiter ihrer Verantwortung nur
gerecht werden, wenn sie ihre Perspektivplanentscheidungen

auf wissenschaftlicher “Urundlage~umd=nach-objektiven Kri=- - -
terien vorbereiton und realisieren. Das trifft auch fiur

.den Jahresplan zu, der, fuBend auf einem hohen Niveau des

Perepektivplanes, die schrittweise Realisiefung der ange-
strebton perspoktivischen Ziele und Aufgaben fixiert. Des-
halb wird auch den wissenschaftlichen Grundlagen und den
Anforderungskriterien als wesentliche Faktoren einer hohen
Qualitédt der Planung die notwendige fufmerksamkeit geschenkt.
Auf dieser Grundlage wird es mdglich, die Ziele und Aufga-'
ben und den Einsatz der Krdfte und i{ittel zur Erfiillung

der dem MfS gestellten Hauptaufgaben exakt zu bestimmen.

Ein weiteres wichtiges Problem in der Planung der politisch-
operativen Arbeit besteht in der Darsteliung des Verhdltnis=-
ses der Planung dea Gesamtsystems und der Planung der Teil=-
systeme und die sich daraus ableitenden Bedingungen fir

den Planungspruzed. Um die Stellung der Planung der poli-
tisch-operativen Arbeit entsprechend der neuen MNadstdbe im
Rehmen der Plhrungs- und Leitungstdtigkeit politisch-opera-
tiver Prozesse gunauer zu besatimmen und daraus auch die
richtigen SchluBfolgerungen zu ziehen, wurde an geeigneten
3tellen auf dac Verhdltnis der Planung zu den anderen Ele=
menten der Flhrungs- und Leitungstdtigkeit eingegangen. Zas
goll deutlich werden, dal erst im Zusammenwirken aller Ele~
zente ein lLohes Niveau in der wissenschaftlichen Fihrungs-
und Leitungotitigkeit erreicht wird. Nicht zuletzt milssen
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in diesom Zusammenhang auch Fragen der.PFihigkeiten und .

Pertigkeiton der Leiter der Diensteinheiten, ihre Bezie-
hungon zu den unterstellten mittleron leitenden Kade_m
und zu den Angeh¥rigen erdrtert werden, weil gerade dieage
Beziehungen eine wich.!%e Rolle in Vorbereitung des Planes
und seiner Realisierung aeialen. :

In Verbindung mit einem Auftrag an die Verfasser, den Ent-
wurf einer Richtlinie {iber das System der Planung der poli=-
tisch-operativen Arbeit zu erarbeiten, ergab sich die Not-
wendigkeit einer tiefgehenden Untersuchung der Planungs-
prozesse, Dabei wuchsen Erkenntnisse, die nicht alle in
. einer Richtlinie verarbeitet werden konnten, aber fiUr den
ProzeB der weiteren Qualifizierung der leitenden Kader hin-
sichtlich ihrer Fihrungs- und Leitungstétigkeit von Bedeu-
tung sind. Diese Erkenntnisse sind in der vorliegenden Ar-
beit ausgewertet worden., e
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1. Deo Viegon und die Funktion der Plnnung der politiac} _09no1g
oporativen Arbeit - RN |

Die umfassenden Aufgaben in der Periode ‘der Schaffung des
entwickelton gesellschaftlichen Systems des Sozialismus
und der wissenschaftlich-technischen Revolution erfordert
untor den Bedingungen der veorschirften Aggressivitit des
Imperialismus eine qualitativ hBhere Stufe der Planung
und Leitung der gesamtgesellschaftlichen Entwicklung. Be-

* reits auf der 2. Tagung des ZK der SED formulierte W. Ulbricht:

: "Die Schaffung des entwickelten gesellschaftlichen
. Systems des Sozialismus und die wissenschaftlich=
technische Revolution setzen auch fir das Rebieren

nsue Ma3stdbe."1)

iese neuen ialdastidbe mUasén ihre Widerspiegelung in der Ge-  _
staltung eines modernen dynamischen Mihrungssystems in al-
len Bereichen des gesellschaftlichen Lebens finden, das in
der Lage ist, die Aufgaben in den Teilsystemen der sozia-
listischen Gesellschaft in Ubereinatimmung mii der Gesamt-
konzeption des Perspektivplanes fiir die weitere ontwick-
lung der sozialistischen Gesellschaft von 1971=1575 mit
hoher Effektivitdt zu reslisieren. Dabei kommt es vor allem
auf die Beherrschung der Zusammenhingze von Prosnose, Strik-
. turnolitik, Persvektiv- und Ja'r.:-es;:-lclz.r.'.:nr und des damnles
um.idie Realisierung der Plenauflgaben|durch die Leiter der
Staats- und Wirtschaftsorgane an, wobel gsie die Beuschlisse
der Partei, die Gesetzmiligkeiten der sozialistischen Ce-
sellschaft, die Grundfragen des Larxismus-Leninismus und
die Erkenntnisse der marxistisch-leninistischen Crganisa-
tionewissenschaft beherrschen und umfassend nut;en mﬂg&en.

1) . Ulbricht, Die Konstituierung der staatlichen Organe
und Probleme ihrer wissenschaftliochen Arbeitswelse,
i Diets Verlas 1967, S. 14.
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Die Durchfiihrung der genannten Aufgaben vollzieht sich
= unter den harten Bedingungen des Klassenkampfes zwischen
Sozialismus und Imperialismus. Die sgrressive Politik
der Imnerialigten mermeniiber der DDR und der cozialinti-
achen Staatenzemeinséhaft ist als stindig wirkender Fak-
. Xor stets in Rechnung zu stellen. Die Partei hat auf die-
sen gesetzmdldigen Zusammenhang immer rechtzeitig und’iﬁzgigﬁT*—*
_faaaend orientiert. J 090011
“ |
In seiner Rede auf der Festveranstaliung anlddlich deg—————
20. Jahrestages der Deutschen Akademie fir Staats- und
Rechtawissenschaft hob Gerosse Walter Ulbricht nervor:

"Die Aufzaben des sozialistischen Staates hin-
sichtiich des zuverliissigen Schuizea der Iriad-
licken Arbeit der Jlrger, lnres sozlalistischen
Gemeinschaftslebens und ihrer cozigliutischen Zr-
rungenschaften gegon alle offenen -urd suzh ver- —
decikten suschlige des imperialiotisch .en Hiossen
gubn ers, gpesen ;Juhu_utLJcﬁh diemente in
Dienst, sind also auch in dieser neuen Hats
ilungsetappe der sozialistiaschen GeucA-schg-.sord—
nung kc;neswegs geringer, sondern eier komplizier-
ter und grider geworden; denn Wwir haben einer
raffinierter gewordenen Takiis des Imperiallizmus
wirksam zu begegnen."1)

I

Das erfordert den weiteren Ausbau und die weitere Festi-
gung der sczialistischen Staatsmacht, als eine wesentliche
. Voraussetzung fir die sidrungsfreie Cecta.tung des entwik-

kelten geselischaftlichen Systems des Sonialismua.
Aus diesen Erfordernissen ergeben sich auch ob
liaQstibe fiir die politigsch-uvperative aArbeis dea
heiten des MfS, Die Aufgaben jeder Diensteinhel

unter diesen Bedingungen bedeutend an und milssen zu einer
neuen Qualitidt in der politisch-cperativen Arbeiti fihren.

t wacisen

————

|
. |
1) W. Ulbricht, Rede auf dar Fas:veranu:altung anliédiich
des 20. Jahrestages der Deutochen skademie fir Staazs-

und Rechtawissenochaft "Walter Ulbricht", Sozialisti-

sche Demokratie 42/68, Beilage 5. 7.
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- die umfassende und rechtzeitige Aufklérung der Ziele,
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Daa M¥S filhrt cinon ontochiedonen und u#rksnman Kampf ézw
gon dio.vhrbrnhhoriuchon.Anschlﬁén des imporialistiochen
Klasoengogners gegen dio DDR und die sozislistische Stao~
tongemeinoschaft. Es loistet dadurch neinun'npuzifiachen M

Boitrog zur woitéron StHrkung und Festigung der DDR.‘ 85l
Das LfS hat durch . | 000012
' ' |

Pldne und Absichten des Feindes, der wirkungsvollen Be=
kémpfung der aggressiven Globalstra.egie des Imperia-
lismus und der Ausschaltung des Uberraschungsmomentes
des Gegners; :

= den umfassenden Schutz der sozlalistischen Errungen-—
schaften vor jeglichen feindlichen Anschlégen u. a.
schweren Ve:byechen;

- die sténdige Wafkerentwicklung'der Massenwachsamkeit

und die Vertiefung des Vertreuensverhdlinisses der Verk-
titigen zu den Organen der Stastssicherheit

zur weiteren 'dﬁgnt}mischen, politischen, ideologischen, kul=-
turellen und militdrischen Stérkung, Festigung und Siche-
rung der DDR beizutragen.

Das LifS hat gemdd den*BeschIUSsen und Weisungen der Partei-
und Staatsfiihrung infolge der permanenten Bedrohung curch
den Imperialismus einen entscheidenden, lebensnotwendigen
Beitrag zur kontinuilerlichen Entwicklung und zum Funktio-
nieren des gesamtgesellachaftlichen Systems des Sozialis-
mus in der LCDR durch die Erflillung der gestellten politisch-
operativen Aufgaben zu leisten.

Eg het im Zusammenwirken mit den andiren Schutz= und Sicher-
heitsorganen dle Unantastbarkeit der lMachtverhdltnisse in
ungerer Republik = als politisches Machtorgan = durch seine
politisch-operative Arbeit zu gewdhrleisten.

44
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Das Erreichen einor htheren Qualitlt in der politisch-jnpg13
oporativen Arbeit wird von der Fihigkeit der Leiter| und i

Angohrigon bostimmt, alle Kréfte auf die Bakﬁmprunk des

Feindes.zu konzentrieren. Diese Fihigkeit verstehen wir

- als das Resultat einer klaren politischen Orientierung,

einor nlichternen marxistisch-leninistischen Analyse der
Lego und des Vermbtgens, erfahrene Kampfkollektive vermit-
tels einer wiesenschaftlich begriindeten Filhrungs- und Lei=-
tungstiitigkelit und unter Nutzung der wachsenden Potenzen
dor sozialistischen Gesellschaft zielstrebig auf die opera=-
tiven Schwerpunkte zu konzentrieren.

In diesem Syotem der Fihrungs- und Leitungstdatigkeit nimmt

die Planurg der politisch-operativen Arbeit eine dominie-
rende Stellung qin. Ihre Rolle und Bedeutung wird bei der
Entwicklung des v LisSchaftlichen Systems des Sozialis=

mus und den daraug neu entstehenden Sicherheitsbedlirfnis=
sen sowie unter dem ispekt der Verstéirkung ihrer perspei—

tivischen Systemwirksamkeit flir die politisch-operative -
Arbeit weiter wachsen.

Planung iat ein Entscheidungsprozeld, Sie ist zielsetzend
und entstheidungsdurchfilhrend. © wird die Entscheidung
getroffen, was zu tun ist, wie es zu tun ist, wer fir die

Realisierung verantwortlich zeichnet und in welchem Zeit-

raum mit welchen Krdften und Mitteln die Ziele zu errei=
chen oder die Aufgaben zu ldsen sind.

Im ProzeB der Planausarbeitung entsteht der theoretisch
fixierte Weg des zlelgerichteten und planmifigen Kampfes
der Diensteinheiten gegen den Feind zur Erfillung der
Hauptaufgaben des MfS im Verantwortungsbereich in einem
festgelegten Planzeitraum, der seinen weisungsméligen Aus-
druck in den bestdtigten Plédnen findet. Das setzt voraus,
dald die Leiter der Diensteinheiten aller Ebenen in stér-
kerem MaBe als bicher, auf der Grundlage der zentralen
Orientierungen und ?6rgabon. Grundsatzarbeit zur Gestal-
tung des Planungssystems fir den oig.oncn Fihrungabereich

“!{F
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; loicton. Das Hhuptaugonmerk muB dabei besonders darauf BETU i
| . richtet seins | i | 000014 |

- dio Wiesonschaftlichkeit in dor Planyngsarbeit zu er-
' hthen, die ihren sichtbaren Niederschleg in der Konzen-
trierung aller Kriifte gegen den Feind finden muB;

= bei der Erfiilllung der Gegenwartsaufgaben die perspek-
" %ivischen Anforderungen bereits zu berlicksichtigen und
durch die plenméfige Vervollkommnung der operativen Krif-
te und Mittel sowle ihrer weiteren Qualifizierung und der °
Schaffung von notwendigen Reserven, auf neue Situationen
. und Wendungen in der Lage vorbereitet zu sein;

= die Planung und den Planungaprozel kritisch unter dem Ge-
sichtospunkt der immer effektiveren Gestaltung der poli-
tisch-operativen Sicherheitssysteme und der steté wirk-
sameren Vervollstindigung und Erweiterung der vorbeugen-
den politisch-operativen Arbeit einzuschétzen;

= @in hohes ¥aB an kontinuierlicher Entwicklung zu gichem
und die politisch-operative Arbeit immer mehr von spora=-
dis¢hen und subjektivistischen Elementen zu befreien.

. Wesentliche Bestandfaile des Systems der Planung sind:

die Analyse und Prognose, die Perspektivplanung,
die Jahresplanung und die Operations- und Spezial-
planung. (Siehe Schema puf Seite 36)

Die Planung hat das stdndige systematische Vorgehen im Ge-
samtprozel der politisch-operativen Arbeit zu gewidhrleisten.
Sie muB sowohl die Gesamtentwicklung der politisch-operati-

ven Arboit des MfS sowie der Linien und territorialen Dienast-
einheiten als auch die EinzelmaBnehmen der Peindbekimpfung
beinhalten. : :
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Uit der Erarbeitung der Perspektivpliéne bis zur Ebene der
Abteilungs- und KD-Leiter der Bezirksverwaltungen ergeben
sich neue Anforderungen in der Planung der politisch-opera=-
tiven Arbeit. Sie bestehen vor allem in der analytischen
und prognostischen Herasusarbeitung entscheidender politisch-
operativer Entwicklungstendenzen auf der Grundlage der dem
MfS gestellten Hauptaufgaben. Sie bestehen auderdem in der
zu erreichenden htheren Qualitit der Bestimmung des Infor-
mationsbedarfs, der Gewinnung von Informationen und ihrer
Auswertung. 2

- .
Da dariiber hinaus noch nicht in allen Diensteinheiten zur

Jahresplanung Ubergegangen wurde, entstehen in diesen Fil=-
len zusétzliche Anforderungen auf die sich die betreffen-
den Leiter rechtzeitig vorbereiten miissen. In vielen Dienst-
einheiten bestehen bereits eine Reihe von Erfahrungen zur
Jahresplanung, die gute Voraussetzungen fir dlie Entwicklung
der Perspbktivplanung darstellen. Dadurch wird es moglich,
das Niveal der Planung in der Gesamtheit zu entwickeln und
im weitaus besseren MaBé mit den Forderungen der Befahle

und dienstlichen Weisungen des Ministers und anderen Erfor-.
dernissen in Ubereinstimmung zu bringen.

Die.politisch-operativen Ziele und Aufgaben sind nicht mehr
formal an den bisher geltenden Planungszeltraum eines halben

Jahres gebunden, sie kinnen vielmehr entsprechend ihrem Cha-
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rolktor in doo Goooatoystom eingoordamot wordon. Die Ein-

ordnung politioch-oporativer Zielo und Aufgaben in dau
Syotea dor Plonung orfolgt untor dem Agspokt ihrer Bedeutung

~ olo Flihrungogrufo in oinca foatgoldgton Zoitrounm. Entepro-
. chend der Dodcutung dicoor Fihrungogrifoe wird dic politisch-

oporative 2iol- und Aufgabonotellung dem Perspoktive oder
Johrooplon zugeordnct. Wesontliche Ziol- und Aufgabenstol-
lungon fir don Jahrooplan wordon sulkiinftig im starken Malo
dom Poropeoktivplan ontnommon. Das wird den Prozoel der Jah-

3 rooplonung orleichtorn, da oino wissonochaftliche Grundsatz-

arboit boroito mit dem Porspoktivplan goleistot wurde.

Durch das Systom dor Planung wird die planmiBige Verarbei-
tung nouer Erkenntnisse beaser ermdglicht und ein schnelles
Ruagi‘arnn ‘auf sich vertindernde politisch-operative Situa-
tionen durch eine gleitende Planung gesichert. :

e mmeme g — - _—Tam e — -

e R e e i et

Befehle und dienatliche Weisungen des Ministers und
soiner Stellvertreter enthalten Ziele und Aufgaben sowohl
filr die perspektivische Planung als auch fur die Jahreo-
sowie Operations- und Spezialplanung. Eo ist die Auflgabe
der Leiter, diese angewiesenen Ziele und .Aufgaben in den
Plénen fiir die politisch-operative Arbeit zu erfassen und
ihre planmiBige LBsung in Angriff zu nehmen. Da Befehie

und dienstliche Weisungen auf der Grundlage cer Entwickliung
der politisch-operativen Arbeit oder Gituation gegeben wer-
den, ist ihre sofortige Cinarbeitung in bestehende Pldne
erforderlich. Damit werden die Pléne gleichzeitig auf den
neuesten Stand gehalten und das Kollektiv auf die sielstre-
bige und plenmiifige LYeung der neuen Anforderungen orien-
tiert. :
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Zoilpyptemo durch komploxe_Syetemrogelungen. S| 000017

t

Die Erfillung deor Hnu'ptau:gobtn erfordert die Organisie=-
rung dor politisch-operativen Arbeit nach folgenden Haupt-

=-innere Abwehr,
= HuBore Abwehr,
= Mufklirung.

Die Hauptrichtungen ergeben das—komplexe=System der poli-— ==
tisch-operativen Arbeit.

Die in den Hauptrichtungen éblaufenaén politisch-operati-
ven Prozesse bedlirfen der kompleien Planung und Leitung.

Dae setzt voraus, dad bei der Planung die Einheit von inne-
rer und duBerer Abwehr und der Aufklédrung bewuBt beachtet
wird. Die Praxis beweist, daB die gestellten neuen Anforde-
rungen in der politisch-operativen Arbeit durch die Dienst-
einheiten mit einer nur kurzfristig orientierten Planung
nicht mehr effektiv genug bewiiltigt werden ktnnen. Die neuen
Anforderungen verlangen prinzipiell = bei Erflllung der
Gegenwartosaufgaben - ein perspektivisches Herangehen. Aus
diesem Grunde ist die Mehrzahl der Diensteinheiten bereits
zu einer Jahresplanung lUbergegangen. Das ist ein notwendi-
ger Schritt/in Richtung der weiteren Qualifizierung der
Planung. Aﬁpr auch dieser Schritt reicht nicht aus. Es wird
erforderliéh, die Planung mittels der prognostischen Tdtig-
koit und vor allem durch die Perspektivplanung zu. fundieren
und sie dedurch auf das der Entwicklung enteprechende Niveau
zu heben. Damit wird der Perspektivplan zu einem wesentli-
chon Inslrument perspektivisch wirksamer Steuerung der poli-
tisch-operativen Arbeit mit dem Ziel der Vervollstindigung
bzw, Vervollkommnung der politisch-operativen Krifte und
Mittel, doo Bindringens in die feindlichen Zentren und in
die Konepiration des Gegners und damit der Erhthung der Effek=
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tivitldt dor Arboitoorgobnicoe im Kempf gegen den FPeind,
Auf bioherige Erfohrungen kann aufgebaut werden,
roito einige Linien mit Pﬂhrunsokohleptionon und Plrnf‘iuf |
tivprogrammen arboiten. | 090018 |
| : i

Dio Plenung dor politisch-operativon Arbaeit war im MfS
immor ochon ein Momont der Organiciortheit und BewuBthelt
dor Loitor und AngehBrigen. Dio marxistisch-leninistische
Erkonntnie, dal Jede Art gesollschaftlicher Entwicklung
unter sosialistischen Bedingungen planbar ist, daeB der
Gegenstand der Planung (die objektiven gesellschaftlichen
Prozesse) vom Plansubjekt (den Menschen) konkret und wesent-
lich beeinfluBbar ist, hat in den Organen des LUIfS stets
einen fosten und wiesenschaftlich gesicherten Boden flUr

die Planung dor politisch-operativen Arbeit garantiert.

Die weiteren Schritte in der Plegnung, entoprechend den neuen
Erfordernissen und htheren Anforderungen in der politisch-
operativen Arbeit, zielen auf eine weitere ErhShung des
Grades der Organisiertheit und des marxistisch-leninisti-
ochen KlasesenbewuBtseins der Kollektive und damit auf eine
hdhere Schlagkraft aller Dienateinheiten ab. Grad und Aus-
mal der BewuBtheit der Mitarbeiter bestimmen direkt das
Niveau der Planung und die Qualitlit der politisch-opera-
tiven Arbeit. Andererseits darf man aber keine perfektioni-
stische Auffassung von der Planung und vom Plan besitzen.
Die Planung kann nicht fir jede sich entwickelnde oder ein-
tretende Situation sowie fUr jede Uberraschend notwendig
werdende Entscheidung von vornherein fertige LUsungen be-
reithalten. Die Planung iset nicht starr, esondern dynamisch.
Sie verlangt eine schtpferische Haltung zur politiech-opera-
tiven Arbeit und ihren Entwicklungsprozessen. Der Vorzug
des Systems der Planung besteht Ja gerade in der Mdglich-
keit, auf schnell wechselnde Situationen rechtzeitig zu
roagleren und notwendig werdendé Veriinderungen herbeizu- .
fUhren. Je tiefer wir in die Prozesse der politisch-opera-
tiven Arbeit upd der sie determinierenden objektiven Fakto-
ren und Cesetzmiiligkeiten eindringen, umso stabiler ist die
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Grundlage, auf dor wir die Planung konkreter Prozesse
'durchfﬂhrdn,'umso perspektivvoller werden die strategi-

ochon politiech-operativen Ziole und Aufgaben erraﬂt un& il
boherracht. . i poepiy i
.Im Prozet der Planung muB ein Plan entstehen, der seinem
VWeson nach ein echtor Aktionsplan im Kampf gegen den Feind

. ist%.

e Bk | |

"Ein Aktionoplan ist die Festlegung (hier nicht als
ProzeB, sondeim als Ergebnis des Festlegungsprozes-
po8) eines Ziel-Mittel-Systems, welches die gerich-
tote Veridnderung eines Objektes unter gegebenen bzw.
- voraussichtlichen Umatinden bezweckt."1)

Pléine werden erarbeitet, um Situationen zu verdndern. Pléne
fur die politisch-operative Arbeit sind darauf gerichtet,
die Diensteinheiten im Kampf gegen den Feind zielgerichtet
mit hoher Wirksamkeit zu fllhren und im Verantwortungsbe- °
reich die maximale Sicherheit zu gewihrleisten.

Im Plan werden Entscheidungen iiber politisch-operative
Ziele und Aufgaben, iliber die Vege zu ihrer L¥sung und ibex
/ den Einsatz der Krifte und Mittel getroffen. Dazu gehtrt
auch die Planung der materiellen und finanziellen Erforder-
nisse, die notwendige Entwicklung und Qualifizierung der ,
- Kader, die in Ubereinstimmung mit der Entwicklung der polir
. tisch-operativen Arbelt stehen milssen. Ein entscheidendar |
; Wesenszug der politisch-operativen Planung besteht darin,
daB mit ihr das Verhalten der Kollektive und Angehtrigen
. zur Durchfiihrung der politisch-operativen Arbeit fir den
. Planungszeitraum verbindlich faetsalast wird, .

Unter den Bedingungen der nilitariuchen Einzellaitung im

|
i
]
".
‘urs gewinnt der weisangscharaktor der Planuns an.Btdputung'
I ’I‘ s ! ’J! .
1) 3auor/Eichhorn I u. a., Pha.lc-Ophu und ‘.Propoank. _ \
Dietz Verlag 1963. 8. 171,

[l
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bosonders hinsichtlich der Durchsetzung von Befehlen und
‘Weisungon in der Linien- und territorialen Planung. Die mi-
1litdrische Filhrung im MfS wird durch Befechle und Weisungen

des Ministers, soliner Stel;vurtrotor; der Leiter der H*wuggjzr__
BV/V sichergestellt. Die Befehle und Weisungen beinhal- Uﬂd;}ﬂ
ten die Houptaufgaben des MfS und die Fihrungsentschgi-

dungen; die fllrddie Realisierung der-Zielfunktionen deg——
Gosamtsygtems entscheidend sind und die durch die Leiter

auf don einzelnen Leitungsebeonon™durch Planentscheidungen

‘filr den eigenen Verantwortungdbereich durchgesetzt werden
missen. Befehle und Welsungen sind eine grundlegende Voraus-

- setzung filr die eigenverantwortliche Planung der Teilsyste-

me. Sie verhindern partielles Herangehen, das aus der Enge
des Ressortgeistes resultiert. Die Planung in den Dienst=-
einheiten erhdélt nuy dann Stobilitht und Sicherheit, wenn
sie sich auf zentrale Weisungen orientiert. Eine iso-
lierte Betrachtung evtl. Besonderhelten auf Linie oder im
Territorium bildet keine Grundlage fir die Planung.

Die.Pliine der Leiter fUr‘die Diensteinheitan sind ihrem
Wesen nach Schwerpunktpline. Die Pldne der Leiter legen,
ausgehend von den Grundlagen der Planung (insbesondere der *
Beschliisse der Partei- und Staatsfiihrung, der Befehle,
Weisungen und der Plandirektive sowie der objektiven Aus-
gangosituation) die politisch-operetiven Ziele und Aufga-
ben feat, die die Realisierung der Zielfunktion der Dienst-
einheit gewhhrleisten, Die Pline der Leiter stellen weder
eine formale V/iedergabe zentraler Befehle und Dienstanwei-
sungen dar, noch eine formale Aneinanderreihung ailer Teil=-
pléne der ihnen unterstellten mittleren leitenden Kader

und Angehdrigen, noch handelt es sich um die Zusammenfas-
sung von Schwerpunkten aus den Plinen der mittleren leiten=-
den Kgder und der Angehtrigen. Die Plédne der Leiter diirfen
nicht die einfache Summe der Pline der ihnen unterstellten
Angehtrigen sein. Sie erfassen vialmehr die komplexen Pro-
blematellungen und Sehwerpunkte der politisch-operativen ,
Arbeit im jeweiligen Verantwortungsbereich auf einer htheren
Ebene und werden erst dadurch zu einem Instrument komplexer
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: hrungs= und_Laitungstﬂtigkait. An Hand der Perspaktr?-ﬂﬁﬂﬁ21

.. pléne oder Jahrespline der Leiter d*r BV/V wird diese

Tatsache vor allem deutlich. Die hier zu erfassenden bﬁttf*—-——"_
tisch-oporativen Problemstellungen babitzen einen weitaus
komplexeren Charakter gegenliber Ziel- und Aufgabenstellun~
gen der Abteilungen oder Xreisdienststellen der BV/V. Da-
durch soll in keiner Welse die Herstellung notwendiger
Wechselbeziehungen zwischen den Planungaprazeaéan der Lei=-
ter und der unterstellten Angehdrigen in irgendeiner Form
negiert werden. Das Gegenteil ist der Fall. Die begrilnde-
te Gestaltung der Vechselbeziehungen zwischen den Teil-
systemen und dem Gesamtsystem gehiren zu den Voraussetzun-

. . gen eines qualifizierten Planungsprozesses. Nur unter die=

: pon Bedingungen kinnen PlEne entstehen, die dem System-
charakter der politisch-operativen Arbeit entsprechen und

s . das einheitliche un; planmifige Vorgehen der Diensteinhei-

ten im Kampf gegen den Peind sichern. Die Pléne der Leiter
der Diensteinheiten|besitzen Weisungscharekter. Jede ein-
zeélne aufgabe'im Plan-trdgt den Charakter einer Verhaliens-—
enweisung. Ihre Funktion besteht darin, die Angendrigen der
Diensteinheiten zu veranlassen, gezielte politisch-operative
Operationen zu organisieren, um den Feind sufzuspiiren, zu
entlarven und unschédlich zu machen bzw., andere notwendige
Operationen zur L8sung der dem Xf3 {lbertragenen Aufgaben -
durchzufiihren,

Die Verhaltensanweisungen geben den Angehorigen bazw, IiL/GLS
Ziel und Richtung ihres Handelns. Im Perspeictiv- oder Jahres-
plan werden die Verhaltensanweisungen relativ global sein.
Ihre Detaillierung erfahren sie sowohl im Verlauf der Plan-

B realisierung als auch in den Operations- und Spezialpllinen.
Die Verhaltensanweisungen in den Perspektiv- und Jahreaplii-
nen kbnnen nicht jede zielgerichtete konkrete Handlung fest-

. legen, Sie stecken vielmehr den Rahmen ab, in dem das selb=-
cténdige Handeln erforderlich ist und firdern die Initiative |
und die Aktivitit jedes Angehbrigen. Die LUsung einer be= : j
stimmton Aufgabe erfolgt in der Regel durch eine Vielzahl B
detaillierter, gleichzeitiger oder nacheinander folgender
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laBnohmen. Diecse Madnahmen kinnen nioht ven vornherein
footgolegt worden. Es ergibt sich demzufolge, daB die
unterstellten Loiter und Angehdrigen im Rehmen der vorge-
gobener Verhaltensanweisungen die notwendigen Details
oolbotlindig entscheiden und sich dies in den Plunen auf
dor Jeweiligen Leitungsebene oder im jeweiligen Vﬂrﬁgx:gigﬁj*“"
wortungsberoich widerspiegelt..

Ein Plan fiir die politisch-coperative irbait ist
von Verhaltensanwelsungen, in-déren Durcrfihrunm si

stellt wird, daB éie,palitiacﬁ—on@rativc: asauptcufraten des
it im deweilirsen Verpntwortunersherefch scwle dnrsus resul-
ticrende operative Einzelhanglungen und Crerationen mit

. hilckster Iffektivitit realisiers werden, Fir alle Vechal=-

tensanweisungen gllt der Grundcatz, del cie aul objextiven
Auagangssituationen basieren. Die Verhaltensanweisungen bu-

irhalten steta den aspext der Planmiidi.ceit. Zur Planmilig-
keit gehdrt die exakte Urpmanization, lie Urgenisation re-
gelt die arbeitateilipgen Prozease zwischisn den Jiensteln-
heiten uhd innerhelb der Diensteinhielten iz Sinne ihrer
planmidigen, zielgerichteten und rationellen Gestaltung.
Der Plan schafft vor ellem iiber die in inz vorausscheuend
festgelegten politisch-operativen dechwerpunkte die Voraus-
setzung doflir, dad alle einzelnen poliitisch=operativen .cti=
vitdten qualifizierier in diec Gesamteniwicklung eingeordnet
werden kdnnen und dadurch cine hihere Form der Planmidip-

. kelt und Zieistrcbigkeit durchgesetzt wird. Jdabel ist kiar,
da? die Pliéne allein niecnt den xrlolg entachelcdern, da sich
cdle Planmtidigkeit in der politisch-operativen arielt nicht
automatisch durchsetzt, zumal stindig neue 3ituationen glin-
treten, die oft eir echnelles Reagieren erfordern. Das!Vere
haiten der Angendrigen der Dianuteanheiten mud aich deuhnald =
bel aller Plexibiiitit in der tiglichen politisch=opurasi=
ven Arbeit - als vorausschauendes und planvolles Vorgenen
und Verhalten eirweiven, wie es sich aus den grundadtzliichen
Befchlon und Weisungen und don Plandokumenten ergibt. Voraus-
setzungen fUr nlle diocve Wirkungen, die potentiell in der
Planung enthalten sind, iet die Ausechaltung des subjekti-
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'vintlcohcn Horcm;anana an dio Foauogung politiach-Opera-
tivor Zicle und J'm.f;;nhcn. Die Plonung kann nur dann ein er-
'folgroeichos uu ol zur Fihrung und Leitung poli tisch-opara--'
o tiver I’roaoona r.rordon, wenn oio guf- objektiven Faktoregq.md‘ T
"'_‘r_;annt:..mziﬂiscn mtwicklunsstundenzan basiert. |! 000023 ||
. e B : |' |
Dcr-"'Plnn ist vor allem auf die Realiaieruﬂz grreichharer

" Exgolme(in dexr politisch-operativen Arbeit merichtet.

Die Erfolgsbezogenheit eines Planes wird charskterioiert
durch die Ubereinstimmung der Ausgangssituation mit den

: politisch—apdrativqp Zielen und Aufgaben und des auf dieser
& " Basis begrilndet und zielgerichtet geplanten Einsatzcs der = .
Krdfte und Mittel zur erfolgreichen LSoung der Aufgaoen.

Die Plenung ist ein Prozel der stidndigen Objektivierung -
der politisch-operativen Zicle wnd -Aufgaben. . :

Die Oﬁjektiviemng der im Plan featgelegten Ziele und Auf-
gaben verlangt eine stédndige 3berpzﬂfung und Ubereinstim-
mung mit den Beschllissen der Partei=- und 3taatafihrung und
den Hauptaufgaben des LfS5, der gesellschaftlichen Zntwick-
‘lung und der konkreten politisch-operativen Situstion im
Verantwortungsbereich.

[ 5 . i Al
-Die Planung der pelitisch-operativen Arbelt unterscheidet
. gich durch ihre Spezifik wesentlick von der Planung ancerer
gesellschaftlicher Bereiche, :

Durch welche 3nezifik wird die Planunz cdexr poiitisch=-dperz-
iven Arbeit gekennzeichnei?

.

a) Bei der l8sung von Aufgaben in der politisch-coerativen
Arbeit treten Cegenkrifte mit der Abasicht in Axtion, urn=
sere Zielt zu durchkreuzen sowie den Krifte= und littel=
einsatz Zu_erkenne . . g ) "

f
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“3 150 ws 'H

I::u (’ :;::o-' :I.at ntﬂndia bontrobt.
B i ntallunstn oGwio déa Llnoats dor Kxifto und Mittel cufsu-
o KlETens Auf erkonnto MoOnahmen yocglort or mit Gogonmofinthe
. .3 men, denen wir nit vertndorton’ cdox ncuen MeSnchmen Wirkunge= -
- voll begognen miicoon. Daa Lriennon ungorer Uolnehmon durch . .
ot .'._-__.'dc:' Gognox karm grofen pblitiuohnn .Bohadon nach olch gichen
,"{ - und nnhworwicEOndo Fblsun fur die poiitinch-oporntivo Ar=
i boit habon. Dochalb beateht eine der wesentlichen Vércuo-
sotzungon zur orfolgreoichoen Bekimpfung doo Feindes in der
stiindigon Gowlhrleictung und weiteren Vervollkommnung der =
Gohoimhaltung und Konepiration dor politisch-operativen Ar—
. beit, Bei der Heraupsarbeitung von politisch-operativen Zie-
len und Aufgaben und-des Einsatpee-der-Krifte und Mittel -
. . sowie der Fixierung der Lisungsmethoden sind die Aspekte
der Geheimhaltung und Konspiration wesentliche BW’{F‘“}
le dieses Prozesses. j 000024 |
|

Fa)

unsnrd 2101-— umt Aurrr-htn- f

[
-

b) Die politisch-operative Arbeit wollzieht sich unter dex -
Bedingungen der Konspiration und Geheimhaltung

Die Honspiration und Geheimhaltung ist die wesentlickste
Bedingung fir die Durchfiinrung cder politisch-operativen
YArbeit. Ziel- und Aufgabenstellung sowie der Kréfte- und

. ¥isteleinsatz erfolgt in erster Linie unter Wahrung der
Konepiration. Die Konspiration ist bestimmend filr die ein-
zuschlagenden Wege und enzuwendenden Methoden bei der Ziel= :

. und Aufgabenrealisierung. Sie ist deshaldb eine wesentliche

Komponente der lirfolsshezogohheit eines Planes, Die immer
weitere Vervollkommnung der Konspiration wirkt sich in di=-
rektor Weise auf die Erfolgsbezogenheit der Pléne der poli-
tisch-operativen Arbeit aus.

Ea liegt in der ‘Jei-antw‘ortung doer Leiter, die Angehtirigen
und Uber sie die IM zur Einhaltung der Konepiration su er-
£ zichon und oie zu befihigen, die Konspiration bewullt als
Viatfo im Kampf gogen den Feind zu nutzen. Die Durcheetzung
der Konspiration in der politisch-operativen Arbeit ver- :
langt die planmlifige Nutsung aller vorhandenen und die
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e

"« Schaffung neuer J‘.Iﬁglmhlgoitbp m,;i- bewubten Tarnung der
. Ziole, Aufgabon, Krlifte, Uittel und Methoden sowie deren

. Gohoimhaltung, dio Tduschung und Irzafilhrung des raffinier-
tod und hinterhiltigon Feindes zum Zwecke des E:Lndrinséns
in soine konspirative verbrecherische.Tdtigkeit.

¢) In der Planung der politindh-oparativen Arbeit haben
; wir es zum Teil mit verdiichtigen Eracheinungen zu tun,
deren innere Zuzammenhlinge und wesentlichen netéiiéii?ﬁ_‘"j
oft noch nicht bekannt sind. | 000025 |
: I '
Aufgabe der Planung ist es, durch eine zweckgerichtete
:. Ziel- und Aufgabenstellung und einen ebenso orientierten
Krifte- und Mitteleinsatz in notwendigen und zweckméiligen
Etapﬁin Zusammennhlnge und Details zu erforschen, um die
verddchtigen Erscheinungen in ihrem Wesen und ihren Zusan-
 menhdngen umfassend einschétzen und in die politisch-opera="
. tive Gesamtsitustion einoddnen zu kinnen bzw. eine feind-
liche Tatigkeit zu erkennen und zu bekémpfen. Die Aufili-
rung verdiichtiger Erscheinungen ist oft langwierig und”
kompliziert und erfordert tiefgriindige Joerprifungen und
eine Vielzahl abgestimmior la3nahmen, die den Einsatz ver=
schiedener operativer Kriftc und Mittel notwendig machen.
Bs kann aber auch nicht immer von vernherein konkret be-
stimmt werden, was im Ergebnis der durchzuflihrenden iad=-
) nahmen vorliegt. Eine neu eintretende Situation erfordert
neue Aal3nahmen. Deshalb ist das planmédige Vorgehen oufl
der Grundlage bestiitigter Pléne zu sichern. Vom Charakter
und Umfang derartiger verdidchtiger Erscheinungen ist es
abhiénglig, wie die zum Zwecke inrer zielgerichteten XlHrung
entwickelten Aufgaben und ¥aBnehmen in das System der Pia=
nung eingeordnet werden. Die Planur:g der politisch-opera-
tiven Arbeit muf in dieser Richtung flexibel und anpassungs=-
féhig sein, um auch diesen Anforderungen Rechnung zu tra-
gen. .
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d) Die MBglichkeit unerwarteter Entwicklungen, Konflikte

oder Provokationen kann.nicht ausgeschlossen werden §
Walter Ulbricht sagt dazu: ' i naBsAy -"]
- | 000026 |

"Wir missen auf politisch oder militkrisch kom-!, i
plizierte Wendungen der Lage eingestellt sein."

Eine wesentliche Funktion der politisch-oper=iiven Aufkll-
rung der Ziele, Pline und Absichten des Gegners und des
Eindringens in die feindlichen Zentren besteht darin, die
m¥glichen Wendungen in der Lage rechtzeitig zu erkenneh
und sie reaktionsschnell abzufangen. Wenn auch fiir den Fall
einer prinzipiellen Verdnderung der politisch-operativen,

" politischen oder militérischen Lage im Sinne einer HuBer-
sten Bedrohung der Sicherheit der DDR und anderer soziali-
stischer Staaten gesonderte Pline erarbeitet sind, so gibt
es doch geniigend Situationen unterhalb einer solchen lage,
auf die eine schnelle Reaktion dor Organe des fS erfolgen
muB, um eine Ausweitupg_einer'goléhen Situation nicht zu-
zulaggen. Aber auch in eihem begrenztien Verantworturgsbe-
reich besteht die Mdglichkeit einer schnellen Verdnderung ...
der politisch-operativer Situation, die mit Hilfe planmédi-
ger analytischer Aktivitdten (Auftragserteilung an I./GN3,
Gewinnungsprozel, Informationsverarbeitung) rechtzeitig
zi erxennen ist. Der Charekter derartiger Verdnderungen der

: Situation kann sulderordéntlich unterschiediich sein und dem=

. Y zufolge die unterachiedlichsien planmdBigen Reaktionen nach

sich ziehen. Die Planung sollte stets auf derartige Verén-

derungen in der Situation eingestellt sein und dafir bestimm-
te notwendige Reserven, insbesondere eine breite und spezia-
lisierte operative Basis, schaffen. Jeder Leiter einer Dienst-
inheit hat deshalb euf der Grundlage der Einschiifzungen

der Partei- und Staatsflhrung, zentraler Orientiefungen,

@

W. glbricht. Ansprache vor den Absolventen der Militdr-
axademie am 17. 10. 1968, Informationen Nr. 21 - 1968/18,
14.
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dor oigonen wiuaanachaffliqhan analytischen Thtigkeit und
dor leufonden Ergobnisse der politisch-operativen Arbeit
"in soinem Veraniwortungsboreich nach Elementen oder Anzei-
ohen provokatorischer Handlungen zu’ forschen und in E6go~
bonen Fhllen unverziiglich MaGnahmen zur Verhinderung ein-
suleiten. Aber auth gesellschaftliche Erscheinungen ande-
ror Art, die vom Feind genutzt werden kdnnen, gilt“ii‘fg““‘—‘j
diesem Zusammenhang zu beachten. : f DGU&?T
S : |

e) Die politisch-operative Arbeit ist nicht nur aam“t:l‘i““**_J
] Boekidmpfung erkannter Feindhandlungen gerichtet, sondern
i auch auf die Aufdeckung ‘der lmtenten Feindtatigkeit,

Die Aufdeckung der latenten Feindtitigkeit bedeutet syste-
matische Suche nach dem Feind im Verantwortungsberelch un- -

- ter konsequenter Nutzung aller Ansatzpunkte in Form von .. _ .-
Hinweisen, Anzeichen, Erscheinungen und Vorkommnisse, die
den Verdacht dar\?aindtﬁtigkeit zulassen bzw, die grind-
liche Verarbeitung politisch-operativer Erfehrungen und

3 Ergebnisse anderer Diensteinheiten bei der Aufdeckung feind=
licher Tdtigkeit fir den eigenen Verantwortungsbereich.
Daz bedeutet dariiber hinaus eine stindige Beachtung cdes
Auftretens und Ser Entwicklung dg? allgemeinen, insbeson-
dere der schweren Kriminalitdt im Verantwortungsbereich
unier dem Gesichtspunkt ihres Zusemmenhanges zur feindli- - &

’ chen Titigkeit (wie z.-3. Waffendelikte, lord,. Tdtung,

Brandstiftung usw.). BDesonders im Zusammenhang mit.der Klié-
rung der operativen CGrundirage "VWer ist wer?" hat sich ein
Losungsweg herauskristallisiert, wie man 2ielgerichtet und
systematisch die latente Feindtdiigkeit aufspirt.

Auvgehend von der Funktion, den Hauptaufgaben und der Sira=
tegie dos lNfS im entwickelten gesellachaftllichen System

des Sozialismus und den bisherigen Erfahrungen hat die '
Planung der politisch-operativea Arbeit folgende weasent-

liche Funktionen zu exrfillen:
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.1}'Erfaaaung der aus don Beschlilssen un@ Dokumenter. der
Partoi- ynd Staatoflihrung sowle den Befehlen und Wei-
sungen des Ministers und der objektiven Ausgangssitua-
tion resultierenden politisch-operativen strategischen
ziele und Komplexaufgaben, deren Aufbereitung und Spe-
gifizierung sowie die Zuordnung der Krifte und Mittel
dor Diensteinheit zur Gewkdhrleistung der maximalen Sicher-
i heit und affckti\?an_ Bekimpfung des Feindes und zur Er-
& - fullung aller gestellten Aufgaben im jeweiligen W{;—"}
A wortungsbereich; \ . 000028 - |
| : !
2) Ziele und Aufgaben zur Aufklirung der Pline .und.LAbaiuh—
ten des Gegners gegen die DDR und die sozialistische
@  Sstaatengemeinschaft sowie seines Skonomischen, politi-
: schen und militdrischen Potentials zu bestimmen;
3) Realisierung der internationalistischen Funktion der
politisch-operativen Arbeit zum Schutz vor den Angrif-
fe~ des Imperialismus gegen die Sowjetunion und die ge-
aa:nle sozialistische Staatengemeinschaft;

4) Ziele und Aufgaben zur Bekdmpfung bereits erkennter
bzw. zur Aufsplirung von Feindzentrelen, feindlichen .
Personengruppen oder EZinzelpersonen zu bestimmen;

5) Ziele und Aufgaben zur Absicherung der perspekiivisch
. geplanten goaellachni‘t".ichen Intwicklung in der DDR,

' besonders der volkswirtschaftlichen Eniwicklung und
dabei wiederum der strukturbestimmenden Zweigs und Ob-
jekte unter dem Aspekt der Vorbeugung und der Gestal-
tung effektiver Sicherheitssysteme;

6) Ziele und Aufgapen zur Gestaltung von effektiven Sicher-
neitusyostemen _i.,n welteren wichiigen gesellschaftlichen
Beroichen zu bgstimmen; !

7) Pestlegung der politisch-operativen Ziele und Aufgaben
zur Bearbeitung der operativen Schwerpunkte im Verant=

.

T e e g~ AT e
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" 8) ziolo und Aufgaben zur Bokdmpfung der A.r‘.gr-iffa_richtun-i',_
gon des Gegners unter Berllcksichtigung der spezifischon
Ersoheinungsformen im Verantwortungsberoich zu- bestimmen;—-

9) Orientierung der Teilsysteme (Abteilunzen, SR, XD) und
oinzelnon Angehdrigen auf die durch sie zu realisieren-
den Ziele und zu lusenden Aufgaben aus der Sicht des Ge-
santsystems zur Gewihrleiatung der Sicherheit im_'j'm-et'ﬂ-j|

ligen Yarantwortﬁngsbereich; 3 000029 |
. 10) Sicherung und Entwicklung des Zusammenwirkens und der

L4

Koordinierung zwischen den Teilsystemen;

11) Vertiefung und Brweiterung der Zusammenarbeit mit den

3 Werkidtigen in Ubereinstimizung mit den Erfordernissen :
der gesellschaftlichen Gesamtentwicklung im Verantwor=_ ' -
tungobereich, die plenniiig nach den gegenw'&ilr?.igan und :
perspelctivischen ;‘.u;‘r.abe.'.- auf der Grundlage wisaenschelt-
licher Gesamt- und Teilprognosen erfolgen muld.

Jur liaupzsinhait der straiegischen Hunktion der poll
L

uné Bekimnfung demlicher konssuirativer Titicxeit der Feinde
.. * des Priedens und des Sozialismus. DJaa ist die gtrazesiscghe

Grundorientierung fir die politlsch-operative Arbait des

3fS. Die Strategie des Liri muld stets auf die Losung poli-

tisch-operativer Schwerpunite, dle Aufspiirung und Unschid=-
lichmachung des Feindes und die Verhinderung seiner Plane
und Absichten gerichtet sein. Die gogenwdrtige Ztappe des
Kampfeu und die sich daraus ergebenden kompiizierten Auf-
gaben setzen hel jedenm Leilter Klarholt Uber dle Strategie
und Taktik ceus Zumpfes der Partei und der kommunistischen
- " und Arbeiterpartelien in dor Wult voraus, wie sie aileh asus
c¢en Dokumentoen und BeschlUesdn dor loskuueyr Beravung ergibt.
Ohne klare Einscnitzung der Klassenkampfsituation ist kein

Leitor und Angeh¥riger flihig, die inoffiziellen Mitarbeiter
v :
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'richtig zu fuhron, qualifiziortn inoffiziella Kitarbei-

tor zu gowinnon oder uyatuma{iqph.und zielstrobig Opera-
tivvorgiinge an den Schwerpunkten mit klarer politisch-

1
Sul

¢ | 0o0u3g !

Es muB die wichtige'ﬁrkenntnin vertieft wardun,Lénﬂﬂdie-——-J
Partei sich dadurch auszeichnet, dad sie ihre Strategie
und -‘Takiik nicht als Dogma auffalt, sondern unter den je-

oporativor Zielstellung zu bearbeiten und ha:!_har-’i'f‘tt-igﬁna---m...t

keit abzuschlieBen.

. weiligen Bedingungen des Kampfes und der Verinderungen

der Lage weitercntwickelt und fUr die jewcilige Etappe

des Kampfes prézisiert, Diese Erkenntnis gilt es auech in
der politisch-operativen Arbeit anzuwendea. lur durch eine
richtige Einschatzung der Lage werden cie Voraussetzungen
fiir elne gqualifiziertc politisch-operative Crieansierung

. und damit fir die Planung geschaffen. Fenléinschiitzungen
‘gind tHuderst gefidhrlich, kinnen aie doch zur Unterachiitzung

der Kriegsgefahr, der Feindtitigkeit, der stiindigen Prove-
kdtionen, zur Unterschitzung der Sicherungsmadnahmen, zum
nicht richtigen Einsatz der Kriifte und littel und zur
Schwiichung unscrer RepubliX und der gocialistischen Stunien=
gemeinschaft filhren. it der Weiterentwicklung ded wissen-
schaftiich fundierten Planung schaffen sicn die Slenstein-
heiten ein Heuptmittel zur bewudten Durchsetzung der Sira-
tegie des Xf3. Das zwingt die Leiter zu konkreien und kleren
Zntscheidungen dariiber, welche strategischen Zielselszungen
in der jeweiligen Eveppe nowwendip sind. Hierzu niissen die
Leiter die FEhigkeit entwickeln, cua der Fllle éexr ZProbleme
die wesantlickuq und enischeldencen Au.babe" herauszuar=
beiten und diese zum Gegenstand der Planung zu mechen.

Eine richtige rthrung und Leistung 1o0% hndenﬁba-. wenn B8 - 4
nich% verstanden wird, die flr dic pali:iach-opera:i%e
Arbeit entscheldendun Schwerpunkte zu finden, um dic Soe-
dingungen fur die sirategischen Erfolge vorzubereiten.

Die Leiter mﬂuqen Entocheidungen strategischen Charakters .
treffen, ¢, h. dad es sich um prinziplelle, zielgorichtete,
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auf die Dﬁrahaetzung der Beschiiisse von Partel und Regie-
rung, der Befehle und VWeisungen des Ministers gerichtete
Entscheidungen handeln muB, die in der Regel auf lange
Sicht wirken., Dabei darf die strategische Planung nicht
einseitig mit einer nur lansfristigan Planung verwechsélt
werdon. - [ 090031
2 S |
Politisch-operative Aufgaben kinnen aus verschiedenen
Griinden langfriatigen Charakter iragen, beinhalten aber
nicht in jedem Fall den stratezischen Aspext. Dagegen
gind strategische Pleanungen nicht immer unbedingt lang-

@ fristig. In der Regel jedoch werden sirategische politisch-
operative Ziele und Aufgaben entsprechend ihrer Badeutuﬂg

und des notwendigen Aufwandes (Kriéfte, Mititel und Zeit-
raum) zu ihrer Realisierurg ;angfriatig geplent.

Die sirategische Planung ist von der Leitungsebene ocder
\rara“.twortungs'bereuch allein nicht abhdngig. Jedes
Teilgyst% hat im Rahmen seiner Munktion, unter Beachiung
" der Gesamtstrategie des KfS5, str afe ;ische Ertscheldungen
zu treffen. Inre Bedeutung fUr das Gesamtsystem ist dabel
unterschiedlich, Die gtrategischen Intscheidungen aind
. in der Regel Gegenstand der Perspekiivplanung. Bs ist aber
,au“chaus auch miglich, daB sie Gegenstand der Jahresplanung,
sogar der Operatioﬁs- und Spezialplanung in direkter VWeise
sein k¥nnen, wenn es die Umstlnde erfordern. ;

In Verlauf cer jusflhrungen zum ‘lesen der Planung nhoben
die Verfasser sitdndig auf den Zusegmmeniicng swiachen de
Sicherunz der sozielistischen Entwiciciung in der DOR ....d
cer Sowjctunion powie der sozialistischen Stsatenmemain-
schaften verwiecen. Das geschah aus der Irkenntnis, del
die politisch-overative Arbeit eine internationmlistische
Pupxtion ®u realisieven hat und dad diese Funktion in der
Planung der politisch-operativen Arbeit Berlicksichtigung

) \ L
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. | | |
- Dio Angehtrigen der Diensteinheiten des XfS fihren ihren
Kampf gogen den Poind in dem feston BevuBtsein, einem not-
wondigen und bedeutungsvollen Beitrag flr die Pestigung
. und Stirkung der DDRrund der weiteren Entwicklung ihros
- intornationslen Ansehens sowie fUr die Erhaltung und
t. Pestigung des Friedens zu leisten. Der Kampf des Mf3 ist
untrennbarer Bestandteil des Kampfes der Arbeiterklasse
und aller Werktiétigen zur Brrdllung der historischen
Mission der DDR, zu verhindern, daB von dautachem Boden
jemala wiader ein Krieg ausgeht.
o Das bedeutet, stets aufs Keue alle Zlele, Pléine und Absich-
ten des Gegners im harten Klassenkampf zu erforschen und
zu verhindern.

|

iy
-'Die DDR als Jl;,vmn:].i.-::hs.tar Vorposten des sozlalistischen
Lagors wird tagtdglich unmittelbar mit den gegnerischen
Angriffon konfrontiert. In gidndiger auseinandersetzung
mit dem Klassengegner werdenalle seine Versuche, die DDR
. zu schwichen und zu unterminieren,' zunichte gemacht.

An der Aufdeckung, Entlarvung und Verhinderung der Ziele,
Pldne und Absichten des Gegners in seinem Kampf gegen die
& DDR hat das lifS einen hervorragenden anteil. Es leisiete
und leistet bei der Sicherung und weiteren Entwicklung.
éer sozialistischen ilachtverhdltnisse einen bedeutenden
Beitrag. 55 trégt deshalb cazu bei, da3 die D¥R durch dis
Xontinuierliche Bkonomische, politische, ideologische, kul=-'
turelle und nmilitédrische Entwicklung zur weiteran Stidr-
¥ung der sozialistischen Staatengemeinschaft, als eine
ihror internationalen Verpfiichtungen, ihren Beitrag lei-
stat, Die Sicherung dar friedlichen und schipferischen Ar-
beit der WerktHtigen in der DDR int Bestandtell des Kampfes
zwischen Sozialismus und Imperisliemus in der Frage "Wer =
wen?", Diesor Kampf kann aber nur erfolgreich gefluhrt wor=
‘don, wonn dem imperialistischen Gegner keinerlei Miglich-
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.koiten fﬂr—soinn roindlichd Thtigkait gegoben werﬂa
Dafur: trligt dog lﬁ’s uud neiho Diemteinheiten oina H’Bh'!““—"-‘—

?orautwortuns 1 |_
; : - | : : .

£y ,J:Im_uﬁtrOnnburcn-Zuunmmonhnné mit'der'Varantwortuns,'dil
‘% jedon sozialistische Land fir seine eigene Entwicklung
" trégt, steht die Verantwortung fur die Sicherheit und
Unantastbarkeit des sozialistischen Lagers.

(3 : 1 ;
In der| geméinsamen Erklﬂrung'ﬂbar die Ergebnisse des Be=-

suches| der Partei- und ?egierﬂngadelegationan dexr DDR !
in der|Union der Sozialistiscﬂan Sowjetrepubliken wird i -
fdieses |Erfordernis durch rolganQG Peststellung unterstri-

hen: |I |
"Die' sozialiastische Gemdiriochdft stellt eine g
groB¢ historische Errungenschaft der internatio- 3
1‘m..la; kommunistischen und Ar eite“beme;urr dar.
" Der Schutz der sozialistiaschen C 5
Weitere auf den Prinzipien des lL: .
be*uhenda Pestigung ist die Vdchsue insterna:
Bflicht jedes sozialistischen Landes, der Xomaun
Eten - Inte“ﬂatloral;duﬂ“ und dexr gasaﬁtcﬁ revolu=
tiondren Dewegung. -Jie Nitplieder der sozialisti-
mcrEq Gemeinschart ;;nd durch unlishare Sande dex
Freundschaft, Zuaa: & idedlogzis
eingtinmung verbunde: Jur Schutz der gomaein
intereasen der sozialdsiischen Cemeinschaft lat
such der Schusz cor "atiawq;01 Inversasen jadcﬂ Zhrury
.' witglieder, Dio sozialistiochen Linder sind zuticisse
caran _nua.OSJiu"t, aol iiu sozlalistischen Iri.n=
genschaften im Rahniun der Jemeinschalt ebenso wie
die Grundfesien des ao,iu}-smus in dez netionalen
Grenzdn der Sruderlénder vor don Versuchen des
Weltimperialismus, ihre Ssabilitidt. zu untergraben,
zuverldssig geachiitzt werden."1)
1 'I_‘. 1I i
Das UfS goht in celner Aufgabenstellung von diesem in der
gemoinunmeniﬁrklﬁrung formulierten Grundsats aus. Durch
seine aktive Tétigkeit zur Aufdeckung, Entlarvung und Ver-

L]

7 1) Gemoinsame Erkllrung Uber die Ergpbnisse des Besiiches
der Partei- und Rugiorungsdeloant on der DDR in der
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hinderung der Ziecld, Pléne und Absichten, die sich gegen
die gozialistiscche Staatengemeinschaft, insbesondere aber
—= = gogen die Sowjetunion richten; verwirklicht es den prole-
tariechen Internationalismus auf dem Gebiet der Sigherheit.
. Dabei geht es um die generelle Zurilckweisung und Durch-

. krouzung der Ziele, Pléne und Absickten des Gegners, unab-

hingig welcher Kréfte, Mittel und Methoden er gich dabel

. bedient. ; ' - i

N : In der gegenwdrtigen Periode der Klassensuseinanderseizung
Jedoch treten seine politisch-ideologischen Aufweichungs-,
. : Zersetzungs- und Spaltungsversuthe-gegeniber der-sozlaiiebie-
schen Staatengemeinschaft in den Vordergrund, wobel er
dem Revisionismus im engsten Zusammenhang mit Nationalis-
mus und Antisowjeiismus im Kampf gegen die sozialistische
Staatengemeinscheft und die kommunistische Weltbewegung
besondere Aufmerksamkeit schenkt. /f’“\
- R
Die Rolle und Bedeutung dieser reindlichen‘gné;iffe charax=-
teriasierte der Genosse lMinister folgendpféuﬁep:

- "Diese und andere Srscheim
beweisen, dad die Unzerziiisz
Ausnutzung des rechien wie des 1
mus zu einem Veseaszu: . der imper istischen Sicais-
poiitik, zu einct 3estondieil der Vercuche zur urci-

. getzung der impericlistischen CGiobaistretegic, bescn=-
ders zu einer der wichiigsten .lethoden der poliiisch=-
ideologiscnen Zerscizungs-, hulwelchungs- und Spal-
tungstitigkeit im Rahmen cder imperialistischen foli=-
tik des "Briickenschlegens" in der Tstpolitik, gewor-
den ist."1)

Die Einschiétzungen, die die internationaie Zeraiung cer
kommunistischen urnd Arbeiterparieien in lLoskau zur neueren
Entwicklung dea Imperialismus getroffen hat, machen deut=

L}

b Diskussionsbeitrag des Genosser llinister eufl der Rreis-
delegiertenkonferenz dae lfS am 7. 6. 1969, S. 14.

R TR b
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lich, da..f.’. die fur die Diensteinheiten des IifS getrot.tsnn______
Orientierung durdh den Minister Aktualitiit-und grode BHe-
deutung besitgt und fUr oine ldngere. Pericde gzilt. Mir

cdos UFS ist dieses. Problen nicht fur von groder ,';oli"-
tiach-idaologiacher Bedeutung und Inhali der klassenmiBi-

gen Erziehung unserer Genossea. Es ver].e.'xe.. ‘vor ealicm

axtive politisch-operative Handiungen. Qer Diensteinheiten

des MfS.

Das setzt das griindliche Versténdnis der sich in der Aus-
R : einandersetzung zwischen S5¢zlalismus und Hapitelismua voil-’
. '~ ziehenden Prozesse und such die(fik ;5.{&;« voraus, dile fir
; die Diengteinheiten daraus entstehenden relevanten peli- :
tisch-operativen Ziele, fufgaban und ialnanmen.zu bestim--
men. g
Ausgehend von der gz"unc,sctz"‘icbtn Oﬂu."* erung, €le ders
sinistor zur DekdEmpfung dieser ..um.d...c ea anpgrifie gege=-
ben hat, muB jedar Leiter e einer Diens®oinhcit entaprechend
der hohen internationalen 'a’e"antwortun;, cie das w.f38 idn
dor Gesamtheit trigt, sicherstellen, cdal die grforderiis-
chern Aufgaben und Laldrakmen planmufig und ziclgerichics
resiisiert werden. Unicr diesen Aspeiien sind alle ande=
ren, auf den Schuiz vor Angriffcn des Gegnora gegen dle
. Sowjetunion und die sozialistische Stautengencinssnalt je-
richteten politisch-operativen Ziele unc aufgcben zu uolen
und zu verwirklichen.

Das aber erfolgt Uber die konikrete lanung der politisch-
operativen Arbeit der Diensteinheiten uné insefern hiifs
die Planung, die interna%ionaliptioche Munktion der poli-

tisch-operativen Arbeit zu verwirklichen.
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. System der Planiing der politisch-operativen Arbeit
% Grundlagen der Planung der politisch- operativen Arbeit
3 Cruadvatsdohumente der Partei-und Befehle und W ciungrn des g :
i Stastafibeung Mislsters For Stastssicherbeit Plaavorgeben in Form voa Plan- Asalyses 8er dis pelep Situstion
| {memtraler end Brilicher Ebenc) I denen dic Bewhlise der Partei- direktiven wad ricnticrangen der s Versats artongsbereich nad
} wnd s."._‘:’:,t:;-,,,.n.;,:" Polcop Liaiea uad terriarialen DE e eigenen Krifis wad Ml
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1 1
H i =
| e |
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2, Dar In}mld: der Plsnung der po]_itiso!l-operatiiren Arhelt—

Die exakto Bestimaung des Inhaltes der Planung der poli-
tisoh~operativen Arboit 1st eine der grundsitzlichsten wis-—

cacl

. soenochaftliochen Anforderungen an den Lelter,. Van der wis-

honﬂoha:l:tlioh begriindeten inhaltlichen Bestimmung der Pla- -
nung der politimoh-operativen Arbeit hingt im entscheldoenden

Mafe nioht nur die gegenwirtige, soddern auch die zuklinftige
~ Wirkcamkelt des Kampfes gegen den Feind ab, Uit der wissen-

sohaftlich begrindeten Bestimmung des Inhaltes miissen wei-

~tere Voraussetzungen dafiir geschaffen werden, daB, gemessen

an den absehbaren kUnftigen Erfordernisse, das Niveau der

~ politisch—operativen Arbeit weiter wichst., Die Besilmzung

des Inhaltes muf gleichzelitip darauf gerichtet sein, Hchst=

. leistungen zu erzielen um dile Hauptaufgaben des MfS zu er-

fillen,

Die Bestimmung des Inhaltes muf sich auf den Gesamtumfang der
pclitisch-operativen Erfordernisse auf der betreffenden Lei-
tungsebene oder im gezebenen Verantwortungsbereich beziehem.

Zu enge Auffagssungen vom Inhalt der Planung haben in der

Regel mangelndes komplexes und perspektivisches Denken der
Leiter zur Ursache, Sie fithren im Endergebnis zu einer nicht’ -
systemgereohten und komplexen Gestaltung politisch-operati-
ver Prozesse und damit zu Lilcken in der politisch-operativen .
Arbeit. Eine derartige Situation filhrt cu widerspruahen'zwi;
schen den politisch—operativen Exrfordorpicsen und den tat—
clichlich angestrebten Ergebnisscn, Die Uberwindung derarti-. .
ger, im CGefolge mangelhafter Grundlagenarbelt auftretender

- Mingel und Scohwiohen verlangt eineh hheren operativen Krif-

teaufwand, dor sich atets negativ 2uf die kontinulerliche

Realisierung dor konzipierten Ziele und Aufgaben auswirkt,

Eine zu welt gefabte Planung birgt die Gefahr in sich, von

der Grundaufgabe aller Diensteinheiten, die Hauptkrlrtt an
Feind zu konunh-.twen, abzukommen,
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v wolt gofafte Auffagoungea vom Inhalt der Planung habon in-
der Regel mangelndos Erkennmen der Sohwerpunicte der politische
operativen Arbveit und das mangelnde Vermigen zur Ur'sache, :
sich nuf die orfolgebestimmonden Faktoren in der Organicice—
_rung der politinch—oporativon Arbeit zu konzentrieren, Eine
zu welt gefabBte Planung filhrt dartber hinaus in der Endkon-
sequenz zur ?crzattalung der KrHifte,

-
|
I

Wir habon an andcner Stelle bereits darauf verwiesen, dal die
Piline dor Leiter der Diensteinheiten Schwerpunktpline fir
. die politisch-operative Arbeilt sind. Das heidt u. a. auch, Y

. . sie erfassen die FilhrungsgriéBen, die vom Standpunkt der/. =

Funktion und Stellung der betreffenden Leitungsebere OQhr des

gegebenen Veraniwortungsbereiches im-Gesamtsystem objek'tiv

besitimmt sind. Dieses Erfordernis mu3 sich in den Plﬁngn der

Leiter ebenfalls widersplegein.

Die Veiterentwloklung des Systems der Planung der politisch—
operativen Arbelt, begsonders die Progmostizierung entschei-
dender politisoh-operativer Prozesse und der darau? fufen-
den Perspektivplanung ertZfnen weitere l¥glichkeiten der
wissensohaftlioh fundierten Herausarbeitung des Inhaltes der
Planung der politisch-cperativen Arbeit, die durnh di: Lei-
ter voll ausgeschipft werden missen, ;

Politisah-oporativn Prozesse erhalten durch die Ziel- und

Au+3abethellungen stets neue Aspekie ihrer Entwicklung,

die durch den zielgerichteten = Einsaty der operativen Krifte
; und .I-[I.t‘bel wrwi.rklioht werden,

Diesa Tatsache: widarspiegolt sich besonders in solohen po=
Iitiaoh-oparntivan Prozenson, wie z. B,

~ des Eindringens in die Zentralen des Gegners;
| : Il

i Nl

L Lotk J PRI TN I .11 TUT (0] VI TR ——
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,.-_-_do:' opdrativen Parddnenwkl&nng.imd ~kontrollé; usw,.

Dnu.Kbrnh%uck ist diaﬁFuhrung der operativen KrHfte, da
aur Uber nia - dver aib densohen - diese komplizierten po=

) 11tiaoh-nperativen Prozesse zu bewlltigen sind, Von den
-Operativcn Fihlgkelten und Verhaltenswelsen sowle den kon-

splrati?an Handlungen der operativen Kridfte hingt dle Wirk-
samkeit der operativen Prozesse und das Erreiohen der poli-

: tisch-operativen Ziel- und Aﬁ:gabenatelluhgen ab.
Tt

Die Beaohtung der Dialektik von politisch-operativer Ziel= =
und Aufgabenstellung, der Organisierung operativer Prozesse
und der in diesem Rahmen effektiv zu gestaltende Einsatz

der operativen Krilifte und ittel 1st deshalb ein wesentli-

"oheg Erfordernis- der FPlanung der politisch-operativen Ar-
beit.

Dor Inhalt der Planungﬁy}rd bestimmt durch die:
; : i :

aoy » "‘“,L
a) objektiv bestehenden generellen Sicherheitserfordernisse
der aozialistischcn Gesellschaft und der sozialistisochen
. Staa 't:enreme inschaft; 7
b) Heuptaufgaben des MfS im KampZ gegen den Feind, seinen
Angrifferichtungen, kittel und Methoden;

o) politiooh~operative Situation 1m ,eweiligan Verantwortungs=
bereloh, g , \

-

]
T LV WY Ll "ol e g J.'nh’ﬁ'.'i.u' 1 ] S apall
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'_:"Aua don blshorigen Darlegungen lust oich folgendes Crund-
modoll der Flenung doy poldtisch-operativen Arveit avIngE. T

. |
= dor Frozel der Entwloklung des-gosallﬁohattliohen yotoms
' doo Sozialismus in der DIR, die Entwioklung der Klassen-.
lkempfoituation sowle die politisch-operative
Situation im Verantwortungsbereioh sind dle entsoheliden-
den Determinanten fir die Herausarbeitung der politisch- .
operativen Ziel-.und Aufgabenstellungen zur Lenkung der
politinohuoperativan Frozesse, Ziele und Aufgaben sowie'
g die politisch—operativen Prozesse setzen fiir die Bestim—
o mung und Zuordnung, fUr die Entwioklung und Vervollkomme
nung, fUr die Erweiterung der operativen Basis und opera=-
tiven Mittel objektive MaBstibe und stellen jeweils spe=-
cielle Anforderungen an die Flthrung der IN/GLS-Systeme
und deren Einsatz, Es ergibt sioch also ein untrennbarer
f Zusammenhang zwischen den genannten Elementen der poli-
tisch—operativen Arbeit, die den Inhalt der Planung be-
stimmend beeinfluscen, (5. auch hodell auf Seite 41)

Dariiber hinaus mul boachtet werden, dal aus dieser Dialektik
auch die Anforderungen erwacksen, die:sioh hinsiohtlich des
koordinierten und kooperativen Zusarmenwirkens zwischen den
Diensteinheiten und in der Zusammenarbeit mit den anderen '
. _ ' Siocherheits— und Schutzorganen, Staats- und wirtschaftslei=
' tenden Organen, den gesellschaftliochen Organisationen und
den Werktlitigen ergeben,

Aungehend vom Grundmodell werden im folgenden zu den einzel~
nen Elementen nihere Ausfilhrungen gemacht,

r

-

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21796, BL 1-298

Blatt 40



% Das
&S Bundesarchiv

Dissertation "Die Planung der politisch-operativen Arbeit im Ministerium fiir Staatssicherheit"

| wnwaan i

W e c:-mfhsdfll dﬂ' I‘I-nun' der p-lillpcﬁ 'ﬂ ‘jfl H
‘ : aperativen’ krlrh 9 1 i
“---—-—-_..______ ]
n,u,.gqr I R Fatwirhterg des i I Amabyer dov PO
(R ey s
| _aa gy 2
g’ ! i [
=
a 122ea mad Det erree Boarkitesr wed Dk smenss Broshianes wad ok emmnts
&
cel ] i ]
g
YL e --mo.-n-wr:‘-hwq.. Messmaaririung dee sprvielinn Birken bite-
- Rrnetbarlinh bn dea Brdebbs sad B rievages I - - mnlgaien det Linies sad trrisriskn
w 4o Mionwes ol Blrmtrialin
*
Sk -
E 5
-

tnn-m s Piada i Lolgabos bow
Wettrrrasn i ung wad
|mon--u-q e

e

Pelltissh - aperatis Prosesss

Hestimmung and #nl-'-rl.lm der awr Heallsierung der Jisls wad
Awlgabrn sridederinhrn aperativen Kealie und Monel

wperaiive Krilies

wprrative Miarkelior, (Hls. in bey, Fimsuin
IHAMS - ByoirmelBichorhe liabeanitragie

speraiive Mitiel)
M. F: spavstive Teohnlh PIF naw,

Stabilitit und Schlagkraft der Sicherl:éits;,yateme

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21796, BL 1-298

Blatt 41

Stasi Mediathek




Das
Bundesarchiv

Dissertation "Die Planung der politisch-operativen Arbeit im Ministerium fiir Staatssicherheit"

' Planung in allen Diensteinheiten sur vollen Wirksamkeit zu

v“:2.1. Dile Boatimmuna dnr yolitinnhraporatigfn z1¢1o und Aux-
i ﬂabon dos Kampfes gogon don Feind und Bin"aglaeitigcn “1-5%:

Si.chorung dor mtﬁoklung don gesensuhsrtliohen Syntems‘

. Qes Sosidnlismun

.

| Pur ale Mehrheit der Leitor dor Dienstoinheiten ergibt sich .

eino nouo Situation in dor Plaonmungopraxis. Auf der Basis der
Grundlanen dor Planung entotoht vorrangig die Aufgabe, die
strateglisoh erfolgsbestimmenden Faktoren der politisch—opora=
tivon Arboit herauszuarbeiten und duroh Planentscheidungem
weisungogemiil festzulegen,e

Dle wlosensohaftliohen Grundlagen der strategischen Funkiion
der politisch—operativen Planung lassen sich in allgemeine
uhd spezlifische unterteilen,

Die_allpgemeinen Grundlagen sind in den BeachklUssen und Doku-
menten der Partel- und Staatsfiirung enthalten, Aus ihnen ér=—

' geben sich dle stlindig neu erwachsenden und sich entwiokeln-—
den Sicherheitserfordernisse der sozialistischen Gesellschaft.

Sie sind unter dem Aspekt der politisch-operativen ﬁ;beit und
ihrer Planung spezliell auszuwerten., Diese Auswertung mul dle
Ubereinstimmung der spezifischen Prozesse der politisoh-ope-
rativen Arbeit im jewelligen Verantworiungsbereioh mit der
gesamtgesellsochaftlichen Entwioklung sichern, Die spezifischen
Grundlagen ergeben sioch aus der eigenverantiwortliochen analy-—
tisohen und prognostisochen THtigkeit der Organe des LIS im
Rahmen der politisoh—operativen Arbeit selbst, Sie sind das
Ergebnis der Verarbeltung umfassender Informatlonen der .Linien
und territorialen Dienstoeinheiten sur Bestimmung der Schwer=
punkte in der politisch—operativen Arbeit und anderer wesent=
lichoer politisoh-~operativer Prozense, _
Sio oriontioren unmittolbar und in direktex Weise auf noue
Erfordernisse in der politisch-operativen Arbeit, die durch
dio Planung zielsotrebig zu llsen sind.

Die ob Grun ey, um die strategische Funktion der .

&
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bringen, sind also voll gegeben,

8ie bestohen im einzelnen vor allem: . —-  __J

e in der in den Besohlilssen der Partei enthaltenen tlef-
grupdigan Analyslerung der Gesetzmifigkeliten der gesell-
- sohaftliochen Entwiocklung in der DDR; :

= in der wissensohaftlioh exakten Einsch#tzung der Entwiok-
‘lung der KXlassenkampfsituation im nationalen und interna-
tionalen MaBstab durch dle Partei und deren Auawertung
fiir die politisoh—operative Arbeit durch die Leitung des

KfS; = e 1";__;_,,_,__,_..?.:_...._._...___-. - R T

= in den in Befehlen und Weisungen des Kinisters enthalte—
nen strategisohen Zielorientierungen und den daraus ab—
geleiteten politisoh—operativen Komplexaufgaben fir das
Gesamtsystem;

- in der umfassenden Vermlittlung der Erkenntnisse und Schlul-
folgerungen aus dem Kampf gegen den FPeind duroh zentrale
Dienstbesprechungen o. a, Orlientierungen, vor allem zu
den Angriffsriohtungen des Feindes und der von ihm ange-~
wandten lKittel und Methoden;

= in der Analyse der politisoh—operativen Situation im Ver=
antwortungsbereioh;

= in der exakten Elnsohlitzung der eigenen operativen Krifte
und Mittel sowle derem M8glichkeiten zur L8sung der dem
UfS gestellten Aufgaben;

= in der Notwendigkelt der Weitercntwioklung der Zusammenar—
beit der sozlalistischen Staaten und ihrer Sicherheitsorga=
ne, entoprechend der sich vollziehenden Integrationspro=
zespge und der gemeinsamen Abwehr der imperialistischen An-
griffe auf der Orundlage des soeialistisohen Internatio-
naliomus, (Siehe Schema Seite 50 a)
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Vorauf o8 nunmohr ankommt, ist die Fihigkeit der Leiter,
Ylssonsohaftlioh bogriindet die fir dle politlsch~operative

Arbedt rolevanten siraterischen Ziele und Aufgab den

eigenon “urﬁntwortungubo;eiuh horaunzuarheitag.

Die 21010 der politisoh—operatifen Arveit ktnnen nioht will-

" kiirlich gowihlt worden. Die Herausarbeitung politisch-—opera-

tiver Zicle muS den Erfordernissen folgen, die sich aus den
wisconoohaftliohen Grundlagen dor Planung ergoben. :

Die notwendlg anzustrebenden zukUnftigen operativen Sachver-

' _halte finden in den politisoh=oparativen-Zielsteldungen-ihren-

'konaontrierten Avsdruok, In dem im Plan dle Ziele der poli-

tisoh~operativen Arbeit bestimmt werden, wird theoretisch der
Endzustand eines politlsch—operativen Entwloklungsprozesses
fixiert, der sich in einem konkreten operativen Sachverhalt,
als Ergebnis dieses Prozesses, wilderspiegelt.

Es handelt sich dabel in der Regel um kontrollierbare Zwi-
schenergebnisse bel der Realisierung soloher srundaatzlioher
politisch—operativer Ziele wie:

= Aufkliirung und Verhinderung der Ziele und Pllne des Geg=
ners auf allen Gebleten seiner feindliochen TlHtigkeit. Fort=
laufende Erforschung der Angriffsriochtungen des Ge & %653
und seiner konspirativen Mittel und Methqden, Aufdeskung
der verbrecherischen Zicle, Pline, Mittel und:lethoden der
imperialistischen Hauptmdohte, insbesondere der amerikani-
sohen Globalstrategie und ihrer wastdentsohen Variante, um
sie reoh‘t:zeitig varhindex-n zu kinnenj

- "

= iufkftrung dea politischen, tikcmo!nisahen, militlirisohen und.

winnohaohaftlinh-teahnisuhen Potentials des Gegners;
r

- Aunnnhaltuﬁg eines feindlichen Uverrasohungsangriffs, Reoht-

‘zeitiges Erkennen einer akuten Kriegsgefahr und provokato=
risoher Ansohlliige sowlie soloher Erscheinungen, die Gefahren
LY | .
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| 2U7 416 Entwicklung in der DDR wnd in anderen sozlalfstT=——
- solion Staaten herboifithren kUnnten und der Verwlrlklichung
il gornarisaher Zlele dienen,

Au;dackung der Pline und Zlele, lMittel und Methode
‘verdeoolrton riegeoy; des sogenannten gawaltﬁei.en .Eg.,-.s P
des bzw, gewaltfrelen Widerstandes gegen die DDR nnd le
andereon nozialistiaohon Staatan,

‘= ontoochiedene Bekimpfung der Zeatralen und Agenturen impe-—
. rialistischer Geheimdlenste, Organisationen, Elnrichtungen,

Gruppen oder Personen, dle eines verbrecherische THtigkelt
gegen dle DDR, SU und die anderen sozlalistischen Staaten
organisieren und durchfiihreni - -

= Jeklimpfung der psychologiachen Krlegfithrung, insbesondere

der politisch-ideologischen Diversion gegen die DIR und
die anderen sozlalistlschen Linder, Bckimpfung des Revi-
sionismus;

- Sicherung der Souver#nitit und des wachsenden internatio-

nalen Ansehens der DDR sowle der Unantastbarkeit ihrer
Staatsgrenzen;

= Sicherung der politisohen, Gkonomischen, kulturellen und

militérischen Entwioklung des gesellsohaftliohen Systems
des Sozialismus, insbesondere deren Schwerpunkte, gegen
Jegliche felndliche Anschlige,

?}elstrahige Aufklirung und Bekdmpfung aller feindlich
titigen Personen in allen Tellsystemen unserer Gesell-
schaft, '

— Aufdeckung und Beseitigung der Ursachen und beglinstigenden

Bedingungen und andere, die planmifige Entwioklung der
sozialistisohen Gesellschaft Hemmenden Einflilsse und Unm-
stlinde oder schadenverursachende Handlungen,

'

-
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' BEinbezichung der Werktitigen in die vorbeugende Vorbro-
chensbeklimpfung durch die Entwicklung der lassenwachsem-
keit und Verteidigungsboreitschaft. Vertiefung des Ver-
treuensverhtilinisses zwischen den Organen des MfS und den
enderen Schutz-, Sicherheits- und Staats- uné wirtschafte-
leitenden Organen, gesallachaftlichen Drganisationan und
den Verktiétigon: -

= Vorbereitung und Durchfihrung der Aufgaben fir den Veriei-
digungszustand entsprechend der vom Nationalen Verteidi-
gungsrat erteilten Welsungen.

., * . Die objektiven Grundlagen beirhalten—auch gleichzeitig die
generelle Ausgangesituation fUr die Planung der politisch-
operativen Arpeit des .fS. Ein wesentliches Anliegen jeces
Planungsprozesses besteht in der objekiiven Erfassung der
Audgangssituation und deren subjekiiv richiige Bewertung
durch die Leiter der Diensteinheiten. Die oblektive Zrfaa-
sung der Ausgangssitustion und deren subjekiiv richtige ISe=-
wertung filhrt zur exakten Bestimrung der Schwerpunkte cer
pelitisch-operativen Arbeit im Verantworturgsbereich bzw. im
jeweiligen politisch-operativen Frbzel (rersonenaufkiirurg
und =-kontrolle, Vorgengsbearbteitunf u. a.).

Ven der richtigen Erfessunge der ; sl nablonshvnEt  in
hohem Lade die Realitds der politis +

. Aufgaben und die Effextivitit cdes Zinsatzes Zer Kr..'te und
liittel ab. Gleichzeitig werden damit bereiis entscheidende
Grundlagen fiir die erfolgreiche Planrealisierung geschafien.

ven Ziele und

Die leiier éder Diensteinheiten rnaben dabel zu beachsen:

= daB die Entwicklung der sozialistischen Gesellschalt per-
spektivisch gesteuert wird., Demzufolge mul &ie politisen-
operative Arbeit gewiinrleisten, dal die entischeicenden ge-
sellschaftlicher Prozesse insbesondere in ihrer ;efs;ekti-
vischen Entwicklung gegen jede feindliche Einwirkung abge-
sichert werden. Das erfordert, die Xrdfte und Wittel daflr
rechtzeitig zu schaffen und auf ihre Aufgaben vorzuberei-
ton;
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= dofi dle bisherigen Erkenninisse Uiber die Zilele, PL&;e

und Abslchten dcu_Gegnérs im ¥ampf gegen die soziali~

stiovhe Gesellschaft in der DDR upd gegen die sozialim

otiooche Staatengamoinachaft beweisen, dal er selde felné- -

liche T#tigleit ‘zentralisiert, stindig und perspeictivison
_organisiert, woraus sich die Notwendigkeit ergibt, die -
.politisch~oporative Arbelt umfassend und planmilig zZu
organisieren und die langfristige und strategisch orien-—
tierte Planung als Mittel zur-Erfullung der gewachsenen <~
und kompllzilerter gewordenen Aufgaben durchzu;ctzen;

= daB nur unter Zugrundelegung des unirennbaren Zusacmen—
hangs der Tellsysteme der inneren und iufleren Abwenr und
der Aufklirung, die das komplexe Systen der politisch—
operativen Arbeit darstellen, eine perspektivische und
die Komplexitit der politisch—operativen Arbelt erfassen-
de Planung gesiohert vird, die die Erfullung der dec iifS
Ubertragenden Aufgaben effektiver ecrmiglicht,

it den In der Planung fixierten politisch—operativen Zielen -

mufl die Strategie des Kampfes des. sozialistisonen Staates

" iind seiner Sioherheitsorgane gegen den Peind erfapt werden,

Die operative Strategie des 1ifS beinhal<et in erster Linie
die Sicherung und den sitindigen iusbau der Iniiiative iz
Kampf gegen den Feind, die Elnstellung der politisch-opera=
tiven Arbeit auf die neuen Erfordernisse ces Hampfes gegen
den Feiné, die Entwicklung und Xutzung neuer dgliohlcditen,
die Schaffung weiterer politisch—operativer Xrifte und Lit-
tel sowie die Entwicklung neuer Llethoden zur Crganisicrung
von hitichstleistungen in der politisch-operativen Arbveit,
Wissenschaftlich begriindete Zielstellungen scrha®?en einen
politlsch—operativen Verlauf und verkindern, da3 den Zreipg—
nissen hinterhergelaufen wird., Jeshalb pgewinnt die s+rate—

. gische Funktion der Planung immer nehr an Bedeutung,

Dic auf die Realisicrung der straterischen Xonzenticn des
#4125 gerichtate Planung der politisch-operativen arbei+ ist
oine bedeutonde Flhrunggsaufgabe, da die Vervollkommnung der
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Plonvng 4n dor’ vorgenonnten Riohtung immer mohr su ofnez
dox hlohbigaten Voraussetzsung wird, um dem dynamischcn uvnd
T“O»CﬂChFermBr dor politisch—operativen Arboit iu onte
sprcohnn.

Zusommenfasserdwird nooh einmal unterstrichen:

Voraussetzung fUr eine wirksame politisoh—operative Arbelt
der Dicnn‘teinhciton aind klare mtnoheidmgen Uber die Po=i
1itidoh~operativen Ziele, Dem Systom—- und Prozeﬁoharaf..cr

der politisch—opcrativen Arbeit entsprechend sind politisoh-

-operative Zlele komplexer Natur. Die Entscheldungen iiber

politisch—operative Ziele mlssen unter dem Aspekt ihrer

llah- als auch Fernwirkung so vorgenommen werden, daid sie

der Durchsetzung der Politik der Partei und Reglerung dle-
nen, Sie sind darliber hinaus so zu gestalten, dal die Ergeb-
nisse der politisoh-operativen &rheit an den Planzlelen ge-

_messen werden ktnnen,

Wir hatten an anderer Stelle berelte betont, dal einc Seite
der Spezifik der Planung der politisch—operativen Arbeit
auch darin besteht, daB die pnlitiéchhcperative Arbeit alle
gesellschaftlichen Bereiche erfaft und dadurch aulerordent—
lioch vielschichtig gelagert ist. Diese Tatsache hat auch zux
Folge, dal einerceits ein komplexes Planzielsvsiem entwiolkelt
werden muB, damit alle Hauptaufgaben und Schwerpunkte des
lifS in ihrer Relation im gegebenen Verantwortungsbereich er-
fadt werden und andererseits die einzelnen Leitungsebenen
entsprechend ihres Verantwortungsbereiches die vergegebencn
politisch=operativen Ziolotellungen weiter detaillieren und
spezifizieren kitnnen, Teilsysteme sind, wie das bereits in
einem anderen Zusammenhang dargestellt wurde, an die Ziel-
feotlegungen des Gesamtoystems gebunden, Diese vorgegebenen
komplexen politischwoperativen Ziele sind aber entsprechend
don Besonderheiten des gogebenon Verantwortungsbereiohes zu
modlifizieren, DarUber hinaus ist die Forderung nachdrilok—
liohst zu unterstreichen, daB jedes Teilsystem eigenc Ziele

v vorstellungen zu entwiokeln hnt, die die Lbsung von Proble-

mon der politisoh~operativon Arbelt sum Ziele petzt, die den

.....
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olgonen Verantwortungsbereloh botreffen., Zwlsohen bedden—
muf die notwendige Uboroinstimmung herbeigefithrt werden,

In der politisoh—operativen Arbait gibt es hinsiohtlioh

_der politisoch-oporativen Ziele ~ der Beklimpfung des Feindes =
keine Altermativen. Entsteht oin relevanter politisoh-~
opaerativer Sacherverhalt in einom Verantwortungsbereich,

_ist seine L¥sung, Bearbeitung oder Absioherung als Ziel zu
setzen, Alternativen kann es nur in der Rangfolge der Zicle

und komplexen Aufgaben und in der Anwendung der Mittel und
lethoden der operativen Bearbeltung geben,

In der Regel kinnen die im Plan festgelegten komplexen pé-—

. litisch=operativen Ziele = den Iroblemen sowie den Etappen

des erforderlichen Prozesses entspreckend — nur {lber Teil-

und Zwisochenziele erreloht werden., Die Tunktion der Teil-

und Zwischenziele besteht in dei:.-l’ixierung der Etappen-
des Reallsierungsprozesses, Dadurch wird cs m¥glioh, den
Jewelligen Stand der politisch—cperativen irbeit systematisch
einzuschiitzen und rechtzoltig auf Schwierigkeiten in der
Zielrealisierung zu reagieren,

Werden die Teil-= und Zwischenziele mit der RuUckkopplung

= in Form von Berichten - Derichterstattung = Analysen und

Statistiken -~ wirksam verbunden, kann ein aktiver Einfluf

auf die Kontlfuitlit der politisoh—operativen Arbeit genommen

. { werden. Der Zielbestimmung folgt die Aufgabenentscheidung.
Mit der Entschelidungs iber die komplexen und Einzelaufgaben
wird der Veg fesigelegt, der zur Zielrealisierung filhven
coll, Eine hohe Qualitit der Aufgabenlisung - durch die

strilkte Einhaltung der Konspiretion, durch den Einsatz qua-
lifizierter ilnoffizieller KrHfte, durch die Uberlegte Nut—

zung operativer Mittel und Methoden = sichert eine hohe Ef-
fektivitlit bel der Realisierung operativer Zielatellungen.
Die Entscheidungen Ubor die Aufgaben, insbesondero das Fin-
den der sweolmifigoten und rationollsten Aufgaben, ihre Kome
bination, Reihenfolge oowie geitlichen LUoung, auch in Ab=-
hilngigke it von den Telil= und Zwischensielen, estollt hiiochote
Anforderungen an die politisch-operativen Fithigkeiten der

£
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Leiter, da cio oinonm Auswahlprozef vollziehen mussen, der
von vielen FPalktoren beeinflult wird bzw, sich in der Regel
- mehroro LUsungswege anbloten, aus dom der effektivsto zu
wihlen iot, : ;

Dle Aufgaben nehmen in ihrer Speziﬂziérung und ihren Dee
tailliertheltsgrad in Riohtung der Tellsysteme bis zu den
einzelnon Angehlrigen zu, Die LYsung komplexer Aufgaben
erfolgt also duroh eine Folge von Entscheldungen und einem
System von gugehirigen Durohfithrungshandlungen au? den ent-
sprechenden Leltungsebenen,

. Zlel= und Aufgabenstellungen erfolgen in Jedem politisch=
operativen ProzeB, Sie 6ind unabdingbare Voraussetzung fir
eine zielgerichtete und h¥chsten Anforderungem gerecht wer-
dende politisch=operative-Arbett, = — b

In nachfolgenden 8o0ll deshaldb zu einigen Grundfragen der

Planung politisch—operativer Prozesse Stellung genommen

werden,
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TEJEH‘ﬁié-Planuns der gur Lsung der politiaoﬁ-opcrativénm-———___——

Hauptaufgahcn notwendlgen pnlitisoh—operativﬂn Grund-
prozesse und Sicherheitssysteme

Polltisohébperativa Prozesse sind reale und stiindig wirken-—

de Vorglnge in der politisch-operativen Arbeit., Slie kennzeiche-
nen die spezifische THtlglkeit des MfS und seiner Dienstein— -
heiten zur Roalislerung der Hauptau£gnﬁen im Hampf gepgen den
Feind und zur unlassoenden Sicherung der DDR und der sozia=-
ligtischen Staatengemelnschaft, Dlese politisch-operativen
Prozesse vollziehen sich in allen VYerantwortungsbereichen des

" LfS; sowohl in der inneren und HuSeren Abwehr, als auch in

der Aufklirung und innerhalb dleser Houptrichtungen der Ar—

- beit des 1£2S; 4in den Sicherheltssystemen, wio Zz. B. auf

den cperativen Linien:

-e= der—Epionageabwelr; Ll e

- der Sicherung der Volkswirtschaft und des Transporiwesens,
USW, i

- des Reise= und Touristenverkehrs;

= der Grenzsicherung,

Der operative Frozel 1ot gelkennzelchnet durch die Einhelt
von

= 20llitlsch=cperativen,
= xenspiratwiven,
- operativ-takticchen,
cperativ—technischen und
politisch-ldeclogischen Falctoren.

-
Die qualifizierte Lenkunpg diecer Prozesse duroh. xonkrete
Ziel- und Aulpabenstellungen und den gqualifizierten Einsctz
anr operativen Irifte, Nittel und Lethoden, sichers die ilon-
zoatration der /rbeit am Feind und ein hohes Hiveau in der
vorbeugenden TUtigkelt, Bel den politicch—operativen Prozes—
sen, cle wir als Grundprozesse der pulitlsoh—oparativun‘ﬁr—
solt kennzelornen, handelt co sich umt

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21796, BL 1-298

Blatt 52

Stasi Mediathek



] Stasi Mediathek

& Bundesarchiv

Dissertation "Die Planung der politisch-operativen Arbeit im Ministerium fiir Staatssicherheit"
s B8 T ues 160 VY8 fﬁ*”
- - H .
i ; "// : f 3 53
: | 4

‘a) die Analyse der politisoh-operativen Situation und dio
Heransarbeitung der politisch-operativen Schwerpunicio;
. b) dle Aufklirung der Ziele, Pline und' Absichten des Fein- :
‘des; ' ; : :
0) ‘die operative Personenaufklirung unﬂ-kvntrolla zur Kli-
rung der Frage "Wer ist vwer?";
‘d) die Ermittlung und Beobaohtung;
e) die systematische zielstrebige Entwioklung und Bearbei-
tung wvon Vorgingen;
£) die politisoh=cperative Fahndung.
Entsprechend der bedeutenden Stellurg dieser operativen
.' Grundprozesse im Syctem der politisch-operativen Arbelt
¢ mul sich die Planung der Leiter der Diensteinhelten auf die
effektive Gestaliung dicser politisch—operativen Prozesse
kxonzentrieren, well damit die VWirksamkeit der Arbeit am
"Feind und die vorbeugende Arbeit wesentlich beeinflul+
wird,

Dle Planung =ud helfen, eine Xonzentration der operativen
Krifie und itsel auf diese entscheidenden Grundprozesse
der politisch=operativen Arbelt zu erreichen,

Dabei ist die Jnfordcrung su bewhliigen, diese Prozesse ge-
danklich im wvoraus zu vollzieken, Das aber erZordert die

. 2 Puhigkeit dialektisch zu denken und zu handeln, was vor al=-
lem in cer richtigen Erkenninis der Zusammenhiinge innerhalbd
dieser Prozesse und zwisohen cen Prozessen zum Ausdruck kKoz=
men mufl. Politisch—operative Prozesse sieken miteinander in
Vieochselwirkung, bedingen und durchdringen sioh zepenseitis
in unterschiedlichem ilafle, entsprechend der Ziel- und Aufga-
benstellung. Vom Charaktier des cperativen Bereiches in dexm
cder kxonkrete operative Prozeld wirki, ist seine inhaitlioche
Cestaltung abhilngiz. In jedem operativen Verantwertunzsbe-
reloh wirken spezilisohe Bedingungen und Umstlinde, die auf
ie inhaltliche Gestaltung des operativen Prozesses ihzon
Einfluf ausiliben und beroits in den Aufgaben und Lafnahme:n
ihre Berloksiohtipung finden rilssen,
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'—-___-_Poiitisoh-opoz;ati;m 2ro';asse besitzen eincn dynamioel-n Chose . 0
" ralttor und welsen ein zlelstrebiges Verhalton auf, D, h.,
dap die politisch-oporativen Prozesse auf Grund dor Bntwiolk-
lung im gegebenon gesellschaftlichen Bereioch, der Verinderung
der Klassenkampfoituation und der konlkreten Angriffsrichivn-
gen des Feindes, seiner Mittel und Methoden stets neme Anfor—
derungen stellen, die rechtzeitig zu erkennen sind, um cnte-
" eprechende Ziele, Aufgaben und Mafnahmen festzulegen, die
die Stabilitit des Prozesses sichern. Dle optimale Reali-
sierung des Zleles, das man als Ausdruck der Einheit von
gesellsohaftliochen Sicherheitserfordernis und konloceten po=
. g litlsoh—operativen Erfordernis wverstehen mull, blelbt dabel

immer das wesentliche Anllegen,

Zieisefzung und Aufgabenstellung sind Voraussetzung und Ee—
* standteil politlsch-0perativer ProzZeB5e, Sie beTATterm —tro—
inforderungen, dile im xonlxeten politisch—operativen Frozel
zu realisieren sind, Jeweils ein bestimmtes System wvon Auf-—
gaben und Mafnahmen im Rahmen politisch—operativer Prozesse
kann als Operation bezeiohnet werden, Dabei kann es sich um
elementare oder komplizierte Operationen handeln. 0Ob es sich
un eine elementare oder komplizlerte Operation handelt 1s%
abhlinglg von dem angestrebten operativen Ziel (Teil- oder
Zwischenziel oder eine sonstige Zwischenetappe) und dem ent-
& sprechenden System von Aufgaben und iiafnahmen. Jie Opera-
tionen sind Teil des politisch-operativen Prozesses und ent=
sprechend ihrem Charakter zeitlich begrenzt. Politisch~ope-
rative Prozesse werden durch die ununterbrochene und gleich—
zeltige Folge elementarer oder komplizierter Operationen auf
immer hbherer Stufenleiter realisiert, Dabei kann die Reali-
slerung der einen Operation die Voraussetzung fir einc an=-
dere sein, All das erfolgt 'aber nicht im Selbstlauf, son—
dern durch die Organisierung der Xrifte uad Mittel, ihrer
Xonzentration und ihres wirksamen Einsatzes, Die Planung
mus holfen, diesem Prosel Ziel und Richtung su geben.
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2.,2,1, Die Analyse dexr politisuh—oparativan Situatiun—un&——w——
die Herausarbeitung der politiaoh-oparativen Sohwer=
puaicte

' Wip haben die analytische Tdtigkeit zur Binschitzung der
politisch—-operativen Situation und zur Bestimmung der Schwer-

- punlcte als operativen Prozel gekennzelohnet. Dabel gchen

‘wir davon aus, daf die analyfische Tétigkeit nicht nur der

~ unfassenden Elnschitzung der politlsch-opérativen Situation

auf der Linle, 1m Térritorlum oder in den ObJekten dient

bzw, in der Form einer Problemanalyse ein spezifischer opo-
rativer Sachverhalt allSeitig elngeschdtzt wird. Es gehwt
vielmehr um den gesamten Prozell der analytischen Titigkeit,
der Voraussetzung und Inhalt Jeder einzelnen operativen Hand-
lung ist und demzufolge Grundelement der politisoh—operati-
ven Arbelt Hberhaupt.

Es ist keine operatlve limndlung denkbar, die nicht auf 'eine

Analyse aufbaut, Dabei geht es nicht ausschlieflioch um ihre

sohriftliche Fixieruns, obwohl es in der Regel der Fall ist,
Es geht vor allem um die gedam:liche Enfallung der Ausgangs—
situation eines operativen Prozeanes oder einer operativen .
Handlung, wvon der aus alle weiteren praktischen Schritte ge-
plant und realisdert werden,

Die analytische T#tigkeit erfaBt sowohl elementare als auoch.
komplizierte und komplexe Sachverhalte, Sie 1st Vorausset—
zung 2lir komplexe und komplizierte operative Prozesse als

auch fir alle operativen Einzelhandlungen, Sie 15t vor al=-
lem wesentliches Verbindungsglied zwisohen der obdjektiv be=-
stehenden politisch-operativen Situation und den Erforder—
nissen des Kampfes gegen den Feind, wéil sie sdohliche Vor=
ausgsotzungen fUr dle effoktive Organisierung der politisoh-

1 opa;étivon Arboit sohafft,

IR R TR el e o o sy
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Kit der amalytischen THtigkelt werden dnawaitargn:¥ﬂruus-*———-
setzungen zsur Bestimmung dex politisah—oparat;vun Fohrer—
punkte geschaffen, Dle Sohwerpunkibestimmung erfolgt so-
wohl im Ergebnis der lkomplexen als auch der elemeﬁtarcn

_onalytisohen THtigkeit, Sie hat stets die politisch-opera-
-tive Arbeit am Feiné ziy elchera,

Die analytisohe Titigkeit und die Soawerpunktbestimmung

sind an 2 Voraussetzungen gelmipft, wenn sie ihre Funktio-
nen effektiv erfiillen sollen,

1, An ein operatliv wirksames Auswertungs— und In-
foran%ionasrstems.
2, An ihre vorausschauende und komplexe Flanung.

Zuniohst einige Voraussetzungen zum Informationssystem und
seine Rolle 2iir dle analytisohe Tdtigkeit und die Planung.
Hit einem operativ wiriksamen Informationssystem zwischen den
Leitungsebenen und in den Verantworiungsbereiochen mud ein ef=-

© fektiver Planungsprozel in ellen Teilsystemen gesiochert wer-

den., Diese Aufgabe gewinnt unter den Bedingungen des komple—
xen Planungsprozesses immer griéfere Bedeutung. Vor allem in
Vorbereitung der Pline und im Realisierungsprozel splels

das Infomtipmsystem éine entscheidende Rolle, Imn Reali-
sierungsprozel vor allem im Sinneder Rilekkopplung Als Resul=-
tatskontrolle, die einen wirksamen Einfluld der ibergeordneien
Leitungsebene auf dle untersteliten Diensteinheiten ercigli-
-chen mul, Jedcr Leiter mull sicherstellen, dad fir den Fla-

. nungsprozefl solche Informaticsigen vorliegen, die geeipnet

sind, die politiaeh«oparativtwjgkuation objektiv einzuschidt-—
zen, die Entsoheldunsgs- und FPlanungstitigkeit sowle die Kon-
trolle auf fohea Niveau zu verwirklichen,

: i
Es ist deshalb ctets zu prufen, ob dio Informationstltig—
kaelt auf ‘jle Schwerpunkte der politisch—operativen Arbeit

im Verantwortungsbereioh konzentriert ist,
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Am Problem der Einsohiitzung der Stimmung und Situntion vm-

ter der Beviilkerung sollen einige Zusammenhinge vom Infor-
nmations- und Planunzesystem verdeutlioht werden,

- Die: durch den Gogner'in komplexer Form gefithrien Angrllife
gegon die DDR in den WrstLMedunsfen Bereichen des geselle
sohaftlichen Lebens erfordern ein schnelles Erkennen der

" Angriffe und deren Auswirkungen unter der Bevilkerung. Die

‘bisherige Qualitit der dazu erarbeiteten Informationcn ent=
sprechen®nicht mehr den gegenwirtipen Anforderungen. Dle
Mehrzahl der Dlensteinheiten ist zwar in der Lage, dle all-
gemeine Stimmung in ihrem Verantwortungsbereich einzuschiit-

. zen; ee 1st ihnen aber nur selten mtglich, die Reaktion der
dem Gegner besonders interessiercnden Personenkreise und
die Stimmung in pnlitisoh—operrtlvan Sonwerpunicten umfasn-
send einzuschitzen, : g

Lpr—

ey e -

']

Unbefriedigend ist der bisherige Stand auoh deshalb, da in
den seltensten Flillen cin selbstindiges Reagleren von In-
=5 offiziellen Mitarbeitern und den Angehrigen auf stlmmungs—
3 - miBige Verinderungen unter der Bevdlkerung vorkanden ist.
ie Ursachen fir diese Lilngel liegen zum groflen Teil in
einer unpgeniigenden Planuns der fortlaufenden Informations-—

] beschaffung auf diesem Geblet, die bel besonderen Ereig-
' nissen zum unrationellen Krifteeinsatz und teilweise zu
; . routinenifiger Arbeitswelse Ziikren, : .

In dieser Deziehung ist:dle gerlante Informationsteschaffung
{lber die Situation, Siimmung und Heaktlon der Bovdlkerung,
insbesondere der Personenkreise, auf die sich der Gegner
konzentriert, eine wichtige Aufgabe im System der snaly-
tischen Tétighkeit ual blldet den Ausgangspunkt fir aussa=-
gekriftige Informationsberichie., Dag inhaltliche Haupipro-
blem besteht dabel in der exakien Planung des EZinsaizes der
Iii und G5 enisprcohend den Irfordernissen im Verantwortungs=
bereioh, Dio Planung hat sich auf die volle Enifaltung der
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LBglichkeiten und Fuhigkaiten der IN/GMS zu orionttureu*——-—J
um die Effektivitit der Informationen, unter Berllcksichti-
gung der von der iibergeordneten Leitungsebene fﬁatgelagten
Informationskomplexe, zu erhthen.

Von der Bestimmung des Informationsbedarfs und der Organi-
sierung des dazu notwendigen Informationsflusses hingen im
ontacheidenden.xaﬁa die richtigen Vechselbeziehungen zwischen

i den Informationstrégern auf den verschiedenaten Lelitunge-
ebenen und in den Verantwortungsbereichen ab. Dariiber hin-
gus ist es erforderlich festzulegen, wie das Informations-

- system der jeweiligen Diensteinheit mit dem Informatione-

. system der staatlichen Institutionen und gesellschaftlichen

Organisationen zialstrabigér.géiabpalf werden kann. ;

. Die Erhshung der Aussagekraft dér Llnformation ist eine we-

__sentliche Aufgebe, die mit Hilfe der Planung gelbst werden
muB. Die ‘Analyse des Informationsflusses gen®rt deshalb mit
zu den waaantlichsten Aufgzaben des Leiters der Dienstein-
heit, um aufzudecker, wo die Ursachen fiir die teilweise noch
hohen Informationsverluste und die mangelhafte Quaiitdt lie-
gen, um sie planmilig zu Uberwinden.
Im Rahmen der Informatiohﬁbeuchaffung komat es einerseits

. weitgehendst sowohl filr die Leiter als auch filr die Ange-

htrigen und Inoffiziellen Llitarbeiter/GMS auf ein seib-
stindiges Reagieren en und sndererseits aul eine exaxte
Vorgabe von Problemen, durch die ibergeordnete Leitungs-

- ebene.

Dabel s3ind einmalige Untersuchungen zumeist von geringem
Wert. Sie kdnnen nur Situationcanalysen seir, die erst dann
Verdnderungen sichtbar werden lassen, wenn sie wiederholt
werden. Es gilt aulerdem, die Information stirker mit mel-
und Uberhfurhnren Fakten' zu beroicharn und Routinebegriffe
und grobe Verallgemeinerungen suuzuschlieﬂon.

.
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Dio Plonung dox Informatidnnbnsnhnffung duroh dia“ﬁtﬁﬁ’tﬁiﬂﬁ'J'
helten gowinnt water don Bodingungon dos ontvickelton gosell="
ochaftlichen Systemo des Sogialicmus immor gribere Bodcu—-
tung, da sle wesontlioch dasu bﬂitrugt, qualifiziert ubnr don
Btond und dio Entwioklung der Teilsysteme der Gesollsohof%

wie Ukonomie, Ideologie und ?erta1d$5ungshoreitnohaft kon~ g2 |
kret zu informleren, : ke
’ 5

Die Informationsbesohaffung zur Stimmung und Situation un—. 's.-
tor der Bevilkerung gehirt deshaldb zum inhaltliochen Probvlen -
der Planung der politisch—operativen Arbeit in den einzel-

nen Verantwortungsbereiohen, :

Die besondere Bedeutung ergibt &81ch dabel gleichzeltig aus
der Aufgabenstellung "Wer ist wer?", besonders im Zusammene
hang mit gesellschaftlIIohen H¥hepunkten-und in Zeiten der
Zuspitzung der Klassenkampfsituation.

Lingel in dem Informationssystem und im Informationsiluld

. missen durch gezlelte Planaufgaben systematisch tberwunden

werden, Das gllt auch fur dle agnalytische Tﬂtiskeit in
den Diensteinheiten generell.

Die Analyse mangelhafter Informationsarbeit flhrt in der '
Regel zur Aufdeclung welterer Mingel und Schwiochen in der
politisch—operativen Arbeit auf’ den verschiedensten Gebie-
ten,

Die planmiBige Uberwindung dieser Schwichem und lingel hat
zum Ziel, die der Jeweiligen Diensteinheit funktioénell zuge=-
ordneten Aufgaben in htherer Qualitit zu erftilllen und dadurch
einen effektiveren Beltrag zur LYsung der Hauptaufgaben des
lfS zu leisten., Ble besohrinkt esich aber nioht darauf,

L4
Ihrem Wesen entsprechend ist die enalytigohe Arbeit die plan=
mifige organisierte Vorbereitung und Gestaltung von Entschel-
dungen des Leiters zu herangereiften politisoh—operativen

L]
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. Dlo nooﬁbolnﬁon Bedingungon und Vertndorungen in dor poli-~

tlnsoh-oporativen Situation lassen stindig nouwe, inhalélich
difforenzierte Entooheldungsoltuntlionen, die vorauscohavend
und- plonmifie bewliltigt werden milssen, entatohon.

L]

;l._
Bosohlilsse der Partel— und Staatsfithrung, Befehle und dienst—
lioche Weisungen deo Ministers, Verdnderungen 1n der gesclle

_ schaftlichen Entwloklung im Varaﬁtwortungshereich, Vertnderun—

gen der Angriffsrichtungen des Gegners, neue Tendenzen der
Feindarbeit kinnen Anlaf und -Ausgangspunkt einer gezlelten——

"und planmiifigen durchgefiihrten analytischen Arbeit zu poli-

tis ch—-operativen Prozessen sein,

Gegenstand dieser analytischen Arbelt sind deshalb in der
Regel solohe ausgewihlten Sohwerpunlcte, die fur die weitere

Entwioklung der politisoh—operativen Arbeit fir das jJeweili-
ge Teilsystem von grofer Bedeutung sind, aber auch Schwer-

punkte, die im Rahmen des Gesamisystems eine Rolle spielen
und deshalb den Diensteinheiten fiir die .Planung verbindlich
vorgegeben werden,

Diese problemorientierte analytische THtigkeilt im Verani-
wortungsbereioh erfolgt mit exakt festgelegter Zielrich-
tung, konkret Bestimmtem Inhalt, abgegrenzten Bereichem und
zeltliohen Ablauf,

Fir ihre Bestimmund gidt es kein Sohema,

Diese zielgerichtete analytische Arbeit muB bei exalkter und
konsequenter- Durohfithrung besonders in drei Richtungen wirke—
sam werden:?

= in dem roohtzeltigen Aufgreifen neu herangereifter Sichore
" heitserfordernisse und ilre Integration in dem politisch-
operativen Prozel}
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r = in dor Erhthung der Rirkanmkoit dor pulitl.noh-op atl=
; von Arbeit;
= in dor konzoptlonellen und planenden Arbeit der Loitor
sowie dem planmiBigen und konsentrierton Vorgchen der
Hiterbeiter und damit in der weiteren Durchsetzung cinor
wisgensohaftlioh begrundetcn Leitungstlitigkeit auf allen
Leltungaebonen,
Durch die Planu:n,g ist dle mlﬁisahe -lrbeit auf folgende
Probleme zu konzentrieren:

——

L e

® = auf die Erforschung neuer Ziele, Pline und Absichien
des Gegners sowie Tendenzen der Entwloklung feindlicher
Titigkeit und zur Binsohltzung der politmoh—operativen
Situation;

- auf dle Einschitzung der Entwloklungstendenzen der ope-
rativen Basis, um den Erfordernissen ihrer Ubereinstim-
mung mit den gestellten Hauptaufgaben in der politisch=—
operativen Arbeit im jeweiligen Veramtwortungsbereioh
gerecht zu werdenj -

= guf die Herausarbeitung der Ursachen von Widersprilohen
. zwischen den zu erfiilllenden Aufgaben und den tatslich-
lioh erreiohten Ergebnissen; :

= auf neue Erfordernisse eines wissensohaftlichen Leitungs=—
8tlls entsprechend den wachsenden Anforderungen der po=—
litisch-operativen und gesellsohaftliochen Entwioklung,

Dor Auowahl der Probleme sollten folgende Eriterien zupgrunde

liegen:

= dor su erwartanda' auswertbare Heuigkeltnmrt, deooen Iéc—
_doutung eventuell Ubexr den Rahmen doxr 'h-trn!!endon Dicnot=,

ainhai.t hmmgohﬂ .

—mr— T " AT T

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21796, BL 1-298

Blatt 61



R | 52 gesarcti Stasi Mediathek

Bundesarchiv

Dissertation "Die Planung der politisch-operativen Arbeit im Ministerium fiir Staatssicherheit"

t _Iﬁré 133i5ﬁﬁ“72§§?”“’“7

; 000062

. 1... aox crroﬂ.chbﬂrn crad dur Brlilihung der. ﬂ;oh'&rheit in Vor—
s mtwortmmnbnroa,nh untor Bonohtmu noun .ntstohonder Oichar—-

e hettacri’ordornlanu;
"\ ' = @or su erwartonde Lrkemniniswort

bor meuo Ziolo und Absichton dos Gogners .gegen die DIR !
u, 8, sozlalistische Staaton bew, Angriffsriohtungen des i
Gogners gegen den Verantwortungsbereioh, '

_ fur die Qualifizierung und Vervollkommnung der politisch- |

. operativen Basis und die Erhbhung ihrer Wirksamkeit unter
Bertloksichtipgung der sioh entwiokelnden politisoh-opera- [
tiven Situation, 3
fur die Geataltung pelitisoh—operativur Laitungsprozeaaa
zur Erh8hung der Wirksamkelt der Arbeit am Feind und der
Erfullung der gestellten Lu!ga‘ben duroh die Diensteinhei~
ten.

Wesentlich ist die genaue Fixierung des Zieles der Problem—
onalygen unter Beachtung des zu erwartenden Nutzeffektes.

Den grundsitzllohen Planentscheldungen iber die zu analysie-—

. renden Probleme folgen weltere Detallentsoheidungen. Sie be=-

] stehen vor allem in der Bestimmung des Informationsbedarfes,
der Art und Weise der Informationsbeschaffung und —auswertung
sowie des Einsatzes der operativen Xrifte und der Organisa-—
tion des Zusammenwirkens, Sohwerpunkt dabel ist der zielge~
richtetp und ratlonelle Krifteeinsatz, um die erforderliohen
Informationen in hoher Qualitlt zu erhalten,

_Im Prozel der Realisierung iot es dile Aufgnbe der Lelter, siloh
‘iber die Ergebniose in den einzelnen Btappen su mrormiuran,
um notwendilg wordende woltere Spezifizierungen vorzunchmen
bzw, auf der Grundlage des Erkenninisstondes zum gesabnnen
‘Zeitpunkt weitere notnndig werdende nntnoheidmsm gu trof= .

fans. T ; |
i 15
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x0dativ gub entwlelkolts Iino woeacntlioho Quolitiiostnirce
xumn nud odo noch in don Abt ellungen, 1D und Rnfarn.*n CTres

irodchone Vor 0llcn niocon dio Iaitor dlosorDienstoinhniten
cino grifore Dlgeninitiatlve ergroifen, wm ous ihren Ver-

ctrortungsborelich horaun olne auf hohom Hivoou otobondoe,

problemoriontiorte onalytische Arbeit zu ontwiekoln, Dro-

031lbo $rifft ouch fUr alle Angchirigon zu, denen durch dio
Lolter in dor Organisiorung ihrer onalytiocochen Arbolt /-

loditvng und Untorstiitzung gogebon worden mul,

Die plonmifiige analytisoche Titigkeit 1ot eine weoentliche
Voraussetsung fUr die Herausarbeitung der Ziele und Auf-
gaben, die vom Standpunkt der Reallslerung der Zielfunlction
des batreffenden Teilsystoms u?dakﬁ:v erforderlich sind,

\.y

Die Planentsoheidungen stiitzen sioh auf die im Prozel der
analytischen THtliglkeit herausgearbeiteten Sohwerpunkte, de—
ren operative Bearbeitung eine hohe Effektivitit im der

- polltisch-operativen Arbeit = 4dnhaltlioh bedeutet das die

Konzentration auf die Arbeit amFeind - sioherstellen.
- 2 W
Ein Gradmesser fiir eine auf hohém-¥iveau stehende Planung
der Lelter besteht demzufolge auch darin, wie sie es ver-
standen haben, susgehend von der umfassend analysierten

politisok—-operativen Situation, eine richtige Orientierung

., auf die Sohwerpunkte der politisch—operativen Arbeit zu

erréiohen, die komplexen Ziel- und Aufgabenstellungen
daraus abzuleiten und die Wege zu ihrer LUsung zu entwiokeln.

'Die Sohwerpunktbestimmung besitzt im Rahmen der Vorbereitung

der Perspektiv— und Jahresplanung eine grofe Bedeutung, weil
die aus dvn Schwerpunkton herausgoorbeiteton komplexen Ziocle~
und Aufgabenstollungen die MaDstliibe netsen, die im politicch-

operativen Progef su realisieren sind,

(L]
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I"\t o} ﬂ,m o boacht cn, duB Jodor ro).!.tisoh—-oporntivo W—
pvn Tt nor dio ilm' d‘l.g'mon quolitativon lerlmalo voolitst,

40 1hn von andexeon Schyorpuniclon mtoraohoiacn und dc**n:'t,fn'

Aolnn anoh m*'t- it den dlocer Qualitit entoprochondon Ziclo

vqa kowplcr*n Aurgnhon nowiqfxruttn, mittaz und Mothoden ope=
rtrl:iv boarboeltpt wordon kemn. '

Die E‘.-ohwarpunktboatmmma in &ex politisch-~operativen Axbeit |
wird mithin sgum hauptolohlichsten Kriterium der leitungomi~ = *
pigen Poherrschung und Handhabung der Planung.

it der Sohwerpunktbestimmung im untrennbaren Zusaﬁmenhang
tritt das Exfordernis in den Vordergrund, bei ihrer politisch= -
operativen Bearbeltung und Absicherung Systeml¥sungen anzu-—
streben, Das bedeutet unter den Bedingungen der politisch-
operativen Arbeit solche Ziel- und Aufgabenkonstrulktionen

zu erarbeiten, die sicherstellen; daB alle an der L¥sung
betelligten Teilsysteme einheitlioh, systematisch, in gegen—
seitiger Koordinierung und Abstimmung, unter vollem Einsatz /
der operativen Kriifte und Wittel, unter Einbeziehung der Po- -
tenzen anderer Sicherheits- und Schutzorggna und gesellschaft=
lichen Krifte tltig werden. Erst dadurch wird es mdglich,

die Schwerpunkte der politisch—operativen Arbeit in ihren -
Zusammenhlingen und unter wechselnden Bedingungen der Angriffe
des Gegners einer kdfitinuierliohen Bearbeitung und Absiche—
rung zuzuihren, Die Kontinuitit ist dabei ein entscheidendes
Vlesensmerkmal dleses zlelgeriohteten Prozesses,

Ausgehend von den Hauptaufgaben, den gegebenen Befehlen und
Weisungen, don funitionellen Pflichten entsprechend der je-
weilipen Leltunrsoebene und des Verantwortungssbereiohes und

aul der Grundlage der analysierten politisch—operativen Si-
tustion im Verantwortunpgsberelioh sind die politisch-—operati-

ven Sohwerpunkio su bestimmen, Zur Realisierung der Forderung
nach einer sohworpunktmiBigen politischecperativen Arveit

stchen die Leltor otlindig vor der Aufgabe, die politicoh-—opo=
rotiven Bohwerpunkte rochtzeitig zu erkennen und dio Bearbei-
tung bzw, Absloherung sielsireblg einzuleiten. :
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Dinrilporodton edoxr I‘ﬁrsonme:cuppan,. Objelrio, Tcrri-torion,
1% gesellschaftliche Prozonoe odor Doxoiche im Gobiot dex DDRs
_ e ‘als’ sueh awforhally (Oporationsgoblet), die auf Grund

L ! ¢ \

* = ven Bofehlen und Weiswngon;

i dap niu Ansgongopunit a‘.a:!.ndnohor Tnti.m:ait sind; )
= dor bekannten oanr voraasulohtiinhm nnariffnrioht‘unﬂcn
52 des Gogners;
."  , = dor konkreten politisch-oporativen Situation, dor Felnd- .
& gutigkeit und dor dafur beatohanden besiimtigendon Bedin-

gungen; i

= des gewaohsenen. Sicherheitsbedlirfnisses im Verantwortungs—
bereiohj

- = lhrer sonstigen besonderen Bedeutung, &

die Festlegung von komplexen politisah—ﬁperativen Zielen und
Aufgaben zur konzentrierten Bearbeltung erfordern.

. Die Leiter mﬂsner_l deshalb Uber f.ie Fuhigheit verflizen, in
das Wesen der jeweliligen politisoh-operativen und gesell-
schaftlichen Erschelnungen elnzudringen und es versichen,
aus der Strategle und Taktik der Partel, der Befehle und
Welsungen die konla.'eten Sdhluﬂfnlgﬁrungen fir ihren Verant-
wortungsbareioh zu 5iahen und entsprechende Pestlegun,sen fir
die Bearbeitung bzw, Absicherung der Scvhwerpunkte zu tref-
fen, ' d .
Dfesez‘uafa\n:rord.orung steht auoh hinslchtlioh der Beschliisse

\ der Yrtlichen Partei- und Staatsorgane. Diese erfaasen die su

ltsenden politisohen, Bkonomisohen, wissensohaftlich~teohni- -
nohen, ideologisohen pnd kulturellen Sohwerpunictvorhaben uvnd”
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' Cocollochaftllioho Schworpunkte oind abor nioht immor iden—

tisoh mit politisch-operativen Sohworpunkteon, Ausgehend von

_Gox Dodoutoamkelt politlisoher, Ukonomischer, wissensohaftlich-

o

toohnisgher, idoologlocher, kultureller und militdrisohcr
Schwerpunkte kann es sioh dabel *edooh zugleioch um politiooh—
operative Sohwerpunkte handeln, augh wenn dort elne Feind=—
einwirkung nicht oder moch nioht erkuannt wurde, I'olitisch=
operative Sohwerpunkte solchor Art sind z. B. durch ihfe 3Bc-
deutung fir die weitere sozialistiBdhe Entwickluns pexean—
zelohnet, Sie erhalten, dusgehond von den Sickerungsaufgaben
der Diensteinhelten des Mf5, durch den Vorbeugungsaspeit,
den Charakter von politisch—ouperativen Schwerpunxien,

Die Dienmsteinkeiten des if5 milgsen davon ausgehen, daf Zer
Gegner in erster Linie versuchen wird, dort wirksam zu werden,
wo er die empfindlichste St¥rung errelchen kann bzw, wo es
moglicn ist, Widerspritohe in der boéﬁalistiaehen Entwicklung
fur sich zu nutzen, /, -

Voraussetzungen filr (die réale und objektive Einsohlitzung dbz
im Veranitwortungsbereion vorhandenen Schwerpunkte sind die
Grundlagen der Planung woraus sioch die Sicherheitserfordernis=—
se ergeben, Informationen-iber die politisok-operative Si=-
tuation, die Kenntnis Uber dle gegen den Verantwortun;sbereich
wirkefiden feindliohen Zentren, Krifte, deren Pllne, Absiohten
und i{afnahmen, dés erkannte bssbuderq Interesse des Gegners

. TUr bestimmte Objekte im Verantwortungsvereich, die konlcreten

Eraaheinungsformcn, Hittgl und Methoden der Peindtatigkait.

"Fur das krkenned der politideh-operativen Schwerpunicte mud

sich der Informationobodarf immer auf die Gesamthelt dor Fak-
toren gur 80hwarp9nktb11¢un5 bozichen, Erst die Verlnilpfung

_ ~dor oo gewonnenon Informationen erlaubt eine gesiohorto

Sohwerpunitbostinmung, die von der Einhait von Ukonomio, Po-

[} i i "
T T TP e g
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11%1Xk, Iﬁooloﬂia und Siohcrhait ausgeht und ouch die e e
aurnenhnnga und woohnolwirkung zwischen den wversohiedenecn
politisch=oporativen Sohwerpunkten im Verantwortungsbereioch
aufdecken hilft, Zum Erkennen politisgh—operativer Schwer—
punkte gilt es, die MBgliohkeliten des Systems der politisch=—
purativng Auswertungs— und Informationstitigkeit aktiv zu.

nutzgen, nl

Die Sohwerpunkie sind in den eilnzelnen Verantwortungsberei-

ohen und auf den Leitungsebenen unterschiedlich, Ihre kon-—
¥krete Bearbeitung wird bestimmt durch ihren Charaikter und
den-konlreten Bedinsgungen im Verantwortungsbereich, Es glbt
aber eine ganze Relhe wvon Sohworpunkten, die fUr alle Dienst=
einheiten zutreffen und von ihnen unter Berticksichtigung
evtl, spezifischer Bedingungen politlsoh-operativ zu bear-
belten oder abzusichern sind. Dazu ktnnen u., a. gez#hlt
werden:
= die Nutzung der politisch—operativen Kigliohkeiten im
Verantwortungsbereich zur Ausschaltung des Uberrasohungs-
momentes;

- die Bdkﬂmpfnng der subversiven THtigkeit der imperialisti=—
sohen Geheimdienste; - Lty

= die Bekilimpfung der politisoh-ideoclogischen Div‘;gioa in
allen ihren Ersoheinungsformen;

‘= die Absioherung der Jugend gegeniiber feindliohen Angriffen

" und Einflissen;

1) Dausoh/ﬁoohmann"min Information als immanenter Bcstnnd-
teil der politisoh—operativen Arbeit und doren‘pex
Dissertation = Juristisohe Hoohaohule - 1969 8.0 204,

'
.

[
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-~ dlo Orgonisicrung dor politisch~operativon Arbeit zun
Fllrung dor Proge "Wer ist worf®;

<

—

- dle Abosioherung des Reiseverkel” ™ (Ein~- und Ausredcc/privat
ma dicnstlioh) und anderor Verbindungen, vor allen
~ ' 4n dng nichtsozialistisohe Auclond, (Binéngumg der ['ig—
11chkoifcn der .Verbindungoaufnahme des Gegners),

et ol e e

Da_die'Piaﬁung au? allen Leitungsebenen auf einheitlichen
CGrundlagen erfolgt, wird gewlhrleistet, daf alle Dienstecln-
heiten auf die fiir das Gesamtsystem entscheidenden politisch=
operativen Sohwerpunlkte orlentiert werden uzd damlt das ziel-
= gerichtete und konzentrierte Vorgeihen gegen den Feind ge-—
sichert wird, Die Durochsetzung elnes einheitlichen Planungs-—
' syotems im MLS ermdglicht, ausgehend von einer zentralen
Zielstellung durch den Kinister, von den Hauptabteilungen,
Bezirksverwaltungen bis zu den Kreisdienststellen, die Be-
reiche der Gesellschaft in komplexer Weise gegen feindliohe
THtigkelt abzusiohern oder eine Angriffsriohtung des Feindes
" konzentriert zu belklmpfen, Es sichert dartiber hinaus das
oinheitliche Vorgehen zu politisch-operative Querschnitis—
problemen, wie z, B, die Klirung der Frage "Wer ist wer?"
durch zentrale Orientierungen auf bestimmte Persomenlkreise.

- Im Zusammenhang mit der Planung kann deshalb durchaus die
. Feststellung getroffen werden, daB ‘der Grad der Wissen—

schaftlichkeit einer Analyse und die qualifigzierte ileraus-—
arbeitung der sich daraus ergebenden politisch-—operativen
Sohwerpunite direkten EinfluB suf die Qualitlt eines Planes
besitzen., Umgellehrt kann dle Feststellung 5atro£ren'werden,
daf dle Realisierung der festgelegten Ziele und Aufgsaben
die notwendigen Informationen zur Erarbeitung qualifizierter
&&alysen liefert, Damit ist die Analyse und die aus i1hr
entatohenden Konsequenzen eine der wiahtigsten Grundlagen
der Planung, und andererseits 1st die Planung dor politische
operativen Arbelt eine dexr Voraussetzungoen f£ir die Becohaf-

 fung von Informationen, die sur Erarbeitung der Analyse dor

P T A L R P T
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Die enalytisoho Tutigkoit mul deshald unter dem Aspekt der
Suhaffung von objelktiven \forauaautr.unsan fir die Planung
' selbot Gasenstnnd‘ﬂ&r Planung sein.

g wurden eine Reihe voyy Anregungen entwiokelt, wle die
Lcitor der verschiedenen Ebenen die analytische THtig}ceit
in ihren Diensteinheiten auf ein hheres wissensohaftliches

. Niveau und mlt einer h¥horen politisoh—operativen Effektivi-

. tit entwiokeln ktnnen, Eine derartige zlelgericntete ancly=

‘%ische THtipgkelt mub unter dem Gesiohtspunkt der systenati-

. © schen Lbsung wesentlicher Probleme der politisch-operativen
: Arbelt im Verantwortungsbereioh geplant werden. -

Die ‘:1e1tarentwioklu.us des Systéng der Planung, insbesondEre—"

die prognostische THtigkelt bls zur Ebene der Lelter der 3V
und die Perspektivplanung bls zur Ebene der Leiter der XJ,
hat zur Voraussetzung, daf die analytische THtigkeit weiter
vervollkommnet wird., Dabel geht es in erster Linie um die
qualifizierte Analysierung 'pnrspak‘l;ivis.oher Entwicklungs=—=

prozesse, auegehend von der gegenwlirtigen politisch-operati-

ven lLage,

. Fiir die PFlanung der, politisch-operativen Ziele und Aufgaben
und die Zuordnung der Krifte und Kitiel ist eine wesentliche
Voraussetzung die Ausgangssituation des Planes, :

In die Ausgangssituation gehen alle Elemente und Bedingungen
elin, die zum Zeltpunkt der Planaufstellung relevant sind und
Einflul auf die Zielstellung und den Erdfte= und I..i'l:telein—
satz haben,

- Ly

Die  Ausgangosituationen fir die Durchfilhrung der einzelnen
berelts genannten politisch—operativen Prozesse sind linien—
mifig, territorlial und objektniifig differenziert, Diese

O e (¥
Fs Rk C=68-. 7. s 160 VST Gt
ol S SR _ [ 000069
2 politisoh-operativen Situation erforderlioh sind, 'l—._____*___
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" Differonsierung richtlg gu erfassen und auf ihrer Grund-

— e

Y BStU ¢
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s

lago dle politischeoperativen Prozecse exakt zu planen,
ist fur das Erreliohen politlsch-operativer Zielstellungen

-und der LUsung der Aufgaben auferordentlioh wiohtig,

Sowelt wic mbglioh sollten aber auch die,Bedingungen erfaft
wardun, die wihrend der Planrealisierung entstehen ktnnen

" und Einflu8 auf diesen Progef nehmen, um die Stabilitit der

Planung und des Plans zu erhthen,

- Die Bedingungen ktnnen sowohl positiv als auch negativ auf

die Planréalisierung wirksam werden, Sie deéshalb rechtzei-

tig zu erkennen und fir die Planrealisierung zu beriicksion-
tigen 1st flr das Erreichen politisoh—operativer Ziele un=
bedingt erforderlich, ; . i

Andererseits dgrf kein Plan so starr geflizt sein, da8 er §
auf enistehende Bedingungen nicht hinreichend reagieren kann,
Pline dleser Art wiren fir die politisch~operative Arbeit

villig ungeeignet und selbst Ursaoche von St¥rungen, Pline i
der politisoh—operativen Arbeit missen die lNuglichkelit f
bieten, gesammelte EZrfahrungen so zu verarbeiten, daf die
Planziele unter wechselnden Bedingungen erreicht werden
ktnnen,

Das ist aber nur die clne Scite der Planungspraxis. Die
andere Selite besteht darin, daB zur Raallsiernng politisch=-
operativer Ziele und Aufgaben bewult die erforderlichen
Bedingungen geschaffen werden, d. h, also, da8 Aufgaben

|
zu stellen sind (Xombinationen und Legenden), die sich au? :‘
die Schaffung glnstiger Bedingungen fir die Durchithrung 7
der politisoh-operativen jxbeit richten, ws z, B. einen l
Feind zu entlarven und die notwendigen Beweise seiner Feind= é
titigkeit zu erarbeiten und zu dokumentieren, Dabel kann ?13 1

1

b, s

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21796, BL 1-298

Blatt 70

Stasi Mediathek



R | 52 gesarcti Stasi Mediathek

Bundesarchiv

Dissertation "Die Planung der politisch-operativen Arbeit im Ministerium fiir Staatssicherheit"

: ; R E e it T i o]

: I A% 70 ey i l..'_,.,-. 160 Vs ?f{ﬂgs L.

- P e . 000071

" i : . I‘_——————.-..
bovulte Schaffunt von glnotigen Dedingungon-nur auvl dep
Grundlago- der objektiv vorhandenon politlsoh—oporatizven
Ausgangasliuvation erfolgon. ; -

Dle enalytisohe THtigkeit und dile Scohwexnpunktbestliming
lst eln stlindiger Prozef, Auf ihrer Grundlage wird sicis
zu Uberpriifen sein, ob die Ziel- und Aufgabenstellunscn
der sloh vollziehenden Entwleklung nooh entsprochen., Ziel-
und Aufgabenstellungen sind nicht unumst¥flich, wenn neve
Erfordernisse oder die verlinderte politisoh-operative Si-
tuation es verlangen,

. 2,242, Die Aufkllrung der Ziele, Pline und Absiochten
des Feindes

Bei der Aufklirwif der Ziele, Pllne und Absichten handelt
es sioh um einen politisoh-operativen Trozef.im eingangs
beschriebenen Sinne, Dieser Prozel wird besonders dadurch.
charakterisiért, dof er hohe Anforderungen an die Vor-
aussicht, dle langfristige Planung, dle systematisoche Vor-
bereitung der operativen Kridfte und Mittel unter DBerilck-
sichtigung aller mitwirkenden Faktoren sowie an die Be-

herrschung des sonstigen operativen Instrumentariums und :
. ihres effektiven Zusammenwirkens, unter dem speziellen i
Bedingungen der Lage und Situation im Operationsgebiet,
unter denen die entsoheidenden Operationen realisiert wer-—
den mUssen, stellt. i

Die hAufkliérung der Ziele, Pllne und Absiohten i3t ein we= !
sentlicher Bestandteil des operativen Gesamiprozesses,
it ihm werden unter nnderem wiohtige Voraussetzungen do-
flir geschaffén, dal das uzs
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filr den Gesamiprosof der politisch-oporativen Arboit !
einén operativen Vorlauf erreloht;

£ = die Strategle und Takiik der Partel im Kampf vm die
* ' FErhaltung des Friedens, sur wolteren Festigung und
Stiriung der DDR und der soziallstischen Staatengeé
moeinschaft sovdle gegen dle imperialistisohe Globale
strategie wirlungsvoll unterstiitsen kann;
- die Konzentration in der Arbeit am Feind verstirki
und den Feind wirksame Sohllge ertellt werden;

= rechtzeltlg auf Verlnderungen in der Tidtigkeit des
Feindes auf den versohiedensten Gebleten zu reagieren
imstande ist..

Um die Zlele, Pliine und iAbslchten der feindlichen Zentren
rechtzeitlg und umfassend in Erfahrung zu bringen, ihre
Durchfithrunz zu verhindern und erfolgreich vorbeugend
wirksam zu werden ist es erforderlioh, die Feindtdtig-
keit systematischer an ihren Auspangspunkten im Operations—
gebiet zu bekémpfen. Diese Aufgabenstellung gewinnt durch
die Zuspitzung dor Klassenkampfsituation und der Not=
wendigkeit der Aui‘enaltung des Uberrasohungsmoments, des

. rechtzeitlgen Erkciinens einer akuten Kriegsgefah;:‘:nooh an
Bedeutung und verlangt die stirkere Koordinierung und EKo-
operation aller Linien und territorialen Diensteinheiten
und die volle Ausschpfung ihrer itigliohkeiten,

Die Erkennitnis, dal dle feindliohe THtigkeit gegen die

DIR immer mehr zentrallisiert gesteuert wird, muf zu der
SohluBfolgerung filhren, griindliochere Kenntnisse uber das
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Znsammunmlrlwn der voraohiedcnnten zontralon und Instiliv-

tlonon su erarbeiten, um daraus wirksamere mnﬁnahmon Lir

- die Bekumpﬁmg abzuleliten,

a " Dabel ist die aohwerptmktmﬂ.niga und zlelstrebige poli~
tisch-operative Bearbeltung vordringlioh gegen solohe
feindllohen Zentralen, Dienststellen und Personen zu or-—
gonisieren, bei denen entsprechend der Lage und Situation
in einer verh#ltnismi8ig kurzen Zeit wertvolle und Orgi-

“ nalinformationen bzw, Informationen aus erster Hand erar=— _

. ' beitet und die entspreochend ihren spezilellen Ziel- und

- Aufgabenstellungen, ihrer personellen Zusammensetzung und
der von ihnen angewandten Mittel und Methoden mit eincm -
hohen politisch-operativen Nutzen entlarvt und kompromit=
tiert werden ktnnen,

; Das Erkennen der Ziele, FPlhine und Absiohten des Gegners
- 5'. Sotit aie analytische Verarbeitung umfangreioher Informa-

" “tionen sowohl aus dem Operationsgebiet als auch aus der e
inneren Abwehr voraus, Stlndig entwiokelt der Gegner seine,
Ziele, Pllne, Absiohten, Mittel und Methoden weiter, Er
trachtet sie geheimzuhalten und tarnt sie, Was heute noch

~ als Ziel, Plan oder Absiocht erkannt wurde, kann morgen

_. schon der Situation nicht mehr entsprechen. Die Erforschung

' der Ziele, Pline und Absiochten des Gegmers bleibt deshalb
immer elne Kernfrage der politisch—operativen Arbeit, die
durch die Planung stindlg neu gestellt werden mud. Labei
besteht eln Erfordernis darin, die Verinderungen in den
Zielen, Plumen,” Absichten, Mitteln und Methoden des Gegnors
rechtzeltig einzusochlitzen und die erforderlioclien’ Sohlufi=
ro;gtrungen fur die Hai:‘bemﬁimmpa der politisch=-operativen

e
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___I-_-l__.lflzﬂ'.é:l.b' und Aufgaben sowie des Finsatsos der Ertifte und
.- Mitdel cum riohtigon Zeéitpunict vorsunehmen,

* Dio %191{': » Plino und Absichten dos Gegners su erforgchon
" 45% koine Aufgabe nur einor Diensteinheit. An der Er-
e fullung dlocos zentralen Zioles milssen alle Diensteinhciton
" nach Mafgabe ihrer Voraussetzungon und MUglichkeiten mit-

-

naa erfolg-l: insbesondere duroh die auee:u;isa Ausnutzung
- dhrer oyem'tivén Krifte und Hittel, :

WasentliahoxEridrdernisse dieses Prozesses bestehen in
folgendem:

-

N

= in der Bearbeitung der staatlichen und anderen politischen
Zentren des Feindes; d. h., der wiohtigsten staatliochen
Machtorgane und der die imperialistischen Macht unter-
stlitzenden und ftrdernden Parteien und Organisationen in
Westdeutsshland und Westberlin, in den USA und den anderen
imperialistisohen Hauptliindern, um deren geheimen Pline

und Absiohten auf aufenpolitischem Gebiet (insbesondere
gegen die DDR und die sozialistische Staatengemeinschaft)

Z.ud auf innerpolitischem und wirtsohartspolitiaoham Ge=
iet in Erfahrung zu hringen, ~

= in der iu.fklﬁrung der .kngirfsriohtungen und der ange-
wandten Mittel und Methoden in den wverschiedenen Be-
relochen der ideologischen Diversion und der Stﬁrtati.gken 3
gegon die Volkowirtsohaft der DDR und des gesamten So-
gialistisohen Lagers; !
in der Aumunmg der Plune und Absichten und konlareter

e

1 e Al S
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Lalnabmen gogen die Einholt und'Gonohlonnonhoit doﬁﬁf—;—H"**"‘J
‘vozinlipticohen Lﬂr,;ora. und der kommnistischon und
.M‘boiter‘bemmmg, gogen die demokratischén und Nationol-
ptonton und gogon die revolutionliren Befreiungsbéwegungen.
Dabei. booltzen Originalinformationen aus dem Lager dos
. %.: Gogners fir die“Politik dor Partei upd Reglerung im inter-
-;£= . nationalen MaBsteb allergrifte Bedoutungy

= mab il

&, = in der Beprbeitung der militlrischen Zentren der west-
' o 'dautuehe_ Bundesreglerung und der mit ihr verblindeten
X '_ . USA - u. a8« NATO-Partner, der militérischen Hauptobjekte
. © . ,der NATO und der Bundesiehr, der wichtigsten StHbe und
_Kbmmandobahurden in thtdeutachland und in den anderen ;
WATO=-Staaten;
der Zentren zur Organiaation der verdecktan und paycho-
logischen Kriagfﬂhrung; i i - g
" Aufklérung der milit#rpolitischen und militﬁratrategi— fa
' schen Konzeption, der Grundsatzplanungen und des Kern=- ;
waffen-Raketen-Potentials der NATO-Mdchte sowle der
Mothoden und Mittel der elektronischen Kriegfilhrung;
in der Verhinderung eined jeden Uberraschungsangriffs
durch rechtzeitige Aufdeckung geplanter militéirischer
Anschlége und Provokationen gegen dio DDR und daa sozia~
listische Lager;

»

- in der Bearbeiturg der wirtschaftspolitischen urnd wissen-
schaftlich-technischen Zeniren des Feindes, d. ‘h. der

fithrenden und herrschenden Kreise des Mnnopolkapitals,

* der Verwaltungsstellen und ?erbﬂnde der Wirtschafts-
fihrung;
der wirtschaftlichen und wissenschaftlich-technischen
Forschungseinrichtungen der Konzerne, der staatlich pe-
lenkten Institutionen von Wiesenochaft und Forschung;
in der Aufklirung des wirtscheftlichen und wissenschaft=
lich~technischen, insbesondere des rilatungewirtschaft=

' 1lichon Potontielm und seiner parapektivinoh-prosnontiughogj
Entwioklung, der wissenachaftiichen ‘und tochniuchon Forlr

a
e e

e SRR
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) ‘An dor Aufkllirung ihror foindlichen Thtigkelt gegen e
' dde DDR, gogen dlo.andoren sozinlistischen Staaten und
TNationalstaaten sowlie in der Nutzbarmachung der Erkennt-
‘. .nisse filr die erfolgroiche Durchfhrung der wistenschafte
_ i | 11ch-technischon Rovolution in der DDR und dem sozidli-
i’ % % ‘ptischen Lager und fUr dle Weiterentwicklung des gecoll=
' "'1£f' ' pchaftlichen Systems des Sozialismus, besonders seines
» .. Kornstilcks, des 8konomischen Systems in der DDRj;

1 <L = 4n der ﬁufklaruﬁg und’ Bekiimpfung der ientren der Auf=-
. et welchungs= und Zersetzunpgotiitigkeit gegen die DDR und

die anderen sozialistischen Stanten;:

Aufklédrung ihrer konkreten Ziele, Plédne und Absichtcn
sowie der Mittel und Methoden besonders unter dem Ge=- ;
sichtspunk% ihrer Anpaasung dﬁ'ieﬁE‘Bedinguugen. '““*“;fn

4

e

' Aufkléirung aller Bentrehungan und Haﬁnahmen zur zenw
tralisation und Abstimmung der Aufweichungs- und Zer-
setzungatitigkeit gepmen die DDR.

Dazu ist es erforderlich, umfassendere Feststellungen
)\ derilber zu treffen ! _ .
- welche Rolle spielen die einzelnen ?éindzantralen;
= welche Aufgaben haben sie zu erfilllen; 4
. . o= wie erfolgt -ihre Leitung und wie ist die Koordinierung
und Zusammenarbeit mit anderen Zentralen organisiert;
- ; = welche Vorstellungen werden von wem entwickelt, un
die Lufweicﬂhngs- und Zersetzungotitigkelit gegen die
DDR und die anaeren sozialistischen Staaten zu ver-
stlirken; :

in der Aufklirung der aoganannten- Ostinstitute, bosonders
der Institute, die sich mit der sog. DDR-Forschung be-

‘“Bchﬁftignn.
= Beschaffung der Arbeltsergebnisse dieser Imstitute
und ihrer Vorschllge sur Versthrkung der Aufwntohungs-
und ZersetzungstHtigkelt;? ; :

-

s PN P s e & \ﬂ

e : -
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= in dox Bearbeitung,dor Zontron,’ Pienstotellen und 17 t-

.-rﬂboi o» dop fﬁnhrielin*iuohnn Gcheindienote, der foind-

Jiabgn lachriehten-, Abwchr= und Poliszelorgane sowic
ihrer Agenten- und- Untérgrundor"nnluationon.

In dor Bolimpfung dergwichtigaton ung,gcfahrliohctcn
: foindliuhnn Goheimdienototellen und Purbanen im Opero-

tionugeuiot oind entoprechend ihrer Bedeutung auch die

'nusgangabaaen des vordeckten Kriegaa, die sich mit der

. Ausbildung und Einschlousung von Agonten in die DDR be=

_fassen, die Zentren der elektroniachap Kriegrﬂhrung,
 die Funkobjekte der imperialistischen. ﬁﬂheimggenste go= ¢

wie die zentralen Punkobjekte und Dienstetellen,der Fost-

uné TelefonUberwachung mit finzubeziehan.

e

Beschaffung von chzieilen Informationen Uber‘Bedingungcn

und Moglichkaiten—konspiraﬁtverwaeisetﬁtigkeit und  kon-
spirativen Aufenthalts, sowle Ulber Regimeverhiiltnlsse im
Operationsgebiet; Beschaffung von speziellen Informa-
tionen iiber.Entwlcklung, Produktion und Einsatz feind-
licher operativer Technik. Besondere Beachtung ist der
Aufklédrung der Mittel, Methoden und dem Verbindungssystem
der imperialistischen Geheimdienste u. a. verbrecheri-
scher Organisationen, die sie auf ikreti eigenen Terri-

"torium anwenden (z. B. im innerdienstlichen Verkenr) vei-

sumessen, um schnell zu neuen Erkenntnissen zu kommen,

3:!1'&:.15 neue Moglichikeiten des Eindringens zu erschlielen

und weitere geeignete Zielstellungen festzulegen,
Vieitere Aufgaben ergeben sich aus der fest:ya;éiacnden
Vervollkommnung des wechseliseitigen Verbindungssystienms
zwischen den Zentralen und Agenturen - besonders beinm
BHD und beim’ amerikanischen Geheimdienst. Zur AufklHrung
und Kontrolle des gegnerischen Verbindungswesens sind
von den Linien und Diensteinhéiten stiéndig neue Mittel
und Methoden zu entwickeln. Das verlangt IM mit Feind=-
verbindungen und notwendigs MaBnahmen zur Kontrolle der
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'";Idslicbhoitan dao ﬂognoru befﬂmliuh den Hnltcnﬁ per—-
- oUnlichor umd unporolnlicher Verbindungon (Reipevorkehr
"’:cowohl ins nichtﬁgzinlintiucha'ala auch pozialistlsche .
'Ausland). Untor don gonannton Aopokien besteht Ziol:
" und Inhelt dgs Prozosses in dor planmtiBigen, systema-
" t1oohon Suclio, Aufkliirung und Boarbeltung, Zerochlagung
‘1 - odor Zoxpetzung der .Zentren, Dionstutallen, Agenten-,
! Untergrupd= us a. verbrecherischer Orgnnisntioncn und
Dinrinhtuzgang Gruppen, Forsonen oder deren Helfer im
Operationsgebiet, die eine-aktive feindliche THtigkelt
gegen dig DDR und -die anderen sogialistischen Staaten -~
.planen, organisieren und dgrgn:uhxgn, ttela der ope-
rativen Krifte oder anderer wirksamer :h:li?soh-opera—
tiver Mittel und Methoden;

St Ao ol 1S 160 VVS TEEIL vl
’ v | L : I

X

|

= in der Durc!:fiﬂ'amng aktiver politisch-operativer al-
nahmen gegen die Politik und die Zentren des Feindes zur
direkten Unterstitzung der Politik der Partel und Staats-
fﬁhrung.”

Bei der Planung und Organisierung dieser politisch-opera-
tiven Prozesse auBerhalb der Grenzen der DD?. im Gﬂeraticns-'"
geblet, sind die unterschiedlichen Regimebedingungen, die
VWirksamkeit der feindlichen Abwehr- und Polizeiorgane um-
fassend zu berlicksichtigen. Das stellt an die eingesetzten
operativen Krdfte hohe und spezielle Anforderungen, die
eine systematische und planmé3ige Vorbereitung verianzen.
Eine Voraussetzung fir eine hohe Effektivitit in diesem
Prozed ist die Festlemung von Zielcbjektén und operativ
interessierenden Personen filr die operativen Diensiein=
heiten. Zielobjekta sind erkannte Zentren, Organisntionon,'.
Grappen oder Einzelpersonen im Operationsgebiet, deren
politisch-operative Bearbelitung aus den genannten Grilnden
notwendig ist. Die Femtlegung von zio.ohjcktcn gewlihr-
loiotot dio zioiguriahtote. konzontriarto. koordinlorte,
nchworpunktmlifigoe Prosnﬂorguniuiarunﬁ unter PederfiUhrung
der Ifauptabteilungen, Die Bestimmung von zitlopjnkten

1)Rrichtlinte 2/68. .

=t

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21796, BL 1-298

Blatt 78

Stasi Mediathek



R | 52 gesarcti Stasi Mediathek

Bundesarchiv

Dissertation "Die Planung der politisch-operativen Arbeit im Ministerium fiir Staatssicherheit"

r:s 160 yVs ?WS_T,
oI one079
i ; . l
o vnrhindort ﬁbornchnui&uncon und’ nuppulgleiuigkuit 1n s
oporativen Arbolt mit allen ﬂam:l.t va:-bundonon Gefohwon dox
'_Dukonapiration. B

T'Boi dor Bestimming von Zielobjekton ist auszugehen von dor

' Notwondigkeit der Bearbeitung, den politisch-operativen
Iglichkeiten der jeweiligen Diensteinheit und auch unter
weltgehender Berlicksichtigung der feindlichen Tétigkeit
des entsprechenden Zielobjektes gegen den zustiéindigen
Verantwortungsbereich, Die Bestimmung der Zielobjekte kann
nur erfolgen durch die zustindigen Hauptabteilungen auf

. der Linle, in U'bereinstimng mit den Erfordernissen der —— !
mitwirkenden Diensteinheiten. 3
-~

Darliber hinaus muB jeder Lelter dle Mdglichkelten, die in
scinem Veraniwortungsberelch vorhanden sind, arkennan,
nutmm und auch neue Moglichkeiton bewuft achaf‘cn. damit
die Erkenntnisse ilber Ziele, Plidne und Absichien des Gegaers
i immer vollstindiger werden und die eigenen iaBnahmen mit
groderer Sicherheit getroffen werden kbnnen, Nabei pehi es
nicht nur um die Ziele, PlHne und Absichien des ZSegacrs
.BuBerhalb dec Territoriums der DDR, sondern ouck um die der
feindlichen Kriifte im eigenen Verantwertungsbereich, Die juf= |
kléirung der Zentren der Peindtétigkeit hat noch zielgerich=-
. teter von den milithdrischen und politiech-8konomischen Schwer=
i punkten im Vorantwo‘rtungs‘beraich heraue zu ‘erfolgen. Eo sind
Feststellungen deriiber zu treffen, fiir welche Schwerpunkte
im Verantwortungsbereich sich der Feind besonders interes-
slert. Die Leiter der Diensteinheiten habern durch gezielte
politisch-operatiive MaBnahmen zu gewihrleisten, daB die
gegen ihren Verantwortungsbereich gerichteicn Pline, laB-
nahmen und Handlungen der feindlichen Zentren ‘weitgehendst .
mit den olgomen Kriiften und Mitteln untexr Boachtung der
Federfithrung der Linle eufgeklért und verhindert werden.

-_._'- F N S

e ™
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Eine wesentliche Voraussetzung zur Durchfihrung dieser
politisch-operativen Prozesse ist die allseitige Mitzu. =
dor DBosis in den Bezirkem-und Kreisdienstsiellen (vorharn .sne

" I und Forsonen mit ausbauf#higen Verbindungen u, a. ope=
- rativen Merkmalen usw.) zur Schaffung von IN mit Feindver=

bindung oder der Auswahl von IM fiir den Einsatz unmittel=-
bar 1lm Operationsgeblet. Dle umfangreichen Erfordernisse
dieses Fithrungsbereiches der politisch-operativen Arbeit
stellen hohe inforderungen an die komplexe leitungsmifige
Beherrschung der zu organisierenden operativen Prozesac,
Da in diesem Fillhrungsbereich vor allem die strategische
Funktion der politisch-operativen Arbeit realisiert werden
mull, werden flr diesen politisth-orerativen Prozef lLohe
ilaBstdbe gesetzt. Diese hohen NMaBstibe mlissen sowohl in
dem Zlelsystem dieses Flhrungsbereiches als auch in dem
Aufgoben~ und MaBnahmesystem zur Realisierung der Ziele
zum Ausdruck kommen. '

Das Zielsystem muB zumindest folgenden Anforderungen
gorecht werden:

1. Es hat die Erfordernisse zu erfassen, die sich aus der
Strategie des MfS im Kampf gegen den TFeind ergeben.

2. Es hat die Konzentretion der operativen irif+te unﬁ

Lidttel auf die entscheidenden Zieloblekte zu gewéil’ir-
leisten.

3. Fo hat sich auf die Bescliaffung von Informationer zu
orientieren, die goeignet siné, die Politik der Fartei
und Reglerung akilv zu unterstiiizen und fiir die poli-
tisch-operative Arbeit einen Kenntnisvorlauf sicheri,

4, Es oind vorausschaucnd weitere operative Voraussctzungen
zu aschaffen und operative Krifte und Mittel zuzufithron,
um diesem ProzeB etHndig neue Impulse zu geben und auf
otets httherer Stufenleiter 2zu realisieren.
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. 3. Dleo Konnpiratibn im oporativen ProzeB ist stindig zui
qalifizieron, um ihn vor Einwirkungon dos Gognors abzu-
sohixmon. : { j

e . .
e — .
i i, -

» 3 n v S

* Mafstab fir don Joweiligen Entwicklungsstand dos cporativon
Prozossos, 16t dio Erreichung der operativen Ziole.
(Auch Teil= und Zwischonziele)

Eriterium sind dio boschafften Informationen, ilire Dodout-
samkeit und Originaolitit.

.. 2.2.3. Dio operative Personenaufklirung und =konirollc
zur KlYiruns der Vrape “"War i3t wor?"

Die gogenwirtigo Klassonkampfsituantion und das gowiciisene
Sicherheitsbediirfnis unsecror Rdb\ibllk. und des gesanmton
sozialistischen Lagors orfordorn von allen Linion und
.Dionsteinheoiton die Beantwortung d{.:r Frago "Wor ist wor?".-®
Es ist dio Aufgabo gestollt, ¢ine nouo Qualitit im aufl-
splren und Erkennen fo:l.:::d:l.;l.eher, nega tiver und sehwaniivia-
dor Elemente, all jener potontiolleon lrifte, auf die sicha
dor Gegnor in bestimmten Situationon zu orianti;ron und zu
stiitzen varsucht, zu errecichen.

. Die Klirung der Fraogo "lior ist wer" ist zusleich auch
eine Aufgabenstollung zum Erkennen progressiver Ea'.r:iz':;l:a,

auf die sich das MfS in Jodor Situation verlassen koio. J
Der t‘-anosao linister hat 'n'_j.od.arlmlt coelfordort, dafb j.odo
Dionétuinhoit in ihrem Aufgabone- und Veraniwortungsbo=

,', roich sowohl linienmiBig als auch territorial und objelu=
millly die Frage "Wor det wer?" zu beantworten hat, uu déa
Foind asufzuspiiron und die systomatischo, zlolstircblgo Lite
wicklung und Doarbeitung der Vergiinge an don politiscii=
opérnt;von Sehworpunkton erfolgroichor su gostalton wund

% oino kookreterc Eimscliitzung oporativ interessanter Pore
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sonen goben wu kinnen. L ] 000082 !

o A e I i o & Rl Ll

' Dieo gowisoenhafto Klirung dor Frage "Wor ist wer?" muB vor

Collom qnuu bod tragen, den Feind rachitzoitig zu orkonunon,

um mbgliche Uborraschungon ouszuschalten und sedno Ziole,

“Plino und Absiochton zu vorhindern. ' '

Vorauasetzung fir dic planmiBige und ziolgeriochtete Weiter-
filhrung des Prﬁzognes zur Kliéirung der Fragoe "Wer ist wor?"
iat: et >

.
i

. ' 1. die qualifizierte E:I.nschﬂt.zun"{: der politisch=nporativon
Situation und die Bestimmung der Schwerpunlkto;

2. die E;Lnanh.ut'z'u.ng dor gognerischon Angriffe und ihreor Ver=
lindorungon sowie die daraus resultierondon vorindeortcn
Bodingungon filir dio Durchf\ﬁhrung der politisch-opora-
tiven A:'b,oit : - 3

auf dor Grundlage zontralor Orientiorungon {ibor die Ziclo,
Pline und Absicliten dos Gegners gegen die DDR und die
sozialistischo Staatengomoinschaft. j

Im Prozel der politisch-operativon Arbeit bestiechen diec viecl=
. Tiiltigston Moglichkeiten, Antwort auf die ifrage "Weor isc
. Wwer?" =zu Tindon. Alle politische-operativen Aufgaben mii.:nicn
inhaltlich 4m wolitosten Sinne mit der Deantworitung dioser
; . Frn{;eatullur;g verbunden werden. Jo begsor es verstancen
wird, im Verantwortungsbereich diese notwendige Klarhoit
zu schaffen, um 8o zielgorichtetor 1iBt sich oino quali-
Tiziorte, vorveugendo Arbeit ontwickeln und um so 'Ifiz‘i.i.‘l.l.;‘.".l..[?ﬁ-
voller wird an dor Aufspiirung des Feindes geoarbeoitot. °

Zur Lisung t&ar Fragoe "Wexr ist wor" als integriertor Do-,
standteil der politischeoperativon Arbeit sind folgende
Grundsiitze flir die Planung zu boachton: 4

!

i’r’:.-k R Catgh R ontbtigdadnd
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Din_Aufmabeon zur Kitirunm deor Frage "lon dat wor?® sind

! Ly S .:I-‘_ .l : . BS L’ '-:
ol OB |

&

v it 3 .. . : .. o :
“Dla n“ﬁtor‘itinc'm, ploanwiilipe Kittrwng dox Fragae "VWor 400

i'w"“ iot als LomploXc I‘v:{‘r- bonotellung durel allo Dicnaot-

 @inhoiten und Linien “bol' dor Dearbedtung wnd Absichertng
. Qex’ politioch-oporativon Schiforpunkio zu forclorem. ,

£y

Erumdframen _dor _politisch=opprntiven Arhq}t,lﬁuagzﬁﬁ;nﬁq -

rmﬂ lonpfristis menlont wardon.” Sin ‘arfordern Griindlich-~

“Jeodt, Syatomatile und Ohjquggjjﬂi;

Zur sohwerpunktmifigen, ziolcorichtotan und differcn-
zierton Kliirung der Frage "Wer iat wer?" ist das Systom
dor Planung voll zu nutzon. D. hJ, dab ausgchond vom
Porspektive und Jahrosplan des Loitors der HA und DV
iber die Porspektiv- und Jahrospliine der Loiter der
ﬁbteilungﬁh, selbstindigon Referate und Kraiadienpé-
stellen, (ibor die Planung in don Roforaten bis zum
Angehbrigen einschlieBlich der Operations- und Speoziale-
plnquna oine iﬁmor datnill;ertorn Fostlagun& von Aufl-
gabon und MaBnahmen zur Bearbeitung dieses S'cilwarpunkj:os !
orfolgoen muB. ; . : :
Die Kliirung der Frage "Wer ist wor?" muB die Dynamilc

dor gosollschaftlichen v 'd individuellen Entwicklungs=
prozosse beachten und deshalb fortlaufend gofiihrt worden.
Im ProzelB der Klirung der Irage "Wor ist wor?" ami stots
die Dialeoktik von Wosen und Erscheinung beachtoei werden,
insbosondoro ist dio vom Gognor goschaffono Konspiration
zu durchbroechen.

Es sind stets die Zusammonhiingo zwischon Arboits-, Wohn=,
Freizeit= und Intoressonbereich zu beachteon. 1

Im ProzeB der K.I.hmu;s dér 'h'ae,'o "Wer ist wer?" muB dor

Konspiration im besondoren Mafo Rechnung gatmson unrden-

S .
'l (] it T
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Fad dop Dataohoddung Ubox dio

'ritorien, Doroleho, 0b jolta
viad Foraencnltrodnn, (e vorranglp wnd ayotomatisecoh unter dom )
\npolit dor Reontwortung dor Froro "'tﬁ_wr‘.int wor " nui.‘f.-.r:—- [
IViren oind, ist von dor J‘m‘.‘\?.y.nr) dox 'po].itimnh-o;mraw~,:r-.’1 /“}
Oltuntlien dm jowodligen Verontwortungolborodoh sowle docoon
poropoktiviochor Entwlokluvng und dor darnus gotroffoncn
{‘f!’r.::m-mmlc.tbontl.rnmun(:*nuaaucohon. £
Dio bold.t-:l.noh-oporntl.vo Arboit in diooon bodoutsnmon .‘.src;ln--r::-—-‘
punlcton wird untor dom Aspokt dor Klifirung dor Irage "Ver iot
wor?" mit dom Ziol goflihrt, Porsonon mit oporativ. intoresnan=
ton Morkmalon = inabosondore don potentiollen CGogner, abor
. nuch dio oigonon zuverliisalgon Krifto = konkrot zu orforsclion
und zu erkonnen. Sic mufl in ihrom Ergobnis zur namentlichon  /
Dostimmung von Porsonen fithron, dio im Prozel dor Kliirung /
dor Frage "Wor ist wor?" verrangles operativ zu boarboiten
sind.

Ls ist noch oinmal zu unterstireichont Dle Kllirung dor Frago
"Wor ist wor?" istL an don SchwWworpunkteon dor politisch-cpo-— .
rativon Arbelt vorzunsimon. Jodoe unbeprindetoe Erwedl torung
dor Persononnufklirung im IRahmon dor Planfeostlogungon zu
"Wor ist wor?" [ilhrt von dom Grundanllepgon dieser Iragcstellung
wog und birgt die Gefahr der Verzottolung in der pulitl:ch#
oporativon Arboit und sogur der lFohloriontierung in sich.

. Doslullb sind dio P'lanontscholdungoen iibor dio Selworpunhle
dor Klirung dor Fruge "Wor lst wor?" dureh dio Loltur vor=
antwortungsbowullt vorzuborelton und zu troefflon.

., Im Rahmon dor systoematischon Kliirung dor Fruge "Wer ist

wor?" poelit os poneroll um dio Aufkliirung dor wirkllclhion '
Einstollungen dor an odor in don politisch-ohorativen
Sohworpunkten thitlgon Personen. Das betrifft sowohl noga=-
tive Porsononkroise als auoch Porsonon in Vortrouonsfunk-
tionon und andero Gohoimnistriigor. Dabel mul stets von

4 TR TIV L T Y I T ) J_.mlhlllllmuﬂ 1 fib T P b i ————
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‘der. Fragoatollung ausgogangon trﬁrdéhj o von dioscn Pore
-oonon kﬁnn una ﬂon griéfton Sohﬁdon wuliizon, wWonn on zu

g dcnipofnnf!nllbg_Krﬁfton doa Gegnors gohlrt bzw., Lfoind=-

iich tiitig wird odor bLoreits ist?

i Von grofor Bedoutung bei der Aufklirung und Einschiitzung

. von Poraonen unter dem Gouioﬁtspunkt *Wor ist wor?" sind
ihro Handlungon, ihre Arboitsergebnisse,-aber auch dio
Nichterfillung Von Aufgabon usw, Doshalb miisson die Hand-
lungen jeder aparativ intereossiorendon Porson in den ein-
z21lnen Lobansboroiohon und unter den verschiedenariigstoen
Bedingungon und Situationen im Pittelpunkt doxr peolitisch-
operativen Arbeit stohan. um ein moglichst objoktives Bild
zu erhalten. 3

Stasi

BS"L

85

Personen mit einor eindeutig feindlicheoen Grundeoinstellung
{iben oft woitgehend Zuriickhaltung. Nur im vertrauton Kreis

und oft unter Anwendung konspirativer Mothodon informioron

. sic sich gegonseitig, tauschen ihro Auffassufgon, Godanken,-

Vorstellungen und Piine aus. Unter griBtor Worsicht nutzen
sie alle legalon und konspirativen Miglichkellton aus, um
ihron EinfluB weiter auszudelinen, in éorschio onoen Borei-
chien unseres gesellschaflftlichen Lebens bostimsjto, ihren
Vorstollunbon ontsprochende Zugastandnisso zu’ orwirkon.
Dan wolteren zeigon derartige Personen auch oft oine ab-

wartende llaltung, warten auf bostimnto Situationen und sich

ihnen bietende Gelegonheiton. Das erfordort tief'gohende,
umfassende und mituntor langfristige Uberpriifungen.

Untor Beachtung der sich verschiirfenden Angr-iffe dos
Imperialismus ist die politisch-operative Arbelt zur
Uberprifung und Kontrollo von negativon und foindlichon
Konzontrationen, in allon Dereichen und Objekten zu akti=
vieren. ; ' ;

kb A bt s o R A A 2 et St
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Kxiifto, dio als foindlich, nogativ odor unzuvorliissis eine
Gasohiitzt wordon, sind nach ziclotrobiger oporativdr Bear=
: boitunc: und boi Boath’.ticp?.ns oinor solochon Einstellung

odor Hultuna als Unaiohurhoitnfnktoron von oinfluBroichon 3
e Positionon zu ontfornon. In dor E‘olr_;o sind sio unter opo=
; g rativer Kontrolle zu halten, um besonders tibor dlo noch

' verbleibenden ?a;b}if_:_dpnson und doron Charakter stindig
informiert zu soin und ihnen die Miglichkeit, foindlich
titig . zu wordon, zu nohmon. e

Entsprechend dor: Zielrichtung dicsos. Prozossc;a ist fir

. s die Personenaufkliirung und =kontrolle dor Informations=-
bedarf zu bostimmon. u

darfs zur 1{;;,-mm,r» der Frare ”H]pr_i_st-wér?" wird der Pla=-
nungsprozeB der Leiter und dor Angohdrigen aktiv untor-

atitzt und dor Informatiomnsprozel zloigerichtot golonkt.
Es ist zwockmiBig, dus Grundmodoll durch Teilmodelle, zu
bostimmten Porsonenkreisoen zu ergiinzon, um liber don grund-
sitzlicheon Informationshedarf hinaus spomifischon Anfordos=
rungen gerecht zu werden. i
. Ersto DBodingung zur Dockung dos Informationsbedarfs ist
. dio Fostlo,‘_wﬁa dor Verantwortlichkeit, konkroter und 1.03‘-
minlieh abrechonbaror Aufgaboen und deron Healisiorung.
Dios erfolgt duroh ontsprochonde Planontscheidungon doxr
Loitor auf don oinzelnon Lnitu::sf}bunon.
. 3 _
Dio Deantwortung dor'Frn.go "Wak Ast wor?" kann imr weitecston
Sinne nur mit don spezifischeoporativen Kriifton und Mitteln
dor Orgene des MIS .or:l'ol{_!,‘on. Sie ist uroigonsto Aufgabe dos
WS, veorlangt einc qualifiziorte oporative Kleinarboit und
0in hohas VerantwortungsbowuBtsein aller oporativen Mit-
arboitor.
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m.n Lusung d:l.eaor An.i‘aﬂbon ari‘ordort, alle dom TS zur Vor=
f{l"'lmc stohendon i.noﬂ‘im:lollun und offiziellon Mbgliclicoiton
" howubt E'l-t-t' Gewinnung dor motwondlgon Informationdn voll

nungunoht}pfon und, sti;ndis nouo Mégliohloiton zu erschlicfion.

i : S
Dosonders in Situationon politischor Hshopunlkte-und érhihtor .
Attivitiiton doa Gegnors erpgobon sich boi (ic:r Aufllcliirung von
VorkommniBson violo Mégliohkedton fir dio Ubcrprifung nogn=-
tiver Porsonop odexr Porsonon, (iber deren Einstellung und
Haltung zur Politik dor Partei und Regiorung, 2zu politi-
schon, dkonomischen und idoologischon Grundfragen noch lkeine
Klarhoit bostoht. In dioson Situationon wird besondors aktiv
unter den uns interessierondon Porsonengruppen goarboitet,
zumal diese in dor Regol auch verstirkt nepativ in Erschoi-~
nung troton. Solcho Situatjonon und die aktive politisch-
.operative Arboit miissen zur Boantwortung der Frage "Wor ist
wer?" genutzt werdon. ¥
Jodo Linio und Dionsteinhoit ist vorpflichtot, die Miglich~
keiten aller Il und GMS weitgehendst auszunutzon und schwor-
punktnifip zur Kikrung der Frage "Wer ist wor?" ocinzusotuon,
* um oin mdgliochst llickenloses System der Aufkliirung, insbo=-
sondere bei den festgelegten Personen, zu schaffen.

Der allsoitigon Ausnutzung und dem personengebundencn Din-
satz dor IK/GMS kommi daboi cine besondere Dodeutung zu,
cweil dadurch ein konzentriorter und offoktiver Kirliftcoin=
satz-zur Dockung des Informationsbedarfs ermiglicat wird.
Die gecnaue Planung dieses Prozosses ist deshalb von vor-

rangiger Badeutﬁn{;.

Im Plnnuncsprozon li.nd dahor folgonde Etappon zur Klﬁrmsg
diua‘h Probloms ztj beriicksichtigon:

1l

o T ey L Ay
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Auswertung dor analytisohon Worte und dor UnorlEéT{éB?{'"__'
iiboxr don ?brantwortunwaboroioy mit dom Ziel dqf Foste
logung von Torritorien, Boroichon, Objokton und Por-
sononkreison, dio vorrangig unter dom Aspokt "Wor ist

wor?" aufzukliiron sind.

Fostloguig doxr Personeongruppen’ und Einzelpersonon aus
don Borsichen oder Objokten, die vorrangig in die
Kliirung der Frage "Wer ist wexr?" einzubeziochen sind.

Festloéunc ﬁoﬂ Verantwortung fiir die Personenaufklirung
in den Varnntvﬁrtungsbnreiohon. "

" ) S 3 .
Boutimmung dos XInformationsbodarfs zu dom fastgole;ton
Porsonenkreis bzw, den Einzelpersocnen als Ausg&ncspumct

fir die Beantwortung der Eéngo Wor ist wor?".

Konkrote Vorberoitung und personongebundonor Einsatz
dor IM und GlS sowie Nutzung offizisllor Méglicliteiten
und - Auswer tung der gespeichorten Werte zur Klirung dex

. Frage "Wer ist wer?" im jeweiligon Verantwortungs—

7

8.

boreich.

Organisierung dor Zusammonarbeit wit der VP u.nd :mdorcn
goeigneten Inatiturionon und Organisationon.

Fostlegung deor RNoihonfolge dor Mabnalmon und Organisa=
tion des “usammenwirlions. Das orfordert oinon plazmiBig,
tiefgrindig und zweckmiifBig organisierteon pulitiscii=opo=
rativen Prozefl, stollt hohe Anforderungen an dio Leiter
dor Dionsteinhoiten; die mittleoren loitondon Kader und
die Angehérigon. '

Entscholdung nachi orfolgtor Poru'tmonaufklurlmg ubor
dio weitere Dearboitung. (Z. D. Porsononkontrollo,
Vorgangsboarbod tung, NRolsuvsporro uuw.)
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Dio systomatische Kilirung dor Frage "Wor ist wor?" In don
Verantwortungsboreiochon dor einzolnen Dionsteinhoiten kond

in einor bestimmten Planperiode ohne oino ontaprachonae
Difforonzierung nicht golst wordon. Bestimmte Schwerpunktoe

dos Vorantwortungsboroiches (Objokte, Boreicho und Porsonon=

-kroise) treten boi dor Kliirung der Frago "Wor ist wer?" von

ihror/politisch-oporativen Bodeutsamkeit und don unterschicd=
lighpn Sichorhoitserfordornissen hor zunfichst in don Vordor=
grund: Die Leitor dor Dienstoinlioiten miisson boi iliren Plon-
onéﬁghuidun&nn dieson obdoutivoﬁ Uqftnnd beriicksichtigen

"und entsprochonde Rangfolgen<-in“den—Zivlon, Aufgaben und

|
Mabnahmon entwickeln.

Die nofwandigo Systomatiic im Hoxansehon'én-dia schrittweoise
Lisung bzw. die Vorimiipfung diesnr-Aufzaban'mit allen andoron
zu lésenden Aufgaben mull im Plan des Leiters filir die Dionst-
oinhoit gosichert worden.

.
Dor Plan ist oin wesontlichos Mittel fir dio Sicherung des
schwerpunktmibigon Vorgohons aller Angchirigen dor Dionste
oinheits Das trifft aucli fur don zielgerichteoton Linsatz
dor politisch=oporativon Erifto und Mittel zur weiteren
klﬂrunc dor Frage "Wor ist wor?" zu.

Dor Uwmfang dieser Aufgabonstelluny, ihro Komplexitlit sowie
dio Notwendigkeit dos difforenzierton Vorgechons in den VYer=
antwortungsbereichen und auf don Leoitungsobenen macliL os
erforderlich, beginnend mit don Pliinon der Leitor der
Dionstoinheiten bis zum oporativen Mitarbeiter, das lloran=
cehon und dio etapponwoise Liésung des Probloms vorbindlich
Tfostzulogeon.

Dio Bqﬁntwortung dor Irage "Wor iaf woxr 7" vorl&nct von jodonm
Loitor und anllen andoron Angelhidrigor,oin ganzos Programm von
Aufgabon zu bostimmon und planmiBig zu roalisioren. Wordon

oy
Rt L% % LY.
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dio politische-oporativon Miglioclhkeiton richtig gonutzt, :
orbringen'sie oino Violzahl von oporatlv intoressanton -
" Hinvoison mu Personon. Daraus “entstohon in der llegol cr=
“ 3 !‘olcvnreproélmn'do oporative Ausgangsmatorinlion, dieo zur
+ ‘woporativen Vorgangsbearbeoitung fiuhron kiénnon und damit
hﬂm unmittoelbare Arboit am Foind ormiiglichon und vor=
stliirkon.

Das System dor Planung in oinor BV/V orfaft domzufolgo so=-
wohl die perspektivisch oriuntiorto schworpunktmiifipe Li-
j sung diesor Aufgabo als auch ihre etapponweise Losung in

.' ' ~den Jalroespliinon der Loitor und ihre Spozifiziocrung in '
don Plinen der Referatsleiter bis zum oinzolnen Augohéri-
gon, in donen bis zum Informationsbedari’ flir Gruppon von
Porsonon und Einzolporsonen alle orforderlichen lafnalusco
onthalten sind. Dabei ist os ni:mr offensichtlich vorfolilt,
die Fordorung zu erhobon, dabd dio Planentschcidunsen dor

v Loiter der Dionsteinheiton bis zur namentlichon lestlegung

deor Aufkliéirung der Einzelperson gohen muB., Dic Planente
scheidungon miisson sich auch in diesom FrozoB aurl dioc grund=-
sitzlichon Fihrungscrolon kounzontrioron. Zum Beispiel aufl
dio Bestimmung der kangfolge dor Schworpunkte, in denen nit
dor Klirung der Frage "Wor ist wor?" bLogonner wird oder in

. doneon dor Prozol fortgoset:zt wiwd; auf dio Fostlegung dor
Vorantwortlichkoit bei dor Dearbeitung der Schworpunkic
unter dom Aspekt "Wor ist wer?"; auf dio I{ontro.l..h'.g:ﬂn':imucnl
zur Lonkung dioses ProZesse und die Sichoruny deos Llalormas
tionsflussos,.

\

Dioso Entschoidungon, dio der Loiter lm Prozoss soiner l'la=
nung Trifft, misson von don untorschiecdon werdom, dioc in
dor Form dor Dostiitigung d.or Plino dor untorstellten Ango-
hérigon sowio im laufenden oporativen ProzalB zu troffon
sind.
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nrrnchch dﬁa Unfongos und dor Komploxitidt diosos Pr6n

' g5 e F ¢ M gas g 'L’"_"__ﬁ___—J

Tat

' z00d00" cntotoht filr den Lodtor oino Fille von Entachoidunse-

r*t“qtioncn. dio eox tagtﬂrlinh zu bowlilticen hat, dio cich

_avt wvilolo Dotails bosiohen und die in dor Rogel durch die
Dporatlons nnund oiner plannmifigen Li¥sung zugefiihrt werden.

*

Jm Ergobnis des Prozosses dor Realisiorung dor Ziole und
Aufgabon, die durch die Planung vorgegobon wurden, cnt-
wicloln sich giinstigoe Voraussetzungen fiir die Durchfiilirung
dor onddron politisch-opeorativen Grundprozesse, boispicls-
woise dor Vergangsbuarboitung, der Fnhndung; der Gowinnung
von IM und GIS und vor allem fix die oporative Pursnnon-
kontrollo, als im yosontlichqn die unmittelbarsd rolco der

oporativon Porsononaufkliirung. Es orgobon sich nouo ‘Plan-.

entscheidungon, die zweclmiilig in das Systom der Planung
dor Dionsteinheiton einzugliedern sind.

Eﬁtsproohond dor erziclten Ergobnisse in dor Porsbnonaufle
kltirung ontwickeln sich oine Anzahl von Entschoidungs=
situationon. Die wosentlichston sind folgondes:

o', '

= Einleitung oiner zieolgeorichteten operativen DBoarboitung
dor Porsoncon, boi donen sich der Vordachi oinecr staats-

foindlichon THtigkeoit und ihre strafrecihtliche Verfolguny
orgibt. Das heilit, day dio qualifiziorte Vorgan;sboarboi-
tung ein wichtiges Kriterium dor Losung dor Aurgabonstol-
lung zur Klirung dor Iriago "Wor ist wor?" darstc%lu.
Entfornung dor Umbesotzung dor Personon mit staats-
feindlicher odor nsozilnl=gosollschaftswidrigon Eine-
stollungssltuationon cus don rilirondon oder Scliliissol=
posltionon dor wichtigston politischelidoologischon,
kulturollon, Ukonomischon, militlirdschon und andoron
wirttchaftl1ehntdnhniunhnn nnrotuhnn unter Einboziochung

", P

N s

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21796, BL 1-298

Blatt 91

|
|

Stasi

Mediathek



ﬂé by Stasi Mediathek

™ Bundesarchiv

Dissertation "Die Planung der politisch-operativen Arbeit im Ministerium fiir Staatssicherheit"

e L SR R el e00en2
dor gosellsohaftlichen Orgbie wnd Krfifto vnd im Zo=— .
sammenwirken mit dom Sitoatsapparat wnd Orgonislorung ;
zodtwoiligor odox stﬁnd:!.aor Porsononkontrolle.

*" ) = Ist oine Entfornung solcher Porsonen aus dkonomischen

‘ odor anderen wichtigon Griinden nicht méglich, ist ocine
zeoltwollige oder stiindige Porsgonenlontrolle oder auch
andore VorbeougungsmafBnahmon einzuleiten. Hierunter kiénnen
auch solche Personen fallon, die auf Grund ihrer Toruf-
lichen oder gesellaschaftlichen Titigkeit oder Stellung
fir den Gegnor von besondercm Interesse sind und nopga-

. tiv verformto Einstollungastruktura‘a besitzen.

In den ProzeB dor Porsononkontrollo kinnon auch untor .
Fedorfihrung dor zustindigon Dionstoinhoit die VI* oder
andore stnntl:'i.oho- und gesollschaftlicho Krifte mit oin-
bezogen werden. : :

~ Einboziochung dor oporativ inforessanton Personon in das
System der politisch-operativen Arbeit als 114, GIMS u, a. m.

Dor oporative ProzeB zur Kldrung der Frage "Wer ist wor?"
.+ .umfaft demzufolgo auch die operative Porsonenkontrollo.

. Das Hauptanliegen dor opeorativen Porsononkontrollo bo=
steht in dor VWoiterentwicklung dor in dor Porsonecnaufl=
kliirung crarbeitoton Materialien zu oporativen Vergangs=
matorialion boi don Personon, boi donon Ansatzpunkitc oiner
feindlichen Titigkeit oder oine foindliche Grundoins to:l.l.ung'
festgestellt werdon konnton. :

« Dio ornrboit.;:ton Matorianlion bilden dariibor hinaus dio
Grundlago fir die differonziorten Zivlfestlogungon in
dor Porsononkontrolle unter dom Haouptaspokt dor Vorbou-
cung und fir die Schaffung von Veraussetsungen flr dio

]
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andoron oporativon Grundprozossc. Die Realisioerung ‘dor '
Porsonenkontrollaufgabon und Mafnahmon:wird im Soh;' -

punkt durch die Gperatiwm inoffiziellon Krifte bowiltigt.

Dio Entscheoidungon nﬂlssﬁn vorantwortungsbowulit, komplex
und stots unter dem Gesiochtspunkt der Konzentration auf
dio politischeoperativen Sohwarpunkto' gotroffen worden.

Das System der Planung in der Dienstoinheit mufl doshalb
80 bowoglich gostnltet sein, daB es in dor Lago ist,
boginnond mit don Grundsatzfrogen dor Porsononaufkliirung
.' und =kontrolle bis zu don dota:illiorton Aufgaben und Mal=
nohmon, don gesamton Prozof planmifig und ziolstrobig, =
\ entaprochend den Anfordorungskritorion (5. Absohnitt 3),
L o zu gostalton. BTy T 5

2.2.4. Die Ermittlun;z wnd Boobachtunsg

Analysiert man dio oporativon Grundprozesse auf 1lhre oine-
zalnon Elemonte und Vuraussotzw;@on. 80 wird deutlich,
daB die operative Ermittlung immor ein tragondes Elcmon:
diesor Grundprozesso darstollt und von dor Warte dos Go-
samtprozosses dor politischeocporativen Arbeit sclbst Pro=
. [ zoboharalkter t.,r&gt. Der DErmittlungeprozell wird getiragen

; durch don Einsatz der inoffiziollon Krifte (II/GMS) und ...
¢io Angohidrigen dor Dionsboinhoiten selbst, dureh ‘dio S
qualifiziorto Anwondung dor operativen Mittol und letho-
doen sowie durch die effcktive Gostaltung oinos wirkungs-

vollen Informationsflusses und dio umfassonde Nutzung der
Informationsspeichor innorhalb des IS, dor anderen Sicher=
hoits= und Schutzorgane, Staats= und wirtschaftsloitonden
Orgono und gesellschaf'tlichon Organisationon.:
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Die Rolle und Bedeutung des Ermittlungaprozoanos'erd durch

die Tatsache verdeutlicht, daB jede operative Entsohoihung,

unabhiingig in welchenm operativen ProzeB sie zu treffen ist,

ein linimum an Informationen iibor eine Person oder Ferconen=

gruppe bzw. einen operativen Sachverhalt bedarf, die in der

Regel durch die operative Ermittlung beschafft werden milssen.

e Ohne ‘die operative Ermittlung bleibt genau genommen kein
operativer Prozel in Bewegung, Qb es sich um die Aufklédrung
der Ziele, Pline und Absichten des Feindes, der Personcrnauf-
klérung und -kontrolle, der Vorgangsbearbeitung, der Fahndung

= odex der Vorbereitung von Entscheidungen fiir den Einsatz der
Kader handelt, {iberall zeigt sich die operative Ermittlung .
als ein vielfach verflochtener ProzeB, der durch die Aus-
nutzung aller inoffiziellen und offiziellen I@glichkeiten
einer Diensteinheit zur vollen Effekiivitidt gelahgt. Ohne
operative Ermittlung erlangen die Diensteinheiten keine In-
formationen auf deren Grundlage Ziele und Aufgaben gestellt,
lMaBnahmen eingeleitet sowie der Einsatz der operativen
Kriifte organisiert werden kann. Andererseits beinhaltet
jede Planentscheidung {iber cperative Ziele und Aufgaben ein
System von operativen Ermittlungshandlungen die in der End=
konsequenz den Feind personifizieren sollen. Unter diesenm
Gesichtspunkt stellt die operative Ermittlung auch ganz be-

. : gtimmte Anforderungen die wie folgt charakterisiert werden

: k&nnen: 3 ~

= Die Gewdhrleistung der Konspiration in der operativen
Ermittlung als die wesentlichgte Voreussetzung filr die
erforderliche Tiefgrindigkeit in der Erreichung von
objektiven Ergebnissen und zur Abdeckung der Uberprifungs-
und Feststellungshandlungen des M{S gegenilber dem Feind;

= Einsotz spezialislerter oporativer Krifte, die.sowohl {lber ‘
die erforderlichen persinlichen und erfahrungenmiifigen als
auch Uber die speziellen materiellen Voraussetzungen ver=
filgon,

\ L}

e R i A ey w‘“ﬂj
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.-“ guulifizierta nnwnndung von Kombinationen und Legenden ==
- Eur Konspirierung’&ur E:mittlungahandlungan; ; :

i - oih umfaDaondoa/éittlungnergebnia iat das Resultat
L _'j ‘violer aufeinander abgestimmter und miteinander ver-
; "Tbundonor Ermittlunsshandlungan. Das setzt voraus, del
i "'“_1n lkémplexer Weise die operativen Kriifte zum Einsatz
" golpngon und alle anderen Itglichkeiten inoifizieller als
“auch offizieller Natur umfassend genutzt werden;

= Uberpriifung der erarbeiteten Informationen, um subjektive .
.+ .+ EinsechHdtzungen auszuschlieBen und objektive, reale Ein-
. ", ° schitzungen zu erarbeiten, die durch ihren Wahrheiis-

; gehalt Grundlage fUr weitere Entacheidungen sein milssen.
Desinformationen missen weitgehend durch kritische
Verarbeitung aller eingehenden bzw. erarbeiteten
Informationen ausgeachaltet werden.

Die Grundaufgabe der Leiter in der Planuhg besteht deshalb
darin, die erforderlichen Voresussetzungen zu stiérken, damit
die operative Ermittlung den wachsenden speziellen Anforde-
rungen immer besser gerecht wir'x_d. Dabel glbt es zu sichern:

= doB die operative Basis durch inoffizielle Krtifte mit.
psposiollen operativen Merkmalen, die sie zur B?mittiuns.-
. - tdtigkeit besonders 'berﬁhigen; verstirkt wird;

. - daB die operativen Mittel qnc%_}n!ethoden stindig weiterent=-
wickelt und dafiir auch die mterienen Voraussetzungen
geschaffen werden; : !

- daB der InformationsfluB in der Diensteinheit und die
3 Speiclierung der Informationen rationell gestaltet wird,
um sie in komplexer Weise zu nutzen. :

Die Planupg des Leliters kann sich vom Wesen des Prozesses
her gesehen nur auf Grundfragen konzentrieren. Die Aufgabe
dop Leiters in der Planung kann nicht darin bestohen, die
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konkrgton Dotolls dnr-oporntivoﬁ'ﬁrmitt;ung, Gié‘cnfspzeahrnd-
_: do§/3§551f1k den bctrnffonﬂoh oporgtiven GruqqproﬁPERCS
~Jepolls cuch inhaltlich andere @esichispunkie cufwolceon,
i vornhoreln feotzulegen. Das iot auch dechalb unmig-
© ' lich, da die oinsclne-Ernittlungohandlung cus der Entrlck-
~ lung des jJewoilipgon Processes erwichst oder aus dor Anfordo-
. rung die andere Diensteinhoiten stellen. Demzufolge konn die
einzelne Ermittlungshandlung nur_Uiber die Operations=- ind
'Spezialplanung gelenkt werden. 3tets muB angestrebt werden,
ein effektives Ergebnis in der Ermittlungshandlung durch
. ihre detaillierte Planung zu erreichen. In dor Regel wird
eln unfasgendes Ermittlungsergebnis erst durch die Zuorbelt
. mehrerer inoffizieller und offizleller Quellen, Angeh¥rigor
oder auch Diensteinheiten vorliegen. Um aber alle IWglich-
kelten weitgehendst zu nutzen, ist eine gute Organisction er-
forderlich, die lber die Planung bei der Einleitung der Er-
mittlungsarbeit und in der Ermittlungsarbeit Uberhaupt ver= '
wirklicht werden muB8. Dabei ist edne richtige Folge der de-
taillierten Ermittlungshandlungen eine wesentliche ?praus?
setzung fir ein objektives Ermittlungsergebnis, das Ausgengs-
punkt weiterer Entscheidungen ist. :

Im engen Zusammenhang mit der operativen Ermittlung steht
die operative Beobachtung., Die operative Beobachtung ist

. im ProzeB der operativen Arbelt nicht nur eine Aufgabe von

. Speziallrliften, obwohl sie die wichtigsten KrHfte in diesem
Prozel darstellen, Die Beobachiung als eine generelle An-
forderung in der politisch-operativen Arbeit ist aber auch
weltergehend zu verstehen. Die Beobachtung muB von allen
operativen Krdften getragen sein, um solehe Aufgaben, wie
Z. Bot :

- die Beobachtung des Reisestroms an den Grenzﬂbersanga-
atellen;

- 'die Boobachtung an nnitarischen 0bjaktam zum zweoke
ihrer Absicherung;

~ die Beobachtung wvon Transitntrauken;
: die Beobachtung von Yerhaltensweisen besiimmter rurannen-

) s

o P R —
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Iredno. su beconderen Anlfosen; - % B T

= die Doobachiung bod der Absiclicrung von Veronstoltungons

‘= die Doobaochtung bel der Fereoncnkontrollog . e

= dle ?cnhnchtunﬁ bol derx raﬁnﬂuﬁs_ UDTey

vnfoocond und stindig ow roalisloren..
Theofoxa 40% dio Deobachtung cuch -0in Elcment operotiv
xiﬂﬁtigcr Vorhnltonaoweioen der inoffiziellen operativen

. Ilifto und der Angehtrigon dor Dienotoinheiten. Unter diccem

Goolehtopunkt 1ot die Beobachtung deo wodteren eine stindige
Mfgonbonotollung im Prozefl dor politioch-oporativen Arbeilt.
Damlt wird dle operative Beobachtung nicht auf dle elnzelnen
Oporationen im Rehmen konkroter Prozesase roduziert, sondern
von der tatslichlichen Breite ihrer praktischen Anwendung her
geschen. Daraus entsteht dle Grundaufgabe, dle operativen
Verhaltenweisen der inoffiziellen Kréfte und dor Angehbrigen

so zu entwickeln, daB sle dle operative Beobachtung 2ls Be-
gtandteil ihrer Arbeit stindig praktizieren. Ein weiterer
Aspekt besteht darin, daB nicht in allen Fidllen die operative
Ermittlung ausreichend ist, um durch sie alle erforderlichen
Informationen ilber eine Person bzw, Personengruppe oder einem ..
relevanten operativen Sachverhalt zu erhalten. In derartigen
Fillen ilst die operative Beobachiung eln spezieller opera=-
tiver Arbeitspfozeﬂ, der in Erginzung der operativen Er-
mittlung zu dem engestrebten Resultat fihren kann. Darilber
hinaus kann die operative Beobachtung in bestimmten Fiéllen
Inrormationen beschaffen, wo es der operativen Ermittlung
nicht mehr mtglich ist. Diese operative Beobachtung in
konkreten politisch-operativen Prozessen ist in der Regel
die Aufgabe spezialisierter Krdfte, die die erforderiichen
lethoden beherrschen und {iber die speziellen materiellen
Voraussetzungen verfiigen. Dadurch wird den speziellen An=-
forderungen der operativen Beobachtung im vollen Umfange s
Rechnung getragen. A E :

Die einéelna Operation in der operativen Becobachiung mufl ent=-
sprechend ihrem Charakter gonauso wie die operative Ermitt=-
lung Uber die Operations- und Spezialplanung zielgorichtet

W
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rooldsiort wordon. Auch in dor oparﬂtivon Poobachtung l:oren
in komplexor und kombiniortor Veico die vieifiiltigoten opo-

~* rativen Kriifte, Mittel und Ifothoden sum Eincatz dic pinc

Planung erfordern, woenn der operative Erfolg orroicht voxdon
und dor Gégnor von unaerer Operation keine Kenntnio erhinl-
ten soll, Die Kompliziertheit dieser Operationon setzt vorous,
daB bereits ihre Vorbereitung sorgfiltig erfolgt und die plon-
niBige Realisierung mit hoher Exaktheit durchgefiihrt wird,

/

2,2,5. Die uyqtémutischa. zielstrebige Entwicklung und
Bearbeitufig von Vorghngen

'Die Entwicklung undin derem Ergebnis die Bearbeitung von

Vorgingen bildet im System der politisch-operativen Arbeit
deg MfS eine ganz bestimmte Entwicklungsstufe. Diese Ent-
wicklungestufe igt dadurch gekennzeichnet, daB in ihr direkt
und unmittelbar die Beklimpfung des Feindes organiciert wird,
In der Vorgangsbearbeitung kommen alle in den politisch-
operativen Prozessen realislerten Ergebnisse zum tragen,

die den Verdacht der Feindtdtigkeit von Personen und Per=-
sonengruppen begriinden pdur die operative Bearbeitung von
erkannten Feindzentralen und Zentralen, Personen oder Per-
ponengruppen im Operationsgeblet erforderlich machen,

In der Vorgangsbearbeitung findet die Realislerung der Haupti-
aufgaben des M{S im Kampf gegen den Peind ihre sachliche

Widerspiegelung. Fs zeipgt mich:
= die Konzentration der operativen Kréfte und Mittel in-

der Arbeit am Feind;

= in bedeutendem laBe die -politisch-operative -Situatioﬁ,‘
der Stand und das Ergebnis der politisch-operativen
Arbelt; i

- der qualifizierte Einvatz oporativer Kréifte und Mittel
sur Aufdeckung der Plline, 2iele und nniohtonldu Gegneroy

TR B PRI A YU i 1 £ B 1T S L e AT I | T P | JER
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= die ﬁichtigkoit do} in den PllHnon zur politipch;opfxnn
tiven Arbeit fesipgolegten Zicle und Aufgnben gowic den
Einpatzes der politisth-operativen Krdfte und Mittcl,

Die operative Vorgangsbearbeitung hat Informationen sur
Voraussetzung, die einen relovemtgn-operativen Sachverholt
zum Ausdruck bringen, der AnlaB und Ausgengopunkt der Orga-
nislerung dieses Prozesses ist. Die von den Verfaspern dar-
gestaliten Grundprozesse laufen letztlich unter dem Houpt-
aspekt ab, derartige Informationen zu erarbeiten und silc

zur Grundlage der Organisierung der operativen Vorgangouo-
arbeitung zu nehkmen. Mit dem Erreichen der Entwicklungzoctufe
der Vorgangsbearbeltung beginnt ein operativer ProzeB, in dem
alle einzelnen Elemente der politisch-operativen Arbeit ouf
qualitativ htherer Stufe zur Kldrung der Verdachtamomente
einer feindlichen THtigkeit durch eine Person oder Personen=-
gruppe bzw, einer feindlichen Handlu%c zum Einamatz gelanpgen.

Die operative Vorgangsbearbeitung stellt deshald andere An=~
forderungen an ihre Planung und Leitung wie dle bisher be~

handelten operativen Grundp%ozesne. Diese unterschiedlichen
Anforderungen resultieren vor allem aus den Erfordernissen:

- der Nachweisfilhrung der feindlichen THtigkeit einer
‘Tersor oder Personengruppe;

-,dér Festetellung des THters bei Vorliegen einer feind-
lichon Handlung und die Erarbeitung von Beweimen seiner

Verantwortlichkelt; :
o

L3

~ der Verhinderung oder Finschrinkung feindlicher Hand-
lungen noch wHhrend der operativen Vorgangsbearbeltung;

- der Feststellung der Ziele, Pléne und Absichten sowie
weltgehendst der angewandten Mittel und Methoden in jedem
konkreten Vorgang; -

= des Eindringens in feindliche Zentiralen zur Aufdeckung der
Ziele, Pline und Absichten des Gagners bzw, zur Erfillung

wli sa il R R
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Derilbor hinaus ist bei der Vorgangsbearbeitung 2u beechiens

= Joder Vorgang 5eait£t stets epezifischen Charakter in
der Zielsetzung und Realiaiexung;

= joder Vorgeng durchliuft jeweils eigene,Entwicklgngs-
stadien; . - '

= der Binsatz der operativen Krifte und Mittel und die
: Anwendung der Methoden muBl auf die fir jeden Vorgang
konkrete Ausgangssituation und auf dem jeweils er-
relchten Stand.der politisch-operativen Bearbeitung
' basieren.

Die politisch-operativen Prozesse bilden in ihrer Gesemt=-

heit elne Einheit und bedingen sich gegenseitig, Die Planung
muBl die Einheit wvon Vorbeugung, Suche nach dem Feind und
direkter TFeindbekiimpfung zielgerichtet orpanisieren.Die quali-~
fizierte Planung der politisch~operativen Grundprozesse dient

. der aektiven Vorbereitung der operativen Vorgangsbearbeitung.

Ausgangspankte daflir setzen die Analysen der politisch-opera-
tiven Situation und die exakte Bestimmung der Schwerpunkie.

‘ Aber auch dann entsteht ein Vorgang nicht im Selbstlauf,

sozusagen als automatisches Ergebnis richtiger Finschiizung
der politisch-operativern Situation oder Schwerpunktbestimmung.
FEa ist vielmehr erforderlich, durch entsprechende Planent=-
scheidungen eine hohe AktivitHt bel der Schaffung von Vor-
gangematerialien zu entwickeln und das Ziel zu stellen,
Vorginge an den Schwerpunkten zu einem auch niher bestimmten
Zeltpunkt in die Bearbeitung zu nehmen. Das ist offensive

Gootaltung der politisch-operativon Arbeit mit Hilfe den
Planeo und insofern kann bueh von einer vorausschauenden

Planung der ?urgnngnbnnrbif%ung gesprochen werden.

. L]
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" ginge kann allerdings erst dann aktuell werden, wenn ein
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operativer Sachverhalt bzw. ein entsprechendes Ausgangs-
material vorliegt, das zur Entocheldung liber die iorcancﬂ~
bearbeitung fithrt.

Die Pianung der Vorgangsbearbeitung muB zunkchot in fol-
genden vier Zusammenhiingen gesehen werdent

1e

1

Das Gesamisystem der politlsch-oparativen Arbeit 1st
auf die Bekidmpfung des Feindes ausgerichtet und demzu=
folge in letzter Konsequenz auf die Entwlcklung der

offensiven operativen Vorgangabearbeitung. Entsprechend .

ist die Planung und Leitung der politisch-cperativen
Arbelt zu organisieren.

Die Vorgangsbearbeitung ist mit korkreter Zielsetzung

zu filhren, wobeil das Ziel sich im Verlauf der Vorgangs-
bearbeitung durchaus dndern kann und erst nach relatiw
vollstndiger Klidrung des relevanten Sachverhalis eine

" Entscheidung Uber das Ziel getroffen wird. Das Ziel

fixiert den erfolgreichen AbschluB8 der Vorgangsbearbei-

tung in Porm: ' *

= der Zntlarvung des Feindea, (Einleitung cines Ermit¢-
lungsverahrens); '

- der Wertung oder Uberwerbunz der bearbeiteten Person;

= des Eindringens in die feindlichen Zentralen;

- der Organisierung der operativen Splele;

- von Kaderverénderungen;

= in der Beseltigung beglinstigender Bedingungen fiir
Staatsverbrechen,

Der erfolgreiche AbaschluB eines Vorganges muf der Eine=

engung bzw. Verhinderung elner welteren feindlichen

THtigkeit, der ErhBhung der Sicherheit im Verantwortungs=

beraich, der Durchsetzung der Politik der Partel und
Regierung und damit der Stlrkung der DDR und der pozia=-
liatinohen Stantongemeinmohaft dienen.
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. 3. Die Organisation des Zunammenwirkena in der opegEEEEEE_WJ;J

vbrgnngahearbaituns iot ein entscheidender Faktor ibref
arfclgraichen Absohlusses. ; .

4. Wegentlich 1st die Korzentration der politisch-opera-

tiven Arbeit auf die Herausarbeitung und Sicherung der
Beweise entsprechend der Tatbestandsmerkmale.

Hinsichtlich der Planung des Leiters flir die in Bearbuitung
stehenden Vorginge milssen folgende Faktoren beriicksichtigt
werden:

Die operative Vorgangsbearbeltung ist ein EuBerst dynami-
scher Prozeﬁlmit schnell wechselnden Situationern. In der
operativen Vorgangsbearbeitung lést eine Entacheidungs-
folge die andere, entsprechend der wechselnden Situationen

aund den sich daraus ergebenden Erfordernissen, ab. Die

Planung des Leiiers der Diensteinheit kann diese Situation

in der opexrativen Vorgangsbearbaitung nicht bewdltigen.

Sie mu8 sich konzentrieren auf die entscheidenden Fakioren

in diesem ProzeB, wie z, R, das Ziel und die Tellziele

sowle wesentlicher Aufgaben, den Einsatz von Ti und politisch-
operativen Mitteln, das Zusammenwirken von Diensteinheiten
cder AngehBrigen, varantwortlihhkeiten, Termine und ¥Xontiroll=-
aufgaben. Was dariber hinausgeht kann nur ilber die Opera-
tions- und Spezialplanung gelenkt werden, die die einzelnen
Entscheidungsfolgen in sich aufnehmen kann und muB. Dabei
gind die Ergebnisse der Realisierung des einen Planes in
der Regel die Vorausseizung lir die Erardeisung und Reali-
sierung des folgendes Planes, Zin derartiger Planungsprozel
erlaubt eine, den sich ergebenden Etappen der operatiiven
Vorgangsbearbeitung folgende, Entscheldungstiitigkeit de.
Leiter., Dadurch wird auch gesichert, dafl die Spezifik der
Jeweiligen operativen Vorgangsbearbeitung konkret berlick- -
sichtigt werden kann.

v

Ausgangssituation, Spezifik, Stand und Ziel der 0para$ivdp”
Vorgangebearbeitung bestimmen auch den Einsatz der opera-
tiven Kr#fte und Mittel, Die Bestimmung des konkreten ‘Ein=-
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" eatzes, und hier wird das Problem bogonders dcutiﬂohr4a4n¥———-

nur ouf der Grundlege konkreter Situationen erfolgen. Jede
ondere Verfohrenswoiso wilrde die Krifto und Mittel wor-
zettoln, zur Unoeffoktivitliit und Dokonopiration fUhren. -
Andererpeita ist e¢s aber oln Erfordernis, operative Krifte
und Mittel vorzubereiten, dile im Rahmen der operativen Vor-
gungubenf%oitung zum Binsatz kommen sollen, unabhinglsg von
aer olch evtl, ergebenden Notwendigkeit im Prozef dor Vor-
gangobearbeltiung Neuwerbungen worzunchmen, Diege Vorouc-—~
plcht muB jeder Leiter beaitzen und fir seinen Plan ent-
sprechende Entecheidungen treffen. Dio Uverlegungen zur
Planung der operativen Vorgangsbearbeltung miissen aber nech
weitergehen. Nicht jede geplante operative Hendlung kann
durch objektive PFakten begriindet werden bzw. kann nicht fiir
Jede operative Handlung veranusgesngt werden, deB das mit 1hr
eingeplante EZrgetnis auch erreicht wird., Im ProzeB der Vor-
gungsbearbeitung tritt deshaldb much in Erscheinung, daB manche
cperative Handlung die Form eines Testes oder Versuchs
anaimmt, die in der Regel auf operative Erfahrungen und

der Kenntnls der Qiitigkeit des Meindesz basieren, um in
neuartigen Situationen einen Weg zu finden der zum Ziel fihrt.
Die Entscheidungen lber derartige Aufgaben und MaBnahmen

‘missen besonders verantwortungsbevuBt getroffen werden, da

sie mit bestimmien operativen Risiken verbunden sind. Dia
grindliche Auswertung der euf diesem Wege erreichten Erfol-
ge oder eingetiretenen MiBerfolge Tilhren zu neuen Erkennt-
nissen, die im Sinne der immer besseren Steuerung der opera-
ven Vorgangsbearbeliung gunutzt werden milssen.Demzufolge
erpibt sichs :
Uber die Realisierung der begriindet getroffencn Planent-
scheidungen zu den politisch-operativen Grundprozessen niissen
die Dienstelnheiten zur operativer Vorgangsbearbeitung an
doen Schwerpunkten der poliiisoh-operati?en Arbeit kommen und
dadurch die konzentrierte Arbeit am Peind gewilhrleisten,

Die operative Vorgangsbearbeltung ist planqyﬂig und flexibel
zu gestalten. Das wird am zweckmiéBigsien erreicht durch Plan-

entocheldvngen im Rahmen der Operations- und Spezialplanung,

Ty e
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Aup der qualifiziexrt gofilhrtcn opcrativen Vorgangasbearboel-
tung logaen pich in der Geoemtheit Erxkenntnisae ableiten,
dle einerseits zu neuen Vorgingen und andererseits zu
neuen Planontaéheidunéun in den Grundprozessen filhren.

Dexr Begriff operative Vorganiobearbeitung darf nicht eng
gosehen werden. Entsprechend der Verantwortungsbereiche
glbt es inhaltliche Unterscheidungpn in der Vorgangsbear-
beltung - z., B. Vorlaufakte cpern'ﬂiv. Operativvorgang,
Untersuchungevorgang, Vorgidnge der Aufkldrung, Auswertungs-
vorginge - die den speziellen Inhalt'po%}tisch-operativer
Prozesse eriassen. 3

Die Leiter tragen bei der Entwicklung und Bearbeitung der
Vorgiinge eine grofe Verantwortung. Wichtige Vorginge
sollten sie selbst filhren, dabei eigene Erfahrungen sammeln,
den Miterbeltern Hilfe und Anleitung geben und sie dabedi

‘qualifizieren sowle die Konirolle, besondere unter dem Aspekt

der Einhaltung der sozialistischen Gesetzlichkeit, ausiiben.
Die Leiter miissen auch Spezialisten flir dle Vorgangsbear-
beitung plenméfig entwickeln, verantworitungsbevwuBt ent-
cchelden, wer mii wem welchen Vorgang - eusgehend von den e
Bedeuisamkxeit - bearbeitet, und welche operativ—tecrnisanﬁﬁ
bzw, speziellen operativen litiel zum Einsatz gebrachi. werd&h.
Auftrége an die ILinien 26, VIII, i, HPF, F usw, milssen gut
vorbereitet werden und bedirfen der Planurg unter Beachtung
der Rangfolge von der Bedeutsamkelt her, Den Fragen der
Koordinierung mit anderen Diensteirheiten, der Zusammen=
arbeit mit den Freunden (Abwehr) ist vom Standpunkt der
Lutzung aller lglichkeiten und der Erreichung hitchster
Effcktivitlit in dor Beklmpfung des Feindes grifite Aufmerk-
samkeit zu schenken und verlangt ein planvolles koordi-
niertes Vorgehen.

2
AbochliecBend nei bemerkt, dad die Verfasser bei ihren
Darlegungen im Schwerpunkt wvon der operativen Vorgangsbo=

boade ey LI T S VR TR TR v . i
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erbeitung in der imneren Abwehr susgegangen sind und ver=—

" pucht haben damit einige Grundprobleme der Planung der

operativen Vorgangsbearbeitung zu verdeutlichen,

']
2.2,6, Die politisch-operative Fahndung

. Den Erfordernissen der Weiterentwicklung der operativen

Fahndung liegen verschiedene Ursachen zugrunde. Die wesent-
lichste Ursache besteht in der Intensivierung der subver-
siven Tdtipgkelt des Feindes gegen die DDR und die soziali-
ptische Staatengemeinschaft unter Anwendung von Mitteln

und llethoden, die eine Erhthung der Effektivitidt des
Fahndungsprozesses objektiv erforderlich machen.

Die Erkenntrisse, die das }fS !ber die Konzepiion des
Gegners zum verdeckten Krieg, iliber die sogenannten gewalt-
freien Aktionen oder des gewaltfreien Viderstandes sowie
{iber die Versuche der illegalen Schleusung von Personen
und Sachen i{iber die Staatengrenze und besonders aus den
Ereipnissen in der CSSR sammeln konnie, bringen die neuen
Erifordernisse {lberzeugend zum Ausdruck.

Die wesentlichsten Erfordernisse kinnen wie folgt formu=
liert werden:

= verstidrkte Integration der operativen Fahndung in
alle politisch-operativen Prozesse unter Berlicksichti-
gung der Notwendigkeit der stiéndigen Suche nach dem
Feind;

= Orientierung des IlY/GMS-Systems und des Sysiems der
Sicherheitsbeauftragten und aller AngehBrigen des IifS
auf die Notwendigkeit einer sténdigen politisch-
operativen Fahndungsarbeit und auf die dabei zu lBsen-
den Aufgaben; i -
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- ptindige- Erziehung dor.Terkt&tigon.und Einfluﬁnahﬁ$ uﬁ?“lﬂﬁ
alle Orgnna und gesellschaftlichon Orgnnisationan :
Entwicklung der Wachsamlkeit und der Erhthung der Ordnung
und Sicherheit, um die Hﬁglichkeitan des Peindes immer
mehr einzuengen; :

= weltere Ausgestaltung der operativen Pahndung_als relativ

‘selbetindigen Grundprozeﬂ;
- Y

= Qurchorganisation der konkreten Pahndungsoperation durch
Qh:alifizierung der operativen KrHfte, Mittel und Methoden
ir diese Anforderungen; konkrete AusgeBteliung der

ﬁKourdinierung und des zuaammenwirkéns zwischen den mit-
wirkenden Diensteinheiten des MfS sowle anderen Organen
und Institutionen, die in die ?ahndungﬂoperatlonan einbe-
zogen werden kdnnen;

‘= ErnShung der Stabskultur und damit urmittelbar verbunden

die allseitige Entwicklung der erforderlichen Fahndungs-

und Pihrungsdokumente.
Diese Erfordernisse bringen zum Ausdruck, dad die operdtive
Pakndung nicht nur dadurch charakterisiert wird, daB in ihrem
Rahkmen konkrete Fehndungsoperationen nach Personen und Gepen=-
stiinden geplant und realisiert werden. Es erwichst vor allem
die Notwencdigkeii, stdndig virkende Voraussetzungen zu schaf=-
fen, die die Diensteinheiten in die Lapge versetzen, zu jeder
Zeit und unter allen Bedingungen der Lage konkrete Fahndungs-
operationen durch{lihren zu x¥%nnen, besonders sauch unter dem
Ahspekt der Organisierung von Fahkndungsoperatioren in Span-

nurigszeiten und im Ernstfall.

Die operative Fahndung ist ein relativ gelbstéindiger ProzeB.
In diesem Prozeld gelangen alle Elemente der politisch-opern-
tiven Arbeit unter den speziellen Aspekten der operativen

Fahndung zur Anwendung oder zum Einsatz. Die nperétiva Fahn=

"dung ist demzufolge ein ProzuB, der'duroh:n#la operativen

Kréfte einer Diensteinheit getragen werden muB und kpinq,

e R L

Tl

"
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Regoortangelegenheit ist. Dic operative rvhndun&_alz_lgmzuuLJ
iet zu verstchen als Vorbereitung der operativen Kriilte,
ilittel und Methoden, ihrer Entwicklung und Ausrichiang ouf

~die Durchfithrung konkreter Fahndungooperationen. Sie iot

aber nicht ausschlieflich darouf zu reduzleren. Die stiép-

dige Suche nach dem Feind, die Erforschung seiner MﬁEl{Ch- ;
keiten, die Aufdeckung begﬂhztigéﬁder Bedinguugen fir celine
verbrecherische ThHtigkelt, die Aufkldrung oder Verhinderung

schwerer Verbrechen ist operative Fahndurng und demzufolgd

fir alle Leiter und Angehiirigen ein Grundanliegen fir die
Organisierung der politisch-operativen Arbeit.

Der Fahndungsprozel stellt deshalb such bestimmte Anforde-

rungen an seine Planung, ausgehend von den Voraussetzungen,

die flUr die operative Fakrndung zu schaffen eind.
Der FahndungeprozeB wverlangt:

1

Aufguben und Vafnnhmen festzulegen, die sicheratellen,
dafl die Pahndungssituation stets schnell und zuver-
liissig eingeschidtzt werden kann und eintretende Verdnde-
rurgen der Situation rechtzeltig bekannt werden.

2. Die Vorbereitung des IN/OMS-Systems auf smeinen Finsatz
bei Fahndungsoperationen. Auswehl geeigneter III/GNS Tlr
spezielle Aufgaben bei Ausllsung von Fahndungsoperationen.
Suche, Auswahl, Gewinnung von Personen unter dem Gesichte-
punkt ihrer speziellen Eignung fir Fahndungsoperationen,

3. Aufgaben und MaBnahmen zur stidndigen Vervollkommnung
spezieller Fahndungselemente, wie z. B, der sthndigen
Fontrolle und Sicherung von Unterschlupi- und Vercteck-

 méglichkeiten, der Schaffung von Personenkontroll~ und
Beobachtungspunkten fiir die Kontrolle der Personen=-
bewegungon usw,

4, Aufgaben und HaBnahhen zur Vervollkommnung des Zusammen=—
wirkens der Diensteinheiten untereinander und mit ande-
ren Sicherheits= und Schutzorganen, "‘nata= und wirt=
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schaftsleitenden Organen (z. B. staatliche¢ Foratwirt-
. ochafisbetriebe, Autobahn- und StraBenbaubatriocbe, Ver-
kehrsbetriebe) und den Workthtigen. ¢

Die Aufgaben und MaBnahmen, die jewells erforderlich werden,
miosen unter Berlckasichtipgung der auf den Linien und in den
Torritorien wirkenden Fakforon, wle z. B. = Stoatsgrenze,
Armecobjokte, Konzentration von Unterschlupf- und Verctock-
mbglichkeiten u. a. Faktoren festgelegt werden.

: Neben dem Grundanliegen, die Angriffe des Gegners zu ver=-

: hindem; frihzeitig seine Ziele, Absichten und Pline zu
. erkennen und zu verhindern, gﬁht es auch um die Erhthung
der Sicherheit und Ordnung in den Territorien und Objek-

ten, wozu die operative Fahndung ihren Beltrag leistet.

Im operativen Fahndungsproze3 werdern algo die Voraus-
setzungen weiterentwickelt, um Personen,

- die Verbrechen begangen haben; ; 5

- die im dringenden Verdachti stehen, Verbrechen begangen
zu haben bzw. begehen zu wollen;

. - die eingeschleust wurden oder flichtig sind bzw. vermiBSt
werden;

‘m die nicht auffindbar sind oder flr die Sicherung der
DDR oder aus anderen Grilnden operative Bedeutung be- 5
sitzen;

im Rahmen von Fahndungsoperationen schnell festzustellen.

Das gilt auch flr Fahndungsoperationsn nach Gegenatlindent

= die oingeachleust oder eniwendet wurden bzw. abhanden ge-
kommen eind und zu feindlichen Handlungen benutzt werden
ktnnen; '
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= die zur Bewolsfihrung in Strafopchen von Bedoutungeind; |

- dic zur Aufdeckung der Plne und Absichten des Gegnors /
von oporativem Interesse sind;

- die ‘bei miBbréuchlicher Benutzung geelgnet sind, eine
Gdfﬁhrdung'der Sicherhelt oder Nachteile flr die DDR
entstehen zu lasaen, Unruhe und Unsicherheit unter der

. Bewblkerung hervorrufen k¥nnen. )

Die Auslisung einer Fahndungsoperation erfolgt auf der
Grundlage festgelegter Kriterien. Wird eine Fehndungs-

‘operation ausgel¥st, so hat ihre Realisierung auf die

Durchfuhfung der politisch-operativen Arbeit erheblichen
EinfluB. Es kann entsprechend 1hr€; Einstufung zur zelt-
walligen Zurilckstellung aller anderen geplanten Vorhaben
fihren. ' g

Fahndungsoperationen kUnnen im vorhinein nicht geplant
werden, da ihre Auslbsung vom Ziniritt einer im Befehl
beschriebepgen Situation abhingig ist. Umso notwendiger

18t zu unterstreichen, dafl die operative Pakndung als
stlindig virksamer politisch-operaiiver ProzeS eingeschitzt
werden muB, in dem alle Voraussetzungen fir den Pall des
Eintretens der Auszlisung der Panndungsoperation vorhanden
sein milssen. Die grilndliche Durchkonstruierung des Ab=
laufes einer rahndungsoperation vor ihrem Eintritt bestimmt
im erheblichen HMaBe ihre Effektivitit und auch den Umfang
der Einwirkung auf den normalen ArbeitsprozeB.

Ist eine Pahndungsoperation ausgelbst, wird ihre konkrete
Pinnung erforderlich., Die Planung der einzelnen Operation
kann um so reibungsloser erfolgen, je besser ihre einzelnen
Eleriente im vorhinein aufeinander abgestimmt sind bzw.

ihre ucterschiedliche Kopplung erprobt wurde.

(" BB RIS VT, SRR T IOY | B SR TR 1Y I BT T 2 3 r
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Badautung, daB die operative Fohndung boiapialamm“m-—#l
3angston Zuuammanhang mit der Klirung -dor Frage "Wer iat
wer?"™ genau co, wie mit der operativen vorgangsbaarbcitung

und dor Ermittlung und Boobachtung steht, und dal nndercr—
- "soito 1n jedem operativen Grundproze8 Elemente der opero-—
. tiven Fahndung enthalten aind,

Durch dieée opurativqn' Grundprozesse kinnen bei konse-
quenter Beachtung des msamminffahgé stets weltere Vorouso=-
setzungen fUr den operativen ?ahndungsprozeﬂ erarbeitet
warden. ; y
9 :

Mit dem operativen Prozel der Personenaufklédrung und
=kontrolle werden heispielwelse'Voraussetzungan geschaf-
fen, um in der konkreten Fahndungsoperation schnell die
Fahndungsobjekte aufzufinden. Die Personenaufklidrung und
-kontrolle fiihrt zu umfangreichen Informationen liber Per-
sonen, die aus den verschiedensten operativen Grilinden von
Interesse sind. Im konkreten Fall der operativen Fahnduhg
ktnnen diese gespeicherten Informationen von unschétzbarem
Vert sein und zu einem schnellén Erfolg in der Fahndungs=-
operation filhren.

r.:}}e Vorgangobearbeitung schafft Hhnliche Voraussetzungen.

ﬂ,_} g etmittelt Erkenntnisse sowohl Uber Ziele, Pléne und

AbBichten sowie der “ittel und lethoden des Gegners, die
wesentliche Grundlagen fiir die Fahndungsoperationen dar-
stellen. Ahknliche Aspekte bleten alle anderen politicch-
operativen Grundprozesse., Sie zeigen vor allem, da3 die
operative Fahndung kom;lex und in ihren Zusammerhiingen
mit dem GesantproueB der politisch-operativen Arbeit
gesehen werden muB, was im Planungsprozel durch die Leiter
bewulBt zu berlicksichtigen ist.
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T Rolmen dos vorliegenden Abochnittes haben oich dio

Verfoooer auf entochoidende Grundprozoose dér politicch- .

operativeh Arbeit beschriinkt, von dercn wissenschaftlich
bogriindeten Planung und Leitung die Schlagkraft der
Diensteinheiten im Kempf gogen den Feind bestimmt wird.
In dem laBe, wie die Leiter der Diensteinheiten es ver-
stehen, den objektiv begriindeten Erfordernissen einer
wirkungevollen Organisierung apeiativér Trozeose mitiels
der Planung zu eﬁtspréchan. in dem MaBe entwickeln sich
Voraussetzungen fUr eine hche Effektivittt der politische

.

: operativen Arbeit in: den betreffenden Diensteinkeiten.

Dabel missen die Leiter es verstehen, den wechselsei-
tigen Zusammenhang der operativen Prozesse und ihre
erfolgsentscheidonden Faktoren und Bedingungen so zu

. erfassen und zu konzipieren, dal als Resultat oine

rationell geordnete, der Okonomie der Zeit enteprechende
Organisation der politisch-operativen Arbeit m¥glich
wird, ; :

‘Fs glbt weitere operntife Prodesse auf tdie in der Arbeit

nicht niher eingeganger werdern kann., Aber auch fir sie
gelten die Grundsiitze wie sie fir die bohandelten opera=-
tiven' Prozesse herausgearveitet wurden, Die entschei~
dende Aufgabe der Leiter der Diensteinheiten bestent
darin, mittels der. Planuxg auf die stidndige Erithung

der Virksamkeit der operativen.Prozesse EinfluB zu
nehmen und durch kontrollféhige Pnd abrechenbare Plan- -
entscheidungen das Kollektiv der Diensteinheit zu hohen
Leistungen im Kampf gegen den Peind zu mobilisieren.

LS

" -
s TR
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2.3. Die Bestimmung, Entwicklung und der Einsatz der ope-
rotiven Krifte und Mittel zur Realisierung operati-
ver 2iel~ und Aufgabenstellungen im Rehmen politisch-
operntiver Prozesse

Pblitiaeh-Operative Prozesse erhalten ihr Profil durch
das operative Niveau der auf der Grundlage der Ziele und
Aufgaben tiétig werdenden operativen Kriéfte. Alle opera-

- tiven Prozesse sind konspirative Prozesse in deren Rahmen

die inoffiziellen operativen Kriéfte die entascheidendsten
Elemente darstellen. Inoffizielle Mitarbeiter deren kon-
spirative Tdtigkeit sich nicht im Rahmen der politisch-
operativen Prozesse bewegt, sind nicht richtig orientiert,
Alle Grundfragen der Schaffung, Dislozierung, Vervollkomm- .
nung und der Auftragserteilung usw.: ergeben sich unmittel=-
bar aus den operativen Grundprozessen. Operativer Prozed

und inoffizielie operative Kriifte sind eine untrennbare
Einheit. In dieser Einheit wird die Entwicklung des Ili-
Syatems speziellen Erfordernissen unterworfen, die vom
Stancdpunkt der Meisterung der Konspiration und der Menschen=-
fiihrung hohe Anforderungen an die Fﬂhrung und Leitung stel-
len und deshalb zielgerichtet ilber die Plenung der poli-

-,

.tisch-operativen Arbeit bewHltigt werden mlissen.

Das IM-System ist in seinem Vlesen ein stabiler, vielgestal=-
tiger Komplex konspirativer Beziehungen zwischen dem MNfS
und geeigneten Verkt&tigen aus allen Klassen und Schichten ;
der DDR sowie mit patriotischen Kridften im Operationsge-
biet, die - getragen von hoher internatiocnalistischer
Pflichterfiillung, ravolution%rer VWachsamkeit u. a. lioti=

ven und in Durchsetzung der sozialistiochen Gesetzlichkeit -

. dem Ziel dienen, die inneren und #duleren Feinde unserer

Arbeiter-und-Bauern-lacht aufzupplren und ihre Virksam-
keit zu verhindern bzw. die feindlichen Ziele, Plline und
Abaichten der imperialistischen Geheimdienste, Agentenzen-
tralen und Konzerne sowie deren Helfer reshtzeitig, umfas-
sond aufzukliren, zu durchkreusen sowie dariiber hinaus die
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. politisch-strateginche Lage des Gegnors zularkunﬂrn, ou
schivlichen und ‘damit die DDR und die sozialistischo StcB&:l

tengemeinachaft gllseitig zu schlitzen. ! 000113

Die Lisung der Heuptaufgaben des MfS verlangt also oin in
der Struktur und Funktion und den operativen Merikmolen

- differenziertes IM-System in allen Diensteinheiten, dos
g Jdn der Lege ist, die gegenwlirtigen, aber auch die wephnon-
" den Aufgaben in der Zukunft zu meistern. Seine Vervoll-

kommnung und Qualifizierung ist somit eines der Kernpro-
bleme, die Inhalt der Planung der politisch-operativen
Arbeit sein miissen. !

Da sowohl die politisch-operativen Prozesse, Ziele und
Aufgaben als auch das IM-System einer dynamischen Entwick-
lung unterliegen, besteht ein Erfordernis darin, die Uber-
einstimmung von Prozessen, Zielen,; Aufgaben und IM-System-
in der zielgerichteten Zusammenarbeit immer wieder neu
herzustellen.

In der plenenden Tdtigkeit ist die ProzeBanalyse und die

 Anaiyse des IM-Systems deshald eine wesentliche Grundlage

zum Erkennen eventuell vorhendener Disproportionen und er-.
forderlicher Aufgaben zur Vervollkommnung von Struktur
und Funktion des IM-Systems.

-Das wverlangt einerseits die volle Ausschipfung und Durch-
setzung der durch die Richtlinie 1/68 und 2/68 gebotenen
livsglichkeiten zur Entwicklung des IN/GilS~Systems und ande-
rergeits die begriindete Herausarbeitung seiner strukturel-
len und funktionellen Gestaltung entsprechend der Struktur
und Funktion der Diensteinheit und der durch die Perspektiv-
und Jahresplanung vorgezeichneten Entwicklung der.politisch=-
operativen Arbeit im Verantwortungsbereich. :

Ein derartiges Herangehen sichert die operative Beweglich-
keit dor Diensteinheiten bei wacheelnden Auf'gaben und_untnr
wochselnden Dedingungen in der politisch-operativen Arbeit.
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' Binseitig qucmtitativ orientiorto )‘Lnaancn i.lber—ée-s—a-uf_—___.
GliS=-System entsprechen diesen Anforderungen nicht mchr.
Es miissen Voraugsetzungeén geschaffen sein, dle echie
SchluBfolgerungen fUr die ‘Strukturierung des IN/CNS-Syatom
zulassen. Vor den von den Leitern zu treffenden Planent-
scheidungen hineichtiich des IM-Systems sind folgende
Uberprifungen vorzunehmen:

"

- 555-4 0 ufs 160

% 1. Welche operativen Kriifte sind erforderlich, um die
7 Ziel- und Aufgabenstellungen in den operativen Pro-

zessen mit hoher Wirksemkeit zu realisieren? VWelche
operativen Krifte sind dafiir bereits vorhanden? VWel=-

- che quantitativen und qualitativen Anforderungen an
das IM/GMS-System sind als Planentscheidungen vor allem
zu treffen? Wo und in welcher Veise ist die operative
Basis durch qualifizierte Verbungen zu festigen; beson-
ders hinsichtlich operativer Kriifte an den Schwerpunk-
ten und zur Vorgangsbearbeitung? Den Xaldstab der Anfor-
derungen an diese operativen Krifte setzen die heraus-
gearbeiteten Ziele und Aufgeben. Allgemeine, unverbvind-
liche Forderungen die sich auf die Qualifizierung der
operativen Basie schlechthin beziehen, entsprechen nicht
den Anforderungeri an eine wissenschaftliche Leitung.
Echte qualitative Fortschritte werden nur dann zu ver=-
zeichnen sein, wenn aus der Analyse des IL/GiS-Systems

. im Zusemmenhang mit den Zie;- und Aufgabenstellungen
konkrete Planaufgaben entwickelt werden.

2. Vlelche Ziele und Aufzaben erfordéern einen koordiniarten
Einsatz des IM-Syustems einer Diensteinizelt, welche Int-
scheidungen miisuen dazu getroffen werden? Vie kann das
operative Koordinierungusiaitiel dazu beltragen, cen ziel-
gerichteten Einsata des Ii/GMS-S5ystems bel der‘ﬁenli—
sierung operativer Prozesse zu ati_muliaran?

3. Die effektive Realisierung operativer Prozesse seizt
IM/GMS voraus, die Uber die fiir den jeweiligen operati=
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_ven ProzoS erforderliche politische und fochiiche—uaid—I.

“tdt und Uber die notwendlgon: oporativen Vorhaltenswoi-
gen verfilgen. Di6-Annlysicrung dor Rolation Proztf-Ziole-
J'hufguhon und Eignung der IN ist domzufolpe eine weoent—
liche Komponente in Vorboreitung plenrelevanter Entschoi-
dungen., Im Weson geht es darum, solche Entscheidungen zu
treffen die sichern, dal das IMHSyataﬁ stets disponibler
einsetzbar 18%.
Unter diesen Aspekton sollen im Schwerpunkt einige Probleme
der Planung operativer Kridfte behandelt werden.

Zu den operativen Krdften zidhlen wir die Inoffiziellen
Hiturbeiter, wie sie in der Richtlinie 1/68 und 2/68 des
Genossen ilinister definiert sind, die GiS, die Sicherheitas-
beauftragten und die Offizjere im besonderen Einsatz. Zu
den operativen Mitteln zdhlen wir die sachlichen Kampf-
mittel, die sowohl selibstiindig als auch koordiniert mit

der Titigkeit der Inoffiziellen ¥itarbeiter innerhalb opera-
tiver Prozesse zum Einsatz kommen. Dazu kiénnen sowohl die
¥riminaltechnischen als auch die operativ-technischen kit=-
tol gezdhlt werden. Die Planung ihrea Einsatzes und ihre
Vervollkommnung unterliegt spezifischen Bedingungen und
wird deshalb in diesem Abschnitt nur angedeutet.

Komplexe politisch-operative Ziele und Aufgaben werden
realisiert durch den zielgerichteten Einsatz politisch=
operativer Krdfte. Im Prozeld der Planung erfolgt die Zu=-
ordnung der den politisch-operativen Zielen und Aufgaben
adliquaten operativen Kriifte, Im Konkreten vollzieht sich
diene Zuordnung Uber die Formulierung der aus den poli-
tioch-operativen Zielen resultierenden komplexen Aufgaben
unter FPeatlegung des Oprtes, der Zeit, der Intensitlit und
der Bedingungen lhres Wirkens. Die Vielschichtigkeit opera-
tiver Prozesse bringt dabei oine ganze Reihe von Problemen
hervor. Ein wesentliches Problem besieht darin, wie die vor-
handenon Kriifte und Mittel - unter den Bedingungoen der
¥xiptenz konkurrierender Zfele - zweckmifig und rationsll
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eingosotzt worden miiosen. Untor konlurrieronde Ziele vor- :
stohen wir solche komploxen 2Ziele, dio zu ihrer Realioiec-
rung die gleiohcn-Krﬂffé beanopruchon und der Einootz dor
Krtifte zur Realisierung des einen Zioles die Realisicrung
des anderen Zieles gzeitwellig beeintrlichtigon kann. Dicoes
Problem zu erkennen, dareus die erforderlichen Zielstel-
lungen zur Stérkung der operativen Basis durch Schaffung
nouer Inoffizieller Mitarbeiter zu entwickeln, die Rang-

. folge operativer Ziele und Aufgaben zu bestimmen und
"danach den Einsatz der Inoffiziellen Mitarbeiter zu ent-

scheiden, ist ein wesentliches Anliegen der Planentschei-
dungen der Leiter.

Von grundlegender Bedeutung ist der zielpgerichtete Ein- *
satz. Der Inoffizielle Mitarbeiter kommt ersi dann voll
zur VWirkung, wenn er konkrete Aufgaben, im Interesse der
Realisierung eines politisch-operativen Zieles zu erfiil-
len hat. Ausgenend von den hohen Anforderungen, die die
Realisierung der politisch-operativen Ziele an die poli-

. tisch-operctiven Kridfte stellen, muB8 eine sorgfiltige

Auswahl und Zuordnung erfolgen. Grundlage dafiir ist die
Analyse iber die vorhandenen politisch-operativen Krifte
im Verantwortungsbereich, ifiber die Mdglichkelten ihres
effektiven Einsatzes und Uber die Erfordernisse ihrer wei-
teren Qualifizierung sowie die sich daraus und aus anderen
Einschlitzungen, Befehlen und Weisungen usw. ergebenden
Schludfolgerungen zur Schaffung neuer politisch-operati=
ver Kriifte. ;

Dns Kernstilclk der gesamte olitisch=operativen Arbeit sind

die I1/GiS. Ihr ziclgerichteter, planmidliger Einsatz auf

der Grundlage gestellter politisch-operativer Ziele und
die volle Ausschdpfung ihrer Moglichkeiten gewiihrleisten
erst die Losung der Hauptaufganbon des M5 und die Bearbei-
tung bzw. Absicherung der Schwerpunkte in den Verantwor-

tungobereichen. Die_ IM sind die Hauptkriifte im Kempf gegen
den,_Foind, ]
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7 i prechen
den Planziolen mu8 von den Leitorn vorantwortungsbovmfit——————
geprilft worden. Die Loiter der Dicnoteinheiten milesen
oich darliber klar sein, defl mit dor Zuordnung der opera- -
tiven Kriifte die Realitit und die Effektivitlt des Plo-
nes bestimmt wird. Die Zuordnung und der zielgerichtete
Einsatz dor operativen Krifte ist die Voraussetzung flr

die Realisierung des Planes,

A
Die Sntwicklung des IM-Systems aber ist ein Prozed, der
nicht widerspruchsfrei verltuft. Analyscn welseon aus,
daB beispielsweise zur Bearbeitung bestimmter Personen=-
kreise oder zur Bearbeitung von Vorgiéngen nicht immer die
erforderlichen Inoffiziellen Mitarbeiter vorhanden eind.
Sie weison auch pus, dal baghp}alaweiua bestimmte Alters-
gruppen im IM-Syetem nicht geniigend vertreten sind oder
daf Inoffizielle Mitarbeiter, die {iter bestimmte cperati-
ve Merkmale ‘Verfiigen, nicht goniligend entwickelt sind bzw.
die Dialazioruns des IM-Systems nicht den Erfordernissen
entspricht. Die Analysen vermititeln des weiteren die Er-
kenntnis, daB der Einsatz des IM-Systems nicht immer mit
der erforderlichen Grindlichkelt erfolgt. Einerselts kom-
men I¥ zum Einsatz,”die die zur Realisierung der politisch-
operativen Ziele erforderliche Qualifikation nicht besitzen
und andererseits sind die Mdglichkeiten vieler IN nicht
hinreichend bekannt bzw. werden sie nicht im vollen Umfange
genutzt. Daraus entstehen Schwierigkeiten beil der Errei-
chung politisch-operativer Ziele, und im Ergebnis derarti-
ger Mdngel entstehen Informationslilcken, die wiederum nur
durch zusidtzliche MaBnahmen geschlossen werden kidnnen. Viel=-
fach liegon die Ergebnisse der Arbeit mit den Il aue dem
genannten Grunde unter den vorhandenen Moglichkeiten. Die
inalyoen weisen aber auch aus, dad in menchen Diensteinhei=
ten das bostehende IM-System, besonders hinsichtlich soiner.
Zupammenootzung, nicht den gowachponen Anforderungen ent=
spricht. Iat das aber der Fall, sind Strungon im Prozed
dor politisch-operativen Arbeit nicht zu vermeiden.

i | el Al el LEPYY | B B BT T
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Dox efiokiive Einsats der Il und €IS zur Licung dnriH:uni:q_____
oufps” 'a desslf3 im Vercntwortunzoboreich wird noch dedurch
pohenmt, dof dop Il-Syctem te¥lwolioe nicht allooitdsg pooutst -

/wlrd, inabesondora fochlt eo oft en einom ziolgerichteten

Einontz sur Festotellung und Beecrbeituns verdichtiger Per-
noncn powle sur worbougendon Sicherunsg der Schwerpunktc.

. Perlodisch muf dochalb die Virkoomlkoit dor Arboit mit I77

und €3 eingoochéitzt und milssen SchluBfolgerungon zur Br-
hiihung der Effeoktivitiit ihres Eincatzes gézOgcn worden. Dn-
bol kommt es derouf an, die operativen Kenntnisse und Vor-
holtensweican der IM zu entwickeln und dadurch ihre Ein-
satzmiglichkeiten zu erweitern und variablor zu gestalten.

.Eo 18t notwendig, daB dle Leiter der Diensteinheiten die

nouen Aufgaben, wie sie die Richtlinien 1/68 und 2/68 des
Ministers stellen, zur Grundlage nehmen, um konkrete Schlul-
folgerungen zur Verstiirkung des IL und GMS-Systems und zur
qualifizierten Zusammenarbeit mit dem IM und GIiS im eipe-
nen Verantwortungsbereich zu ziehen. Insbesondere isti die
Anzahl und Qualitdt der IMV, IMP und IWE schwerpunktmilig
zu erweitern. Die Arbeit mit Fihrungs-Ii ist in Qualitdt-
und Umfang zu verstirken, um insbesondere auch der Richt-
linie 1/69 zur politisch-operativen Sicherung der Volks-
wirtschaft gerecht zu werden. Auf diesem Wege kann ein

TRy
J

- Maximum an Ubereinstimmung won politisch-operativen Zielen

und Kriften erreicht werden.

Damit wird gleichzeitlg der Grundforderung enisprochen, mit
maximalem Kraftaufwand am Feind zu arbeiten und im Verant-~
wortungsbereich die Sicherheit zu garantieren.

Die politisch-operative Arbeit unterliegt stindigen Verln-
derungen. Neue Befehle und Weisungen des iinisters und sei-
ner Stellvertreter, der Leiter der HA/BV, neue Erkenntnisse
{iber die Angriffarichtungen des Gegners, meue Erfordernisse
aus der gesellschaftlichen Entwicklung im Verantwortungsbe-
reich u. a. Erfordernisse {lben stiindig ihren EinfluB auch

| i i TR R FRS 1 EP
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onf rali’tidc!*-'-opurc.ti"o Z2iclooibva-cn hinslehdlich dor
quentitativen und quﬁlitnt)vrw Paluleklung dor opesmslm
ven Krifto euo. I B5tU ?
) & 090119 i
Dio stlindigo ‘Jcrvgl].kﬂr:‘""umrj, -'::','n;l.ﬂ,"crung:, E—‘rprohia-\aq—_‘._.___f
.und der Binsats dos Systems dor I!T und GMS 1ot dochnld

eclhnt odnie Houptonfgabo und wooontlichor Inhalt dor .
?lanung der politiach—aparativon Arbeit.

In Abhéingigkeit von den pali‘tiach—-oporutivon Prozesacn
und Zielen ist zu prifen, welche politisch-operativen
Kriif te neu zu schaffen und deshald als Planaufgnhcn im
Perspoktiv- und Jehresplan fuatzulegon sind.

Die Leiter der Diensteinheiten haben bei ihren Entschei-
dungen hinsichtlich der Qualifizierung der operativen
Basia der perspektivischen Entwicklung des IM-Systens
mehr Augenmerk zu schenken, um auch zukiinftigen Anforde-
rungen und Veriinderungen in der lLage durch einen ent-
sprechenden Vorlauf gerecht zu werden.

Es ergibt sich des weiteren die Notwendigkeit, die all=-
seitigo Nutzung des I¥- und GiS-Systems qualifizierter
zu organisieren und seine Wirksamkeit zu erhBhen. Diese
Aufgabenatellung setzt eine systematische Analysierung
des Systems der IM und GiS voraus. Das operative Koordi-
® nierungsmittel (OKM) schafft dafiir glinstige Bedingungen.

; Daa operative Koordinierungsmittel 1st ein spezifisches
Instrument der Filhrungs- und Lelitungstdtigkeit fir die
umfassende Nutzung des Systems der IM und GMS im Verant-
wortungabereich zur Reallisierung politisch-operativer
Ziele. Es ermdglicht die allseitige und wirkungsvolle
Nutzung aller Potenzen des IM-Syatems der BV/V und ld8t
konkrete Schliisoe darilber zu, in welcher Richtung des :
Il-System zu qualifizieren ist. Es ist darliber hinaus ein
wesentliches Mittel der Koordinierung des Einsatzes der
Id und GMS und ochafft Vorausseizungen fUr die planmidige
weizerantwiok}ung dea IM- und GMS-Systems sowlie flir ge-
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Die stlindige Arbeit mit dem OKM gibt dom Leitor oincn_ur—“—"*———
fasopndon Uberblick Uiber

= die Zusammensetzung des Systoms der I und GMS nach
" den verachiedensten politiaoh-Operativon Gosiahtapun?— %
ten, wie . ' : - -
= den Grad der Zuvarlaasigkeit, e
= die don einzelnen IM und GMS eigenen individuellen
Xerkmale (Charaktereigenschaften, Interessengeblete, —
besondere Fihigkeiten und Hﬁglichkeiten);'

= die Qualitdt des Systems der IX und GiS und die weitere
planmiBige Qualifizierung der einzelnen Kategorien ent-
sprechend den politisch-operativen Erfordernissen;

- die Liicken im System der IM und GiS, die sich daraus
ergebenden Schluﬂfolgurungen zur Suche, Auswahl und Ge-

- winnung neuer IX und GX3 unter den uns interessierenden
Personenkreisen und zur planmiiligen Entwicklung und Ver-
vollkommnung des Systems zur Erfiillung der Hauptaufgaben;

- die Einsatzmbglichkeiten des Systems der IK und GMS ent=
sprechend den politisch-operativen Schwerpunkten (sowohl
innerhalb ale auch aulderhalb der DDR);

- die Mdgliichkeiten des Systems der II und GNS zum Auf-
apiiren und zur operativen Bearbeitung der feindlichen
Stiitzpunkte sowie zum Eindringen in die feindlichen Zen-
tren (sowohl flr die inmere als auch HuBere Abwehr und

. fir die Aufklirung). ]

Die Arbeit mit dem OXM schafft CGrundlagen fir die Einschidt=-

zung der Wirksamkeit des Systems dor IM und! QGMS in der poli-
tisch-operativen Arbeit. Das OKM ist eine wesentliche Voraus-

]
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satzuns fur die quelifizierte und konkrete Anlcitﬁﬁﬁ“ﬁ‘*“‘*‘J
unterstelilton litarbeiter. Mit dem OKXM wird gloichzoitip
oine weitqre Voraussetzung zur Erhdhung der Gehnoimhaliung
des Systoms dor IM und GMS geschaffen. Auf der Grundlege

© der im OKM enthaltenecn Daten habon die Leiter der Dicnot-
einheiten die Mbglichkelten, eine schnelle, troffende Aua-
wahl geeigneter IM bzw. GMS fUr verschiedene politisch-
operative Ziele und Aufgaben vorzunchmen und eine konzcn=-
trierte Bearbeitung von Schwerpunkten durch sie zu orga-
nisieren sowlie bei Anforderungen der Vorgesetzten bzw.- %
éurch andere Diensteinheiten schrell aktuelle und sachlich -

.‘ richtige Ausklinfte zu erteilen bzw. 1% und GMS fir die Lé-
sung zentraler und spezifischer Aufgaben zum Einsatz zu
bringen. 1
‘

.

Die Verstiirkung der Arbeit am Feind verlangt einen weit-
aus hdheren Anteil von I, die in der Zage sind und die
sbglichieiten besitzen, ak}iv zur Feststellung verddchti-
ger Erscheinungen titig zu werden, sich verddchiigen oder
feindlich tédiigen Peraonen zu nilhern, Verbindungen und Ver-
trauensverhiltnisese herzustelilen, zweckmaﬁis zur Zntlar-
vung vercichtiger Personen zu hardeln, aktiv an der Auf=-
deckung uné Uberwindung der Ursachen und begilnstigenden Ze-
dingungen fir Staatsverbrechen sowie von schadensverursa-
. cienden Handlungen und Situationen teilzunehmen und bei
8ll diesen Handlungen unerkannt zu bleiben und enisprechend
der Situation unmittvelibar und im Rahmen des Aufirages welt-
gehend selbstindig zu entiakp dﬁn. Das 0:CI gibt die Mdglich-
keit, in relativ kurzer Zeg&h“ﬁ mit geforderten individuel=-
len Merkmalen aus dem Gesamtsystem der Ii herauszufinden
und z. B. Uber eine entsprechende Kombination in die Vor-

gangsbearbeitung einzuflhren.

Die umfassentien Aufgaben zur Aufklirung dor Ziele und Ab-
sichten des Gegners gegen die DDR und die anderen soziall-
stischen Stasten, zur Ausschaltung des Uberraschungsmomon- ¥
tes und zum rechtzeltigen Erkennen einer akuten Kriegogo-
fahr verlangsn die Schaffung ven IM, die die Miglichkeit
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: gur Mifklirung der militéirischen, politischon, Bkonomi~
ochon Situation und ‘aller nachriuhtondzonatiiuhan Ziclo
hoaitzen. :
. Dio Ziele zur Erweitorung und ?orvollkommnung der opero-
tiven Dasis sind dochalb von grofor politipchor und poli-
¢ +  ‘tdoch-oporativer Budontuna und milesen vorrangig ronlisiort
worden. S9ie bilden dis Grundlage dafUr, daB dio Dicnot-

einheiton ihre politisch-operativen Miglichkeiten erhob-
lich vergréBern und erfolgreicher arbeiten k¥nnen.

. Ein woiteror Aspekt mu8 in diesem Zuoommenhang cbenfallo
besonders hervorgehoben werden. Die Qualifizierung der-
operativen Basis erfolgt nicht nur durch die Zufilhrung
neuer politisch-operativer Krﬂftm‘ Sie erfolgt such und
nicht zuletzt durch die Qualifizierupg der vorhandenen
und zwar in der Richtung der VergrdBorung ihrer Einsatz-
mBglichkeiten und der Erweiterung ihrer operativen Verhal-
tensweisen. A

Ll

Ehtwicklung\der operativen Verhaltenswolsen bedeutei aber,
Reserven zu erschlieBen, die zur effektiven Realisilerung
politisch-operativer Ziele benttigt werden. Da die opera-
. tiven Verhaltensweisen oich nur in der konkreten- operati-

ven Arbeit und durch das Niveau der Anleitung und Auftraegs-
erteilung der Angehdrigen 'an die Inoffiziellen Mitarbelter
entwickeln, miisgep die Planentscheidungen solche konkreten

- Forderungen enthalten, die die Entwicklung des IM/GlLIS-Systoms
in dieser wichiigen Frage sicherstellen. Dabel ist es nicht

~ mdglich slle einzelnen Erfordernisse bis zum letzten Detail
feotzulegon. Der Leiter muf sich vielmehr auf die Erforder-
niasse konzentrieren, die durch die ﬁnulyno als ontschoidonde
Entwicklungsfaktoren ausgewicoon werden, d. h. solche Plan-
grﬁﬂnn festzulegen, die vom Stnndpunkt der Sicherung e¢inaes
hohen Kampfwertes des IM/GMS-Systems an ausschlaggebender
Bedeutung eind.

"
-
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:1.'0poxnt1vo Zicle und Aufgaben sur Stlirloong dos IH?G;up

' Syotema, dlio.eine hohe Quolitéit dor Renlisiorunsg operc-
tivor Prozocoe sichorstolleh.

2. Oporative Zielo und Auféabcn zur'?ofvollkor—nung des I1V/.

Gli5-Systomg. durch die Scheffung wnd Pntwicklung colchoxr
lintegorien von Inoffiziellen Mitox rbeitern die oine beoon-
dors wertvolle 0parativo Arbeit loiston kinnen, wie z. B.

) F 1, IMVy IMP und IME bzw. Katogorien ontaprachond den ‘
Erfordarnianon des Verantwartunguborcinhaa. -

3. Ziele und Aufgabon inhaltlich so gestalten, de8 dos IN/

Gli3- Syastem an operetiven Materialien, operativ interco-

' santen Personen oder Personengruppen bzw. in der Vorgangun
bearbeitung konkret titig ist. g

4. Entscheidungen zu treffen, die dio Angeh¥rigen der Dicnat-

einheit lmmer besser befihigen, durch Uberlegte, zielge-
richtete Anleitung und Aufiragserteilung das IN/GliS=
System zur vollen Entfaltung zu bringen.

Hineichtlich der operativen Mittel wollen wir uns auf fol-
gende abschlieBende Bemerkung beschrinken:

Die wirksame Realisierung de£ im Plan gestellten Ziele und
Aufgaben kann durch den Einsatz der operativ-technischen
und durch kriminal-technische Mittel wirksam untersilitzt-
werden. Dabei kommt es dareuf an, den Einsatz der Dperatif-

' «technischen und krimiﬁal-techniachen Uittel mit dem Einsatz

der IM, GMS, Offiziere im besonderen Einsatz, Sicherheits-
beauf tragte oder auch von operativen Kitarbeitern zielge=-
richtet zu vorbinden. Das mul unter dem Gesichtspunkt der
Zwockmiidigkelt und Wirkung im Prozel der Sicherung odcr Bee
arbeitung von operativen Schwerpunkten der p'nu.tiach—opom-
tiven Arbeit im Verantwortungsbereich erfolgon. Auch die
operativen Mittel unterliegen im Zoitaltor der wissenochaft-
lieh-technischen Revolution einer dynnmiaohon Ehxnioiluna
Sie stlindig- suf der Hbhe der oporativen Erfordernisse zu
halten setzt ihre vorausschauende Planung voraus.

i S AR P DR B TR TR P TR
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2.&. Dio Izvhtihung dér Bffalrt.ivitu*t :10:- politmoh-opcra‘-ix-en-——ﬁ

- Avbeit durch die Koordinleruay und Kooperatlion swisohen
den Dianﬂtoinhoiten untar Bnaohtung ihres Sys%cmnhcrak—
§ ,tera ; .

T,

" 'Das kdmplexn uwnd systemgerechte Horangehen 'an die Planung’
‘dor pollitisch-operativen Arbelf ist eln ersirangiges Erfor-

- dornis.fir alle Leiter, unabhlinglg vom der Leltungodbéne. Eo

. sotat die Drlkemntnis voraus, daf jadea Tellsystom (Ahtcilung

und KD im Rahmen der BV) Bestandteil ‘einos Gesamtoystems

. (Bezirkasverwaltung) ist und in diesem Rahmon konlmote Funlke
tionen gu erfUllen hat; die zur-Révlisierung der-Hielfunisss omm.

des Gesamtsystems erforderlich sind. , ; e
%1nc erstrangige Aufgabe des Lelters der BV besteht deshalb
darin, die Funktlonsflihigkeit der Teilsysteme im Rahmen der
BV und ihre Weiterentwicklung und Vervollkommnung zu sichern.
In erster Linie erfordert dés, die'Laiter der Tellsysteme
(Leiter der Iinien oder XD) zu befihigen, ihre Verantworiung,
Stoiluns und Funktion im Cesamtosystem szu erkennen und zu be-—
greifen, daB die erfolgreiche Arbeit ihrer Dienstoeinheit im
Kampf gegen den Feind bzw, die Erfilllung der gestellten Auf-
gaben die notwendlge vﬂraussetzung filr die Erfulllung der Ge-—
samtaufgaben des Systems (BV) ist,

Systemdenken erfordert niocht nur das Verh#ltnis wvon Tell und
Ganzem zu erkennen und zu beriicksichtigen, gltndern sioh mit
den politisch—operativen Prozessen und ihren Zusammenhlingen
zu besohiftigen und duroh zweckgerichtete Gestaltung des
Zusammenwirkens zwisohen den Teilsystemen und Elementen des

_Gouamtnystemn die Hauptaufgaben des UES im Verantwortungahe- i

reioh (BV) mit hoher Bffektivitit zu lUsen., Das ist auch im
hohen Mafe eine politisch-ldeologlesche Aufgabe der Leiter
in der Arbeit mit den unterstellnn Leitern,
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< von erhcbliuher Bedeutung, daf die untorstellten Leitor ihre
Vuruntwortuug fir die Funlttionsfithigkeit des ihnen anvertrov-
ten Teilsystems uﬁfaanond wahrnehmen, dabel die Brfilllung der
_ Aufgaben des Gesemtsystems berlloksichtigen, keine Dispropor=
‘tlonon zulassen und daflir auch die volle Verantworiung tra-
Bona : g

e o EELE

Der Planungsprozel des Leiters der BV, seine Plandirektive
und letztlioh der Plan selbst mlssen fuﬁrungsmﬁﬁig 80 gestal=
. tet werden, daf sie Uberzeugend und wirksam den FPlanungspro-
zed der untorstellien Leiter orientieren, vor allem in der i
. Richtung, daB die Leiter der Teilsysteme ihre Planentschei-
dynpgen unter dem Aspekt ihres spezifischen Beltrages Aﬂr dz“J
Gesamtsystem in Einheit mit den politisch-operativen lv.r.L
dernissen im eigenen ?erantwurtmxg‘ﬁhareinh treffen und Lg)
sungen fir die organische Verbindung von Teil und Ganzem
herausarbeiten, Das Ziel besteht in der Herbeifilhrung der
Ubereinstimmunf der Ziele und Aufgaben zwischen den Teilsyste-
' men und dem Gesamtsystem, wobei dle Wechselbeziehungen effek=
tiv 2u gestalten sind. Uber diesen Weg ist die hBohste Wirk—
samkelt in der politisoh—operativen Arbeit anzustreben, 7

Dieser Prozel 1st ku."nplizier't und wird in den Diensteinheiten
,. noch nieht genligend berticksichtigt. Es ist offensichtlich,

dal bel elner exokten und begrindeten Kopplung der Tellsysteme

zur Bearbeitung politisoh—operativer Schwerpunkte und der

LUsung wvon Komplexaufgaben weltere Potenzen in der/politisch-

operativen Arbeit erschlossen werden kinnen.

Die mbglichst umfassende Nutzung der lnneren Potenzen des Ge-
samtsyatoms'muﬂ darliber hinaus nooh erweitert werden durch die
lutzung der M¥gliohkeiten, die die sozialistisohe Gesellschaft _
immer nou hervorbringt, um die opefat}ve Basis zu erwcitern

und die libglichkeiten des Feindes welter einsuengen, Dabei
missen die Leiter der Tellsysteme eine relative Selbotindig-

oty 1 G e i
1
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koit im Plannngapruzeﬁ besitzon; donn die Lelter dEE*EEEEﬁf=“J
t gystoms kUnnen’ nicht, allein schon vom Umfang, von der Kom=
plexitiit und,von dex Viclnahlohtigkéit dieses Prozesses her,
eine derartige detaillierte Stouerung allseitig vorpahmen.
fuch die Befchle, Weisungen, Plandirektiven der Leiter der
Geaahtsystemn entaprechen in umfassendem MaBe dem Systemcha—
rakter der politloch—operativen Arbeit und xolgén in ihrer
inneren Struktur der KomplexitHt politisch=—operativer Pro-4
‘zesse mit einenm Verallgemeinerungsgrad, der von den I,ait'[‘-vn
der Teilsysteme ében die erforderlioche selbstindige &rheltﬁ
in der Planung und am Plan verlangt. . - : e
Es erpibt.sich deshilb zwangslHufig die ﬂatwendigkeit, die
Fi~enverantwortwi~ der Leiter der Teilqu;eme fir den Pla-

' nungs= und Ieitunrsprozef welter zu erhdhen, "Diese Forder-—

ung kollidiert durchaus nicht mit dem militiirisohen Chorakter

' ‘waseres Orgona oder mit der Tatsache, daB von dem Gesami—
~system Fihrungsgrioflen vorgegeben werden, die den Rahmen fir »

die Durohfilhrung der politisch—operativen Arbeit bilden,
Befehle, lleisungen und Planvorgasben sind weder perfekilonti-

stisch angelegt: nooh en +thalten sile fir Jede Situatiom oder
spezifische Dedingung im Verantwortungsbereioh die erforder-

' liohen Lisungen. by

i . .,"' L

Was bedeutet unter den 6pezifis$ﬁen Dedingungen der Organi-
sierung polltisoh—operativer Prozesse die eigenverantwort-~
1icbe Planungo= und Leitungstliti keit der Teilsysteme zu

arhﬁhen?

1, Zur weiteren wissenschaftlichen Pundierung der Planungs—
und Leitungptiitigkeit im Verantwortungsbereick entwickeln
und erdrbeften die Leiter der Teilsyatem auf der Grundlage
der Vorgabe von Fiuhrungsgripen eigenvorantwortlioh fer— 'y
sEeytixnzuno und Jnhroupluno ‘sur Orsanillnrung der poli-
tisoh—nparativan Arbeit,

1

’

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21796, BL 1-298

Blatt 126

Stasi Mediathek



é%@ Das
&S Bundesarchiv

Dissertation "Die Planung der politisch-operativen Arbeit im Ministerium fiir Staatssicherheit"

2.

3.

.

[ » : e 2 I i e . 1y 4

; S o) B R
— - 8 i W 6]
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Ne Lciiﬁy steme = Abicilungcn, qolbdtﬁnﬂigcn Referate,
Kredsdienstotellen und Objaktdien,tgtclleﬂ - nepmen dle
ihnen auf Linic vom Loiter ded HV /iiA, vom Tcr“i torium,

el

vom Leiter der BV/V vorgegebenen Fuhrhnﬁuarﬂsen 2 Grund-—

e

lage ihrer eiggnvornntwortlioﬁen Plonung; mbdilfiziercn sie

entsprachend den in 1hrcm_?erantwortungsbereiph pestehen—~
den Jedingungen, ohkne daB ihr grundsiitzlicher Gehalt ver-
dndert wird, Sle gewiihrlelstenh die systemorientierie Rea-
lisierﬁn; politlgbhuoperativer Prozesse,

Das Pla.ungpnysteﬂ der Dienstg;gg_}t mul dem dymamischen

uhc:amuer der politiscn—operutiven Arbeit wvoll cnisprecscdo

D, h., daj-die Planung auf neue Entwicklungsprozesse, S5i-

L

tuaﬁionsvcr:a&erungén, Sedingungen und-Erfordernisse beweg=

lick reagiecren mul.
¥

e T

4, Zur Verssirludhg der Wir ksamkelt eines alle Anzehidrigen

Danit die Teilsyctemeihren Planungsprozell’ effelctiw durchfiln=

re

unZassenden plamnmifigen und zlelgerichteten Vorgehens in
der polit 1uc'—opcra»iven Arbeit und der Fundierung des’
lanes des Leiterc der Diensteinhelt haben alle Angehirie

ge mit persinlichen Plincn, en»sprecnend ihrer Irfakrung
und Jualifikation mit unterschiedlicher terminliocher
Ausgectaliung, -zu arbeiien. Jas setzt- voraus, dagi dic
Leiter die singehtrigen, unter Beachtung. der uehei—haltuﬁ;

o und KonSﬂira*ibn, in -den Planungsgrozes einbeziehen, sle
pa;itiso?-*deolonﬁaoh und fachllech risten, dﬂmit auch ste
stetig mit der 1m.ﬂiox1ung Schritt kaiten,

n kdnnen, mu3 ihr Informationsbedar: fir die Planun; durch

~das Gepamtcysienm im erlorderlichen liale gedeokt werden,
Das erfolpt zu Beginn elnes Jjeden Planungsprozesges durch

- dic Plonlirekiive dec Leiters der BV/V. Die Plandirektive
decict einen wegentliohen .Teil des Informationsbedarfs der
Leitér der nachgeordneten Diensteinheiten fir die Planung.
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_ - Sic beinhaltet deshalb im iqr'bérndti shen Simne bteuﬂmm.,-_—l_i
“ound rgelunr'sini'ormationen, die u&.o‘mrﬂtollen, dafl 'die Teci
systeme dle ausarbeltung lhvexr: P:.::a_aa in bbareinstlﬁmmu

mit der Gesamtsielstellung des Sysaiemo vornehmen.

- . Die Flandirektive hat die vom Standpunkt des Gosamisysiems
rotwendigen H;'m_'n'tau gaben in ihver Vcrflaohtung und Xoordi- '
g nierung sowohl veri in:al als auoh’ horizonta.l zu beinhal ten.
© Sie hat die von.der Luitung <des K2S in Form von Bef eklen
wid Weisungen vo“gcgeheneﬂ polibisch-operativen Ziele und
Homplexaufgaben fir die Erorbeitung der Pline- im Veraniwor= :

tunzsbereich im vellen.Umfanz zu erfassen, : i
! : ] : : )
Ir . !

1 N ; R - . Lt
. " Saraus wird Geutlich 1, dal.dle Lni ter der [iensteinheifen =
eine echte ._-cr.opi‘er-sc..c ucis...mg 24 vollb*ingen Laben;

denn jede der in dexr le.%rm:tive enthaltenen "".'.‘r mesgrd-

Je beda:.'_ in d;eﬁ Zegel einer :.omn‘e*isierung, da die Reali-
sie“un; onerativer Prozesce in jedem Verantwortungsbereich ;
unser. anderem, gesellsciaZslichen, vor allem aver operativen '
Sedingungen, abliuly, Damit Ubernehnen dle Leliter glelchzei-

“ig eine grofe Jc“a:;..wor*uum, ninslohtiich der ‘Iermeia..u:; suh-
jextiver Auslepung und Verarbeitung und der ;\uasoqm.‘tunb

Yook e.lle*quellcj.'

g Jde ~1zu..olf-e bestehs ai::o un'tsannidcnde Funlition der B_c.::u::.c,

. des Lolsers dos GLua....s"ste“s darin, die ihm unterstellten
Loiter qualificlort mit don unup‘tuu.a.abon dbs Gogsantoyvotoms :
‘wertrout zu machen und sic zu bezihigen, davon ausgehend die '
Roll'e,' Stellung und Punktion ihrer Diensteinheit iz Rahmen
dieses Systems zu crkennen, aindererseits mul die Planung .
des Luiterg des ucuam‘tsyzte'nr.. ‘ncrt.o.mio....igan, déald die un=-.
terstellten Lelter dle liBglichkeiten oe‘zalten, ‘alle eriorder— "
liohen Zicle, Sohwerpunicte und Komplexaufgaben 'un'te:: inren, :
spezifischen’ Bedingungen sohipferisch zu én'twioke'ln_. Die

LT eet bl i i e s T et u
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r}.Dionatainheitcn aa;&g} muuaun aid ?hul;ohkoiten orha;ton, 2
: ""J':runﬁaarﬁﬂnn footzulogon, da. d:.o uiﬁt\atim in einaﬂ Yaor-
‘antwortungoberelol alcht dis slcichu wia in ainam andorcn
und das Gaunmtayatem ninht imntande iat,-nlle apeaiellcn
Sltuationun zu orfaanen und dotnillierto Aufgabon zu be= ;

Cstinmm an. By _ - : Ce j Gt

¢ e TR e

o y i P

i Inwiewelt ‘nun eber tavsiichlich die Planung der lLeiter der ° 1
- Teilsysteme den Anforderungen der Befeohle, Weisungen und A
/ Pilandirektivon entopricht, wird durch die Vorlage des Ent-

wurfes des Plenes zur Sessitigung beim, Leiter ‘der ZV/V o=
. Tensichtlich. un%er kybernetiischem Aspext isot die Vorliage
. « des matwurles des Planes die erforderliche Rickkoppiung

Zuiz zentraien Reglor ~-in ciesemFall-dem -Leiter der 2V/V. = 0
der seinerseits dea Extwurd zu prifen hat und bel Notwern-
o Giglkeit rorrekiuaren veraniadt,,

e Syssomcharekser’ der poliiticch-operativen Arbait in car
Zeairusverwaliung veriongs eine hohe Gualitdt der plei-
miieigen Orpgendsation) udidie 9i ferenziersheit der poilizise

cperusiven Frozessc und das Zusammenwirken dar Teilsysiune
und Slomentso .eltungemciiz zu ;0ﬁ¢en° diinh, pla wmlidlg und
rasionell zu gesiclisi, ux die gaalaﬁ en politisch-cjpera=-
siven Ziele 2u errgiehun und u.e aufgaben er‘o;ﬁqsipn 2

L]
= 5 . .

. tatien.
. b -

ielie Ziol der PUhrung und Leitung der po

sativen arbeit im Rehmen der Sezirksverwaliung is
schieszung der Gesamterfopderniise zur Realiaierung dex
Hountaulpebon des ifS im Verantworiungsbereich der E

o
©

Sezirks=-

Zus erfolpgt oelwerpunktailfig dureh die immer effextivere
,'Ausguutnltung der Sicherheitu.ysteme und operajiven Grund=
: prozeésso in den Yerontworsungsbeveichen mit all ihren Vora
: Tlechiungen sowchl vertikal alo augh horimdntpl,.wobdi die
Plarung don zu erraichenden Zustand projektiort. '

I L
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: 'nutﬂr}im ninh-t; tmrauf, nonﬁarn unmnsen _ e
Aui‘gabcn und !uaﬁnahmsan,'-ai.q von jéedon organ ou realise=
_ren’nind, ﬂ. 11., dafy di¢ Elomcntu dar T!itiglcait dor’.
e _:\_koordiniarendan Or.-_';am hoaonderw in’ Aimprue‘m gonomr,mn ;
i ._-:werdoﬂ, die von don D:I.onatamheitan rationell genutzt
' werden kinnons Die menatei-ihei'ﬁmv das :a.rs ‘haben anderci- .
: ‘seits zu prﬂfon, mit walche-l Infarmat:l.oz;en und anderen
;"_'.pralctlachan l&nﬁnahmen die Titigkeit der. Vereinbarungs~.
% partner aktiv untei-stutzt werden kann. Die ‘c'erahbarur- :
-gen milssen dazu beitragen, daf syatom‘-lsch .d.ia Zusammen-

" Doshald erlengt dieses Problem. .aush die Sedeutung eines
" gen, die darays fur dean Leifer einer Diensteinkeil ent-

_'h)'der'Erkﬁnnun&'si'oh entwickelader Irfordernisse, konkrd— .
Lt te Vcreinbarunsur. ‘mit hestim....en Dx-ganan oder Orgazisa-

P ;!ur Iﬁ.gi‘heit Uber die zu regelndes inhaltlichen Probid

unﬁqan

,ﬂuoh ’I:o Ikrpte

-

v o e SRR AT T L

ar‘beit ewger gastaltot wira.

Die um..a“.,:;raiol‘cn ins ure“t.t_r,ungon urd die bisi‘er gasan mhel- NS
ten positiven "r:rah"'un,ga“ dar Die“stai:meitar bei der
durch diese ’om e“reichten Zusarmensrbelit nit dexn ande=

' ren Sicherzeiis-, Sohutz-, Staats— und wirischaZtsléiten—

dan Orgcnen lagaen den Sciilufd zu, r&aﬂ Uber g-j.cse:': weg.
sowohl cine Lulhere Qualitit des Zusammenwirkens erreicht

wird, als cuch eine Intlactung der Dienstei.i‘.e-f@n\von' L

| sufgaben, ‘die nichv wnmitieldar der Arbeit am Teind dien~

ten, aber in dieser oder jener Form eben’doch fUr die - |
operavive Arbelt erforderlich sind. '

Bestandteils der politisch-operativer Arbeit und b der
zielgerichteten’ Plaru:.g unierzogen warde*z. Die nr.aordeﬁm.-

stehen, bestelien yor allem iht

el

tionen,&ﬁ treffan, ;

und der Fixierung des Zieles und der Aufgabemstellungen; '

T . 4 ¥
gt S TY " A el
; e i i
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TBStU
gnoisl

1
Tont: iﬂ 11

; 3
'unan : a:Le Einlﬁltuhg

]

P -E::intio‘“" ainma.. aine Boldho 'i’erc:.nbnr}:rg rr;l.rc‘{' 'rﬂo' gelbsy

o gur Grtmﬂ:lago dor- I’la‘:gyns, und o5 15t durch on't:m éolicnde | |
-Planontau eidungen die ‘i'{irksamkei* dleges chinb \rungen

: ;":_' gherzustellen. _ y Lt ; -

_ ! o T s ---7--+w,~-' -y e
s Dia\Zusnmmen-arhcit mit den a;;.dex'er. Jicherheits-, .’J-;’:-.ut:-—,f T
' .Staats- und wirischaftsleitendes Orgaues und gescllschalis

lichken Orgaonisationen iz -der "a_ialm:- dargecteliten Form, 7

/ . ‘kann natﬂ.rliq-l}'.ru: gu ecaven ilernnroblemen erfoigen. Iie ~
"in vielseitiger wnd maunigfaliiger Jorm er:’ol;c:‘.:de dusans
~menarbeit, die 'ma.-.ast dureh: decy (_ei:'.zelnqn Angehbrigea der

Diencteinkelt ru realisiaer ren is%, Lkann niesht durch die
sehriftlichen Vereindbarungen erfali werden, Sie ist aver
“wvon sulerordentlich grofSer Bedoutung. Durch die- jeweilige
Diensteinheit 1s% die Zusammenerbeit zit vielen Inssitu-
‘B..One:: urnd - Crga"i..a"io“ca. in Interesse eirer 1.0“6“ SO s
“und Sicherheit zur & tériung der DR* auf par tedl icl‘.a-'uacis
.zu orgarisicren, Der Cheraicter, der Inhalt und dig a....e....,‘.. 1
‘dioser Zusarmenarbeit wird untersohiecdlich sein. Aber stets
"wird sie sich auf. der.Grundlege der noz-a.'istisc.'.on. Seaell=
; : ‘gchaftoveraxiltaisse wel »c“ esswiciieln ..u'se::. bie gosiali-~ .°

Q ' stischen Gu.,ell..c..a.;’tsvoa.._; tuigse selbst werdemw mit iirer.)
vieiteren ‘-I-...t*.uic)uh..._-, Gieses Probloxs _r:.:e.f' Stirker i:‘.“.de::

Vordergrund ricken, Dabtei lianu.der Zelfer einer Iienstein-

heit weder allé erz’o*darlic.te:. J'- arhir.d.z..ge*r Zalten, ndch

Zir alle Fragen der Zuua.._.c..a.'.-:go 1. d1¢ Intscheidunzen inm .

R'Nr'ah' :Jm,non'Planan 2Ur die 'ftrsl»eirl eit treflen. Jeder -

Mgehliriaa dor Dienstedniieit riul aueh selbstindig, eigeu-

“yerantwortlioh wid auf nartuilﬂ.c“er Ilu*'is im Iateresse der

polﬂisnn—-opora‘bivan ).raait dieso Zusmanarboit wuhr-:elmen.- ;

7
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A r«‘i‘

a) &10 Anueniirigen dieau Zunamanarbeu sur atata staigen~ S
' dam H-hraau malisiaran, : . - (

-

) b) d‘-h‘# Angehtriges, pla'trtlﬁig und zialgario‘ntat diesa Zuanm-
mannr‘.:eit realisicren;

e “ i o) die Zuga:?mcnarbcit sioh im Ra"lren der. Gmuslltze 'be'm{; by
i ! . ‘die durch cen-. 590..101113:" Cnara}cter der polltiso‘z—ope:‘a—- ;
P tiven Aabrbels boa‘bim‘.t er den, vor allem der Honspiraticn
. '_ . I.'_zurd ..ac.isamk_-aj, = S ;

d_) er die Zusazmenarbeit ei*..:.-'gs ri."&ie, in. dar I{a..d hahﬂl“
und dementusprechonde Foui a;ltu.gabe.. formuliert;

- da

=

3 Lk s 1oy ; : 4 ]
8) die 'uga'-f.i“i,:;e bei der Eanfwigiclung und Featigung der

o

dusammena: *bedit dio eri‘o:‘da_:'_lit?}p J'u:ile-itung erhalten, v

“
i

(=

‘Diesen Prozeld lans dex Leiter durca purugvliona Ak‘ivitﬂ‘en
in den gcsu;lqcﬁa.tlichou Gremien, in denen. er als verani-
. wortlicher Partol- urd Jtac‘s.a*k‘ionﬂr *u‘ig ia‘c, wWeSen =
. 1ich beeinfiussen.. :

3 : |
@ = it ilfo ung br toroilitzung dor Partel lassen sich zu dea i ‘
~beharslelien Problemen famer L¥sungswege zur Dwrchsoizurg |
v ovon Slcherhiedd vserfordernig.en findens Iie vcra..wuwtli-o e i = l
§ Mithrbelt z. D. in q::r ’Bazi:'!_cs; odo_r-Ireiaui-matxlcitung fis]
ertffnen ihm viele Mbglichizciten, die Zusammenarbeit =it
.'_den anderen Orgeren und Ort,grif-ﬂtio ei vorzuuereite‘q, 'm;('
. aktivieren wnd positiv zu beeinflissen bzw, Problemt der -
3 Fa&\darheit id Vorun‘ﬁwurtimga‘bqreioh und. did .Schwerpunikte
i + feindlicher und negativer Erschelnunfen derazulegen, “um alle
§ @rornn‘twortlioho TLeiter, unnhhurgii; in welchem gesellschaft-
1ichén Bereich ‘sie titig sind, auch fif diq"I.Usuns dtoser
Probleme zu nobilinieren. Dak aber .bedarf uner planmunigen
und: ziulgnrichtatﬂn Arbeit jedes Loiters.
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whE
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if

-aporntivun Arbolt dnllteﬁ Anrugunann vormittolt wdrded, i
- Wi unter don Eadingﬂns@n kpmpl.n.tar and kumpiiziarbni' g t'_' &
A "'Arhoi,tanmzaasn a} m zielgerichiots und ouf .den pol 1.*:1;0..-

: mwx‘ativun' irfolg ambnriosztcta Ixrl:oit real geplant rraraeti

gperativen Arbeit zu iUren .sind, die Unterssiiede in den:

ods liam vielpeiis at

lagesn, dab die Pla

y . % -I_ o v F F X .'_""_B:;):ﬂ-—l—i-a—
000133

Ranp. Die Vielfalt dor :'roble-ze, dis i3 der politisoh-

Sedingungen dor Awbeld der Leitungsebenex: und ".rm-av-’cwcr-

‘tungubereiche lassen cine vol..:::!‘.:-.digo, alle .aei.e..""‘n-
fasadnde Uarstellung des behandelten Trodvlems jichti zu

roud al, in geusdlegender Forz darzue’
3rstemecharaliter der psoldticch=" . .

i; dem

". ! " . ¥ ] - -
,.oreraiiven Arbeit eniuprechen nul, d.-h., dad die Planuig \|

stets vom Standpunit des inneren Zu: sammenianges der He=
teiciilung und dex ‘Tedindlichien THig-
Kedd einersolla, der poliitiselh

T T LIS
saellscaaltlio
L

o

ativen Zie;e und Auf-

gaben und dos Binsatzon dor Kriifte and 1 -*ea. a::de crsm}‘tr.
sowie det '-.:rc-:i:.mi‘ucit.:_'_:;c:' Deding t‘;ci" der ...c::"t‘ua;cr,
Lirien- und’ serritorialen ;-.Lanun;_;, engelfange on von den '-ei«-
tern big su den ....f'l..ui"‘“ "'cr, ausgehen muld,’
* Leitged der Dion:

Dibel oind &

L M 3 B A - s T L
sunitinliling, [Facdio Xonkontr

eirhodson auf enischeidende ;:oli‘:;a::-.-o-_)c

crrelehd werdol zoll. Diesc Scawerauni ..e

cen Plénen doi :ﬁitt&rﬂ:‘.1‘*‘1'50'1{30" fader und <lor Aigehilri-y

gen ix modilizierter und :*‘-ui}”e‘ s " bl
Us das fystomyder Planung der polisluch-oncrativin |
in solver f'*..:"n. tholt pus Fr Stand der
{ b:‘i‘n,_;er.', 15 0u dephoalb auvol notwendig,. dis, .:-..:i;‘.éc'.t‘(x:."

dor Llngehirigon, ihre polidiseh-operative Arbolt kosirred, 4
Jamp licx wad .unter dem Goplohtspunkt ihres Zusamzenhan 508

‘mit der Oenamtplinucg der: moun.‘.mwh immor Qunhrluu\-

ter zu plunen, witarluantwi-oknlﬁ. i ot i
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r . Sl a) nuch m.assende. mhd grﬂ. ﬁlia..ar dia prog—.datisahn ¢__' AL
¢ e b nnd perspektivischo Sntwicklung der DR zum Aus—
I ['~angapunn daQ.Auxgabenatuiludg des M£5. zw ngman,?)

‘b) @ie Iinheit von sentraler Hafehlér__;obu;qg und der '
oige..veran..w'cr*tliche.‘. I,tim.r;.g der Hauptaufgabexn des
N253°4nm joweiligen "eraa..wu:.“m;gs‘beraic‘: mit der
schips erischan I'i*iative des Kollektivs zur Ldaur:g
der ‘u..babm zu verhindan, T Pl £

‘) dic' Zn twicl-: u:'g dea uesamtuystans ur'cl seiner Tail—- *z-
systeme duroch kon'ﬁlexe .ays"emreselungen zu. 5e7rﬂhr— LR
" leisten; - =

. & ; : / s . :

d)-die -systengercoite rationelle und o o22eXtive Steue“'*-

: '.u;d"_I‘.a_gqlur.;. operativer Prozesse unter llutzung da:

dynmhisc_.!:ah-'i’.o‘.anaan von i’.pordini-em,.g_ und Kooperation; = -

s

A a) auf jédor ..inio und 1'1 .,eden Vav-antr:orw:sa‘uere _
S -:kln"o anntallun;_,en Ubeor die perspektivischen S a- by
rurg_aaq..gs_gbed zu qrarhaitep, die, ausgehend vom

1) "‘.e'erat ea L.inist-ara am 11. 7. 1959 an: der Bitsuns -’,--
- dex 1810117“@8 im II! y. Se 47,

o

L M
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© Porspeltivplan und der sohirittwel nt:alisinrima - 1 ﬂﬂﬂl ;‘5
. durch dié Jahrosplanung’ sowie deb Izljsum; -der Einzal-r
aufgaben und MaBnahmen  Uber den ppurutiona- und, . ""‘_‘
Spezialplan, roalisiert worden miisson; ot AL

-‘____J

L

‘£) PBrkennuns, Ertwicklung uand umfassende futzung der - ...
. ' sich in der sozialistischen Gesellsohaft stindig - .~
entwickelnddn Sicherheitspotenzen 2Ur die politiseh- - . .
operative ‘Jlr'bd":.it in allen Verantwortungsbereioher. ' e

Durch dic Weitorontwicklung des’ S:rstle::s"_ der Plonung im .

@ 173 werden fur olle Angehiirigen weitero Voraussetzungen
"{;csahai‘bcn, die I[suptau;saber._ noch besser zu erflllen
“und komzentrierter geson don Feind vorzugehen sowie die

; 31 ehalzhni" in don Veraniworitungsbereiohen plamfm&iser &

* -’ und zie"g,drrichte*s_r e gew.i..rla..a'tar, T e LR el 2

Sie Vc*—"auser naben sich bei den }hr‘egul‘.gen zum Ir.l:al{.'_
or Plarm;'au. die Probleme der politisch-—operativen
'L*\b..-t konzentriert. Zum Inhalt der Planung: dexr Laiter :
der Dicnst eimeiuen ge‘lbmn ader auch solche, im angan O
Zusammeonhang mit der politiqch—upu*ativan ‘Arbeit stohmﬁe e
Probleme, wio: . ;

@ - dic mntwicllung, Dislozidruny, -.?uai;fihio_rm;g- und
: : I{laasc._mdﬂigc drziehung ﬁes'!{adu:'bestandes;

; 4 . i
I dia weitcrc Yervol lkammnurg der Flhruigs- und Leditun, gé—'-.
_t&ug‘fte T bescmdars ‘bai den uma‘rs.allte J.-aitern, Eisk Gy

- d}.la- ma-‘ccr&.ell—tn\ohnisahe und finanziellllo Sichernten_u.g
: dqr.politiaoh’-opamuvun Arbeit der 'Dicnntaizﬂmit;‘ b

= aie I.Ununa aozialer, 'lmlmraller, mntar:.noha:- md
.militursportnahnr htwioklunanurga‘ben, e L

: dio ntcta An .&bhl!ngig.:nit von ddn Erfordamisaa"., dio nin*x _
durch. dle wéitare Fatwioklung arpaban, geplant wordan mitncex,

as.
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-":‘-:‘-'4'11;6-.;'__.'-‘ T e 160 ws 7/70

111—.9 Lr.tcnnan dex aus dnr pntnicsklnng dur po'.l.it:lnoh:- _ﬂst;,::—_ -

opc:rntivun Mbeit ‘filr- diese- Doroiche: vosultiorenden | 000136 °
: r:l.'ardemiuau und ihre Unsetzwig in. Flanan.sohelduns i i
'- -a,-deu ‘Toitord 1ot J:ainoui‘nlia untarguorﬁuetcr latur. Tn
7l gen vorgahsnnten Bﬁz‘aiohon wordan wichtigo Ypruuanot-

3 zungen gur - Dumhfmmm der palitiach—operativen ﬁrbnit
nnmiolcolt. Is ameist sich. als, Hemmnis i'ur die politisoh—
oparath’e J'Lr'bci‘t, ‘wenn diese Bereoiche in ihrex: Entwick--

. Iung zurilokbleiben. Es, m\iﬂ daahﬁl‘b var allem der. ‘teil—
.. 'weise nooh afizutreffende Zustand Woermnden werden, daB
_ 'Dlancntscl.oidmﬁgm 2ir die Veiterentwi:klung dieser-

’ Boroiche als lessortangelegeriieit betracaiei und dadurch

S i“l gawiS‘sef 'i!e se unao‘langig von ﬂar objektiven Er:forder— ,

. rissen der poAi tigscn-operativen Ar.,eit getroﬁ'en werden. :

. fwuch diese Beroiche sird/Teil des ,Gesa-::tsyster-s und

 kaben ihre Punttion in Ubereinstirmuig mit-seinen Erforder—
nissen zu realisieren. Unter ﬂiesém Gesichfspunkt ernhils g ot
beispielsweise daie Porspekxtivplanmusg :_iar"pol:l.tisnh-opera-? :
tiven Airbeit TUr diese Berdiche ihr besonderes GewiokLt.
Sie wird es ambglic.'c", qualifizierter und vorausscnau-
ender als bisher, dic sich fur die voratehaﬁd genannten
Bereiciie aus der mu.fio.:lu:g e“gebe":dan Erfdrda*niasa zu
er;:ennen und plnnmaﬁig zu. realiaie*an.

4

R
IR

L

'Die:;e Bemer‘cungon ZUu ':miterun inhalt,lic_:hen'Eru‘bler’n_a;: d_ar.:.
@ lomns s0llen Uber dic bisaerigen' Derlegungen hinaus auf.
: weltere Anfordamuwen und snezi;.isq‘m Seiten in der-Plas.
- nuag der DLeiter der Diens ..e:.‘maitan aufmerksan mas .1&.. ~ a
* ' In Interepse der Konzoutration auA_d.ia politisuh—onera— ;
" five Pyoblematik in der Planung wurde abe:' auf auhi’tmn-
ottt :Liohn nurlagungen verqiohtat. g : s

e L T
& M-y
"’*ﬂb. i
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% ms 160 Vis. ,/

_ T il ey ﬂﬂﬂ13? !"’
i Din Badautunﬁ und dcr Inhnlt der Anforder& nricn i

L e ﬂlr e’Hn le’nmg__t_! ox palﬁinﬁh—on#mﬂvnn .r‘x'f-bnﬁ-
.".'Van gmndﬂtitzfl.iohor Bedeutﬂﬁg S dic wznscnschaftliohc
-Plshun;; der politiach—oporaﬂvan Arbeit oind die !tn,ordﬂ—
. rungskriterien und deren stﬂndige Beachtung. Dle politicch-
] "-'operd‘iive Arbeit ist ein konspirativer,  arbeitstellipser
““und kooparativer ProzeB, der mit spezifischen operativen
. Kriften, Mitteln und Hethoden organisiert wird. Die plon-
o« miBige und zielgerichtete Gestaltung dieses Prozesses -
@ . ' verlangt die Durchgetzung objektiwer Erfbrdernisse, dic
g v e i der: Planung en Anforderunggkr_iterien ihren Auszdruclk
© ol findén, Die Anforﬂbrpnss;:ritérién'sind konkret bestimmier
. Ausdruck objektiver Bezichungen zwischen dén gesellschafi-
.lichen IEntwicklungsprozessen, der foindliohen Tdtigkeit
und den pnlitisoh—-onerativen Prozasaan, Zielen und Au.fsa—-
“ben sowie zwisohan den operuti\ren Prozassen, 31alen und
Aufgaban selbst,

: Die Organia'ierung und Zmrthuhrung nolitisch»-operativer
Eroaease, die Pes»le(;uf’ Ton Zielén, Aufgaben und Mal-
-:w nahmen, der ‘begr‘dndata Einsatz der Krifte und ‘Mittel, ¢
: ann nicht nach subjekiivem Ermesaén a:-folgen. Die poli-
: . ~'-tisch-operative Arbeit vdidlmgt wie jeder andere Prozef
; . objektive Kr:l.‘berien, wie 929 in den Anforderungskriteriep
ihren Ausdruck finden. Ihre konkrete Anviendung richtet
“.,  sich vor allem auf aie Objektivierung: der poli‘tisnhp-
s ,'_operativen Prozesse. Sie erfassen die wasentliohstun
. Seiten der Planun.s und sind deshalh eine Bauptvoraua—-
sa‘t‘.auns ruz- den Planungspruon ubarhhupt.
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- 145"_'_-' S ;.1;9_3160 ws "_r/'r'o
IDio Am-randung daor: Mfordemnanl:r:l.tbnén :Lm Progzel der

iU Plamng der- pontiaoh,-aparauwn Arboit erfolgt auf _ggzg_‘

g Grunﬂlage dhr'Geaumﬁaufgnhenstallung deg MfB. Pl I T e‘“f?
P L et omngag |
E e ) ainnalnen handelt o8 Biah um folgondo Anrorﬂnrungs— ' ;
_'_"'—*.—.t———__,J

a5 7 el

e -kriterion:‘ o ks o -.; Rl
'af1. Dio Uharainatimmung politinch—operﬂtiver Zial— wna s
s Aufﬁabenstellungen mit den abjektivan Geaatzmﬁﬂig- "

‘keiten und geaellaohaftliahen Er’ardarnissen, i ¥

.

) ._2; die Gewuhrleiatung dar Ubofegnatimmuhg der zéntralgn' ;
. g Befehlsgebung mit der Lirien- und territorialen I’lariu:as;

3.'.d13 Bedeutsamkeit u.r.d I‘angfolga polit;sch—operativer
Z¥ei- und c'm...gabezmte;lu"lger,

4+ der pers ﬂahtiviacne ‘Charakter yolitiseh—oparativpr

Ziele und nufgsben, ;
il S

5. die Realisierbarkeit und “rrblgsbesoganheit pulitisch— s
operativer Ziele.und Aufgaben;

6, die : ozylexitat 1n dar Planung der politisch—Opara~ r
tiven Arheit, ' ;

7. die ?ontinuitut, Variabilitht und ?raportionnlitlﬁ: in
7 der Planung der pol isch—aperat iven nrbeit,

8. die Optiﬂalitﬂ* in der Planung dar palitiaoh—ogeratlven '
Arbeit; - : . ) : ’

9. die Konsyi ration und Gchaimrﬂ.tung 11 dar Planuns dor il v
politisoh-oparatlven Arbeit, il
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| 000139

1{'0 w'**a‘?’gw_u'—":

Dioco Anfordoruigskritorien cxfoben sich, nicht z:u:fiﬁ"l-rfr. :

Pai der Herausarbeitung der Ani‘craemnscki'itoricn lassen.
wir uns von den der Planung zugrwide liegenden gesetzmiBigen

" objektiven Zusammenhingen und: Woohselwirkungen ln-:l.‘l:an, die

uns vor.allem die Theorie des B'ar:ci.;mus—hnj.n:lsmua, abor

auch die marxisti: ;oh-leninistiache Orga'tiaation'swisaen-
schaft sichtbar maahen._ ! 2%

Die Ausgangspunikte sind daveil folgende: °

a) die Wechselbeziehungen zwischen dem KfS als Bestandteil !
des entwickelten gesellschaftlichen Systems des Sozialis-.
mus und der sozialistischen Gesellsohaftsordaung als Gan-
zes, woraus solche Kriterien sich ergeben, wie sle untar
Punkt 1y hund 5 formuliert wurden,

b) die objeltiven A:forderunaon, die sich aus der Fuhrung
undé Leitung'v0n politisch-operativen Prozessen und
Slcnarheitsgystewen ergeben, besonders unter den Aspekten
ihrer straflen zantralen Leitung 4:1& der Organiaation des
Zusammenwirkens der Diensteir‘witen, die zu solcten Kri-
terien flhren, wie sie unter der Punkten 2, 6 und 7 for-
muliers sind; : Rk X i.- ] i

¢) die ilonzentras iOn de? polizt j..,chs!o;)erati\ren AT beit auf die :
Bekdmpfung des Feindes, woraus solche: Ani’orderungsx\r te-
rien eéntwickelt wurden, wie sie’ in den Punktan 345 B
“und- 9 famuliert sind, - 2

1] 5
£

‘Die Anforderungskritorien sind als Einheit zi betrachten
und in diccem Sinne im Planungsprozel anzuwenden, Sie sind

das Ergebnis der Analyse der objektiv existierenden Zusam-

menhiinge und Woohselwirkungen gwisohen der suanaohaﬂ-
‘lichen Eutuioklung, de‘m mmnnkmpr und du' Abweh'x\- und

a
e -
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NGB

‘_.I' °alfn 1‘60 WG 7} lﬁ BS'L'
5 : oo a  S, _.-” ] 990140
;'Luﬂ:l!inmgctutigkait doa LS gowio J?iucllcn den ptqli_______
tisob~operativen Prczennon, Ziclan und - ﬂufgqbcn galbot
‘und -den. sich darous IUr die Plonmung dor politlrch- P
'ﬁaporativon Arhnit ergebenden: Erfordarninscn, die sich
in dea Anfordarungmmriterian widorupicga)m. Sie gind
dortbor hihaus das Ergebnis der Auswcrtuhg ‘der Peschliis—
se der I’artei zu ‘den Fragen der’ gasellfmhﬁi‘ﬂ.ichcn ;
; Planung, der wissenschaftlichen Ermenntnisse des ksrxis-
_}’mua-Leninipﬂun unter hcsondarer BerUOksloht Lgung der
marxistisch-leninistischen Oruaniaationﬂﬂlqsenschaf*
und ihrer Umsetzung auf die spezifischen Prozesse der
o polli-tisch-operati\ren Arbeit.

3.1, Dic Ubereinstimmung politisch-cperativer Ziele und
A 4.5&31::13 tollungen mit den objektiven GesetzmiiBig-
s ‘leiten und sollssharftiicher Erfozderzis

4 T - L
~ A

‘leiztung der s.uncibe“ {be“ci“stimmuﬂg der wei~
seren Hnidric: tlung dexr’ "30-1‘-.{-.:0»—0“‘9"3“1.1’3"] Azbelt mit dex
geseizmiidigen Satwicklung ded ialistisnhen Gesellschaft
und den Erfordernissen des interna uionalen KlassenkampZfes
13t eine "‘Uhrur.gs—- uné ‘.eitum,snufg’nhe von vorrangiger
Bedeuuurg.

. Im Kern'die¢er'P“cblen;tcllung geht es’darun,'die weitere

Gestaltuvg des ge,ellauhuftlicnen Systems des Sozialismus
,Jbr allen: /nschliisen des Gegners zu achﬁtzen und seine

weitere schnelle Entwicklung gegeniber allen feindlichen
Zielen, PIUnen und hbsiohten ‘zZu gawﬁhglaiatan.-'

Dor VII, Parteitag. der SED hat die weitare Gaataltung des

entwickelten gcnellsohaftlichen Systems des Sozlalismus

2 hernuaguurboitlt und .ontocheidonda Bauohlua-o go:aﬂt, ‘dde’ b,
' .aug die komplexo Gutu].tung ailer 'ro:l.lsyatame der Gaaall-

1 |

T T W A e 1 T T (T O T R S TP TR
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8‘.:: L,‘ 3
i I il -'Iﬁri‘o,rdorniﬁ'm clﬂzﬁ MM“
ennohnftlich—toghnim‘nén I{h‘valutmn 501‘1911‘1:01: pin&-r—-v-__ﬁ

Mo k"o <y M I‘-..‘ S } .I- . : AR - .. %
3?';@1‘5@ .U;briobt.; _ftlhrtﬁ au._f dpm YI‘I".‘_‘ Pﬁr;eit’ag_ auq_: :

".-~"In der ¥Oor ung | liegendan Zeit hu‘ben wir tlie fmﬁgubo
gu ltisen, den Staat, die Wirtschaft und die Xultur
auf die fshe deg voilendeten Sozialismua zu ont=
. ‘wickeln. Es gilt, den wissenschaftlich-technischen '
© _Mdehstotand - unter Orlentierung auf die wiaser— 54 :
... scha?tlicho Voraussohau bis 1980 — zu erreicken, - :
+ diese Pogition 2£lir dile Dauer-.zu halten und das
fesamte gese;lschaf‘tlicha I.e'baq sazialistiseh zu
ges ..al an. "1

. o D:Leae unifassende a.:.fgabenutehmg stmlt' ledem gesell=
' sahaf lichen Teils:rstam neue und hihere gmfordemnéeﬁ,
von deren Bawaltigu'is co a‘qh.g,ng"l: ‘in welchem Tempo und
mit welcher Qualitzit die weitare Entwioklurg voranscnrui-."
Etasy T ) G :
Dieser Pro..aﬂ aud mit der er-'orderliahe—x "iissenschaftlich-
keit durchgeae‘hzt werden. . | :

i _E;_,itihpra Anfqrdenm@en. 5ind auch.durch die Diensteinheiten
‘des %£35 vei der umfassernden 5icheruag der DIR und der
‘sozialistischen Staate:r 1gemeinschast zu bewdliigen. Aus- |

. ' gehend von den objcktiven Gesetzmiligkeiten der gesell-

so‘mftlicben Eutwiokliung und den- konkroten Schlulfolge- .

Tuagen, die sich entsprechend der 3pkzifik der politi.'sch- :

operativen Arbeit aus den Beschllssen der Partei- und
; Staataruhnmg ergaben, kommt es darauf ar., dia politisch- ;

D

1-? Wa: Ulbrioht. Dia gesellsahaftlioha Entwinklung in der ..
soutschen Demokratischon lepublik 'bis r.ur v enﬂun.g
; aas Sc:r.d.alima, mnu 'Jerlng 1967, S. :

Eldigdh _'_\_. 5 _.‘ ; _‘_ i s
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Rriant . e b

: g'-‘*-~' R e R | R o Eﬂﬂliz

: oy A“a11vo Arbait ﬂteth nuf den uiﬁnd dcr 5&0?11:0& rda_.- :
L 3chon Trroﬂd“rniﬂao Zu hcbcn und st'ndfg zu halten.,

fJ"f‘Pf&O;J"rt oinn o;tn din buqﬂdqfﬂ UT”r 1d;u1" de’

lohten: Qﬂnlitnt 1n dﬁr politﬁﬂnh—opcrﬁuivbn ﬂrbnih.
; Lﬁﬂun dcr gaatolltcn pulitigﬁr-oper tiven zzn‘r

¢ J’

i ? Infga’hnn Pnd anﬁoraraeitn d,th hr-j,"‘u'r‘.ruei.tun” ;m:
,fsich owiwibknlﬂden neuen Sicherheitserfordernisse und
ceden: ‘sich: dnrﬂus ergobeqdon Eﬁnscﬁunnacn fr-dle Weiter-
: onuwioklunu dor politinH—operativan Arbnit. BEs givf =v2l

5l¢on Gobiaten dea ansllscha“tliclon Lebens eine Fulle

" neuer zu lésender Probleme utd Aufgaben untersehied—
' “lichen Charalkters. Sié allg oind hatwendige Glieder =
. ‘elner Kette zur Geataltung es. geaellscnaftliohcn SJatemS
_'deq Soaialismua. :

: So argeben sich z,; 3. aus salcre" uQGBthJQibuEiten, wie
i die disserac“n“tlic“-tec‘ﬁ Bohe .evoluuion, -die ur.ric(/,d.

',1un5 der VWisseaschaft ala Produativxrm‘t, die nochscnu

reform, die a*“a:tur;olit_k in der VWirischa®t, die interna-
“tionale Arbeiis tedlung und saﬂmaﬁarbeit im lJdahmen des

1GW, ingbesongere aber die d;onoaiacne ZJQammunarbeit oit
der Sowjctunion usw. objektiv neue Sicherh citsersorder—

_ nipse der sozialisbtischen Oesellsehaft, die die Dienstein-
~ hoiten und ihre Leiter vor neuc politisch-operative Pro-
~bleme usd Aufgabes stellen, die auf newe Veise durchdacht

" uné systematisch einer Lisung sugefUhrt werden milssen.

'-S0 entstehen beisplelsweise neue uad umfassendere poli- .

tiaoh—upa*ative Problen— und au;gabezstellurgen hirsiuﬁ.- iy
L oldeh des Gehaimniaacautzes, der vorbe ugendsn ‘Absicherury

~der 340 *wioslurg der struk»urbeatimmonden Zwaiga, der G“o_-_-'
kombiqa te, der bilatoralen und, n.:lt:.la aralan Integrationg—~
prozesse dor Uirtschafisbeziehungen mit den sozlalistischen
. Llndern, :Ln.:basc-ndarh der Sowjetunion, " des Kappfes -gagén;

| die suhveruivs Tﬁtigkeit dér inper-nlﬂstisuhﬁn Gehodm—

_,d:.anna, der 31ohez'ha:l.t des Ruuawrkehra s.n dn .u:.alw- :
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: r;fs 15& ws 1/788 »u "1
p IR ﬂﬂ{IHS '

( Aunlund,fdﬁf upionnreahvnhr und dcTLxﬂth__;‘__J
er wirtschaftlichan Bty rtdtigkcit dor. Konzer rhey !
tralcu u. a. ‘oirdlinhcr Institutionm u.r'fl

. ,h'-l.n oring. 2
Sgiohngcav
-ﬂrgﬁniaati

-Dia weitnro Bntwiokltng der uozialisti3ﬂhen GescilsehaLm
B ruft jedooh ‘nicht rur noue objakti#n Sibherneihserfo“dcr—'
: . nisse hervor, sondern schafft durch aie ‘allseitige Entwick—
}Llung der DR, insbesondere, durch die Herausbildung, Entirdcke
i “lung und’ Festigung der so;ialis tischen iensch ngemeinschalt, -
' udié immer stirkere Verticfung der politisch-moralischen P
e ”{, Einheit des -Yolkes diajeniéen .gynw Sicherie 1tsnouen?eu, TT
. 3 -,_'die ‘Pﬂ;r die Lﬁs.mg der neuer Aufg..ba systematisch genutat
“-und in .den Tamp? gegen die feindlibhen Ziele, Pline und
J'Lbsic"rhcn des Gagﬁe“a ‘einboézagen .'rarder. "'uss;en. die P..cht—
: .linien 1 /68 uﬁd 2/68 sind s sdruok daZiry, wie die in der-
; . gozialistischen CesellschaZi ar oStCﬂﬁf‘dB"} u.c sich ‘ent—
I wickelr.den icherheitspo tenzen in den Fam p_. a= dle aiche-
'r rung des $u:ialia»ischeh ‘Aufbaus und gege1 dié Tein dlicneﬂ*
; ‘olele, Dline und Absie nten dh“c.. lie Diensteinneiten des
.iifS einbezogen werden. i ] '
e

e

fir sind also imzoxr di o“ei—:*‘ve':: ge_sellsc':‘.aleic';zg:'.’ wer—
hiiltnisse und Intwieklungsprozesse, die éie Vaitere!
. lung dex nol 1‘;-3:'.'.—0,---‘.-:'..‘...ve..,.a.La‘.t ‘erfordern und cie die
Dignsicizheliten dos KL3 vor mancrmal vUlilz meue [ulgston
a lécon, nabens Dicaesr Arfordesneisen mni
,,cﬁe' nlanbtﬁ.dt: T_E_';:i;; teds far leiter Hbr 1‘.‘1 nateinsol
sprechen, weun ihro Densteinhedt ihre }_:x.ion -
Jayatem der Landesverteidijung, der staatlichen
und dey lect :ap’1¢~e e:fchtiv erfUllen wolilen,/In der lotzy ;
arreichten IZtappo der gcue;-uc»aftlicbe~ “ntwicn;uzg i dad
DIR und dea(ilassonmnnpfca lomm¥~e gerade darau? ar, dal

. dfe Leiter dpr Diensteinheiten es veratchen, ‘Entwiaklungs-

. probleme zu erkennen, sie selbstindig und mit hoher Verant= '

stellen, dio s

e
a Gesonmte

el.orhaly
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:xf:a 150 ws 71?'6“‘5 T
RO B, [ 1) T

b wcrtuns oiner I.Uﬂung 5uzufuhran. In d:}asem Zusémomam_
‘dst o orfordorlioh dnrr.mi" hinzuweisan, ﬂaﬂ der Gengsse

Iinistar immer wiedcr nit Haohdruol* aig I‘uraarung omoucn

_hat, die Bosohlilsso der Partei- wund -StaatsLiliming selb--
-'nidnﬂig und aclﬂipi‘ariaoh £l die politirsoh—opqrative e
_”'-Arbeit im Yerantwurtungsbdreioh uazurrarten, da diese’ -

g die gich vollziehanden geaellsu ftlichen: ?rozesaa ni.,scn— ;
\'Uohaf'blioh ‘Ybegriindet erfassen und" susgehend vaaa’ don Gésct Lo
mifigkeiten der geaellschai’tlichan Entwicklung’ weld vorous- -
i schguend die t'rej, tere Gestaltung’ des entwiukelte:: geaellschaf‘b—-

liehen Systens des Snzialiémus bea o....

Der’ ge:sallschafts‘aezogane Gehalt I-'der_Plamm_g in d_e':-, apera-

‘4iven Diensteinheiten ergibi slch nicht .zuletzi auq:"' daraus,

Gal sich die welitere Gestﬂl‘;arg des g:*\:ickclten gc.ael
scheftlicien Systems des Sazia;is mus unter: dep _.ec-:':;;..::f;c,n \\
der verschérften ..'_',;reso-vi“"t das I'pc*iali..ruu u.nr. @gines..
harten Klgaseukampfes vollzieiit. Der Gegner untersn dzmt ver-
stirit Anstrengungen, die sozializtisohe Zutwicklung in der
DDR und der sozialistiscchon Staat sengcmeln scnafs zu unter-
mindleron, au hemmon uné zu ﬂ‘t,U e mit dom Tiel, einzelie

sozialistiscie Ld“c.e“ gus dem sozialistics c.-‘..e':: Lager herduss
‘ zubrechen bzw. dio DR zu liguidieren. Dabei docignen ale

sich aller ....‘ate.n. und liethoden, die ihnen geeignet crochel-
Arrt : . . st gt o

nen, ihre Ziele zu verwiritiichen, wobei die dliese iittel

und }Metltoden enisprecheind den Bedingungen und Umstlinden

gezielt und uiffe"c"zie t zur Aanwendung bri:.(;e_r.._. -.! o

Genp".sc ua....er ;lbrichkt hat vor den J’uE::...o.\'f:n';te'M der Li" :z.r\-—
nkndu...ic at.f 2olgencde Tatsache verwiesen: °°

.'.'IDir: westdeutschen devanchicten habern cen 'zewalt-
Preien Aufasond' nach Generalstabam ati.ode"& axaiut
" durchgespielt. ™ )
‘. I ; fl
"r. Ulbrichi: ..rnprnc..e vor der Absolventen der rui:;ittt:u
: adamien am 17. 10. 1968 - Infarmtion 1963/8, Iz, 21,..
3 ! :

) I ST PR SR T TR T SRR
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- besteht, aus dor Entwiukluns des leaaunkampfoa 1m intetno=

Die exakte ainsohatzung der Entwicklung des Klsascn?arpfes,

seiner konkreten ‘Pormen, liittel und liethoden mul stet
Grundlage fir den planmilBigen und ziel gerichtcten :a-‘*"
gesen den Feind sein. Durch die gtindige Analysierung
seiner hi::‘l:orhﬁl’cigcn und raffiniert getarnten liandlungen
und deren rechizeitige !Lufdackur;,;; muf durch eine kluge
politisch-operative Arbeit am Feixzd das Uberraschungs—

l'.{fﬁ 160 vvs ,'UTR][]”

h Dag hcacutot, ﬁoﬂ oin ahaitca wcsnntlicheu Er;ordornin darin

ér"tic a1on TaBotab und don Xomplogon Erschéimungen der Teind-
| 1iohen Tutigkeit auf don vorschiodonsten Gebleten des gb-
i sollnnhaftliuhan Lobons die notwendigen SchluBfolgerungen

,f?fUr die Organisierung-der politlaoh-onerativen Arbeit,

':Lhrar 2iele und J\ufga'ban, harnuazuarbeiten.

noment genommen und das Gesetz des lHandelns in der da‘ad—"‘*""‘"

des Ly vervleiben, Deshalb bestent eine wesentlichg. "~ e

nrion: m,.: aus der Augseinandersexzun 55 nit dem ;}dﬁ;e"-—

‘gegner darin, mit nicht nachlassender anze;,(Ea"LLe.. t

i

alle '.':n:;:‘.u.-.,:ila:‘. des Gcg“n"‘a zu verfolgen, «:‘nonau.‘.'cis . *
seine Liaaver urd Verscilelerungen zuxﬁ salycleren und
voraussehauend durca den ziel erion.e.en Jinspiz poli-
tissh=operativer }:ra:-..g',_ Mittel und Lethoden seine Ziele,
Pliine und 4’.baichter.' zu durchkreuczen.

Wenn die Lediter dlesen \;;:.‘c-:-éo'-'m,«cen gerecl.t werden 04—
len, nlissen sic es cinerseits Yosser versiehen, die Bo-
seitlisse der Parted- und 3taossfillirung in Verbindung =iz

fundlerten illenninissgn der THeorie des Liarxisaus-leninise

. mus grindlich fUr dic Gestaltung der politisch-operativen
Arbeit auszuwerten und missen oie anderarseits siets Sty

&
bestrebt sein, aus der Irkenninis der raffinierten und
hintern#iltigon TUtigkoit des Gogners die efiforgerlichen
Aufgebon fUr die politisch-operative Arbeit herawszusrbei-

ten, die Kriifte und Mittel stindig zu vervollkommnen und
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i i 040146
zielgaridttgt einzuuatzen, ﬁh'raehtzeitig unﬂ mit hoham“—=7ahh____

Tutzeffekt fUr die Sicherhelt der. DDR und der’ sozia)i«
stischon. “*aaten&auainsohaft elle. errorderlichen haﬂ.shman

ae e
v P

: oinzuleitan-

\
W :

" Ohne dié Bewﬁltigung'dipaeriGruhdvqrauésetéung Verwandelt .
. sich die planende THtigkeit der Leiter der Diensteinheiten

bestenfalls dn eine:Art Planungstechnologie, erzeugt sie.

.hﬁktischa Fhtriebsamkelt und e*schwert-eine zielge*ionéete;
, wirkaan@hLeitung das Kampfes gegdn den’ Feind und eine auf «

hohem Hiveau sterende Orgaﬂisatioﬁ des Sa}utzaa der DIR

- und der sozialistischan Staatengémeinao“at vor allén

Angriz an des Gegners. -
b 1Y

.

- 3.2. Die Gewdhrlelstung der Uberefnstimmsg der zestralen . —— -

nien< und terrftorialen Planung. - g

..Intscheidende Irkemntnisse, die aus der Auseinandersetzung

mit dem Klassengegner ros ultieren und: von grurdsétzlicncr 1

“Badeutung fUr die Or ga..:.aier'su!g der politisch—oparativen .+
~Arvelt aller Diensieinhielten 3ind, sowie Irfordernisse aus

den . Besch ltissen der Partei- .. StaatsfUhrung fUzx. die spezi=
2ischen Prozéesse der: nalitisar—naa atlven Lrbeit werden i .
Befehlen und VWelisungen fies IUinisters fur Staatssicherheit 2

~und seiner Stq;lve tretexr. vorbindlich fes gelest.'ﬁie zen=

t“nlen Tefenle und. -}'afsw:ge.., zu denen. auch die Orientiem—-',”
gen der Li_nie gehdrer, .erfassen demzufol‘éé soiche Grund-
fragen der politisoh-operaiiven Arbeit, die die Schlagkraft

uad wirlsnﬂxei der’ I;eﬁste‘wneitah das 128 als Ganzes befreff
fori 'und die zur ”rfullunb der. Hou aufaaban ‘erforderlichen
politisch-operotiven Verhaltensan: lsung,ori .'bairhalten. '

S5ie demonstirioren in. ﬂln"zau.gen'd'a : "'qi.ﬂa die, f:be'e..na‘l*:mung
politisobmoperativer Zigl= und f.ufgabanstelluw{;ﬁ mit den
Gesetuzmiligieiten dor gnselluahaftlichan Entwicklung und den

Erfardarnis-en dan internationalen lﬂsaanknmpres.-
i’ H I .-l-l'
i
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"'heitan 1nmlr hassar zu gewilhrlecisten.

' Die BDefehle und “eisurgen sird deshald spezielie Grundlage

m:- 150 Vs 7/ 85U il
. 000147 |

.\'. v .' wtlat oy -', (el

-*Bio Bafehla und Huiuungan dua Jihiqtrvs orLentieraﬁ_I‘*““T——J
- der Hggol quf stratcgiacho Zi0l- wnd- Aufrabcnatnllungc"

die vom" Standpunmt des GCB1%%SY3»cn3 des nbrchr und Awui-
_-klurung antucheidcnﬁe Bodeutung bealtzcn.

; ..Sia ?amitteln ﬂan Lai ern dcr Dia'nsﬁcim citen'dur‘.zu,..olr_;o'
© die grunﬂaﬁtzlichen Ir orﬂatioﬁen, die exforderlieh zind,

um unter dem Aspekt des Goaamtuyateas diu Ziele und Aul-

:;gaben des eiscnon Verantwortungabergiches beg grimdet heraus—

zuarbeiten und xerbindlich festzulegens Dabei sind die aus

': der eLgenstﬂndigaﬂ aﬂalftischan urd prognostischen THiig-
 keit resultiercnden pali‘iac.aoparativen Zieléd und Aufgaben
.gng mit_don zentrnlen Vorgeben zu verknupfen. :

;ms(;ahend vo.. der;r ‘Grundsa .zbci‘en_c“. des ?tr"rfstc:"' hat Jjedex .

Leiter fUr aeincn ?araltvortuwgsbercich eigene wissencchaft-
1ieha'¢rundsatzarh91t zur Horaasarbeitung dexr konkreten

'.Aufgahen zu leisten. ‘Darin kommt auch das Erfordernis.zum

Ausdruglk, .die Zinheit von zentraler Befehlsgebung'und der

; Linien- und torritorialen Planung durch die Erh Bhung der

Verantwortliohkuit der Linien und ta“ritarialen Dians.eiﬁ—

: . e

'Die Planung der politisch-operativen Arbeit in den Dienst-

einheiten hat die NMealisiorurng der 4n den Befonlen u."d wel~
sungen des hiﬂisters antnaltenen prinzip1a11e~ Auigaoaﬁ zya -
.4“811:. . = _

der Planung der Dién;tcinlciteﬂ und gleich zei*ig eine An=
forderung on den Planungsprozel des Leiters; denn issen-

i ...c..af‘.:lich’i'eit, Fo...ple.:i;‘,t und Stabilitit des Pla..a:s Wer-
den hicht zule .zt davon bastimmu, wiec es die Leiter ver—

stehen, den Inhalt der Befehle tnd - ?bisungon -in ihrer :
ﬂowplexitut zu erfassen und unter’ Beuchtuns der Bedinsuﬁsnn 1
ihres Vnrantwartungnboraiohal qualifiaiazta Planenieohetdun—

'gon 2u traf:un.--; A e
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J“;Lf- Uhcu"':l.natir'-vng .-rr.-iqcheh anchmn u.nd ‘..‘ei*-l.ngc'a u‘F‘&*“‘*"-—ﬂ——
dor Planung der Linien und tcrritorialun Dicﬂstuinhci ten
wird nieht dadurch erreiv“t daf ”ornal Auigaban auu.
Tafchlen und Wolsungen und aus anderen Fllhrungsdokumenten
Ty dio Planung der politisch-operativen ﬁrbcit'uburnomncnl
_ wordens, . Il_l__hlfxg- Ubereinstimmung kona nuf erreicht werden,

. venn dle gestellten Aufgaben sch¥plerisch udd vom Stand-

. punlct der Situation und den E‘r‘f_ordérr;isggn ‘das_etgencn
Verantwortungsberoiches verarbeitet werden; wenn die Leltexr
htundig nach Wegen suchen, die Aufg.abe'n immor effektiver zu
1¥sen, dazu alle MSglichkeiten nutzen bzw. weitere MSglich-

® ‘  Xxeiten und Voraussetzungen bewudt schaffen, s

_ Das £S5 bildet eirn einheitliches System der Ab'.-{chr'-u::'d'.‘.u_f..
" kl4ming, das such nur in sciner Dinheit die unfassenden
Aufgaben zur Siche=ung der DIR uud der.sozialisiisches
.Staatengemoinschaft vor allen feindlichen Anzchlédger erful-
len kann. Diese Einnelt wird gewiinrleistet durch die Befehle’
und ueisungnn dez Ministers PUr ataa'r.,_,sic arhe_u, die es dem
- leweiligen Leiter niclit sllein Uberlassern, entsprechend sede
: ner Erkenntnisfiliighaelt und seines Er}:enntnisst\éndaa; die
Strategie und Taktik im Xemp? gegen den _.‘z‘e-int’. zu bestimzen.

5 .
L i % : }

T "iﬁ Lcitar erhalta dariibér hinaus d..r'"*h die D-ensuro.._eren-_. '
S A zen des Lli‘liﬂtel‘ﬂ ausfilnrliche InJormationen Uber Szand, .

. Hrgebnisse uind weitere Aufgatenste¢llungen bei der Durenfiih-
rung der politisch-operativen Ardeit. Diese gsetzen sie 4in
die Lage, noch exakter die politisch-ideologischen, mili-
L q tirischen und fxoromischen Zusazmenhiinge zur politisch-

R a opérativan Arbeit zu ericennen und dadurch inre ?lnf:m'g,

S ._:;tets auch auf aktuollenm Iivesu zu halten.

Im Iintercose eines zeditlichh und Hlﬁn‘qhtlioi‘. dar schwer= |

. punk wmithigen arianﬂamg emhoitlichen Plnnu.ngaprozuaaa

4 . in allen Organon des KIS wird es orforderlich, von der
Plandirektive auszugeher, die der Minister fir einen be-
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B T

:n ﬁr~~honlwﬁ*4f1 (robci AR
| ) ToAtor ‘dop A ¥nd :
_4‘ &1cieh*aitiﬁ q ?lanﬂiroktivd gaJtﬂn ktnnta Y. 810 Tomn
i aber auch in form aiuas npcaiollcn Dokumontnn ‘erlasgen
‘warﬁan. Dieso Ihrm wird im Ikiihftigen elnholtlichen i A

Planungsprazaﬂ aina weaantlinh g“ﬂﬁoro nollo Spielﬁn.,

'] ‘ﬁit dbr'Plandirek ive. des hinlstﬁ?a wardcq ac"Jerpuac.—
mildig ‘die l:om}léxen Ziol— und Aulpabesnstellungen verbind-
. lieh féstgelegt, die vom. Quandﬂd;fu der Strategle und
Taxsik des Lf5 im Wampl gegen ded] Felud inm gegeberen Tlan

: . iy, - zeitraun fir Gnﬁ Gasar‘tay..tc:: der| Abwelir und- Aufklirung

von entscheldender Bedeut turg s:‘md. Det:zu.folgg wirde sie
ie sluuptrich..ur.a; der weitaren u\,t.";‘ eitlung in'éer duneren
und Huleren I‘.huunr und ‘der AuZicldtusg in einem besitinmaten
Planzeitraun fcatlcacn, die die, Linie oder territoriale
‘Jic:'.:.teimqai. anzustreben hat, Gle,mnmitig werden arior—
derliche Grundlagen fir die Gestditung effeXtiver Wechscle
© beziehungen zwischen Linle und. territorialer Diensteifheit
(BV) geschallen. Diesc “echaelbesizhunzon sird Bestandieil
n:.cr Govithrleis Tang dexr Iinhedis dex Ligien und territorislen -
_-a;ul G ‘dic bebc miruig durch die wvexr .Jchi_cldur.s"'.cn Pormen
gewiaricinted wird. Beisplelswelse durch Dienstbesprechune

. : gen beim Minister und auf den liniea bei den a:e-llver‘are—'_,-

sern des llinisgers, aureh scchrifiliche Gria\:tic:ﬁmgen, =
-.-.:2041:;}'3:‘0,{‘1‘3::."10 Ues E. 40 G J.;.JL'.'.&Z‘Q.’-‘. werden weltitere
Zlemen in '..-.n.:‘..l".g;q‘i“o el wirkocuan, dic ingoesoudere die
spezilischen Probleme der Lirien orfassen und dle prine—
zipiellen Festlegungen und Orientierungen dbs iidnisters
effektiv erginzen. bhi ] ; !

bie Dynamii der nolitinch—anera.iveﬂ nrheit Ansgeaans, die
Vielzakl der jim Prozef der pol tison—uperntivan Arbeit au’
den einzelnen Iinien mitwirkenden Badinsurgen, AdhHngigkei-
ten und verfloclhitenen Bozichunge:, die Vqrﬂnﬂcruagan 14 der
; Euindtuttgkait bzw. nisqation odar -ndort nautrnia Iininb-

; by j i ¥ i
i PRTRE 1 W RTINS PR P T WO 1Y L (R ] SR F riuk
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ﬂﬂﬂlaﬂ

: ( ..,,.-,ablore hUnnrn vorm. Territbliv :nﬁ 1n dcr Pnrol nug
1ol griaBt und deshalb, nur ojarﬁl*ig bcurtcﬁlt ATeX0C .
‘Die Erfnhrunﬂswerta raiohcn vic;fuch niaht ﬂus._ﬁndc-cA—
ﬁcltq mul die, Vorﬂntwortlichkoit der Linie £ilr die wirk-
.samo Durchfihrung - dor politisch-operativen Arbeit bis on
dic;Basia'wo;tér-eghUhj werden, Das kann.in versochiedencn
© Formen -erfolgen. Da die Plaénung sber ein entséheidendes
_Instrument der Flhrung und Leitung ist, sollte ein ver-
gtiirkter Einflul zur Durchsetzung der Linilenprovleme liber
sie erfolgen. Die Vcrfasaer'éind dedhalb der AuzréSSu“*

' dafl ein wirksamer 2influfB durch Rihnoyisytierungen der |
.' A Tedersihrenden Linicn guf den Pl..%qu::gsyrazal} der territori-

alen Diensteinheiter genommen werden mul.
y : : W g -

‘Die Notwendigieit von Plarorientierurgen é“gib: sich

aulerden aus der hfaeren Zbene du" Irlenntnisstendes Uler

die .Angriffsrichiungen des Gegners, geiner- “Ziele und Sb-

sichten und anderer iriensinisae, ﬁia_._:!'._.'.r die Linie ode

dic texritorialen Diensteirheiien von Bedeutung sind, sowie

den darnua abzuleitenden gener cMc Zielse:’éur SE0M Zur :

‘Berdmplung der ‘tl:in:llic‘ en Mu grii':‘c a'"'r.' ov.c“d.be:‘ NODI=-

bcu"ender J‘Lufgaban unter Nuilzung aller politiseh-oper

. tiven Irfahrungen der Dienst toinhed ten. Sie haber di.o in

_der Plandiroktive und die auf zonuralen Dionhstkonforonzen

_ . des Hinin.e“n und seinexr stellvertreter: aufgazuihta..'....uam—
: ;reqh.lne;e und komplexen Prnblanstelhmgen wa:lta:* zZu witer—

_mauom und zu speuifiniqrun.

: __: Un im Plammgaprozaﬂ der. ‘tarrita- iale.: Dien.s .eim.ei.en wirisan
g werden, ist es erforderlich, daﬂ dia Planorientierungen der
'federfﬂ.hrunden Linio vor: der - Erarbo,itung der Pllne Her terri- ;

tor:.alon Msnatainheitan ;m') z.ur Varftlguns stehen. .

Sl . : v CORE IO T |:. L P i . :
PR L B PR TR T WY T 1 L B 1L LTI T |V R TR I | T e {RTRG [
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Ly -[1611f:rf- . Mfa 150 vvs ?f?%ggjzrm__
it Gt ooardl
Diese Planorientiemngan uind na-t;urlich in erster L*rie e |
Grundlage der -Planung der hetraf enden Aaaeiluhgg ader V.
Sie batreffen aber auch die. pontzauh-opurahva bm‘it
dar BV als Gnnzas, soweit grundsitszliche Liniennroblamb
den komplexer. Tinsat verschiedener Diensteinheiten dar
BY verlangen bzw. Boﬁr t in der Plarorientierung der

- Linie federflihrende Funictionen 2Ur operative Xomplexauf-

gaben (Bekﬂrnfung der Jugandkrimin;li:ﬁt, der subversiven

Tétigkeit dexr Geheimdicnste usw.) wahrgenonmen werden, =u

denen die Linie durch IZefehl ded llinisters verarlalBi ias.

-, Insofern gibt der lediter dor 3V 'seine Planaufzaben an die

abteilungslelier euclk aufl der Grundlage der “‘nnoriev:ie-
rungen der federZitirenden lLirie.

-

.Ule ;\b e;lum{'cn verarbeiten dlese asul der u*--'::dlz.ge eiener

analytischer’ Zinschiitzurgen und xonzinieren die Plazaulga-
ben ihrer Linie im 3ereich der BV. Die Siellverireter ;
Operativ, Uber die die Planorientierungen in der "eue.
laufen sollten, sird dsfir veraniwortlich, da8 Worgabus
der Linien des XfS, die fUr der Gesamtbereich der BV von

: wesentlicher Bedeubung sind, 2ir die Plandirektive und =

‘dex Plan des Lelters der BV entSprechend aufgearoeite»
werdens , : ; i

" -

Die Abteilungen der BV ‘h:eraei: "chrr‘“tzen den Planungs=
prozefll der Krelisdierstssellen, iuden sie durch Adssimoung Vi
und IHo':‘.sul‘tation— mit dknen dle Vorgaben der Ha in }-:o:'.!zz‘eti-
slerter Foxrnm ve*mit:q;"..‘*de“ersaits prifen cdle Abseilungen
nach uinreicauqb Adr Mmtwirle der Pline der Leiter der ﬁfeis-.
diengtstellen on don Leiter der DV die Teile dea IntruxzZes

‘aufl Vollottndigkeit und sachliche Rich%i gxelt, dle ihre

inio betreflen, schifitzen csie ein und scnlngen nach ilotwan=
digkelt entsprechende Korrekturen vor, - nndurch wird gosi-
chert, daf dic politigch-operativen Ziele und Aufgaben der .
Linie bis an die Basis durchgosetzt und"ranliéibrt werden.
UntorstUtst wird dionor Prosoﬂ dqroh Borntuns ‘unid Bnhuluw—-
gen auf Liniu._ o

YRR (S R | PR T BT 38 019 0 6 1 SRR AT
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Der I’l:::zunruprozcﬂ in edner IW oder Im wird durc‘: {.:1.0; 009152
Plondiroktive des Lelters eingeleitet. Die Plﬂ"lﬂirf‘at‘-if\" ;
des Ledters r.ler' BY /A enthilt die va;*b'lndlio..c"l Pla ‘:“h
goben aus don Befchlen und .Joisun‘:cn gowie der Plandirchk-
tive des Mdnisters und den rm.,entlichcn Jiufga‘oeﬁs tellungen
aus Planordent ierungen: dex }I.&/uclh::“t.imdi{ren nb‘ceilurgm ;
des WES und die aus der eigenen analytischen und proguno—
- stischen Arbeit im Rahmen der BV erarbeiteten Ziele und

Aufgaben in der politiscn-operativan Arbeit unter 3each-

~ tung der territorialen Belange und Schwerpunkte.
¢ “ ; RS
9 ' Tie Plandirek;ive des Leiters der BY/HA verkalpft in
garz bewulter Velse die zentrazlen Vorgaben mit der eige

.. verartwor..lic.mn Planung im: Territorium,

I Vordergrund der .P'lardi:'c'lt‘.:ive stehan die fhr dié poli=
tiseh—operative Lirveit erlolgs e*‘tsc’lemenccﬁ Problema u..d .
poiilisch-cperativen Prozessa im Balmon der EV /A, Darch
die F:n;...ireg.tive verden alle Idenz .ei::.—.a_ite.; dex _‘-’;f:-:;. ‘
auf die srfUllusg der llaupiaufzaben orientiert. Jie Pian—
dirextlve vermitielt notwendige Informationen Iur die zu

" . erarbaitondesn Pline doy unterstellten Dienitednleiton.

Los sctz.. varaus,. dal dexr Plandircktive.des 'Leiters der
/’15. 1A cine wissenscha?slich Pundiette anaﬂ,’ igohe THtiz-
keit uber bisgherige Inijfwilcklungsprozesse und-deren L-c,eb- _
., nisse vorarngegangen ist, um die Schwerpunicte der poli‘;i‘s..‘::u__
o'-mra ui\'ﬂn Arbei herauszuar beiten und fest ..z‘ lNzan, die"
- u..nralcto*' und fiiveau der zu.kﬂvz igen politisch—npera..iva
.-’krhaj.t bentimun.

Das .stells auch hohe Anford cru‘.gcm an den Yreis der Coios=

sen, die flr die Zuarbeit zur Plandiréktive des Leiters .

" der OV /HA verantwortlich zcichnen, dén'-‘ der Prozel der
drarbeitung eines Planes der politisch-operativen "'u"ig- ;
keit iat komliziort und von weitaus mal:..r Jajktoren abh 511515
.Jnd. beeinflulbar, als das nuf andnren Gebietnn aor Gaaell-
‘ochaft m dor Raaul der Fall ut., sipn

ot
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s et G e "'I\._':_-'-_.'..16'3_ et H:E‘S 160 s 7/73"@*{‘?
J ' e i C._.‘.‘,.I 5 ek -_ : ,-l iE ,':i ke " i l. o . S J ﬂgﬁle
Sk _;-J

_;"_'_niu I’lnﬂdirekti\ra nmn dieuen kompliziartun rrozere. an‘&e—m_____'___
=_und ﬁio Lﬁsunsﬁwcgg aufzeigen, da1e die- naaliniorung poli~-

Mt tigal-bpcrativer Zlaele und Au;gaben sichcrs {$ellen. Dic
;'Plﬁndiroktive des Leiters: der BY/HA 1st 50 zu gca-nluCﬂ,_ v
';'d;ﬂ”die_bienotqinhaiﬁen,ﬂia Hauptanfgaber richtig erfassen |

und dic. Konzentration der Kr#fte und iilttel eu? ‘die Lisuag:
:der Hauptau*gaban vornahwan, ohne zu aoheha tisieren. D‘e

| Plandirektive des Leitors der BV/HA 13% eine Anlédtung T ™
zur Erarbeitung des Planes der Leiter der ihm uﬂterstelaﬁtr

S Lienataiﬁheiten und gieichzoitig ein ltafssab fUr die Plap~-

: i _entwurre der unterntellton Leiter.

£ ¥ .ﬂhsgebend von dieser Funktion der Plaﬁdirektivc ist ihre

~ irholtliche -Gestaltung.zu bestimmen, wobei in erster Linde

T i

zu sichern ist, dad alle laupifaktoren, dle 2Lr die Plasung
der unterstellien Leiter von Bedeutung sind, ernihalion sird,
'u:',. mit den Xr¥ften der BV/IIA die unfassende Sicherhei: im
Verantwortungabereich zu 59«&1 rleisten und. die beauallte*
Aufgaben im Rahmen der “r’ullurg der. .auptuu;gnbc des 23

crfolgreich zZu lﬁse.

-

2 D;e_Piandi:‘a]:tive des Leiters der BV hat darauf ~einsuwirken,
daid allﬂ'ﬂie;utaimheiteh.u4e ihnen Ub ftragg"gn'Aufgaben-'
_durech Rutzung und Sohﬂffu::a welverer Krifte und Liitel plan-
.' s mifig in Angriff pelimern, keine Iiensteinheit in der poli-
«visch—operativen Arbeit zuriekblelbt und damit die 3V als
Ganzes die erforderliche Schlagkraft und Eirsatzbereiischaft
erreicht und alle iuZgaben erfills. ;
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fogtb L T ::"' 160 V5 ’rff;E*‘c}g:Er
< : 000154
J‘z"bin Bcﬂoutsthoiﬁ “Dd nﬁﬂ £?1"0 politiuch—onvrutivcr
Finlm ﬂﬁﬁ Aufnnbﬂnn+e1]vnrnn e S

1
)

Dio Planung dar politiunhuoporﬂtivon Arpﬂit haj Vorru.
sptzungah £ur das svsuenatiﬂohc, organisiertn und ?lrnu
Tmﬁﬂisa Vbrgahan allexr DiEﬂsteinhaiten zur Lunung dc‘

Lg{_Hsuptaufgnben zu snhaffen.

5

: _Dcr Prozel de- Planung ﬂer poliuimcﬂ—operauiveﬁ u;PQ it

: ‘und die Haupt4ormcq der Planhng gostatten bei einem rich-
tigen *re»angchaa den Aufbau eines grindlich abgeatimmten

: Syu.cms von Ziulnn und nufgahea sowie einen JQQJE“pJ“”

. it .« miSigen Zinsatz der cperatiwan Erd2te und ¥Mittel bel der

Bekiapfung des Teindes. iy R i

Jas Tempo der Intwicklunz politisch-operativer Prozesse

hingt im bedeow .c.'luqu ...a.‘.&e von der schlerpunkiniligen
doctimmung wecentlicher Ziele Gnéd Aufgaben sowie des Iin—
satzes der Kxiifte ab, d. li. von dex ricitigen Zinschiltzung

ihrer 3pdeutcémkelt wsd Beatimmung isrer Jtellung-iz ¥aone
Gegen-den Jelnds

Jie operative Dedeuisa dasgfolige derididie uiid
..u-t,.x.."".. .'ri:'u in doniPiondiseitiven ded iiind ohea, it den

- a s
- u“"L..(; ua.Qa‘..a".fﬁ.. ‘de -\.u&‘:‘.a.u..'

siden Linion

o
P

'x.tive der Laiser der sesivrksverwaliungen

Die unfesrpi¢llsen Leiter Rabeh dio dexrin
‘Gehwerpunizte als verbindlicke Vorgabe:n 2ux
in der operativen Jtrbein in iir n Tlénen au uez;nr‘ﬁe::e:—..
.die Ver arbci..w‘g zor‘trale“ .;g;‘..mrpu,,...e izt jedeoon gin
Zormaler Akt. 5 b j :

Jic durch die Plantirektive des Teitcrs vorgegebenc .

opcrative I3cdcu toamkeit und langfoige operaiiver Zicle !

‘und Auaf aaen sind durch die nachgeordnecten Lﬁiuer 24 24 '
arbuitc.. und " auf das jowailiba Aulgavonzebiet e...a;re-? :

chend dar :.unum;nobam zu kouleruuionn. rdnﬂ die im

Rt e e B R R e Dt
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'f'S 160 "a“ o ?/70

® 3 —

i e . BSTy
‘e1soncn "i"cr:m-.*"u::‘i.vnf-rbcu“ich r-‘imhrsnc'[r-n .mh\ crpunﬁ'bc ‘P‘*{*UIDS
U voller "M...c und nit holm"l Tt ._n::‘,m’;'i. Am Im"*u gnromx.‘_r_u______
iq;nd vorwir 11qht wcruon..l {ﬂuﬂ s S ;

~ _ : Von dic:mn I.‘.r]co*.ntni.mcn ml's{;ehenu ‘hat jedes Lcitcr ent—
prachand dax Bpazii‘lk dor, :‘Lufgnbcr's ellung in seiznen
‘-’erantvrortu:‘;s..hqre_i_ch die Br;dn.t samitodt der Ziele wnd
- Aufgaben einzuachiitzen. Dabei collfen die Leiter won :
_' folgenden Uberlegungen auagehc;n: ' i :

a) “clehe Becdeuiung Yesitzen die in den Tlandirei®iven

. L ound =oriontierungen vorgeadinenca Zieclie und .-\u!‘.ga?.gc:'.
fUr dic eigene Leitungacberde, 2U: den eligenen Verant-—

te Brflillung.der der eilsenen.

Funkiloc?

wor tu.q_,...boré‘_ h sowie FUr
Di -ste.’u-.heit zugeordrneten
" Nickt allc zeatralenm Ziele und Aufgabder i.aben 2 alle
* Leditungs— und Veraniwertunguberciche die Blediche 3cdou—
tu:rg. Vo der Jjufpazen- und Muinktionshez ogennelt der zu
stellenden Zicle und den damit zu erreichenden :.gc.m.iu-
sen im edgenen Veran wortuy ngsterelich is4 abzulaiten, wie
ihre Binordnung zu erfolgen hat. | e
. b) "'elc..a Systemwirloung ..a'be.. die 1::. P;sn au fzunehr:e::der.
; s Zial_e und Aufgubo:?. %
: Die Dolle und Jeua sung poiitisdhe—operutiver Zleole
e und MiZgdbon bestirmt sich such nach ihrer Wizkung'
fUr dag Syotom der po.itiac..-v:ma‘;ivor Arbaeit.

" Politigch-operatiVe Ziele und AuZgaben erhalies inx
Gowicht durch die in Verantworturgsbereich va:‘ha:‘.derw
'ptlbli.tihoh—opnr&tiven Schwerpurkte und' durch 1’1 @ Bodeu~

- tung fur die Srhthung der Wirksamiceit und Stabilitut
e 5 ppiitisoh-operntinr Prozoasc im nnbmen des Verantwor=
-tu.ngabnres.anea und daruher hinnuu. 55

4 s ¥ B ' e et AR il
l. . “ . i ) k i ‘. Y& L) n
L HEBE L iy e N Y . "‘\ g . g f :
Shniy b R B 1 ’ L i y 1
} o &

3
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i i _I* re e -;ﬂb. ] -‘.:- : ; ]
Cw 166'm 7 NES 160 WS ?L&_‘
7 By ﬂf}.ﬂzsﬁ" 5

Die Leiter .missen also bei ihren iﬂi-anc::_‘.-screidu-ic.c.-
stets davon nubgahen, dafl sig oporative Systeme und
Prozesse zu leiter und davon ausgehead die. Dcdeut\—
samlceit und Rar-gfolge einzuschiitzen und ;ea.za:.c.ren
b : haben. Damit wird die Frage nach dér Sys fetmrirkus g
_' e "poli*iﬂo,.po;erativar Ziele und jufgaber auZgeworier,
die im Prozel .der Planung zu beaniworte:n ist.

¢) Velche cirukiturvestimzende Virkung hoder die gesiell-
ten Ziele und .-'-.ufgabér;? '

s . . e . 3 ‘_") ¥
(] Beis*}iell*a t dafilr is% die Richtlinde 1/68 und 2/53,
! : die weasen alic"m Ziele und :..._:_,abe- zux Sualifiziex

...es Ii/Gii3-Systens stells. Glcicr.crm:.ﬁeq 1.,‘.: :‘.-n
3 \fic‘clu..u_, von Sicherheitssystemen oder des Jystenms der
SicHierbei soouuft agten xon.:t:ulc.uraea»ir.*e nder Wit
: hunge IZs lossen sich zuelhandere _.c'.’.:,:!.‘.q.:.u ....ftih:‘a:".,
(R 5L ._die territorinl. vo,, besornderex '.“;ef:cu“..u e

wesentlichc Auswirkurger oauf die Dedeu
("w Lapgfolze dex: Pleli= and Julgnbens? el lung
Zu Beiddp ;:‘-iluur.;; van lombinatan

ren Tmiwielluns des dlensmischen

rmus oder der Bau nouel .'::*.,du.:st:-ics:
. S e seher Z:i:‘.rici‘.‘.:u;_'.,_{_:é:'., ain '.;f:'ri:luf.':i’pl;,‘_e“u";:e*'—' Taedls

o . Surulitur der paliti..ci;‘-mpe“ative. ATEaLS nacn sicl
" ziehen, demen ouch in der politisc: -o*':era"ive.. fial-
und’ Aufzadenciéllun m.-.:-m“oc fen werden ‘pufl, - ihnliche
Wirkungen kbnnen Cruppens -a..io..ieru.:gen oder andere
VerteidigungsnaBnahmen haben. ol ;

L]

0 I r .
. Ty S . ' a

.Ide Le]i_ter'.de'r Diensteinneiten rilosen dufci‘.' rechimel=
" tige Planung dafir so:-gan,--uﬁ‘;:.qprecﬁonéo. Srulestizvand- :
lungen und die davon beirien do‘iiti'ach;—upe:'ativeﬂ
Probleme durch nntapraahandn Ziel= und 4mfga'be'mta;‘u.1-
gon lcomplux in dan 0:‘1"‘! a'u hokﬁmenq 5 y

5, R | i .

R b bl : X e

b deko g aced el o okt U it il M akical e e
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-"167 - - M£5 160 VVS 7/70 BSi(
7 o L % [ 000157
d.) 1'.'moho Wirkung habon die zu‘atal crdor Zicle und . L..u________
Bt : _gnbcn !insich*liuh einar hohen Effektivitut’ der “*onen-
: huit im \’orantrror"ungabemich‘?
: Dieae Dinacl itzung k:mn 111:. allgemei 1 nur gotrelilen '.'
vierden, wenn ma“. ﬂba" elne exakte wiss euse‘nai‘tlici;e :
:mhljme Alber die “0111_40.1—:}1;:,- ative 3ituation und
i die Wirksamkeit der politischeoperativen Arbelt iy
'.-"c'e“an“wc!“‘:.un.f; bereich verfisi. ius der Asnalyze de
palitiuc.t-n'oerad\.re Situatlon in Verantworiungu-
bereich mul es J Zich cein, die Letzenglieder zur
& | effektiven Absicherusg de:'f"'?épa:-:.t-.'."bﬁﬁ:*.gsba:c’ig}‘.e.'-:'

zu findei. 3 ﬂ
i 3

H

Derartige ‘poiltischi=aperciive Analyses beink ik
! EY der egel dic Mnseliitzung, weleclhie Seliwerpunkic vor=- Peoe]
“harndén, slind baw,, sicéh entwidhkeln, wo ups éan Gejier

.

den ;;:*U.a';c;: Sehaden, sufigen tann, wic und wo, nit
It

3 ':
el
(=]
5
=

welchen Rx¥ wd liiteeln wir den Cegnrner am wi

E:u::‘_',avoLAs ten. bexlimpfen kiinnhen oder die worde
Avbeit ap effe ttivaten eantwioltelt werden sud.

nistehen Zicl- und .:.A:“a‘*t.ra‘..ul_u‘aen, die
.nind, dio Hinsatzbereituchaft und Jonrlagir
Diensteinieiten zu erhBhen, die Migiichiceifen Geu,

. ; Feindes cinzuschriéinken und egur welteren Jutwicklung ]
der vorbeugenden Arbeit beizutragen.. : \
4 3 L} y i |

. Die opexrative Bcr.’.c:x‘.'r;z:'::ﬁ:é:_t und die_ Rangfolge. ongine
o tiver Zicle und Au® gb;,,.., ftelddrgan i ainen Plarigibs
id Exdelfeict Aufsehlud dariber, ob und inwiewcli der
. Zuwachs an politischeoporativer Poienz im erfordeaii-

-

; eofien Umfarg zur Srhihurs dor Sehlagkrafti dox Dlonste
_,cin';mi‘..e flilird ader welaiie \m Lteron mz‘b'ﬂ\e:: Aoz
{4 nc}c‘: not.v;o:tdih werdon b e w‘.ohc siel: nft; n J.ci:t i
ch..d w:.r.mrg -voll er—.-m.‘:lm*. PRy o,

e gl
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- 3, el T - _-1'5&,;._ A ;;-fs 150 Ws 72’:79 U :
s 3 * . .. il el I...- i A __..':-..,‘I _, b |l 09&138

}

_ Die riphtige Déur :Lluns uid Einor{hun{; aperativar ‘z:rﬂo;———ﬂ
= 0. Aufpobon und die ;}vrdm\na der Xrifdo und Miztel entspro— -
" waw . chend ihrer Bodeutsamtelt schafft Voraussetzungen, dic
et L 'arfolsreicha Er:{‘ulllmg der gestellien Hauptaufsaben rcal
; - und, obde.:.hf unter Vahrung der no ..'.'rendi sen I'rupurtiorcr.
~und der Rangfolgen su sichern. Die ‘fe:;rpo 1lsigung dex
i Li“lueh..l‘czung und }!anchturg dor Eednu't.,.a;‘;_(eit ‘politisci-
& overativer Ziele und .‘._uﬁgnben kant zur Verzettelung in
e S Ay pol“‘iscli—operatii'cn Arbeit fhren und wirde l-fcine
g Crientierung aud dio wirkungsvolle, er:o.greio‘“e ; o
ey -Bammpruvu_, dos Peindes gemihrlolsten. ik b 4 ;
& 2 . _ g
1% der Dirsch#tzusg der Dodtuiscmielt politisci-opera
tiver Ziele und .‘m;ga‘aur wird der Anforderung Rechrung
getragoen,. die onischeidendenimelitisch-onerativen SenLwere =
punicte dcﬂe:‘n..twor..ur,gaho**e..me: vorrangig zu bearbvei-
wen, Danis '.'*“" i ieya c.‘:‘;‘_gc“ Sehritt, eines Auswahlpro-
c:ae\i vo“+zOFcr, der die Rationalitit deu ‘Planes des
Lelters n:i‘\beminm.. ' '

wit der Inmtocheldung Uber die operative Dedeussa:
dio fangfolge der politischeoperativen Ziele und Au-,_'-;abu::
slcliern #ic Loitur cine iiohe Sffclkctivititt 13 dex 2lanung.

? ans wlad dost Plorceursh dine riehhise Bestizscusf polis

tisch-operativer Schwerpunkte uné dev langfolge ihrer LU=

b « ‘osung 'ein eolives Iustrument quhlifiziorter Tlihrungs- usd
Zeitungatiisipleit, | e S

|I A s
Fnlivens wiied d'_t.. Verantworidis der unteratellten ILelted:

evhiat, indem politiseh-operative Ziele urnd Aufgabenciel=:
lunfon, die nieib dGelwrcrunk ‘b dar foweiligen '.".cit\,,..,_,.‘-
wBene uind, don untorutclltu'i .aitu:.g..abnnm. zugeordie
we:*don.

( 1
i
I

S
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' I:ritei-lun‘aﬁ im gcuamtcn Sy.ctbm C'.L....ll-‘mung der poli‘.:iqch- e
".op"raﬂwn Mbnit (&. i Por:me*: ivplan).mhresplan/
Opor"itionﬂ- una’ Bpazsalplan nui‘ den vcrachiadonstcn Im—
tuﬂrnc'btnan) gsnrantiert anB | dllg TruLtg voll aﬁf dic
Enlﬁhpfunﬁ doa Fainaﬁs ’:o::lm:h riur'l: we-den.

] - Die’ Horausurbait\m& hcﬂcu‘tsamcr. p‘qlitj,sch—-opa:-h.‘bivei- e
S ™7 . ziele uhd Aufgaben und dic Bestimmung ihrer Rangfolge . -
~ 1m Cosamtsysten dex-politisth-operativen Arbeit einer -

. ¢ Diomsteinteit {34 oiuc todeutende. ol Upforiseie ‘Arboit. .
ia ; - der Leiter. Sie stollt an r!ié mhcr"uc"m'lg des Nazxismuge - -
. o3 Loninimm-, an die poli‘ciec .-cbpe rativen Pahigkeiten und '..'

. Pertigkeiten, an die Eige vem‘:aortung urc‘. Selnaté.
keit hiohe M'."oréem.ngan.

3ike Do ':;e*'.s*elit‘.\'isc}:e Chazalter politisch-ope rasives

: "“e C ::.";I Aufmahen

ausgchend davo::, dall die s-frq';e,;;i'.aeha .~...};ticn cor-Planuiz
> 4

hET

nehr zu. elien ersiran-

an Dedeutung gewiant, wirc od
slgen Zrfordernis, sich ocuf die erfolssbegiimmenden Farioren
#u konzentricren, Jas -bed&:‘a.é:, den perspeltivischen .o
: ten politizel-oneraiiver 2101:.- und Auzgabei iz Prozel ¢
. . Plopung au? feder Teltunisedene grifere Beachiung Zk gohen=
ken, Die Iranis dos ,.w“;is:-u-:i;e,_:fa:lvc;: *:bei‘. .-e.m-;.:,

¢ed auidic beuer nuPodany Yafolige in

g
b
'b"}

Delk-
. ;
ax

Lafpd gegexn dei Telind
errurgen werden, wonn der I'lan den- enzen Jusammenhian 5 awi-
. senen der Sridllung der Ge;_;am:ux‘uus.t zabe uud dez pors—,e..ti- !
v ichen Aufgaben sichori, Desnalb bes veilt ely Grundaug der
po.i.i.,cl‘.-o::o:*.ativu.. ';c:,:cit darin, die ‘.:‘.,;‘..E;‘.g-‘.c..e Ardels
zur 3ichorung dor DU mit den perapelitivisgher Lrfordernise
sen zu verknlipfen. Daos sotzt die Winijslkeit der Loiter ver—
ougy .die Ziele und AuZgaben sewie des Iinsatz dex Kriifte :
i e und ‘ittol vo:-aununl.uunnd 1.‘.|I ia- ihron ;.at.f.m.h......ix.gcz

" i ) F o,

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21796, BL 1-298

Blatt 159



R | 52 gesarcti Stasi Mediathek

Bundesarchiv

Dissertation "Die Planung der politisch-operativen Arbeit im Ministerium fiir Staatssicherheit"

__1C0 'V"-'S ?/:@‘3 U B35
iy _ tod .Jaréht-'rie"o:[t mr'r&en,______j
: -imasonaero du::ch ::m ﬁmrt;om - acw Jmmtnmse dey
R, 1a‘bisolwioninintiwhon Thoorlc,  des: tiofon Eindrin-

R e TR .f_:ons in ﬁie ‘Toschlitsse ded’ Pa.rtoi, de7r Bofehle und Vei-
e sungen des ‘Hinigters um'r., un. nit hoker Saclﬁmnntnia dio '
% g » inforderungen. zu- ‘erfassen, dle pempaxtivisah an. d%& !

o politischnopernuive Arbeit ger"dh’te.. werden. :

iy

(\. Die i_aeitqr mliissen’ dariibar hinais melr als 'blﬁ'.'l_er T.i"::ﬂr *
‘die unmittelb:'ire_:_*_.hal- ‘sueh pcrsm.‘-’"‘ivi‘.;ohc::W.’iri:b:.ger‘. ? ]
: dhrer Planentscheidungen griindliche Uberlesungen anstel- -
. len. In dicse mﬂaueh zwal \.'e...uu\.l‘o'.'ie Acpelete einbezogen
. werden. Zinmal die --1-hu..,sa-1 auf die O-ga:iaiar.hezt,
§ ¢ Systematil und Fontinui<hti 4in der Arbeit des xollektiva
der Dienasteirsheit uad. jedes einzelnep Angehrigen und
. zum andoren iinsichitlich der zuklinftiges - “"orde“urge:: v
 in der politisch-operativen arbeit,

Jeder Leiter mul bverllchaichitigen, cal erzielte Irgetiisse
. oder der erreichte gualitative Fortackriti &n der poli-
tidch-—ojiorativen ."xrbei‘.‘:.-nicl‘.t immer bereits in eihen Zelt- !
raum eines Viertel- oder Laldbjakros sichtbar werden. Umso
rnotwendiger sind Uberlegungon zu der Irage, ob diec Pflan=-
entacheldungen Udber Ziele und Mufgaben und den Zinsatz
- der geplanten politicoh=onerativen Hrlilte und .:.i‘_.:__tcl cush
. in einem lHngéren Planungameisraun wirkssom bleibey bzw,
noch in uberc_n.,.....r.....; mit den waeh. ionden ."..-or:‘.ar:t"::géﬁw

ptehen worden. Doo woiteren gilV es zu beac"ue“, dal
virikungsvolle Alrtionen zegen den feind hEulig einen larg-
Iristigon Zinsatz dex Inorfiaiallcn mitarbelter verlancs
und eine perapclitiviasche Ziel- und Mfgabenstollung voraus—
sotzt, dic duroh tagiliglioche politisech—operative Arbdi:f
realisiort werden rmssces. Das meigt sioh mit aller Doty
liohkeit 4n nolohen Dereichon dor ‘politisch-oporatives
‘Arbait, 4n denen die parmpeitiviochon Zieleoteungen und .-
sufgobenstellungon Grundbedingung eine:r erfolgreighen .
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T.calitinnh—-omrn‘hiven Arbeit nind, wle z. .5 1-1 der #ulferen
Abitehr uu,d dct‘ ﬂ.uf‘clu*ung. "1rdrin eh in Zen ..ralen (.ﬁl‘
F“:cra igt r'Ju'1 'mglich Uber eire ncr’;pc ‘civiqc“o Z‘r.t"
hnd Aui‘gnbnnatallurg und d?’n perspc.. .ivi';c.h orga..isicr—

; yo':l Binsatz da*':...qf‘iziallan 4 arboitor.

- “Das bewedat zu; gleich den e .',0'1 Zusammn nhiung swisehen per—
spelitivischer Pla,.ung und tagtdglichem Iampf. Terspenti-~ ;
viseiie Planung hat 514-.:::ds?*.tzlic:: rich*s mit der Losibsung q
von: den- alituellen }:nn::rétcn "Ez‘.:.“.pi’aui‘trilg,en zi fn, S

wirkungavelle Sehliige gegen den Peind k¥naen nur ©is ci-

. .ner klaren Zdelatellung pgefihri werder, die iz Chereir-
stimmung =it der Klasgerikampdsiiuation wng inrer fntuicke-

lung stehen. Fir die 2esclisierung einer-solchesn, in der

Begel aul Persﬁci{t"vo angeiegten Aziion bedar? oo einer

Vielzanl von Aufgaben und [‘aldnahmen und inrer tagt-%i;;-

lichen Lisung, um zu den anges ._re‘aten u:‘geb:-.;_ ho....c...
L .u,

-~

. 2ie zieclgerichiets Suche, :u:s,:a‘.l, irziehw .g, JAusbiléusg
‘und der Zinsatz dor IL/GES kann ohne BGac‘l"u,.g der em—
gpeltivischern Anforderusngen nicht aaf dem or_ordqg;lic..cn i
Niveou geidst werden. Zinen ILl so m..‘z..lbm.aa,. d23.ex inm..
5 u'e*atio..ugebidt erfolgreioh tHilg werden kann uzd ev._.
_ in eine exponierte Stellung eindringt, verlangt eine
. . klare ‘.’orstellm.:: _darﬁ.ber, uas er*u_c...'.-re:da:: soil‘\u;-.‘d_a.‘__
wie man eg erreichen licun. ;.._5&“:5.5.;&» Velse erfolzt
auch hier eine ""ﬂiolc*oo‘u‘uz. " vom festjelesten perspekti-
vischen Ziel zu den Gaganuarmnuf-aben, ir der Porn sys tema~

tiseh zu stellender und zu entwiclelnder nnfordemnbe: tis
7 ;

» kin zu der tatelohlich notwendigen Anforderung zur _usung fr e
4 einer derart komplizlerten polil i.sch-«apcrativeﬁ An.;g,c;tbs,
'.'ria oia vorstehanﬂ genomit burdea oo o gL

ie durgelerten Baimke-o bewelsen dardber hi"l&hﬂ’ daf r.tia
Zeacntung dcs parapektiviachen Gharalctcrs der politisch-
operativen Ziele und littel duroh an..a mltungachena er—.
"ordorlﬁ.oh in% "und ulbst fur die Angahﬂr.tson dexr Dicnat—

DR S RS .ll-v.d.l..J.u-JIl.I.J'.I. SRS
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palitiaph—oﬁérativen hrhéit sind, - wio z. B, in der Zuferen
'_hb#chr und der Auaxlﬂ“ung. Zdpdringen in Zentralen acp

Gamera ist mm ‘mglich Ubexr elnec pex :;pc‘r:tivi-:c'*o Zi.e’.
';er Aufgabanstallurg und dﬁp pcrspn&.ivisch organisier—
h.en nLnﬁatsﬁda: lnoff;ziallen Hi *arhc;tnr.

- ‘Das beweiat sugleicb den c“;cn éu.a nLuudg zwisciien »e
spaktiviauhnr Pla"ung und uagtLglic"en Tanpl. cruycxt;~-
viaelie Planung hat grundsitzlien richic mit der Losibsusg

-

von' den alituellen konkreten Hémpfauftrigen zu tun.
. wirkungavoile Johliife gegen den Peind k¥naen nr miv of—

ner klaren Zilelatellung geditnrt werder, die in Uhercin-
sticmung =it der Kiasgeniamp@situation ung iirer dnuvwick-
iung stehen. PUr die Declisierung einer-gsolchen,; dn der
Berel aul Poraspektiive angeiepgten Aliion bedor? os efner
Vielzahl won Aufgaben und Lafzahmen.und inrer tagtig-
lichen LUsurg,. um z2u dea an&eabrebnen urgebﬂia Z4 how.c“.
- £ .

. 2e. zilelpgerichtete Suche, Juswahl, “rziekurg; Ausbildung
und der Zinsatz der IN/GIS kann ohne Deachung der pez— .

speltivisehon Anforderuigen nicki auf den crfordq;¢ibhen'

iiveau gelds+t werden. Zinen Il oo aufzubuuaﬁ, dald er ino.
. Operatiousgebict erfolgreich T84l werden kann uxd evil,
. in eine exponierte 3tellung oindr rinst, vorlnr.,'c eira
; klare Vorstellung dartiber, was erroicht werde:z ucli\up&;h
wie man es erreichen licin, In gewisser welse erfolz: 2
. auch _hier“‘eine "ZUekrechnung” vom Zestielegien perspeiti-
" vischen Ziel zu den Gagénwarmauf;aben, ir der Forc systema-—
tisch zu atellender und zu entwiclkelnder inforderunge:s tis
” 4 Lin zu dor tatoliohlich notweondigen Anforderung zur LMgung ...
g e¢iner derart komplizierten politd 13cl~.~opc“ativeﬁ :'..1 zabe,
wie oia voratehlnd gonannt wurie. : ¢
Die dargeler‘cen Daispifele bewelsen dariber hi-mua, dal c‘.d.e
Leashtung duu perapektiviechen Ohlraktnra dor politiooh-
operativon Ziale und, Mittel ‘durch ﬂb‘.e n.oi‘t;ungaabme [

forderlich ist “und n”lhﬁf P Adn Anpehrigen der Dlenst
IV S
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oinhaiton sutrifft, dio 1n kﬁraornn Zeitrﬁur:a 1nru —
- polttinonuoparntivo Arbaiﬁ plnnﬂn. In oruto“ Liﬂiﬁ ;'
~aber ist es oin Problem der Leitor,” dic sich stlirlker
_ﬂnln bﬂ.ahcr m:l.t den Gmdf.rngen porapcl:'tivisohc:: Enb=
G wiaklungsprozasﬂa in defr politisch-oparutiven nrheit
“  vefsssben musaen. Das 1st umso neuwandiuor, da 88 zu- . . A
'-kﬁnf‘bis er..,orderlieh wird, bis zur Ebone ées ! XD-Leiters
i Porspewtivplﬂna £ur die politiuuh—oparntive krbait 2w
entwiokeln.

Lt A e

. " Kach wie vor aber gilt der Grundsati, dad die pol tisch=-
.  . operative Arbe‘tt “die wir houte ¥eisten,. Voraus ssatzunges — T
'u.rd Gnmdlagen fUr die Parapulcti‘lre schaffen nu:'}.

345.-Die Rgalisierbarkeit und L_t"fp;é‘sbczoqe_nhnit poli-
. ﬂsoh-onc:atjye_r Ziele umL J‘u.,li'r',aber. s

_iemln und erfolgsbcuoge'e Pllire. si das n-geh“in wissen=
4ohaftlicn bezrilndeter Vorausschau dex .-,."".:.'.fic.:l..rc r"c"
politisch-operativen Arbeit und des sachlichen und ailch-
ternen Binschltzens, Deversens und Vorausberechneng aller .-
wesentlichen Umstiinde und einwirikenden Falctoren auf die
; '-Po'litisch-opora‘.;ivan Zicle und .‘u;gaben sowie des Iin-
. ‘. gatzes dor Krifte und I 1tta1.

Ziele und Aufgaben sowie der Pingasve der Krifte und 1 ttel
}cbnnen von dom Leitern niehs williiirlich bestimet werden.

Sic sind, wie das borei 8 im ‘Zusarmenhang mit anderes; Proble~
'men dargelegt wurde; abqﬁ.ngi.s von den Erfordernissen, dic
ﬂioh ugs .dai‘chlon und Welsungen dea Minis‘tem, der ge..oll--
sehaftlichen dntwricklung in dex DDR, des Klasaamgam;an in'
intemationnleu MaBotab und dey konlkroten politisch-opero-

tiven suuatlon im \"onntwortwcbeﬂioh uw:‘;ar "dqr quantut
dou IM/GHS-Syatcm orgobans. . il :

il . .
bl I..|-.,|n.L| i \ i
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!.'rfs 160 ‘u s %7{91 E 4
;nRaaliuiorbarkait baﬁoutct domzufolge hunﬂchat oinr 1]
:;'Hnrhcifunruna der Ubereinutirmung zwischen ubjcmtivrr,

ks sonollachsrt11chcr Entwiolklung und- politiuch—upcrati*—‘

. Arbolt. Da ool jodooh gesellochaftliche Ziole wnd fuf-

;fgaban nicht im Selbstlauf vollziehon, kommt &5 1ﬁrcr cud

" oing Ukonomischu rationalle Ziel-/Krifte-Bilanz b*m oug . i

; "einm: Soll-Ist-«Vo:.sleioh -an. Darin schen wir elnen gwei— .

S ben t‘raaen‘tlichan Gauinhtsuunkt der PrUfung der f{cgliamr— o
"'harkait von politisoh-dporauiven Zielen und Au;gabo“.

D. h. nit der. Footl egung der politisob—operativ31 ’1010

-————__.____

it “und: Au¢saben nlissen, Eoiwggg;ﬁg zukﬂnftlge operatlve
. ; Jomid Saomrorhaltc ungestraht werﬂcn. R T
‘ {; o o v -

: z L
L Politisoh—-oph“ativa Zlele ur.r;l Aufgaben sind erst dann
realisierbar, wenn fhoe S
. . kot —— . s ke il
- bpereinstia.ung zwischen Zieles, iufgaben und den poli-
" tisch-operat ivon K*uften urd Uit eln beu,eh.,

_-4 im Verlauf dar Planraaliuiem“g die Schafiung neuer..

_ 'opara.ivo“ Lriifte und Mittel fUr festgelegte Ziele - -

'_und Aufgaben vorgesehen m."den urd sie auch geﬂohaffe“
werden kﬂnnen; ; ;

. oLV ek dia"vorlmndenan XrHfte und iitsel auch .aus“ohlich:
; ) das leisten, was von ihnen erwartet wird und alle i
litglichlzet cen voll genutzt’ *1rr.' den.

" Es geht bei der EinsohntZunr den 2 a‘—Lrn*-e—verﬁﬂ‘ suisses
unter doen Gesichispunkt sciner lealisierbarkeit vcr allem
darum, prakiiliable Schiluffolgerunsen zu zicher und e._i.
Hilfe des Planes cu reallsieren. Insofern ist die Prifung
des ZioI—Kru‘tc—VerhultnisnoaIw.ontiger Bestandtail des
Entaahaidungnprnzaaunﬂ in der Plnrun&. ¢ i

I A

“*¥ﬁngg&,“
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., il - I‘U-I‘ walohe Ziﬂle u.:aﬂ Aufsahon ::ﬁiags:n 1m Planzoitmum
TR RAY L atete und. littel neu maehnﬂ'nn ‘werdon' und wolehc
!mfordemngen sind an dlaao zu stallou?

P - .= Kann {tber: die Krﬁftu u.nd Hittel- ﬂirekt udar sur in-
: direkt (auf dem Vege ﬂer koophration m:d Zuummanaﬂ-
beit) vur.tugt wardon? 8 .
i .' - Yerﬁz{;en die vorha"ldanen operlltivan Krd.fte u‘ber é.ie B e
erforderlichen oparativun Ver.-al ensweisen und Meri=
G mule'? Jas muﬂ zZu ihrar Qualifizierung 513..31 werden?

2 ;1 Die I‘ru'ur.u dor chx'omntammuns Kigohen Zielen und dnn
y O Krdften. :rird vor allen eraordsrlic. um eine Bilanzlerung -
vorzunehmens Polis isch-opexrative Ziele und. nugabe
‘denen keinc - ad’iquateq O]wr'% tiven Krifie.und Mitiel :L.Iue-
. ordnet, oder fUr die in einen bestiimten °1z:-..,r :
@ _roum keine ausrelchenden ofer -gee_j_..gi—.etc:- aperativer :'::u:‘tc_..
und ' Kittel zneu geschallen woerden kinnen, "werder nichs ™.
' “realisierbar ,sein. Birne derarsige Bilanz machs also deut—
lich, welcke .Diak:‘er:lzm:«;on z#ischen Ziel- und ;'.::.fg;abq;‘.-—.
Bt steliu.ng-u..d den KrdZten und litteln testehen, und- zeigt
o ' . auf, in walcha“ Richtung die operatj.va Basis zu ar..vicseln
15t bzw.’ welche Umgr’uppiemus in dar o::ersuvan Bania ar=
rordarlioh wir!.l. RN Sas T

£ G B e
i . 4
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O ﬁ. . 2 r:fs 160 ws ?/ﬁﬁ*u o
Lo 000165 -

by Do Bilunziarung 1¢t dachalb ﬁuoh uine Frage dor. ﬁIEEETTrw—~——J
',_Binauhﬂtzung dcr politineh«operntivcn Qualitﬂt dor ow¢+

tiven- Busis, 1hrnr Huﬁaglichkeit und. ihrua Anpasaungsvcru

_'wﬁgcna an neue Erfordernisse. Dar B*lanziurung liegen dom-
7 "z.ufol,gc nioht so sohr quantitat).vc ala vidlnohr qual:.‘r.ativn,
“.nﬁmlinh politisoh-operativa Horkmale zugrunde. LS |

: Da zu: berﬁoksinh*igen ist daB die Vcrst&rgung dor Qpe.h-
_tiven Basis steta einen” mehr -oder weniger lingeren Prozeld

darsiells 1st die allseix 1ga itzung der opexrativen Dasis -

zur Realiuie“ung politicch=operativer Ziele und fufgaben

von wésentlicher Hcgcutu:g, Zingeitige Beurteilung cez Yer—
hilltnisses von Zielen und hOIitiscz-nﬁe“ative1 Eriften
filirt zu fehlerhalicn Pla:cw-}c.c durgern. Die Hauntiraft
der ﬂoliiisdh-o1c“a::vc£ Arbeit 5ind d*c Ipquq,.die,durcu

4
"~ .den polit leuHO)C?ﬂﬁiVUu und 7oIl¥isdh-1deologlsenen Xr-
‘ziehungsprozeld immer neue Iihigkeiter unmd Sertigiieiten enz-

wiciceln und in Prozed der politicoh-operasziven Arbeit stets
variabler zum Zinsatz kKommen hlnnen und mlsseon.
Bin welterer Gezichiupunikt, der isowohl 2Ur ldie Realisle~
baritcit nls auch flr dio rfolgsbozogenheid von wosentli=
d
i

clier Dedeutu ,g i.t i die gpczifische Ansiuand De

Reallsiorungvon zielen uud Aufgaben sowle des Jinuatzes
it‘"c*-oﬁurguivo" arbielt

der Krifie und Hictel-in deo+ pol
kon

Ux

eluenie Vorrlisklialnines

LY}

zum Auadruek: bringt;, 1st die !
der Joncniratiox,' Ohne die

3

ic tonsequente Dirhaliusg der '
Konspiration .ist die lealisisrung wop Zlelen und Aufseten

‘in Kampf ‘gegon den.Feind nicht m¥slick. Die Xonspiration

it eine so wanchtlighe Vorbedingung fUr die politisci-
operative Arbeit, dal alle ..u:fordorungen auf sie ausge-
richtet werden musnen..die ist deshald eirn entsoheidéndes
Aqfo:ﬂorunaparitoriun im Prozed der Elnnuns und mud stets
Cegenstnnd der Planung soin. . 7

a . &
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i 'Dio I’r'.l:f.‘ung der .;aal:l.sierbarhan a‘tailt an die .;eitnr ate "
: _'E‘ordemng, 'bai clar Entscheidu ng Hber poliﬁach—ogarauivo i
. " Ziole und Aufgaban und ddn Einsatz der operativen Yr#fta_”
'i}5;~: jund Mittel die objcktiven ?orﬂ&nsauzqngen hinslcu‘liéh

; ' der auagangsaitua.ion und des Ziel—Kr te—?er“&lknissea
Tzur Grunﬁ‘age zu nehmen uné daqit eine wesentliclhe: Voraus—'
'f_-setzhng ’ﬂr_dia Wiricamicelts des Plaies 'z schafZen.

._ rrs e '.':Le P*“'l.f'“‘h. sIo"“ .Jr.o*f_:sbﬂqo"c-ﬂ'a 4 ste" 1%t an die Léiter

. B die Fordefung zu prijfen, ob dic. Yerkalie

Jeopur ealinié:"uné politi sch—-o:pera‘div ox- 21. le und. tuZgaben

. ound fur den Iinsatsz de"‘a it‘c.él auch’ tats :
| .8ind, zu t‘.e.. in der nolitisc‘I—aperctivan ‘Arboit a:geat:o'u:'

" ten 2iel odes zur Lisung der Aufgabe zu #Ukren. -

S illels selten wind die 101-Frﬁ£ e-Problesati mit;;i 8T -

unzuliisaigen "Allec= odor iliiéhts'=Vorstellung _venicr_:m:’.‘:,

was Ubeririebona Irls uu:.fa‘-der.a:;he.. belnhaliey, die die
Lsung der gos “ellteon \ufgaben sefHnzdes und die TSiel-

ir¥fte-Bilanz ad absuriud fUlri. Irfolgsbezogeniieit dexr

o-)crat:.va.. Prozoasq ngtzs oi ‘.“,:ualrr:war.-::-.lten cer ..ei:e"

ns an“a!.sur en

“Zohlich geeignot E

. C R and Anpehlrdges anoh dity vonovs, woenn des i orga arnisie-

b S oronde Proacd sublichat die 'Yrdfse zu Ubersieiges so
: : Ir.:-do“a;'“.,,_‘;é'“ THllen izt es cr-"ordd“l,‘..e}:, dyrci oi

= wislstufisen Srozel etappenweise. die lQealisierung voi

| Zielen uad Aufgaben zu erreichen und in, diesen Prozel :

. 3ystematisch Schritt fUr Schritd dic asis entspreciend

. . eu vervolliommnon, AT e i

]
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H.'J‘t(n _'ers' T/ BS T

Stk PN e Rl a AL eoRdes
3 6. Din E:mplcxiwt :I.n ﬂor PI‘:knu anr poli 13::‘1“0_2@____
i ttvnn ﬁrhnit o

w

S Die %’cr'r'a;soi' h.ﬁﬁén lidf'i-ht'zldaz‘hud. I" ngeviesen, ded cine
e ‘.cntnchqidnnda Fithrunge- wnd I:os...un[:numgabc darin Le:--;czzt,_',-'
'YL die Planyng’ ﬂy’s‘tcmacrcch‘h a4 .{zenurltcn. Syqtcr"r—m cehte
i rlqnuﬁg aber ‘boinhaltet dic Tikrung und Leitung kom: e
_mwmtmmaumr Prozesse @67 -

.po ;:.,tinm.—-o-mrativeﬁ J'Lr‘be it

,__pp:"Unfer KOnﬁloxi*&t'irt ei+e'v1~~ﬁ;cia¢t vu.'h;n;niqc=s
. e ':' ; S_rstemm au vcmtc"wﬁ, die 6.1 ol Art und Zahl der zwiselhen
R e Elc’n:rten (Prozcssew. tnd urﬂo‘.elrun{;e“) bcstehe néen- o
._"'lo.r_;isehon Dezichunaav; chaxa! .‘:erisier" ist,

A ?oliumh'—opérétive .Sif:hc;\}-.'a tsby.{:tcn‘ne, 'Tie -beiniels-'ciue.
--c".és_' des Rc_‘_ls'o;--u:‘.;l_Ioufiaté;;-‘:céka'z:‘s,- rc‘ Slcherurg dexr
. Stdatsgrehson, dox Spionageatweh: und des indudiriesweig-
mtiligen Sic..n“t.. LEBYETOMS U. _.h. DT, puliti*c;.—opﬁ:‘ativa'
' - Grundprozesse, ..10 ..«eiup_ilalm':ei:ig.d.io .‘.’a*'cﬂguo“t\.io‘:lang ¢
" und -beorbeitung, dic oherabive Perconeraufiifrung und
o zon‘r.ro"la, die o-:r,;“a“i'.ro Fen Ni'u“" e .-‘irﬂ en ‘cﬂproa end i
des !spcrzﬁ...fisahen Gegc's:s‘..a”}de" der na;_o*ucz—opera‘ti ven :
sl _ Arbedit da“artigc xomploxe und dynomiselfo Systeme Zur. .cl'.'-..-
@ - rung der DIX. Die Planung-der aolitisc..«o;ﬁ-atmau ‘Artois.
8 C mid den’ kO‘:l"!lGxE-!i ui.a“akte“ dieser: biq“a‘neitssyuteme J.mi
politianh-opermiven i’rozasua e;‘fa“‘sc... :

a

; () i, s _._\_ X, = g =y . ey
s ’ % » : T A . L v
; 1). 2, i'abcrlmd, 0% 1 Icus*ci ""i.e “-‘roa“os"‘ik nl:s seues ||
: Klement der Mnrungsiilt i{-;!'eit AU b.aia ueru'zg -der wicoen=
-+ spenaftlich-iochuisohen Novelution,"
g «. . Sehrifionroihc oud: noéim.iatl:chen “'1rt=aha£tnfu.1r.1” .
i A .meta—Ferlag 1063, 8. 15’3. : g 4 L
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; .kqitfinf'ko
; ‘der Anwendung der ﬁit el und- Kethodan.--

- Dartiber hineus gidh es nisht wenize Jufzaven, dic wegen
ihirer undversollen Bedeutuns Quersennitischarax<er ‘rnbun

M SELE b -

f Bﬂm zunﬂhmonden komplezqn Chgr1k tor dcr politignhroﬁvr*-—L-—a__
B tiv01 hfbdit 1iegcn objckt&ve Faktoreﬂ zugrunﬂo. 3in
& sontlichor Pakfor hahtaht in dor Kompicxitut der gcsull—

. nahaftlj.'chcn Entrriok.mng sol‘hst. Dip Teilays%om der . 2
.@uozialistiscnan Gnsullsnhaft wie daseder. Vﬂlhﬁwiftﬁcﬁq-u,:_ 
. der n’isnensmart und., aaah-;i;:, dor Idca“d’gic, der Kultur, . "
11 dos Rechts- urd der Lardeaverteia.znng entwickeln sich

' 1n gegenseitigur Abh&ngiskeit urld Varflac&tenheit. iese ;

xatuaohn wioaorum ist von dirckiem ﬁxnfluﬂ auf die Tiom=
plexn Gustnlxurg dox politiac uperativen krbcit.

¥

Sizhl'ieﬁlich B’wﬁcrr dl.a_Ox_'gm;c des MES i’\ ‘I.I,‘...'!:OI‘ stdrieren-
: ﬁano auf dié c_ nlnxu;"au;m. :ander ahgc}:l i,...m-.e,, gentrali—

ohalatrate ic zum Auudruek Loﬁmt. Die faindlicﬁa Tﬁtibn

lex hi*Jichtlioh dex An"rif’$rio tu“gen und

ST et 4 . i i

. Wenn wir for der Ta e ausge}e", “dad’ der Gea ér den

Angriff gegen die ‘DDR. um.aasc.d mi einen ..ohen Grad ai:
Bontralisation und aucit auf Leite Sicht flhrt, .so dirlen
logisoherieise die *uﬂktio 911 abbegrenzten nhagabq* der
.einzelnen Tienstcinheiten .-tﬂf e Grenze f‘...r die komplexd

_ Bekimpfurg des.Foindes sein. *© |4 = e s : &

und fur alle Lininn und ‘torris ori.lan lessteirhéiieon
varhindlioha Ar‘oeitsgrundla,;e dnratelael'lu.rd deshald in
xomplexer, aber diz: feronziorter Veise von ianen zu 18s0n
aind. : R el el : .o :

|

Diouas komplaxa Herargahan oull vor der 2 “ a"ung der 3011-.'
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Al (L

- us 160 v'«Is Vat?}u'-
.l;. e

i

wd c3]

U

Fample::dsu ‘uhd is.vaﬂemaankn s :
U ftes trlla Iﬂiéer und An{;nhﬁrigbn. = i's.. Bestaﬂdtail ni‘x},r :
;.;issannahm‘aliahon Batrabhtunghwaim der« politinch-operr-- '
tivun Ar‘nnit. S L A :

" Dia- konl:rate Gostaltm:s unrl If::-.y-.'riclclung c‘.cr n.OI'“le"T.J.

. untarliegt‘den spezifischon Bcﬁipgungen der poli‘t:isc.. ot
operativen Arbeit,” in: erster Linia den Bedingungen dex"
Xonspiration und untcrqé\‘.}eideu sich insoferrn von gle*c..‘n
Problanlutau.u..ngcn in anderen gesellschaZilichern Jerelchen.
Dag heildt die "icilc'r.;ur(; der K{mpieyi‘c&* in der ';:oli‘i:(,h—

. * . .operativen Arbeit erfolzi un ter [jaarung der ;.o..u".i*'.r‘o'z.'
Die Gestaltung und .,nttpeulur:g komplexer politisch-opera—
tiver Prozesse. verlangt deshalb in erster Linie die silin-
dige Erziehung aller zlr Eioz;ﬁ'jﬂi'ﬁfi'p:i."hi:ma Erziehungs=
Jarbeit ist voxn 3110’1 Leiiern.in enger Zusam arbr.-i.. mit
dex Fnr.eior@natauntion :.r. Yanaiv hu varstlirleen, Joa'iss ws
so (.r_nuo{:dcr, da dex f.o.. plexe {haralkier in immex Stisiie-

i zem Kafle auch den. Angehlrigen uad nicat . nur des Lc.:cr:;
eine komplexe Verhalicusweise' nnv...:j‘.a"g... Das enthebi den
selter allerdings niecht der ‘.’e_:‘q::.t\m:";.:. 15, Wie in vielen

) arderen Fragen such, die a':'rfo:-ciu:*l'ic:;cr 3k toeieldungen i

zu.treZfen und den Injalt und die Tormen dc. L¥sung dex

.' : -T’-:Io-._-.‘.cre‘t-a. lkonzplezen aulgaven zm "c.s..i:.-;:.e*l. f d

Jnie stompleoxdiliiv dor politisch-epdbatiyen Arideis wizd

ehyentiv welier sunelden, vor e e tnEiiion

B

fonae :;.1"01‘.1!5;_, von Luhluen und [iiteln zur

Yo dcu TMeindew, der -LJ.).‘Q.‘Q.“ Uhis ,..:.....i;;;c:* goesuellsglaliliialer

... Sereleire gSogon feindliche 'l";..'i,-j'.:e'i‘t und ‘der Zoanbed i

rulitvlsci-gperativer, .,f... derpuLed c. labei wird lucer oin
oy

i zeine iomplexe Prozeld durch eine 4-‘.2.2.:1.... voi Op e:'atia:;e;'.__ .L' i
' charakterisiaort, dic durch die vuiac,.;ede:‘.a’tcn ‘Mongteln-
‘kilien, Krilte mad I.u.t'tol zu roalisieren sind, die abexr
“in threr Wim:damitelt nur LUsung oines . Problams zusammeie
. GOLLRTL (1m Sinna.; umu siol.r_,nriohtn‘toh aber ‘arbeisstod-

.Li,t_,ma t“il‘knntz} und pur Pntfaltung gobracht woiden milasen.

i Sl
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:tonnlexn‘m i qoi pﬁli‘tiaonwnpnrnfg.tvun m-bem &E}_:_—_"L_'
v Joc'loah niennle sur Vurlugutun bl f. qohmﬂlgmng der 5 R

- - gonos' \"omntwnrtuna fuhron,’ oo ritt donn oin, '.'rcnn ein
."I.oi-l;nr u.nto:r Komp].axiwt dia;enigon Anstrengungen vor-

o n‘:oht, _d.io andoro Diennfein.l’mh;an aufzu‘bri::,gen ‘haben, .

. In der poii‘t‘iaol‘.-'--oper.at.i\mn f\r"i)e".,t zeigf sich die Hoo— -,

LT

I T

. fu.:] 150‘ ?h- .35’{! i
G L T
Lo n._. o

seinen eigenen Beitrag dabei jadanh mdglichst kloin - i _/
hnlt. L : &

Der Plan mub. gtets dde Verant%mwﬁé der Leiter der ver—

sohiedener. Diensteinheiten klar beantwortes.

ploxi‘hli.tf_ besorders an den konkreton operativer Prozel-
abliiufon und ihren engen Zusaﬁmer.h.‘:nggn{ Ty

Im Abzclinitt Hber dern Inkals de:r.j' Planung der'politiac‘.‘.-

operaviven Arbeit vurden dic engen Zusammenhiinge und
Lechuelwizioungon ausfliirlich erliuters, so dal sich an
diegser Sselle woiltore Ausllihrungen arlbrigen. :

* . Diese tormplexen pnli‘aiach-—o"arn,i\rer Prozesse missen

{iber dic Ilanung i elne den Irfordernissen enispreciiende
Ordrung gebdraclht worden. Diese Ordioug wird gcw.ihrleiatet
duroh die Zinsohlttzuag und F-:}tselmidung i.’.juo-: die Dedeut-
samkeit und Mémgfolge politisoh-operativer Ziel- und Auf-
gaberstellungen unter Beachtung @eitlicher, Yrilicher, YE
kriftemifiger, moteriell-technisclier u. a. Zusammenilinge.
Dementsprechend hat auoh die komprlexe Aufgabenformulie-

™mng zu erfolpon, dle. flese Zurmp'nerhunse zum Ausdruck

__bringen mulfl, Daa ‘.Jedeutat boianiolptmipd, m.mgo..md vor :
i+ einer poll{.innl’h—-olmpnthrah- ziolatallung in der Bearbel« '

{tung -oder’ Abnioﬁemng einei: wobywrpum.tam die '‘Zusommon—
hﬁnm[au crknmmn, diu baatahun Awifchen dicoom Scl.wpr-

pu.nkt ;Snd mﬁderan Suhwnrpunk'té'n. zwiachan den Sohwerpun}ct
!, ; h ¥ : o _.- PR e P ""_I'

i TR Pt T '
. o ' iwdupa | g B St T ek 4

. 3 i 7
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e . a2

ﬁﬁﬂl?z

"‘? iy

CAY don mugliahhoitan ‘dox, In/ch, rhiﬂnhon tdn. Sohioma T
punlkt ind andoxen sonﬂ-llaéhni"bliuhun Iin,t-*:ia!:lnugnprwct.»- £y
“‘sen, gzwigohen den LUglichkoiten der 1ﬂoffiziollon Krif

" und donen dexr &esclludhni’flj.ohou Itrb‘.i'to und weito:mn ";,, " - 27
: Zusammanhnngon. “Dida Ewkannun diuaur Zunumnenhungo net
i'vnrnua, dad der bntroftnuda Icitar Ubor dia notwondigcn

Informationen vers LUgt, die diosd’ xomploxon Zunammenhdnae
auch zum Inhalt haben, I‘laofem be tch‘t‘. ni'l welteres

.Erfordexnis darin, den In? ormat;oxsbcdprf komplex au:_'

~begtimmen und eiren hohen ?urkndptﬁn&dﬁgﬂ& in dar. i A

.=‘Ii‘t dar ,,o"?eila u‘bcrgeordnn ten Loiturgs-be je gewinnt die

Informptionsverarbeltung au orreia‘mn nls Voraussetzung

fur die Siclhierung dor K plcacitzl“' der zu planeﬂdn‘: *joli-'
;ti..c!:—-ope*ati\ran I'roz.ea:‘m. B . ok A T ey

-

Sichcmc; und Festaltuhg der hon:nlaxiutit der politisciu- 7

., oporajiven Arbeit an Bedeutuﬁg, da die Vielsciaichti 5{cit:._'
. und Ver? loclitenbeit der Prozesse sawuhl qhantitﬁtsa als

auch qual;*ﬁtnmiﬁig_zunehman. Durch qualifizierte Lei-

* tung des Planungsprazesses, insbesondere durch die Fest-

idgung dor fedcri‘uhrbndén ‘-’a:an*ﬂvortung und- der mityir=
konden Leitungsebenan, isi ein ressorimifiges Herangelhien

. an dio Laung der poli»iach—cﬁﬁrativan Aulgaben, 'atl.n..'.:—-

sehliefen, Linienegoinmua Zu vurhirdarn. cine aystema»i-
schoe und allseitige Bearbeitung, der politiscl*-opqrn..inn
Sehwerpunlite zu r_:a.‘ca':ticro"; und kanze&t*ﬂierte achllﬁga

©. 'gegen den leind zu oruanisiareﬁ-

" Vom Leiter einer Dianatoinhai‘t. wird lotztlich verlangt, - :

die Komplexitiit leitungemiBig zu beherrsechen und Uber
don komple:x, gaﬂtnlto‘ten Plen in ﬁulitisol'—o‘:ara‘tiva ..ru :
gobniuso umzudetzan, Iha md gaachehen in direkter Form - e
bai leitunganmiiBigor Untarstelluns und in Form der Knordi— i
niering (auch Yoord1niarungn?eru1nhnrun5) q#t anderaon
Disnsteinheiten dosfl‘al:f.".‘i powin in dot ?uun;nunmrbuit mat

Jnntituﬂomn umd omniutipmrl lm nrhalb aos r.lts.

-
.|, w (M ; I.J.__.J.

——
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syaton tiﬂo‘h' und ziolz_;erich—.-_
ﬂ—tct :'tuff_f;abon uml Intarunaon, .z".bns,nh‘.,m, lf:u‘,inr*}macmi uhd '

3 ""..it-s.s’:oitnu1 ..varsohiador:or Di.enatcmncitun dog I‘Ifs u.ul i
R 1§ 3 ondnron Brganon und Inutitut{unon nuﬂnrhalb dog 1128 i
r.um 317301:6 des ratinnellan und oi‘fdktiven Zuaamenwir.ccns o :
..« 4n de¥. Feindbeklmpfung vereint, obiwohl die konkrete Kemnt<' &+ =
I, hie Uber dde Sachverhalte bei'den Diehststcllen awdertalb .
des M£S"in dar Ilogel nicht vorhanden 1at und auch ‘niocht

; r.raln dar:t’. i ! : AR e e ‘_"; =7

i b Innemalb und mﬂschan don Diannteinheiton knmt e3 ube. oy
. waemas Al Koordirierung zur Abstimnung dar Pline «:m-.-rohl hin- !
2. ..sichtlich dor Einheitlichlteit odeér- des- diffaranzierte..
" Vorgehoens. gegen den PFeind alg auch hinsichtlich der ]
~gemeinsanen Ziel- und ﬂu*gabenstelluns, der Plantermi— ;
e nierurs nnd Vcr&ntwortnchl;oi‘h
Der I-“an izt ein 'vrosen*lic 166 ;Eoordinieruubs;mit el. :)qrc‘;
Santudog ke g richtig&-ﬂuach&aﬁe—der-ﬁaamma in Prozed dex.. .. |
e Planung der polits lsch-operativen irbalt werden hihere
TFormon dexr i’.x.s-zmncnm.'beit mtwio celt, Das hat Bedoutung
filr die Konzenirstion auf Sehwerpunkte, die lonzentration
. der Xr#fte, Mittel und Nethodes, -die L8sung von Aufgaben
el mit Querschnittacharakter, fUr die auf4ragnehmenden -
. Dlentrteinheiten usw. Die Koordinierung ist deu‘lalb dn
- zweckniifliger FPornm angcwund*’ immer e€in wichtiges u!ittel
in der Orgnnisiarurg der Arbgit und zur Sicherun g des )
komplexen Vorgehens gegen den I"u!.nd u.nd bedarf da‘.* er dar R
\.oxakton Planur.s. : i H g :

. Die nich immer woi or en‘.‘.wiokeilnda Spuz.iulisioruns in
" den Diensteinheiten eirorseita und der gégen alle Teil- e ol
_...:,rs-t.ema u.ns&xar ﬁonollaa:mft 5nriohtata slobale, ahpr A

ot

) g Gehr:l.bah/l-iebnam; mmq z/sa. ES 177._ Hi
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R g & BSwT
Be : o _ T _“‘. T LR 3
- B ey = )

w183 =0 S 160 YVS T/70

auch diffurcnziar.elhnsriff des Gog&ers andererseits stel-’
“ len das Problem der pahustgg ¢y, die entsprechénde ifal—
. nohmen erfordern. ¥ : vt

Tie kamplexc Gestaltung der Planung mul sichern, dal keine

Nghtatelle dem Gegner die loglichkelt g1ivt, Uberrasechend
titig zu werden. Zine uolcne mUQliohkait ist dann’ nicht

-auszuachlieﬂen, wenn dic Ieite* der D&ennteinhaitan rnicht

erkennen, daf alle Aufgaben in hio:icr oder jener Form so=

" wohl mit der gocoallschaltlishen Intwicklung im Veraniwor—
'”tungbbereicﬁ als auch miv dex zentral gesteuerten feind-
" lichen Tétigikeit im Zusammenhang'stohen. Werden diese
‘Gasichispunkie nicht beachiet, kinnen sich die llahtstel=

len in ungowollter ! "oioe verbreit tern und Gofahran im
Verantwortungsbdreioh oentwioleln.

-

3.7. Dle ontinu *t‘t, Variabilitit und Proportionalitii
in dexr Planung der nolitisch-owerativen Arbeit

Bei der IMlanung Jedes beliebigen ga:ciiuchaf*liehar'Prc—
zesses spielen Deum und Zeit stets eine grofle Nolle. 3ie
testimmen u. a. in bohem iialle dld Yontinuitiit eines Pro-
zosces. Uisere Untersuchungen zum perspektivischen Jelialt
dcr Planung haben den Zusommenhang zwischen gégpnwﬂr‘aiger

Jtunlitiit des Kampfeus und des Anstrebens gestellter opera-
ti?ﬁr Pornzicle nachgowiosen. Die FOntinuitJt ist insofern

oin bedeutendes inforderungokriterium, wuil c3 dag leali-
sleron porspeltivischer Ziele in Daum und Zeld ﬁiehert..
Uhne au{;randulcﬂun; der Hontinuitit is% e3 nicht mﬁslich,
diec Utrategle des Hampfes gegen den Feind inm einen: wipe
ltungovollen lloohanismus vielfHltiger, in ‘Ort und 2.011-.
voneivandor abhunstgar Prasnnuo zu vorwnndaln. .

i,
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' ‘bainhaltet den. 1nnci-on Zusamcnhang z-ri-mhan der Strate-

el : gie und Ta!ttlk, zwisohen %10l und- Jeg, awinohen Aufgaben
. ...:und Kriftecinsatz. Alle diesp l‘foehsel‘boziehungcn ‘811t oo,
'+ """ aurch das Gesamtsyc tem der Planung, dor Perspektive,
W ™. Johrvs-, Operations- und Spezislplanung zu sichern. .,
T - Das bedeutet, daB die eine Phade der Planung organisch

3 d‘r ‘mit den anderen Phasen verbundan werden mub,” wobel sich ¢
A qualitative "ﬁt\uokiuhgon vollziehen. Diese qualitn'ﬁivcn
- Entwicklungen finden ihren Ausdruck in den immer detail-
R 11artor{m Spezifizierungen der fiel- und Aufgabenstel- . -
[ 2 . .lungen, von der Perspektiv;alamlng_ angefangen bls zur
' Operations— und Spezialplanungd' Die Kontinultit ist eine
© “Anforderung, die fUr das gesante System der Planung zu
' stellen 1§t. Sie richtet sich duf die planmiflige Cestal—
tung aller Seiten der’ ')011013011-01.01"31;1?9!1 Prozesse unter
den Gesichtapunkt ihrer dynamischen Entwicklung. Daa
sehlieft von vorrherein ein flexibles -Neagieren auf neu

‘herangereifte politisch—operative Probleme ein und
‘304.0...atiu'1us und Siarrheit im Prozed der Planun 1§ Qus.
3ine solche Grundhaltung entspricht auch den spezifischen
Dedingungen der politisch-operativen Arbeit, die das Er-
efordernis hervorbringen, auf Zreigrisse, Vorkommnisse,
_ : Verﬂn:‘.e:".;n&én in der. poli‘.‘.inch-ioperati_ven Situation
.' cehnell und zielstrebig zu reagieren. (.
5%
“ DMe Praxis zeigt, daB es mauchen Leitern schw 'r-
die Fontinuitlit einec als richtig erkanuten, plar &Hib
:’catgclcb ten ‘eges auch dann zﬁ sieliern, wenn er vor
plétzlich cintretende DPreignisce gestellt wi;'d'. Die Iiichi-
bewtiltigung dieser Mirungssituation fUhrt zur Spontanitit
in der Arbeit, dic Kontinultdt erfHhrt einen Bruokj das
strategischie Ziel wird gofihrdet. Pl¥tzlich auftrot tende
Situatione: kdnnen allerdings so bedeutend sein, dal
berecntigter Anlal zu einer gerarullen Undiaponiemns in
der politisoh-operativen Arbeit gegeben 1st, In der Regol

L.

1+
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] ek
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; =185~ ;) . 148 160 VU Trere
Ussen jodoeh plﬁtﬁlioh avftrctonde Situaticncn dag si-h;;h__ﬁh;

uiuche Zicl nioht.bscinﬁrﬂghtigen. Vielmehr kommt es
dorauf an, dilese plitzlich eintre tcndﬁn Ereignis: o'in'ﬂ"i
Gesamisysiom der politisch~operativen Arbelt rlchtig odin-~
zuordnen und ihre politisch-operative Dearbeitung fir dro
BErreichen der Gesamtzielaotellupg zu nutzen, Plﬁtzlinh
suftretende Vorkommnisse und Freignisse sind in der Regel
‘kedn Grund, die Kontinuitlit in der politisch-operativen
. Arbeit zu durehdrechoen, wenn die Leiter es verstehen,
dicse in den planmiifig kornzipiertcn Prozed einzuordnen.
Slsizontinuitiit und liekitlk in der politisch-operativen
Arbeit treten nur dani auf, wenn die Vortommnig.e und
. sreignisse losgeliut voun der politisch-operativen Situa-
" tior und den einzelinen poliiischi-operaiiven Prozessen
geoelen unéd beiandeli werden. Lie dynamische Intwicklung
der poiitisci~operativen .rbelt, die otiindig ncue Pro-
bleme aul die Uagesordnung ue....., mul desiialb durch die
bewult herbeigefinrie Xontinuitit 2n den einzelnen

Planungsphasen gemelstery werden.
- F '

Walter Ulbricht sagte auf der Wirtschmfiskonferenz:

([

<l mllscen jene enttiiuccerern, diefeine perfel:ticni-
g stisehe 4.,.-3. ung vor habeyf und glaubesn, dol
F -..u“ 1‘1.11. aidos bic zZux sien dghraube regelsn lann.
Ba gibi niemand, dor fliiig wire, einen solchen Ideoole
. nlan u;:s‘.‘;ua:'bcitc:‘.. 41 wird ouch in Zuitunft weder
. eiren Terspeikilvplan noch elnen Jahres- oder Quarials-
" plan gebexn, der dow eigene Denken abni "f..'“.!)

wir milsien die IErkenninis ¢ der Praxis berdcksichtigen,
dal foindliche und andere nean ive ..1'.",cheinungan zwar in
‘dor CGrundtendenz ihrer Batwiclhlung prognostisch richtig
erfaft werden, Jjedoch zeitlich und trtlich im einzelnen

1)y We Ulbriolt - "Daa nouc Ukonomische System der Planuﬂg- ]
und Leitung dor ?olknuirtaennrt in der Praxis.
Diete-Vorlag 1963, S. 30.. T
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nicht immer vorausgauehen werdcn l:ﬁ:mon. Boi Eintrif‘:‘."‘*“"‘—*——-—]
von operativ relevanten Erschelnungen, die in ihrer
Grundtct'danr erka, nt vwurden, lassen sich dio in Zoit und
" Roum erforderlichen politisch~opdrativen Aufgaben relativ .
schnell durch Xorroktur oder Vervollstindigung Jer Plline
festlegens Gewchicht das nicht, kbnnen daraus fur die
Bekimpfung des Feindes grofe Cefahren erwachseh. Anderer—
*..seits treten Situationen unerwartet, pldétzlich- ein, die
auch in ihrer Grundrichtung, in ihrer allgemainen ntwick-
lungstendenz -nicht rechtzeitig erfalt wurden (entweder
. mangels ungenilgender Voraussicht oder, einfach wegen der P
. ' Fatur der Sache). In diesem Palle stollt das unvorbereitete .
Reagieren, dad Umgruppieren der IrHfte den Zeiter vor eine
5{tuatiorn, wo ein méglicherweise .ernsthaft erzielter Zin-
bruch des Gegriers mit allen Krifien beseitigt werden mud.
Dann gilt es zu handeln, . such - auf die Gefahr hin, die -
Kontinuiiiit zu vcr..ctzan. Allerdings 1ét es ﬂac}'i' Zindéo—

P“og‘"oqe, Irﬂamntionsgewiqrurg, ugw.) zu Uberprilfen, um
zu-sichern, dall nicht aus Leitungsmingeln und nicht rich-
ti;_.cl 1eitu..gan&ﬂiger Beherrschung derartiger Situationen
_aufr\nde Pla*&indemgen entstehen usd eine planmilige,
auf Pers;}o!{tive gerichtete Planung in Frage gestells wird.

. : "Wenn wir {'c:: evitl, noetwendigen ?".'.ankorre.};turen'sprechen,. -
neinen wir nicht etwa pussive Nachglebigkeit gegenliber
Strungen. Korrekturen missen im Gegenteil in jedem Fall
dazu dienen, Stﬁrungau Zu beseltigan und nicht aioh 1hnen $
in ir{gendeiner Pom anzupassen ..." f s ST Sigin

[} a " ® '
T TR YR TR A ! et - LR "
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Je buaaar [} verutand.en r:ird, anﬂly..isch und probnomﬁ_g_‘g_
die objostivpn Entwicklungs*ichtunben s a usqcn,,qcnyo }
weniger rr.ﬂ.d as. ar:[’ordcrl »hy solohe: Pl_-.mlmplckturun. ;
o varzunchman, die die Kont% Ful tit’ in Froge stellon und
! i paumBso laichthr Xk8nnen ain‘brotar-de Vor.lndcmgcn plnn—

mﬁﬁig bew&ltigt warden. o

=

=i P Wt

- o

| Andex’-erseit sal" en Pr is‘oru ngen und Irginaungen der
‘Pllne zw gseigneter Zeitpunicten cr,o‘go.., insbesondere

bei den Perspektiv— uxnd -Jaxrefnlti“c:*. Bin geeigneter

; 'acit‘:unk flUir'die Prizlalerung nnrl JAirginzuug einoas

o Porcpekiivplanes 15t z, L. die .'Lu.,arbci‘i:n{; des Jahres-
i plance. Anderungen. om do
des Yrschelnens neuer e
baws auch oul der Srundlage von Analysen. : )

areaplan u:‘i‘ol‘rc'z zun Zeitpunki
fehle oder Diecnstanwelsungen

ic .‘Iilc';:c:-u:)r, der hontisuitit svellt unter des heutigen ;f {
.I.‘.u*i::l,t.:z,.:cn an die FPlanung der politisch—operativen
Arbeii neue Forderungen. oie baiatehen insbtesondere in
der niwiclklung ciner wissenschaftlich fun «diersen

.Pcrspc.:*‘ivp,‘.arung bls z2um Leiter einer Kreisdienststelle

und der Yervolliommaung der Jahresplanung aul dex Grund=
lage dex Perapekéivplonung bis aur gleiciien Leitungs-
. chene. (MUr éinige Diensicinheiien bostent die Aufgabe

t. . erst ‘einmal darin, Jahrespliine 2ir die politisch-opera=

: ‘4tive Arbeit zu entwickeln.) i ;

Die 'gcgc:-.wiirti_;_., soch: anzuireflende soh eqati.-c‘.e Bindun
p'olj.'t'innh-opo:_'ati\ror- Ziele und Aufgaden ax‘die Zeitrdume
¢ines uartolas oder !l:il'b,',a.‘.‘.res nud !.'bo... nden werden, :
iBine derariige Tlanung int nicht gecignet, die erfolgo-
beastimmenden [alttoren und Prozesse langfristig zu ent-
wickeln bzw. zu plagon., In der Plarung mufl grundstitzliok

~ von der z:.al- und Aufgabenstellung nusgognngon werden,
.von dor die Termin- und zu:planur. abzuleiten ist.

‘ |
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= - ldsen, Dabei besteht dag, spezielle Problem filr den Lei-
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" Planung der ‘politisch-operativen "Arbeit in seiner Diensi-
einboit unter den’ Bﬁd153Uﬂan der urterséhiedlichen Plan-
nu“gazeitan in den eirzalnun Verantwortungsbereichen zu.
| gewdhrleisten. Das hat einmal zur Voraussetzung, da8 jeder
. Angehtirige in seine Aufgaben grunﬂ‘ichﬂt ‘elngewiesen ist v
e . und"Uber, dic Zielstellungen witer Wahrung der Homspiration '
hinreiohenda Eannun‘sue besitzt. Zum anderen’'ist es erfor—
‘derlich, daf der Leiter der nreluﬂiersts.e’le Uber gentzende
* Informationen zur Plnrcn#Lllang in-den einzelnen Ve“anz:or—
uTtuncsbaraioken ‘verligt, um atehavnd einzugreifen, wenn aich
_'ﬁg«ron*inai*it 4n der ?1ﬁnraali erung zeizt, daz heid:,
., wenn, die politiaeﬁ-opa:ntiva Arbeit nickt genid dem Plan
% arfols«. Gleiche Hrforderniasa argehen sioh bed Plankor*ok— i
turen wsw, e R e
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+'*-. su? alle oporativen.Probleme, dio durch die Dyzanik der '
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' 3is, ...Jix.ch_or. der:- no..i‘:f.sc}'—operaﬂven A*—bcit und .darer
materiollen Sien ara-ol‘,.mb, usiv, | :

Jede fOloi- 1..,. :';uf.;c.‘"e;a;;-:cll‘.u';g it d.‘.s“' “,31_:1'3 ..—o erativen
Arbeit ..c‘zt .’a..ra.. elgenen. Mroporslonen, dic Fan mothonailsol
i :..uir.cmahu, u*"fecr nen ltonn, Hidr|spieolen. H¥lsliruangesn, Juelile
P1tatioh und andere zu ‘acmu-e nde Voraussets UHgas, Wic Z2.- D
die Analyse, /die Etavistizen und iindelle zur Irs ssung not-
aendiger ?‘:oﬁ:c:_-ticngn, ¢io wescentlichsie Rolle., Ein Rezept
‘oder verbindliche Hornavive, ltpnn 6u bei dex Tompliziexihais
}:oli'ticpl'.-ope'rativer P*'azcu‘s lburhaupt rioht geten. inderer-
. . geits Yleibt wuabestreitbar, flall Brop Jortiosesn in der polis iac.. '
ol opurativen Promf’:{eﬂ boudelign., Ble zu scstizmen stellt hohe
......fo:-dm'un[_,eu ﬂn den .Leiter und sic T:tinnm: oft nui“ seariti-
wedse, Bozusagen lormernderjoise gofunden '.-}dr:ien. :

.

’;‘ono:‘.isncn 3 .cl an die Provlen~
_ .analysc, den Informatbonaifiud zur a-;uei«_bc.. uinseaiitaung
«ir;éu ?fohl_bm.-: und an"( é‘.on ‘:ntsciauit’m"g.:'p“o..ci} des Lelters hohe

. : ma-ar.lnlxé._:i'io mecien dewtlich, dad dem . famgsaha-a..tor dae

ARl anca ner danmn vo:m-;..wortm gobewuls entsproshed wiw y wern
' uer ﬂnﬂo-a‘cnaheidung dgs Mitars konknete Unterauol'u 51:-: vor-

Dag Voxlhandergein soleher

S : ,'&hm" Luit.er.mf ;orstolléor | ﬂian#"unimitin in ﬂon P:-a:en- dor
314nauanr‘outung not‘hemdig mﬂalidu. ’ﬁ’

..r’..l‘ ‘ o bR |!"
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3 8- Dicl Optimalitﬁt i‘n dor El.dmmf‘ acr poli.isch—-om————_____
“-_'-"; ) tivcn Arboit s i B

g e

! AT e 1 B D PO e
Die Planpntschcidﬁhgan déé-Laipérs_ﬁuéﬁeﬁfdib Fordorun;

. zum ‘Ausdruck- bringen, ded bei fest umrissener politinch-
aparativer Z{iel~ und Aufgabenstullung ein- hiichstmigliches
operatives Ergebnis errsicht wird. Das setazt vcrau.,'a'“

' ‘bereits im Prozel der Plaanung éic Gesicktapunkte der opti-
malen L¥sung von'poliﬁisch-opeﬁg:iven.Ziel— und Aulgaben-
atellungen Beachtung finden. Di¢ Platentscheldungen haben
demzufolge zu sichern, ded mi:'_aincm sinimum an politisch-

@ operativen Aufward ein'_»\tphi_mum lan politisch-operativen ZEITT

. - gebnissen erreicht wirc. Za goht also im Wesen dorum, bei

= der Ldsung politisch-operativer Ziel- und Aufsabenastellun~
gen ein begriindetes Verhiltnis zwischen dem Aufwand an

Zeit, dem Einsatz der operativer Krifte und Mittel zu fin-

den und verbindlich im Plan festzulegen.

. Die Praze nach der Optimalitdt in der politij:_sch—ope:'a.ti-
_ver Arbeit szt zundichst einmal voraus, de3 Uber as :
pa.i*iach—overative Ziel das erréicht werden soll, elne
aindeutige Znigcheldung getrollen. wurda weil erst dann
ein Verhalten §n timmt werden wann, das mit einem iinimum
an Ayfwand ein Laximum an operutivo a‘rgebni‘asah anstrebt, .

Auch in dex poiitiach—oj}erat;ven Arbeit gilt fas Gesalz
_der U}con::_-mia der Zeit. Letztlich oldoen pol sch—opara-
tive Ziele und Aufgaben in einer besr*m."tm Zeid mit einem
' zu bagrﬂn&erdcn Aufwand an opa*ntiven Kréften und ilitzoln
realisiert wavdan, um eine hond .fir;can:ulceit der politinch- ;
eperativen Arbeit im Rahmen dar Hnuptaufgabﬁnstellung des _'
: mrs Zu arre.;chan.' g :
: In dor politiooh-oporativen Arveit sichen Kriif4e und Mit-
~ tol zur Rannatemna politinch-upemtiver zd.nlntollunc;e
nﬂ.oht un‘bdaranst a'.ur "Ier:uuuns. 80 ﬂﬂﬁ dde ?raan nach dur'

J‘ﬂ ¥ . '. i » i 1 1 4 T

-L.I I AT R B | .|: i |.l"l.illnlilil:l.ﬁi:r.iii.:i.4 I.u I :I:’ .ul-.i-n -.-' i ..‘-._ g
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- ah : : 5 - 000186 |
¥ _' P ; ~>timalitut deg Einuﬂtzea &er Krafte und Mittul muﬂL&éaaﬁL;_;
: ¢, Frege ihres rntionallon und’ ziclgcrichtaton Binﬂatzas ‘in
R Satnant festgblcguan Zoitreum int Ea Lst “deshalb fir Jeden
- “[Lf;#oiter von boaonda“or Bedcutung, sich duroh die Analyse ..
“+. lber-die oigcnen operativen Krdfta und Nittel sowia ihrer
i Virksamkelt 4m Vbrantwortungsbarniah dio nouwendigen Grund-
'llagen dafir zu' schaffen, um qptimala Ralatiqnaﬂ zwischen
i 'politisch»Oparutivan Ziel- und. Aufgabenatalluncen und\den
."operativen xrdftan und, Hltteln im Plen zu sichern. -
L ; i i -
. Untex dem Geaicntspunk: der ﬁonzam.ration der politischr IS
operativen Arbeit am Feind und der umfaase"ueq Gewdhr- 9
@ leistung der Sicherheit im Verantwortungsbereich kann das
; featgelegte ?a:nﬁltnia.awiéchcnhder zur Yerfilgung stehen-
“den Zelt und dem'E.naafz dar operativen Krifte und Wittel
bei der Realisierung pclitiach—opuxn iver Ziel- und 14;53~

]

verstellungon eine aulerordeniiich groje Rolle qp*ale..
Ergtens ist es nich:'uﬂcrhabliah in welches Zeit und
weichem Aufwand politisch-operative Zicle und Aud

* reasialert werden., Zweitenz kann ein nicht oﬁ.a.a;eb Ter-

" hiltnis auf die Durchfilhrung der politisch-operativen iv=
beiz in mehrliacher ﬁinaicht negativen Eirnllul haben, vor
allem aber hinsicht lich eines unrationellen Arbeits=- und
Kpdl taaufwanqos baw. einer nicht veriretbaren Zaitanaﬁnc
in der a‘n oparat‘v relevanter Sachvurha;t bearbei'at wird.

Di.e Nioh':liber'cinaiiﬁmunl; 143¢ dughald dio Aursﬂ.be antszohgn.
aus ‘einer Aﬁaahl m6g1ichar Losungowege,’ untey Berliqkxaichti-
gung bentehender Bedingungen, dan optimalatan Lésungsweg

cgu finden. = . b

Aver nicht hur innerhald dea unmittelbaren Planungspro-
zesooy iut alece Aufgqbe 2d lbsen. Derartige Anforderungen
ireten togliglich an den Leiter einer Diensteinheit heran;
dern er nat immer zu onth*aiden. wolche Krifte, Littel
und wethoden wie zyr Realislerung politisch-aperntiver
Zi0i= und Aufguberutelliungen eingesutzt werden mlesen,

PR T W R Y ST TR B8 9 Y 1YL T AT G TRV O A VIR et
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4 195_:}‘; ;';ii u£8.160 VVS 7/8%:0 T

b Sl _._'-_,' 2 " .- : B }
s e b e 000187 |

. Daboi orgobcn sioh :Ln dor Rago]. mohrox“n Pritpcheidunso~ [
"+ m¥glichkeiten, owe, dengn die epuiraluto. wunter Beach-
.}tuna boatehender Budingungon, uunuuwﬁhlcn lot. Bine grnze
" Reihe dnra.rtigur Badinr:unscn ktlnncn bai’ dcr Mipwehl dex
B .'{Entschnidungsaituntion Bodcutung orlansnn. So Zie ' iBla hc-
" .. ptchende Bofehle, . Weiaungen odor ?lnnvorgaban. Zum ende-
“‘ron die Fihigkeiten der Inoffiziellen Mitarbeiter und
oevtl. vorhandene oinachrunkonéa_Bcdingungon ijhres Ein-
. satzes, die MBglichkeiten des Einsatzes operativ-techni-
\'" - aeher Mittel, Fragen der Kongpf{ration oder die Puhigkeiten
und operativen Erfahrungen der Angehrigen dor Dienstein-
5 keit und hicht zuletzt die GQunlifikation der Leiter sclbst.:
. LA Ein "entscheidender Aspekt der S:ich_anin'.; dar Optimalitit
4 in der politisch-operativen Arbeit besteht des welteren
darin; éad alle polijisch-operativen Ziele und Auigasoen
durch den Einéatz der“egerativen Kréfte mit .Bpezifischen
‘Mitteln und Methoden realicétert werden und dadurch im
'Pri-nlzip‘ Voraussetzungen existieren, um bewuBt solche 3Je-
dingungen und Umetiénde zu schafed, die die optimale Ge-
" staltung politisch-operativef Prozésde ermbglichen und
sogar forcieren, Bei der Priifung, auf wglchem Veze ein
_politisch-cperativer Prozel einer optimal Gestaltung
zugefifhrt werden kenn, ist stets in Rechnu g zu stellen,
daB bestchende Bedingungen in einen bestipfiten Rakmen Ge=.
' &nd& i und andere neu geschaffen-werden Xonaen. \?ai dew
. optlmalen Gestaltungz politisch- Op:rati\r(.r 2rozesse, wooel
vz der cperativen drifte

vor allem der zieigerichtete & ;..#'
und kittel sowie dlé Zerlicksichtigung bestimzier zulerer
Umgténde in den Vordergrund ‘treten, mud ein aktiver Stend=-
punkt bezogen werden, D. h., 3t¢ts ist ein bestchencer
Widerapruch zwiochen der Zeit, den Kréften und Yittein,
zwischen Aufwand und gep.antem ...r‘_,eb"i.a durech ...el,_,ur.cr-
sete Planentocheidungdn der Leifer 2u Uberwinden und opti=
male Verkilltnisoe anzustrében. Das erfolgt auch im ungntc{
Zusummenhong mit allen anderen An.arderungamritcrien. die
noi richtiger Handhobung Vbrdhunetzuncen filr die Optimalitiit
in wer Plahung dsr poliituah-operattvan Arbait mit schaffen.
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Dar [;cr_;omrﬁrtiga Haupt'mng sur Siohcrunn- der Optmcli»- ("
_dn der’ poulitisch-operativen nrbeit ‘beateht nach wio 75“"_""_""._"
. dn dex wiaannnchaftlich—fur.diertan onalytisohen TH44r-
koit su relev’antan politisuh«-op‘crativcn Problemen und: dem
P el dieser Grundlage optimierien zielgerick tteten’ Einsatz
i o ‘der Operht ven Krkifte ung l.a!fn.'ctl:ll. Dabei kinnen gleh di
' ' Leiter auf f‘olgende objektiv operative “fcrdemiusc,
die gleichzeitig die allgemeinsten riterien fir die omi-—
‘male Gestaltung der Plenung der politi schucparativen Ar=
beit darsielilen, stiltzen, wia Z4 B.:
. : - uie Konzentrnuian dar Srifze l.r.:: Mittel zur Er.rundunr
der Ziele, Plhne und Absichtan des: Ge"'ners, :
dic territorialen Dienuteinneiten haben dabel zu sichern,
dad die igiicakeiten im Jera.n:wort ngshareic‘n voll ge- 4

?"' . z g AU NSRS

nutzt wc:dar..

- die :idnze..»rat on der operativen Xrédfte unhd Wittel an
Sairc & ; - :
éas fmc.et seinen Auscruci ver allem in der Vorgangsbo=
arbeitung, eber aush im :;r.u:.;;e;‘;.:.r..u.u:‘, perssnengebunde-
nen Einsotz der operativen Kourse und Nizvan
= Xorzentravior der Kraf've und [{iitel zur Absichurung tzv.
. Bearboisung der po;iu.:.... cuazasiven Sc¢ h#urpunkts.
™ .
- BEntwicklung und Varvollkonmnung des I. Gl5=-5ystens
Lw=rasogorien.

durch GewinnurnZ enischciden

Diese aligemeinaten Hriterien «iansn nosiiriich noch weliter

LT

detallilert worden baw, kiunen spezifiscne polisischi-opera=

tive “iele und ;...'i"r::.l'.u“ weitersl iriterien offardern. In
.,cr..:.m Fali ~uB aber vou k.n.{ ruten operativen Prozed, 2lal
pder AUSfgabe suugljangen werden, Jie Tutdache, qul jedox
pollitisali=oetutive Prosud’ going cizosen qualitativen llerk= '
raie beuitzb, vieh von Jodem andesun i sednor fiolsevoung, |

aiy oL

dupn Ledingunpson Gun Blnpatzoeo: ddr Krdlte ,.nd wittel sowlu

i

i ] e | | v
Wi T BEEN (5 W RO AN i Wkad bt LR v e i
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'n?nc auch'kcinu Optiniorunra ritorLCn sobon,Q” 2 .Er c1'ﬂ"
l;.Pro 0800 verbin&lieh wltrcn. s wird offcnmioh 11c.1 ghal
: __erforﬂaruch uein, Jedan oinzclncn Pro cf‘. hihniahtlj rh f
‘seiner optimalen Gastnltuna mpezioll zu untorsuchcn und
die erforderlichen Kritprian  @enau ‘gu haatimmen. Die -.r‘hluﬂ- .
’folgerungcn aus den bisheri gen Auafﬂhrungen kﬁrmcn deshalb .
wis rolé‘t zusa.mmengefa.ﬂt werdens Tohs Nottie -
‘1. Im Prozed der Planung der po;itisch—opu rativen .nrb it
'iat stets nach der Cpitimelitit zu ﬂtrehﬂn und zwar im
j Sir.ne Ger Srreichung der qffc.-:tivaten Zrgebnisse mit -
. N uinam minimalen oparatﬁveﬁ ;mfward
2. Die Optimalitit ist in jedem opérativen Prozed herzu-
stellen. Das stellt auch- af;:gpreahonda }mforden.ngen it
an die Angehﬁr¢gen einer Dionatainhuit. i ]

Y. Die Spezifik der'politiuch-o;\drativan Arbeit stells
auch an die Zrmittlung der Cptimali"iitskritorian clezin
fische J.n"oraerungm. Sie setzt elgone schipferische
Loistungen den Lelters voraus, da aer sich nur bedirgt.
auf Erfanrungen aus anderon gesellschaftlichen Zerci-
chen stiitzon kenn. Die optimalate Losung in elnem. poli=-
t’_sch-t;-pera.tiv'ar: Prozed mull der Leitor ausgehend von

' . anelytischen VWerten, entaprechenden Planvorgaven, cseinen
Kernntrnissen und Brfehrungeft und gestiitzt auf die Zriali-
rungen dos geaa.mr.en Hollextivs, se_bst entschelden,

. Die Erfahrungen hzw. Instrumelitarien eus anderen Vissen-
schaftsbereichen kidnren tur sehr bedingt oder gar r'ic].t
in der Planung der poliilsci-operativen Arbeit zur Anwe: 1=
dyng kommen. Die Operationsforschung, aigs Bestandtoll der
sarxistisch-leninistischeh Orgonicationswilssenschaft, dle

' in der poziallotischen Yolkewlrtschaft in immer stbrkerem ©

' ...Ebu wur Optimierung Ylkonomischer Progepse: angowandt wird,
kann in der Plenung . der politinch-(&parativen Arbeit nur (o=
danklicho .fmrosunsan vurmittaln. Eine Ubomar-ae :Lhrar Yotho-

5., ke s
e
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dar g Wy ’ il .' _ ! ﬂﬂﬂlﬁﬂ
¢ ‘den int nuf Gnmd dar Spozii‘!,k dor politis .11-onrvn L.-_,L___,_
Arbait nur ouf sohr npeaiollon Gebiatnn,n&glich. Korlroto -
politisnh-opeﬁutiva Frozona&, vie z. B.' die Vorgonisbes
boitung, die Sucho,,ﬁuswahl ‘und Gewinnqu Inoffinicllor
i ditarbaitar. die Organininrung -der Spionageabucrr egul i
Linie und tarritorial, der Aufbeu ‘und dile Vexvollkomm- o
num; von Biuhorhoitssyatonien psw. lnnaan Bicl". nicht ‘darch
. dig in der Volkswirtschaft angewandten und erprobicn Neiho=-
: dqn der Operationsforachung optimieren, sondern setzen das
3fVorhand6nséin eines spezifischen methodischen Instrumen- ‘
e "~ teriums voraus. Die schipferipche Verarbeitung der Erkennt-
s niaaa der Oparationaforscnunmuﬁd deren Aufbereitung Ilro
. P L  die polit sch-operative Azveit ces MPS durch die Sextion
. - .'marxistisch-leninistiache Organ;n:&tior.aw:.saenscha_ft &n
; der Hochachule des Uf3 sowie die wachsenden Erfahrungen der
Dicnsteinh{giten wird fir die ;Dp‘;j.:r.ier.mg dor Planung zu- ;
kiinftig noch bessere Voraussetzungen schaffen.

_ 199'-

.3.9. Die Konspirasion und Geheinhaltung in der Pianung
der politisch-operativen arbeit

'l

Konapiraubn und Gaheival tung 9ind immanente sestam.eue i
der politisch-operativen Arbeit des IS im Kampf gegen cden :
: _ Peind. ; ! ]
@ - ; ‘ :
R Die Xonspiration und Geheimhaltung ergibt sich vor allem
aus der raffinferten, konapirativen feindlichen TEtigieit
gueg_an dis DDR -und ‘die sozialistische Staatengemeinschalft. .. -
'Die'Aufsabu s ¥fS besteht deshalb darin, in die Konspi<
ration des Gagners einzudringen, ikn aufzuspuran und die .
Vorbnreitung und mrchﬂihmng weiturar ‘Ierbrechan 2u ver= :
hinaefn.- e ) »
f,Did Qual!tﬂthund Wirkeamkeit politisoh-oporativer Ziel-
. ‘und Aufgabanstellungen sowie MaSnahmon, von Operatiorion
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i u—eﬂ o;mrhtivcn Ko:rbinat:l.onon wi'*d b"‘rs imnt duruh do
'mvanu ‘der chdhnhung dea’ konnpiratiovcn Inatrumantan—i—uﬁa»—-—
- Zur bcmtﬁtun uml wirlungsvollen Turnung der: zum Einsntz :
gﬂlmgcnﬁﬁnﬂoparntivun !{rﬁfte und 3"11:1'@1, ‘der Zur Anwo =
' +., , dung, knmmandah Mafinahmen und mathodan sowio deren Ge- :
. heimhaltung und zur zielgerichtatan Tauschung und. Irro-
2 fllhruns dee Gegners. ..

Die .Kons‘pirat'ian 13t invem Wesen nach offensiw, Thre
Qualifizi-erte Handhabung oichert in hohen NaBe, dad cas 5
<. Gesetz des Efe.ncicll_*_:sl_in de“' iuneiqa:idersehurg mit dex i
Feind auf der Seite des. ifS l‘eg,t. BegrilnGete Vorausset-
® zungen zur Darchseizung der nondpiration 8ing durch Srind- .
' liche Jber_ogungon.nere..ta bet - d:ex' Konzipierung von Zielen,
.hufgaben,_und MaBnekmen zu -schaffen. i 1
-~ Die konkrcten Erfordernisae ‘.Je* *:ier D.:“ch:se.zmg der :.{r;.: T
,.._' '.Ispiratior. ergeben sich aus den Gharakter der polj,t.i"ch—
; operativen Ziel- und }.ufgabenetc;lungan sowie ¥aBnahmen -
e ?‘}""un& den ¥rtlichen und zeitlicheon Bedingungen und*Umstin- -
O et den ihres Wirksemwerdens. Sie- ergeben sith’darilber hinaus
au& den Persdnl ichkeitseigenschaften,. aperauwen Erfahoun=
_gon und Fihipkeiten sowohl dexr Angehtrigen als insbascn-

% " .'dere such der inoffiziellien Mitarbeiter. Mir die Anwen= .
.~ ... ‘+dung konspirativer Mittel und Lethoden sind woiterhin be~
.-' s wuBt, .Badinglmgm und Unat ténde zu schaf affen, die ihre Wirk-
R i = aﬁm]seit erhdhen oder ‘erst ermtglichen. Dor Grad der Wirk-

4 ad.mkait der Konapira:ion des MfS ist ablesbar an der ‘_Z‘n'é-
; saéhe', ob L.r‘ier konkretos Vorgeken, der Binsatz der operg= -
itiven :Cré.fte und- Littel sowie itetncden IUr dcn Gegnelr uner~’
: kannt olieben und ob dte politische-opbrativen ‘Zielsetzuhn-
5 gan und Aurgabenatallungcp erfolgreich realieiert wurden.
Dnrin drﬂc?t «aicn auch gleichzeltig die Organ.aiartheAt
der Operntivnn Babia aua, D. h,.die Konspivation ist aucih
sltiahliltiﬁ oin orsm.t.ioton‘dun Blnmtni .‘Ln du pbiitinoh-
operativen Arbeit. T e g st :

1 AT RS Fr g T o
A e 1 i o

%:\.,\/

A . !
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* . Bs Iiogt doahul’o duf der Hnﬂd, ﬂaﬁ die hnnapiration L;.n. P T |
allen Phasen der Plcmunf_: auf cla inhalt‘iche Gestaltunf’ |
" der politisoh—o'parativon 21016 Aufgaben Lnd Ma.ﬁnn.hmen :
‘sowie auf den Einsatz der operativen Krilte und Mittel w
powie auf didHAnwan&ung .der Methoden einen wesentlichen
Einf1us ausuht. Die Konspiration, die der gesanten poli-~
‘15ch—aparntiven Arbeit thren Stempel aufdrtiokt und domit
.+ die gesamte ‘ierhaltenswaiaa im politiach-opemtivan Pro-
v, zed beeinfluft, st auch flir cas System und den Prozel
e der Pln.nung von busondcrer Bﬂueutung. Jn diese-besondcere
+ Bedautung noch einmal anhand eines weégentlichen Zusamnen-
. hanges .deutlich zu ‘machen, sei.a*.._lr unsere Charakterisie-"
. " .Tung des Planes.als Systcm von Verhaltensanweisunges ninge- .
‘wiesen. Die Aufgabe der Leiter 13t es, diece von ihnen fest- e
--gelebtun Verhalten isweisungen oo. augzugestalten, dad d-:m Er-
_ “ordémissen der onnp‘lation voll entsprochen wird. -Ire
‘Aufgabe iat 'es auch, durc‘h entgprechenda nontrola.er. Hilife
: e und Anleitung. in der poritisch=oporativen Arbeis dafilr zu
ol 5 -_so.genl, daB die Konapiration in allen Phasen der Arbeit ,_e- z
w:éhz:].eié:tet wird undé éie dazu erforderlichen Yoraussetzun-,
- gon, wie z. B, konspirative Cbjeirte uow., geschallen wer-
Gen. Nit der Kgr.s:p;:r.-;'tion' engotens verbunden iat cie Genelm—
-_hal?',lung. Die Durchsetzung der '-:.qixspiratior.'ist onne Geheim-
kaltung ikrer konkreten Anwencung nlchi miglich.: Dle Gc“ex."—

———

cinheiten eine ‘erhnltcrsueﬂ,e, ‘die dem .:-'JE..;.iﬂC..L."" Crhisalk-
ter ihrer Tdtigkelt entspricht. -Das bedeutel die unbedingte
‘Vahrung aller Staats- ura Dienstgeheimnisse von 2‘:3:1 An-

.' haitung erfordexrt von den _.c“c“: awnd m'lbﬂﬁurab{-'l der Dienst="

. peh¥rigen des LfS und gleichermaBen von den Inoffiiziellen
, '-Mitarbeuém. Dabei ist von den Grurdaiitie.. auszuglnen, die‘- :
- auch fir den Prozed der Planung und der Planrealigierung 4.
volls G{i-ticxeit besitzer, dad: i s g
. = jeder Angandrige ‘des L3 nur dac w.asan durf, wos G::
A Zur i);.rchﬂ.lhruug seiner !.hh uhartrmomm Aufgaben ba=
notigLi . _ S FALm A Y
’ v A [ L] u.-. ¥ - i itk .I"'Q"

v Wi
'
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dor pporati\ren' KrLf'[{a und 7.111,1:01 \c;mtnia erlrm'"{. .'. rﬁf.‘_
das E‘rfordarliohe bqsohrh.nk% wn*d. Ve T -

Aus,r;,ohénd von" dim;mn t}runclntitsen kann as e,uch Eceinc aits e
‘gemeine Diakusaion utmr konkrata ziele, kon}:rete ‘Plehiob=
3 ﬂekta, bes.imta ?orgﬁnge und dan Ei‘nsat’z dexr ;{rafte und
| ‘Mittel ubiv. geben.' Dia uaiter.hnhen*vialhahr in differen-
-zierter Welse mit den ihnen untersuslltnn Leiterp und An-
2 ge‘:drigen, ausgehend von den von ihnen Zu vertretenden o R
.’_ / i Veran .wortungsbereichdn. speaiefl-e 3uratunsan lber.die nit
“der Plammg zueamenhanganaen Probleme zu fU hrem

' vaximgle Tetl 1nahma der: Angerhﬁrigen am rmnu;g:,:.rozes be= -
© deutet uwar, a" le Ideen und Gadanker‘ aul zugrelfen unc ihre
IJ..u‘nan"ne im Plan erms thaft zu priifen. Das kann abEr nicht
~ dazu hren, da beispielsweise dexr ?la.nentvmrf mit. der
- gesanten D*enstair.hei:' nq‘raten wird. ' i

\Sam'.ber hinaus ist gewissenhaft zu priifen, welche begon-
e“mgaheimzuha_tan&un ﬂolitisa}‘—apera.t ven Ziele und Aul-
- gaben bzw. Uperationen und der Einsatz dexr polit J.raeh-c;ae- i
rativen Hrdd te und wiitel nicht in die P_nnummm.rte fir
. . die ?er.s,.exctiv-' bzw., Jahres pla.nang au;ganor.mcn. BG"iGGI"'I

gasonnert ausgeu;eaun werden .

E-J'i.r.e g,lei.cha".l‘c::f&hrenswaiso veriangen G-asa.'r.:.ioku::en::;:io-
nef, die ‘i 'A'O“berei‘.:t.'n'g der P}.al"uﬂ: erarveitet wurden,.
scwie statistische u. a. Doku-enta..ionem ?E!‘Epé-’ti v und
- dahrespldne ui.lr.eq den untersteilien Leitérn nich: als oé-'
geniossene Do.r:u:'c.r...e Ube“-'-gaben werden. Aufgabenstellur Zen
fir die unterstelliten Leiter sind ihnen’ a.ua{u;\lawozae ‘Zuzu=
_atelier, Einsichtndnme in die Pla.nun{;adokun'enta kérnen nur
die berechtigten Paraonen nahmen. dI:Le 'lrom Uborgeorr.’.neten
Lei;m‘ t‘e,at.gnlagt wuz'dan. e g Lt 2
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B AR - ',25?3 i 1’1‘3 1&0 Vs —mo
.l-” i e i e -“.-'b._."'.“:- ...‘ i e d,—.u

2u§mmmenfnauénd lmri:l _'féht(',‘fmtunt rmrdom ', | 'MDIH_ |

; Shiale ¥ ; ’| j
- D:Lo Plunungadolmmantu mt!nunn oinnr nt.ron,n;en Gehuir\hnl..u:'w;
und Gohoimisvunmhmns untcrliagen g A e kL

- der Kreis dox’ Angehdrigon, ﬂ‘ie berachtigt aind -Plan_ynm-
dokumente im vollien Umfang einzusehnn, ist ouf ein Mini-
“* "  mum zu beschyplinkon; g '

2 : - den unterstellten iensteinheiten sind augzugswgise nur
: die Planieile zu ﬂbe.gabeﬂ, die aie varantﬂortlich Zu
. realisieren haben; e
_ = die Heranziehung der Angehdrigen im I’rozeﬂ der Planung
._ : hat ‘n differenzierter Form unfer .Beachtung-der :.onssz.zu.—

~tion und Geheis rhaltung zu’ er{blgen;
- Planungsdokumentationen unterliagen der“besonderen Geheim-
a0 ; * haltung und eind desheuh als "Ceheime Verschludsache" zu
kennzeichnen und zu 'behandeln %

-

3ei der Lerausarbeltung cer sforderungskriterien konnte auf
' Brzenntnisse zuriickgegrifien ﬁufden, die in anderen geseli-

schaftlichen Bereichen, besordeta in der Wirtaschafs, drmunds
_iapge cer ?-nnhnh sind. Da die pclif‘scH—O"a"azive ATnELL

aber ein gpes acher Prozel dai, mlsgen die Becsonderheizen
Ded aer nnv'*dunb dieser 2lshungumy 1tcr1;j beachtet werdens

ie Spezifik dor politisch-operi@iiven Arbeis ver.angt dariiter
A
[+

L&

‘rinaug die Anwendung von HAxriterden; die

ieser Speziflk
eRgisprechen. und die In andceren gesellucheltlichen Jerel-.
chen nichs in Crscheinung tresen, aber flr die Planung
der pali Lach-operativen arneit von wesentligher Bedeatu..g

_Dind J

Die pgrundl cgdnnen Aapa,:tcr ‘}rer Ar-wamung im Prozeld de
Planung der gol‘tisch-operativuﬁ Arbéit sind- im vorl.‘..e-
genden A'bscrnitt bahandel wordon.

e e = S
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» wesentliche gedin;;nmg fir einen elf
‘Planungsprozel.

. {“Bs 4ot unsares Drachtons nuSerordentIich bodewluncn:
o' aad. boi don Teitern der Diengtoinhoiten umfosdende Ilor-
‘heit daritbor bostoht, wie der Pl'.nunc;sprozcﬂ roalisicrs .
H werden muB, JDag. einmal, um den Plenungsprozed’ ledtungi-
'muﬂig ewookmitiig und mit. dem glez'_ingslton fufywang zu stovern
- und zum anderen, um den gesamten Planungsprozel, “der sich

auf allen Leitungsebenen vollzieht, zur Lobilisierung

allar Genossen Iir aine ho‘m m%lstellu.ng m*Kamp. gegcn :

den Peind zu nutzen, .‘ el | N AT
| ) 3

im Prozed der Plamm:; wird es zuleinem Erfordernis, elle

~ Slemente einer moderne:n ?ﬂ:zru&:az{-’-"und I.eitungs.'ttiti@kcit

wirksam einzusetzer. Ias Setzt voraus, éal die Leiter
deriber Hlarlelt besitzen, wie dle einzelnen Elemente in
ihrem wecihselseltigen Zusamenl‘an‘g und ir ilhrer koxnlireten
..:ezicnu*:g zur Plaxn wiricsam wirden mi Isslan1l 3ine gualili-
ierte Mirungs- und Leitungsorganisation,’ ﬁi"’e sich mo-
derner iittel und llethioden bedient, ist demzufolge eine

Die Ziaici:l :
zieht sich in den Diersteinheiten aber unterschiedlicha ;
5ie is% abhingig von:

: =" den Xenntnissen und Fihigkeiten der I—ai:er der Dlensteirn='"

heiten und der ihnen unterstalltan mittlaren leitenden
'Kader und der Am;ahdrigeh,

- vom bmhur erréiohten Stand der ﬁxrohaatzung" alner, 'w.anc:i-
scaaftlichen Jﬁ.lhmngs- und Laitungatutigkut in der menut-

einheiti e S Nt S
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108 11'50 w., 7}?0 i

« i 3 b e ; e
e dam m?onu 1n ﬁer puli'ﬁiaoh—érﬂmtivon iu:'beit *'T_‘_a__'_“l
mcnstotnlmi't. , LT gt r[ ugglgs 5}
. | i 1 S
- Mur jodan Laitnr wird o8 dcahalb eri'oruorliah, £ur Boincn
Verentwortungsbereich und zugeschunitten ouf die dort vor-
. herrochenden Bedingungen dga konkrete "Wie" dar I’Uhms’ﬂ-"
und Leitungsarbeit usguérbeiten und such neue Viege in
dar praltti:;ahén nurahnqtsung zZu beachx‘eitan; ;
®"
Diese I’orderung kisn.ne-m die: Le:l.ter nur unter der Bedirgw*
realisieren;’ daB ‘sle iber die arforderliohen perstinlicnen
A . Voraussetzungen verfu{;an.
" Zu den persinlichen -?ar‘auaa'ﬂzﬁn&wﬁ der I,eitef pentren
' Tundierte ¥enntinisse der mars :istisch-leninistischen
T‘neorie, die sie belflinigern, dig Gese .zmnﬂiglreite.. de“ :
geﬂcllsohaftli()'len Intwieciclung und des Klassenkampfes zu
rkennen urnd fur die Orguni..ia:mmg und Duro iflinrung der
politiscn—-oporﬂ‘:ivan Ardeit sch¥pferisch auszuwerien,
Die Ieiter mlissen ihre umfangreichen Kenntnisse und Ir-
fahrungen Uver die politisch-operative Arbeit mit den
Wissen Uber die CGesellschefiseniwicklung verknllplen und
; 50 zu einer wissensohaftlich begrurde‘can '-‘t.nr.a.r.gs-- und
Leitu'lgstﬂ‘igneit gelam;e:z.

-

._ 4 Zu dexn persdnlichen ‘Jo:*aussetzungan der Loiter zdnly Ter-
%, ner die’ a.hir.’ei t; dile pesellschef4ilchen und pol ‘i..c‘1~
operativén Zusamncmhinge wid Irfordernisse im eigenen
. Verantwortungsbereich auch aus der Sioht des Gesambtsysiems
? _‘richtig einzusohtitzen, Dic Ielter miissen bef#higt 'seixn,
: - in GrtBenordnungen des Gesamtoystems. daa{:dfs und daribor’
“hinaus "u dar..ren, zu handeln und die ..eﬂ.a;stama und
: ?"‘cmente des ciganen Verantwo“tunga'beroiuhcn 80 zu oxrdnon,
dafl ain ef:al:ti?er Beit rag Zur miohug der z:.el*’unxtion :

des Ganumtwatam salustut wird, - ¥

i
) gl i | i f s %

-

LA
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R TRt L e

9’19197

'_ 1Y u:r'rrila.o Ponncquc-;td I!W-—q-___
nd mqiﬁmrrmothodﬁn. IJ'\ 610

T*“
,tf:_;'rai_’fau ws, 770 @3l

tcm. ?o:- ullem :tn R:I.ch‘huns aer parspul:tﬂ.vmonan En"'\‘:ia
m'as dor. pold:tincii-r-ﬂpamtwun.J'.r'auit- muusan ata’ Haupw
;ﬁns-t:rongtmgon 'komnnﬁ.'iert waz‘cun. j,
AU e J?.Jroh‘uhrung einar Rit wiﬂamacﬂxaftliohen r..!.t':mn
.. ) undNethoden gefihrten pciit!...o..-operntiveﬁ Arbeit ver-
® longt ein hoohquaiifiziertes Koliektiv, Zu den perstn-
; .:_lichan ?orauaset:zungen der Laitur zlihls nemalh die’
. THhigkeit, die Xollektive zu hoher politiseh-operativer
"‘Leia*unaaidhis}.ait zu fihren. Die Organisierung uad ;
.' Durohfihrung antanaoidandar politiaoh—-operntiver Prozegso
i 1{1-"*‘," - Emd durch die politisoh-ideologische Arbeitjder Leiier .
i /.. worbereitet werden, Planurg und politisch-ideologiacha
Ar'b@i“s.ehen 4n ‘einem. direkten Verhiltnis, Dia klasscn=
R nﬂﬁi@a Irzichung mull au die a'-lmmen :a:fard&mgen L
. der politische-operativen Arbeit gerichtet sein. Politisch~
» - ideologischie Klarheiti ist ?rﬁ:'a H‘lx‘madir.suna fir das Soe
. .reicken hoher I.eis..ungen und ‘lm‘ﬂbamindan von hittel~
i ; " maB, llngeln und Sohwlclen. Did Glter nilssen sioh dabei
. .. .auf das I’artaikollm:tiv stitzen und aeir-a J:.r’ahru.n;{tn bai
. der Dntwicklung der Fihiwigs~ wid I.aitungatutigkait ruu..dL
i ‘. lder .rlasnamiﬁigan Erziehung nutzen. :

S T

-

I-!ie gena.m en ?araussatzungan sird nsturliuh kaina spezial—
.'.Len, ‘pur ﬂlr den’ ProzeB der FPlanung. au.re:tfenda. Sie gelto‘n
_ﬂir den gaaam ten. I‘uhrunga-u u.nd uaitungaprézan. ¢

7' In seinem .iei’arat auf ﬂor ..:itaung dar Kraisle:ltung des 1‘..1’3
Lt am 11. 7.° 1959 hat ‘der Genosse a.iniatar noohmala untar-—
3 ‘nriohen, dnn htshare An:nrdamasn vur allem zu rinhtcn :

.
R S
o Al \ ;|
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WL -4 o pER : e
E ', - dos ?ernnwnrmngshumﬂtacin, die, Binan‘bzhoroit.,chnrﬂ g
und- heoondn‘ra anoh an die ]Ji::.-iplin,. i G ! gl

jat -dio QunlitLt und Eifektivitat ﬂar politisch—opnrc ivon

» o und ‘der gestcmten ArTbeit. unncrcs ministarﬁ.ums, an die .7"
® ey richtige pol‘.l.'blsuhe. mtsohoiﬂumsfﬁhiglmit 3edes ein- £ AL

zolnen. T S R Rl A R R

. = das progn&s*tlléuh_e:-=nnd-persp'ek£5.viﬁoha Donken, 2n die’
| liHerdugdibed tunglads: red il Fetiderpunktls dng e Y
40 Konaantra‘rion u.naarar I{'raf'ha und’ luli‘l:tel aur dia Arbci"
A5 am Feind,

- die 'En‘“ninltlung der abziélistiéc"mw Gemeinschafts~
arhoit, vor allem im Sinne des bessoren Zuaammen-
wirkens dor Ifolle.ztive u.nd Dier-staiuheiten,

: ~ die ﬁualiﬁzicnmg und Bafﬁ.‘xisung der Xader zur. lleiste~
@ i rung der :‘mrgaban dar Gesanwart und zulmnft, ' ;
- daB wissenséhaftlicre Nivaau und die” ‘::."ffakuvité.t
acr gasamten "M.rungs-— tmd Laitung;:ti*i :I.g}-eit _"1
Mgty . Diese 4 ‘.n..o“darungan treffen f'.h' &en Plan .mgspre..eﬁ ir.
g Beiner ganzen x::mplexs.tué au; -denn ‘von mrer ‘lealiaiarm.g
h&ngt e& ab, in welaham ‘I‘empo und mit waiohur Qual'i;tzl.t B

14
i

§ 7 . J PR T g oo s s
" oo . g

1) negerat des Ge‘aonsar‘ Miniq‘):ar vor der I{:misleitung ¥
des H£3 am 11, 7 1959, s. M/ns.- ) I ha \

o] B 'J"
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";ii‘s '60 W, 7/70 B

il

x,l rfn Aq;l‘.'['n'b:}n gnli!r;t uqrdun. Dahai kmm RQ.LKM_____
,csin Rozopt ﬂ;cﬂaban mrdan. T Wi Bt
LR : f 090199 -
il ?ro,..eﬂ dnr Plﬂnung antatél'-an vialﬂtlti{;a Entse NG,
‘situationen Fir dio  Leiter, die sie im Sinne einer rei-
" bungslosen leunﬂanrzsnnisatio:: zu lvsen pabon. Der Pla-
nungaprozeﬂ ‘ist aainmn Yesen nach a"ir: nehrstufiger Ent—-
hEs ] "'. acnuidungnp :0202, d.ar daduzch cha:.'el‘tarisiert wird, dal
i ter von um.ﬁna..za....c‘}‘.eiam"a.. 545 zu einfach an plm_:;-‘- : 2
¢ organiaatoriac..cn ‘Intscheidungén alle Abs ..t;fu.:.-;en ‘einer
*° .. ' Entecheidungstiéitickedt beimhisltet. TUr dags Irreiche:n-
“ edner hoken Ouali<dt ix ‘der Planung spielen Inischeldun=—

. e gen zum 2lanungsabland, sur organisoncn Verbindung der ‘
' einzelunpn T1 anw.gspiiasen, zu Hrgan:.:sat;:‘ischcn wid metho-
‘dischen Crundgiszes ciuc sicihizizu u;:texﬁc:;atzc;:de felle.
Durch die Orgenisetlonsilitiplielt der citcr ie 82 e mit -
[t 2 ko 0 1"!‘0 a0t 05S0os Tea.t é-" CICn, L18% ;le wisaen
sol‘.a"*lic..—..t.:dia“"‘e Pl;‘...,;;'.g.:‘ To zall durghzusetzens ‘
» ' : . :
g % B Do Flanuspgepre . Mad das metiioe

- *F . . . | 1 h g
dizshp Nortreges coll Lol -

Laitl N eiDde 2ianvorsonaitung, -i:':..-';.@‘_.‘:',.;:,_; und =begihiti=,
Fia : A
sad oy . L i
Eastian A4

e ynd (CALTRCSTE

DinrGalsenansrichitiane

U dagiki fsel¥eta Ab 5

1inapfesiian srnd W

- .

dicisavsseller Jseils 3
o Ty | ¢
vo> alion ninsishilica iazer ...r:l,*:c-. Ldungdeiitigslielt,

o RN e el ‘-“t.aru..‘_,or, .

o

Pign (Perepektiv— oder cahresslon) ist susémucik der

¥
+

L]

uzfassonduten Mischelduns des lLoidters fUS die Jesfuliung
politligch=operativen Ardoid solier Itenateiihois.

B
-1
L3

WA dqa?lar. werden la ;{a;plcxar wnlze dio politisane
- eperativer Ziele und .'.'-..:gabe.-:, der Iinsatz und div ::.
wieiklung dex Frilte und L t el [fUr oire ll:ugore Per fode

Tt T o s
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-fu

i ] ' {ln;f ¥ "
Daa neue Yoz angehun an dio Bn‘canheidwaatﬂttg cpdt 4. 07
Prozed der Plan wurg wixd vor allem daduroh charn":teriaiaﬂ,' '
:-_E.aﬂ die mrs*'w!\.tiviachan Prublamatellungen der noli'tiam-
'morati.ven Axbelt Jbiozur Dbexie dos Laitara\der Kreis— -
j d_ienststnlla at.{r*cgr i1 den 3:1tt51;>.1. it gerliclkt and die.
e i Lbsung des t!xglichen A _gaban ‘aus didser pem'\e}:tiviac.-ar. ;
@/ “ioht 1‘1 Ang*i.a.f seno:men ﬂve:'de-r lmale B3 %
Ve i -___3”-'110 Tatsdehe, dal- ein "'.'La“ ...::::af.:el‘o eines bestimnmven Ledte
TR 1 “)'.r‘""cs e *“wﬂgest{a‘]‘.;.:mfi': -'.1"3 ic das die -;e *-e aodiic
P ‘—OIFI}Lth, tedeniet r‘etg.c;b l.c.... die a:'.u."g als
) ompasnearboit am.aa.fnsse s Uia .ir..ei am Pleh und mit dem
Blag lot 1:0“...1.. dlovlich’su pes ..s" ‘“e- u.*d ok de. rieat =it
Gexr Feriigstellung des Plar w08 e
> . . B - 5 i
fier handelt es siel) ux inn .n,..u.:cm'..or.'l‘"is, Lia den :
LY Jc:‘...ss.ia. .'leq *u"e‘l‘"c.u “ei eFa in seipner :‘..Q.‘“""'f'na deit
ihimes Yesi{immen mul,  da tsy._a'cn.ma:i.sc.. die wesentlichen Yorzus-— a
‘setzungen £Ux den newen Plan beroits mif der IrfUllung des
@ - - citen Plazes wadhsen, . ! b : i il

3, . At .| §

Iﬂs *éua ..u...r.:,_;ar.‘en an dia m..schcic‘.mu&a ‘ti';_,lwi:' in =
. men’ L.e;‘_"lur.lln{;, aetzt aue.. hthru Lafsilib e flz der Inlorme—
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WA A

< nes 160 inr:s,“??‘?‘ﬁ?@ﬁm

A
; lichén Nadnahnaen eingeleitet worﬂch kt¥nnen, Dubei 44t

' '\ ‘zu/boachten, dofi d1d. Bestimaung Ges Informetlossdedars
wwaal vom Charalttar des Planed ala nuch von der Leliurgu~ | -
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) sy .tj_:_;i-‘mgen._'krl.fi::e:ﬂ. Chordicter nhoh hardelt es sich dabvei
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(el cr.sbcda“f, der Biech darauf :“.c.xte't su arolysieres, ‘::'ié,
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." : -+, 'sohen Bedingungen die zls u-euc“u.g.a.ir...omn ion Uber—
ﬁit‘.elte Amga'ba im ".'ar..-.‘:.-.'nr:.mgsbm:eicr. gelbat -.wrczr.-;'.
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fel dicoer Informationen Jio

ntepaeciend dem Verwendungs
die I‘ln::_ur.,_t;';‘:.‘.iusc:: gie- 1untdazt Jogel homploNer Hasur bedfn,
« Sile milsaen og gesiatten, den SiUand der -mﬁit-_:-.c::--c:“:.-“ vzt
Dardeit im Yerantrorsungsvereich in den wesentii
richuungen oinsusehiivzen, iz den vorpegatoron olitisoli-

s operativeh Zlelen und . ufizder zu vergleickern und did

' s welterfihrenden Aufzaban i dio &omnﬂdo Pla: ')e“iuda
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. ; ‘esentliche Iaformotionen ergeben sich auderdem aus den ei-—
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_f/ L 8or ASR-us -8 'J‘.,em-a‘in.ieltn... Iz Prozel der rc.:-;e-..un; der
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Dur Hofahl 299/6 des Ganonaan miniﬁﬂhr aur Informvt’ﬁ"

t’itiulca;lt An dun rgnnan des MLS: bcaitzt dabel éine H:‘_"_""“"
: 'oondero Jadoutung. Die caakie Duruhnuuaaqg des. Bolokln
- ' in der Dianatcinheit acha".f‘t 2Ur den Plbnuz*gbnroae.. chite=
‘soheidende Voraussatzungen. Von der “ua?it der InZoTme=
- tionen hﬂrgt uawohl dor Grad der. Wirksamicelt dex polii=
i e tisahpoperativen Arbedit 1nage eat als nuch des Wiveau
e ‘eines Planes ab.
AT Das i"h'oai: oirhnn' Plenes wiederuz, ‘dasg durch die Suolithit
.4 der auf objoktiven orindlagen’ uﬂr usgesrbeiteten poli-
. 12k t.ia,ob—opo:' wiven uamrorpun! tc, Ziele JAnd Aufgaben besitinad
wird; biléet eine der Vorau mselzungen 24r dio exakie ”e— 2
; stimmung des Ini’omationabadnﬂa fiir die kommande Plon-
b B g e Diesor weoﬁzalacitﬁz@hZusamnenaa:g zirinchen - e—
' Planung und Information zuld von den Leiterﬁ im Planungsd
Ipr-o::.e';"i dtets beackitot werden. I

Ll

Uer Prozeld dor Planwss extwicktelt edch phesexzilig. 3eine
Houptipheson unterieilen ailoh in

] * oo o oy - e i . . . L
o die Rionvorleveistns, =exarbeltunm, =tegilitizurs; AR
dia Dissdubansissfoe, Jlepsswellp Slgwmalidow ued ~araliaa,

Lder dustLooniang aller Thases dec Slanungsprcoassas wi

W 0y
I

dureh telllegendes Frinzipschesma (3. 212) verdeutiiciz.

= iies nu’..... der 2 -a*u..de.“ .‘L'.m.“..‘.‘.:rur"e.. gteht die Fizne | |
i vo:,':.:-e_re,?t..:.n,_, und ' -er‘..rae*,.,;..g und did in dlesen Zusannen-
nang durch @ic .eiter der veraschiedernstien ITenen zu Sewil~
ti,'_;c...‘en snfgeben. Zunbohist wepden cufgaten im I'rozel der :
Planurg hehahdalt, dle in Vorberedwung von -nﬂne“-ae:ereil
_ von den Leitorn gu lésdn uind. Sppzielle Aulgaben fUr cie
ein alinen, Hauptfomeu der’ Plarung. ro:l.gan im Absoh.nitt 5e
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~ Der kontinuierlich, fortlaufende Prozel der Planung der pol.-op. Arbeit!

T

Flaavopbereitung und -erarbritung

:__- - Die I'lulm%‘ gewihrleistet dx;::.'él-;':m!igf ;
g systematische Vorgchen im Gesamtprozel
= | Phalontrollerhorrektur snd-asaly . der politischi-gperativen Arbeit t
- :
Organisaiion dee Plandurehfilrung
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e g f 000204
In ﬂn\' Plnuw. B T '_", i i "'".l"_r'.d G o b L R g |
dr*r I‘.lc;'n.oixﬂm B uf'r*l‘h.i."‘ﬂ B R A D A £, Todkot i 5l
_ m.caa Gmnd'mtnnrbnit 1::1: Ico:rmtimﬁ” -f‘lvroh \tnn i
'“ubsra.u.on. Tab herloutnt, asn dor: Lodber dion’ Uhf-- ddo
Erforde“niafm in der. ‘-"orboroi‘lnmr;m- und .I'L‘l'uC\I'bﬂit.J“'
phase klar wardcn ﬁauﬂ, ﬂie eiﬁaulnun Sehritte des ﬁ.ror(;f
‘hens .exakt un:lreiﬂt und seingn elgenen Mbcit"rh,[‘t wmns Gagoug
clnatal!t. '

Drel wesentliche Gcsich..sp*.mkte hcstimen den Inhalt der
Vorhemitunba- und Ausarbeitungs;)ha.ae. : . &
-1,.' Die Sieh er'u.ng ées 11 fomatiunsbedar‘fa zZur Erarbeit.tr,g
des. J?lar.as. !
2. Dip Begtimmung der politisch-unerativen .Jcl.wer-a.-.w-..,
. 2iele und Aufgaben im Verantworiungsbereich unter kon-
lzreter Auswertung der in nb...o"mitt 2.1. perannten

umndlhgor. der I'lanung. der pali"‘iach-opera iven a.raeit.
3. Die leitungsmiBige .,:“czzcrunlg des Planungsprozesses.

_iusgehend Yon diesern Geslehtspunkten sind zunlichst Intschel-
“dunges su folgenden Frobiemen zu treffen, die Inhali der .
® . Konzeptlon des Ieiters sein sollten:

1. Uelche 'poliftiscl.-o-:r,.u::~xe.. dretleme sind grindlioh 2zl

f . anelysieren? Velches Ziel 1st debei zu stellien uxnd wer
hat bis wans was zu tun? Davel handelt es sioh nicas.ua
dle oblizatorische Analyse zur ﬁa*itismﬁop‘erative;: :

5 taation im Veor ar‘-wortum;.sbcreic:; 2Ur einen ioa**clc-";*:'cq
~ Zeitreum, gondern un ...*:uzi igche Probleme im Verantwor-
tungobereioh, die antapracﬁand dhrer Bedeutung. einer ven-
T ptirkten nperata._wn ‘Bearbeitiung unterliegen sollaen,
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2. Waldha vorbaraitendan Arbeiton hat dar Arbaitsatab ;

fund die Funktionalnrgnne zu’ laistcn? 5 "_Tﬁ“*"“‘*"**-

i a) Hinniohﬁlich der Erarboitung der Konzeption deg

= : By e Leitars fﬂr den Planungaprozeﬁ, Lo

".b) hinsiohtlioh dar.lufbereibung der analrtisohen
i und statistischen #erta,,

i 'o) hinsichtlich der Erarbeifung des Sntwur?s dev
e Plandirektive und des Panea selbst;

: R ; 2 I‘-';;
‘a) welche koordinierénde ﬁ:ﬁ‘thei%e:de Funktionj
; uben sie im Mftrag des Ieitera aus?
“a) .drsichtliu‘l der :r:eibu.. gd osen O—EBﬂisation des
Planungsprozesses in der gesamtap Diens Seinheit.

' 3, Welche Grindlagenmaterialiex (Beschliisse, Befeile und
Vleisurigen) werden nochmals unter dem Aspekt der Ilana-ss-
'er:ordarni:lmo durchgearbeltet und mit den ionkreten ‘exr=
. o ten der Diensteinheit verglichen und Scklufifolgerungen
TRy abgeleitet? ' : o s !
./ : '_ k."n'_lalche indiv duella'l .Jarstungar: sind dl.::oh den _..o‘-ter
g ' . .selbat zul"’__r.:'.cn, wer berit mit wem darllber hinaus s
° Grundfragen der Planung der politisch-operativen irbeit? -
al-s .I = N k . : ; % ¥ !" ! s'Ee 4 'I ) :
~ower b 5e Wenn wird mit wem der Entwurf der Plandirektive des
: " Leiters beratens Wann und wio wird die Plandirek tive
£ dexn untpratellten Leitern erlﬂutert?
6. Wann un m&t vien wird der Dntwurr dea Peranek*iv— bew. .
© Jehresp anes bqraten? Fs ¢
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s m'elchn Arbai'kstailuna in. dor I.oitung iut ar:rorderli_q_,ﬂ_______,
um eine zwackmuﬂigc DrganiaatiOn der Deratung und . -
. ‘Best#tigung der Plunn dor Leiter dox Linlen und
territorialcn Dianatainholten zu 310horn? AL
YA Noban'dor im woaontliohan organisatorischan Proﬁlamhtél-‘
L lung, sind es.vor allem die inhaltliohen Probleme, mit
'denpn .sich :\}\;eitur auaeinanderzusatzan hat, In 1hram
" Korn surden sie dusfihrlioh im Abgclmgtt awel behandelt.
. .Zuw chen ?rdbinﬁeﬁ)nollte sich der Laitar Schluﬁfolgerun*
' . gen ‘oder I-dsungm*rege erarbei ten? TI . :

1. Wurden die Schwerpunkte dar'politischnoperativen-hrbe;t

"‘entsprechend den Befehlen und leisungen sawie der Anelyse’

. ber die *’n’t\iiclclux{{é der politisch-operat .,iven Situation =
richtig bestimmt und bearhaita., waloche Schluﬁfolgamﬁgen
ergeben sich daraus fur dia naue £lanung?

Py Weleha Licken haben nioh'im Séhtom der lnneren und ;
Huferen Abwehr gezeigt und wie sind sie zu schliefien?

3. Welche neuen Schwerpunktec haben sich im Verantworiungs—
¢ boreich eniwiokelt und mit welcher Ziel= und Aufgaben-
o syellung sind sie am arfektivsten a‘bzuaioham oder zu

' bearheiten? b ; ; i

4, Welche J'Lufgaben- wurden durch Befehle und Weisungen neu ;
' vorgegeben und wie: kﬂnnen sle im Yerantwortungsberuicn
realisiert werden? T ;

e Welohe ,‘Bglic'uka‘itnq sind in Vd‘rnrtwortx...gsbéreic N fur
die Aufklérung vorhanden oder kﬁnnen bemult geschaffen v
werden, um dic oporative Basis. maximal fur die Erfullung ;
diegor Hsuptaufgahe dos H:S ‘zu nutsen? - w

rii ) w
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6. Wia ist dﬂi"ﬂo:_l‘.'-‘.f!l:o"A‘fj.'flffl‘.u-'-cl_{‘-_qj?..TT‘ti.'I:f.‘rl‘.'..C‘-l?:."'lt von ,«'Lc,_rﬁs " ;H_.]
: hoitusyatemon-an¢abﬁ-ﬁuﬁﬁnrynﬁktﬁﬁ;s& gcuynltc: : |
itz iy , 1" one207 |

b l"io sina dio anorat.ivcm R‘m*fta una 1ittel zpr J'L-al——ww-—-—*
; _._nicrung upomtivcr 3101- wid’ Aufgabmmto'tlvngon Prpgetelie
mifig sum Einnatz su bringen? Durch woleha I"'\tr{_\r.'. lan -

; Inofi‘lriullur litgarbeltor 10% die o;porﬂ.fjivr\ Bagicl vor

i) drin{glieh zu vcrstlirkan? e :
:'-a;ﬂdclche Linio oder terrltarialo Dionsteinhoit hat o .j
Plnnwsauitrnum sich su2 wuloho Sch'vemunlcto “bescond

ao S e o konzantriereh:? : L :

.- SR 9.-"'9101':1 neusn Erkenntnisse auf dem Gebio. von Visson-
-schaft und Technik kinnen fiﬁl‘. die politisoh-—nporative
Arbeit nutzbar ':gemaoht warden? : i ; ; (

.

ARL

I

10, Wic mUssen die-Deziehungen und das Zusammenwirken zwi-

e schen den Leitungseberen innerhald des IIfS und den an-

. deren Sicherheits-, Sohutz- sowie den staatlichen und
wirtschaftsleitenden Organen weiterentwickelt werden?

114+ Wie kenn die Beviilkerung im Verantworfungsbereich zur
_sinonguhg der Foindulltigkelt im bred¥eyen iiale einbe-.
; zogen und ihre 'anl‘sam.{ait erhitht werden? elche weil=
." : “teren Sehritte missen in der U2fentliohkeitsarbeit
. it duroh die Diensteinheit eingeleitet werden? U. a. Pro-
 bleme, die sich aus der Spezifik des Verantwortungs-_
. bereiches. Brgahen. ]

Y

v
.

12, Wie sind durch die Qualifiziorung und milithrische Aus-
© ' bildung/Ecziehung der Angehtrigen weitere Voraussetzun-
gen fUr die effoktivere Durchfitirung der politisch- _
‘ogperativen Arbeit zu sochaffen und auf necue hursnban Rl
. vorzubereiten? iie und in welchen Bereichen ist dor '
Kadarbuatand nu:autullan hﬁﬂ. su orwatturn?
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1. a) Studium von Grundnatzbenohlusaan der Partein nhd'

Staatsfihrung (zeniral und Urtlioh), von Befehlen
und Veisungen (besonders auch-der Gesellschafts—
prognose urd der Perspektivplandokumente), von
liaterialien aus Die13ukonferenzen, von zentralen
und eigenen Planungsdokumentan, insbesondere des

. Perspektivplanes und vurliagander prognoatischer
Ergebnisse, A : e

'b) Studium voriiegender Arnalysen Uber die Entwicklung

der politiaoh—opdrativen Situationen. Einschitzung
der VWirksamkeit der politisch-operativen Arbelt auf
spaziollbn Gébieten, der Ergebnisse der Vorgangsbearw
beitung, der Entwicklung der operativen Dasis, beson—
ders des iM/GES—Syatems'u. a. geelgneter lateriaiien.

) Lrste Uberlegungen zur Sohwerpunktbestimmung. ; ‘%;

TS BN

Erste Jeratung im Kollelktiv der Leiter zur Schwerpunlt-
bestimmung der politisch—operativen Arbeit. Veriraut-

machen des Leitungslkollektivs mit den Aufgaben im Prozel

 Mrektive und den Plan,

3.

der Planung, Stellung der Aufgaben, Pestlegung der Verant—
wortlichkeit und der Termine flir die zu erarbeitende Plan~

by

Beratungen mit den Lcitorn der Funktionnlorﬂane und woi- :l
teren loditonden AngehUrigen der Dianaeuinhnitan.ubor dio

. von ihnen zu ‘l¥sonden Aurguban 1m Plnuungaproaoﬂ zur Fr—

urbunung der nnr.direktzw und dnl Piunnn. Bt

"
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}’tiaoh—uporativen ﬁztuat:‘lon v.nd dcr .fmulyse Ubex: ﬂic I' iR
'\ Briullung des ahgolaurenen Planes . :I.n der Laimnﬂ dox -
memteinhoit. Herausarbaitung von Sohluﬂfolgemrccn

:mr die neue Plnnpariuae. ey s

6. I‘ortigutellung das Entwurfes der: Plandirak‘sivo,
Ll bk - Diskussion in der Leitung und Postutimg ‘duroh den
® ) " “Leiter. (ilinsiontlich der Direktive fUr-den Perspcktiv~
: pl&n wite die Teilnahme de:: nichtstruktmllun Planungs— |
oty gruppa erforﬂarl:loh) ¢
7+ Durchfihrung einer Dienstkonferenz Uber die errcichien
B srgebnisse im vers? £lossernen Planjarr auf der Grundlage
- der Analyse {lber die Imtwiol:lung der politisch-opera-
tiven Situation und den sich daraus ‘ergebenden, Schlub-
‘folgerungen und Srliuterung der Plandiraktive des
- Leiters dar nienutei .heiu. : :

8. Periode der ‘:?.rarbeitung- der Plirne '_g_e__z‘: unterstaliten_

i : Leiter bel glelchzeitiger Entwieklung des Entwurles
. S : ‘des Planes dos Leiters der Diensteinheit: un..er Vers
'beitu:n.g aller. Vorschliige und . ‘Erkenntn isse sowie dar
Erge'b‘xissn da:' geganseitigan Abstimmung - und Kourdinie«-
runs. Periode der ayute-natisohan I\o-multatiun des Lei-
ters mit Buinen Stallvertmtarn, ‘seinem Btabeahof und
den MktiQnalorganan min anderen verantﬁortliohen
Genosaen. ; ! .

e

i .
-4 By

9. \'orlage dex. P‘J‘.ﬁna dar untnrnkalltan La;tnr 'baim Leitcr johl

_ L dar Diansteinhai‘h Zur Bastﬁtiﬂ-ung. \'nmahmq nOGH note w,._=" /

S . wendiger A'bntimmnaun, ‘Korrolcturan und donnoh Bottlitia
: gung. ‘Dicgor I’rusaﬂ nollta slainhsa:tix aa::u. dienon, ;

" wedi'tore I’ro'blmu fur don I'Ihn des I.eitorn 2 ornr'bcimm

e e

P

e et S |-—-.-—-—-w
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: 10. I‘c:rt;iffm.cllunﬁ ar\g :

- fur!d1b Dleastednhgiton In Tsobnan for | birmcrzgc,{_,“é_*““

‘§3':m4‘tc:mimitxau, Boratungof und Biotitmungi dor ! Solwti~: ng@ 211 -

,'__punltte. Dlsl.unaion in. dor 1’:011.\.1:1,:;’ {Lai Einlmltungl

rde® konspirntion), Vornahma. notwdndigur Ko:rr'ukturc:n,

. Uborpriifung. @er ‘Aufgaben hinsichtliich dex: Ubercim-,
ati.mmung mit don Anforderungskriterien und Einred= = . °
_'ohung zur naatﬁtigung zum reatgelagton Tamin.

s dum vo::se..chla.,eren Ablauf siud’ -:ic‘ﬂt a.l;.e Detdlls
erfalt., So ist os wulzlich, don Ablau? hoch weiter zu

) dbtoillieren oder in gesonderten Korzeptionen zu er£assci.

@ oo viesen sickoz. B, fir dle Punite zwei und drci.ex,” dde
hinsiehtlich & der toulreien Aulzabens .ellu..g fUr die ein-
celnen Angeadirigen’ im x’lc-nuxss‘::.'ozeﬁ :mbh Bpazi ischer .
fastmle*t worden kHiion. BV sttt 0 ERERTTLL ik R

.-iﬁ.c _?-e:'{agtei'ét:m'ur urarhcita.g von Plﬂ.ie ‘13t eine
Anférdorung im Plhrungs- und Leitungsprozel, die sich -
' poriodisch wiederholt und in bestimmten Regeln abliult,
: _Dcs;.m.b ist es aYglich, die \'crbereitungs- ungd* "I'ar‘bei-,
' tungephase algorithmisch darzustellen. Das folgende -
.~ Prinzipschema CS. 221), ‘das 1in a'bgewan,daltar Torm  fur’
b .- alle Leitungsebexn nen und fir alle Formen zutrifft, eigt_
den fsmalis;erten Ablauf diasqr "-“-asen.

Bl sei. en I.ei'ter komm$ d‘le 1’1&:11.11:1,5 der politisc‘)—
'o'wra “iven ;.:*beit: uberraso} n-ld. Jeder Leiter’ kann aicl:_ %
' rechtzeitig’ auf diese An forderungen einstellen und not=
Fo wendiga ‘J’or‘uomit‘mgan treﬂ’en, um zu... lcor.l'ruta'l Zai" :
: punkt den ?lanunsapbozaﬂ loitungsmifig’ fast a4 dar Hand
ool hnl o,n. ‘Dabed nif er von. dem Gnmdnats ausgehen, d.aB'
a2t idle ‘J'nx'bm:'citum tmd Emrbei‘tnmg n:!nas Planes. bamttu 7
mit der’ qunli"iziertan Ranls.nurnng dea I'lanes ﬂl.r dia Bl
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; 'lnufnnda I’lmme‘ 0d0 "bcsinn‘t
o der pnlitinuh—oparati\ran Arbolt, kmm aﬂ:ata nur Buf dﬂm i
; -‘,.errq:l.ohtan pol:l.tisoh—opohrativen ‘I:Lvoau arfmlg;an. ;

._j'_“‘ine Bemer]cun‘_.' zun Baut&tigun,sverfnlmr@n. nia Bcstaf:igunﬂ S
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‘dondes politisoh-oporatives Problom ~ dio Kiirung der

L il o Bt
{ JALS 100 VVE- AR
! | P t66%13 |
! AR O [ ji
l!oirp.Lo:umft soll tlmn.onst: lort worden, wio oin unibchoi-

Frdgo "Wor ial wor?" - sysaton \gggch und plenmilic ciner
upur.:\td.ven Donrhoitung zugofiilhert wird. -

8

Doi dor Lisung diosor F fago darf keoino Iloutlneiarbeit
zugolasson werden., LEs ist m"fdx'do:'licll, das Probleowm wvom
Inhalt und vom RenlisierungsprozoB hor immor wicder nou
zu durchdenkon.

Aus dom IIa:.'un{,nlm-; an dioscs Problom 131. ablesbar, wlo |
dio Loitor os tatasiichlich vorstohen, polit.iach-—upurat, vo

: E:ttwicldmcﬁprazoano planmifig und wirkungsvell zu gu-—

stalton. i ' Jq

Die Veriassor sind der Auilassung, entsprechoend ciox: (5w
gobonen grundslitzlichen Orientioxrung durch don Miniscer,.
wio folgt an dio praktische Loltung dos Planungsjruzossos
horanzugolion.

-

Zuniichst ist os ortordorlich, dio witerstollten Leitcs

‘und Angehirifon pgrindiicin wit don Aulgaben vertraut wu

swachon. Dabei komu o8 duraul an, Rollo und Hedou .y

dos Probloms im Ralumen dor politischeoperativon Arbedis
horauszuarboiton, sich idbor dle Grundlragen dos Jsrobloms
“u veorstindigon,; um da:m- zu konkroton PFestlepangen zu
lkummon. Dio untufatol.l.tan Loitor sollton hodm‘ti'ia;:l. Wol-
den, Kdm-.uptionon zu or'a.rbc.ti.on, in donen dio \u;.,.;hpn
und wsunrmmgu. nunsahend von den poli:iscn-upm wiriven
Sohwerpunktion, dlo vor-.!.r.i.pblica dor Kliirung dor ivage. :
"War 15t wor?" zugeflihri werden miisson, so":_.? dor Elnsatz
dos .ﬂd-synt,umd uni;lml.tolll sind.

Lloso Konzoption ist mur Einscliitzung und Vostitigung-’
dom Luditer dor LV wu Ubursondon. Die Voerarbelt wur o=
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' stlitigung sollte iibor don Stab orgnnibior£ worden und dio
Einschiitzung zu don Konzoptiovnon die Grundlage {iir eina
Dislkussion mit orfahrenon Gonosson bildon, u;m dio zwock-
mﬁaicston Lbsungawoco wur Klilrung deor Frngo 'Hnr lnt wor?" ’
‘2u findon.

Eine wesentlicho Unterstiitzung zur Roaliéieruﬁ.’; dos .P].‘(;-
zosses 1st dio Festleguug dos Informationsbodarfos in Ferm,
oines Grundmudulls, wio .08 von dor BV Frankfurt (0) soit
oinom Jahr prukti;icrt wird. Das Grundmodoll ontluilt m.u
. lﬂnimuordcmc zur Autidirung dor festgologten Pessonen.
Inwicwolit das Gmadmmloll Vornll{.ﬂmoinorungumrx;dlc ist,
o qu.J.ta Copridt wordeolie — : o - e et ”

Dor Leiter der Dozirksverwaltung trifft die Entschwoidung
.  iibor dic politiscli—oporativen Schworpunkto, die vom Stoand-

punitt dor Rqalisiorung der Ziolfunktion der LV untor dom

¢ Gcﬁmhupm{l;c "Wor ist wor?" vorrangic wu bearbeiten sind.
\‘ it dor Doscitigung dor Planentschoeidungen dor Loltor dox i

Dionsteinheiten verfiigt Jjodos operative Toilsysten lbex
cino klare Orientierunpg fir das Vorgohen in deor Klirung

. diosor sd bedoutenden politisch-cpeorativon Grundfirago.
IJ':L'.'.; Grundamodell Iir den Lonlfoswationsbadarf boinhalset die
Aafordorung, dio Losung dieseor .polj.tisoh-oparjitlvnn Aut'=
gabe durch cino onge Koordiniorurs sowoshl 4nnorhalb als |
ouch auborhalb dor Dionstoinheiton vorzunocluacn. Daboi gelit |
us vor alleu um dio Nutzung oigounor und dor in andoeron .
Dienstoinhciton dos 41’5 und fnlmo.l."lm'.l.h ‘des VIS vorhandonon
Intormavionon und gespoiohoerten Werte, um oine umtassaendo
Linschiitzung der konkroton Porsunon zu orroichon, - dio oino
saclhilich borechtigte Einstufung nrubglioht.
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. Die Modolleo" zur th’.x'u.hﬂ der Frage "Hor iomt, wor'.’" aufl Saito
227 und ...28 zo!.]gon dio Systomatilk und Plonmifigkeit: do::l
L ?‘orcuhonn bis zur pnlitia‘oh-operativon Einschiitzung dor
% pufgokllirten Porsonen und Von dort ausmh&nd, ontspro- ;
chohd doxr Loitnrnnttohoiduns. den Noitoron méglichon Vor-_
fnhronswoo'. ! g i :
ba.s Madoll geht von dor genercllen zentralon .rlul'{;ubun.:stol- ;
£ lung in \'nrbind\ms mit der Aualyso dor palitiSQh—oDcr'::tl'Von
Situation im Vorantwortungsbereich (Dozirksverwaltung) aus.
. ﬁ.‘. Dio Aufgabeo, dio filir die Porspektivplanung deos Loiters der
i BV ontstoht, bostoht darin, "did politischeoporativon Schwor=
~ punleto- (mit Hilfe zontralor 0r:l.oﬁtiomué?n} vorausschauend
®u hoét.l.:m::ou, dle in den cinzglnon.Etappon des Porspeliliye,
: plnnasj.mrl‘iittalpunl-.:t dor h'lfirﬁn_{f der Frage "Weor ist wer?" :
in' den Dionstoinhoiten zu stelien habon. Yon don Leitern dor
Dicnstolnheiton sind dle vvr:_,ucobmmn pold.tiaah-opcrai.lvon
Sehworpunkte in ihren I'orspoktivpl.inon zu vorux’buiton.
Vos woeiteron sind die sich ous dor Situation im ocigonon
=t Vorantwor tungsboereich dariibor hinaus .orgebendon Lrlfordor=

nisso vuenfalls gontu 2u bostimmen., .

. Die woitere Spoziflizierung fir die Veorantwortungshoreicho
. orfulst in don Jahresplinoen der Leitor. Die Jahrespliine
sieclivrn demontsprochond dlo sch.r'it&moiau Kliirung der
frapgoe "Wor iat wor?" im ongston dusommonbang mit der

po.l..i.i..lm.h-apurut,j.von Arbeit an den bch\.forplmhtcr

Dio Datailllnrﬁnc und Koenlretisiorung dor orforderlichoen

Aufzgabon und MabBnaluen sotzt sich fort lber don Flan dor

Angiohigrigen {dor ontsprochond dox 1"Gﬂ=i0m'f\£ Lodtor .7

" oine Lautzoit von oinom llalb= odor Vierteljahr hat) und

cndat sehlioBlichh in dinom Olmrasionspmn dos Angolwrigon
i  dor Dienbtolnholt. I
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k] i ~ ton E.lnhatzoa dor Kriifto. u.nd M:Lttol sowilo dio Huthodon
Wyl St S et Porncnonnwn:wnma und -kontrollo. o :

Dio brreichten Erc;ohniuae in doxr Poraononauﬂclurung amd ' .

i ~kontrello worden in dor Ann.lys@ ‘Vnrarhoito‘b und dioso
‘wiedorum bdldet ormeut dJ.o anis fu.r »dioa Fortswtzung
d.i.oscm Prozessos aufl hbl:orlr Ebono. ¥

. . Das Boiapiol- soll Vordoutlichoﬁ, wie dio aus der Entwicii~
lung dor pelitischeoporativen Situation im Vorantwortunss-
boreich und d.ar 'r;osu.l.lsplmftlichon Entwicklung roleault.iorcn-_
den nouon Anforderungoen rLohhj.qT orfalt 1.End. als. Planonte
schoidungon formuliert werden, und wie anderorscits die
in Bofohlon und Woisungon gostollten Tnouon Aui‘ﬁ:i.bo‘:‘i auf
die Situation und dic spezifischen Bedingungen im Vorent=

wortungsboroich umzusotzen sind.
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Planung und Organisation der politisch—operativen irdeit )
.\ Su verninacsi, Suazon dlie-.-;;lnhe:.': von Planung und Orgdnisie=-

voTung dex ':olitisal'—')'m'.'a'tivcn arbelit wird ein zwecigerich-

tetes, planpifiscec ilondein und ravioneiles Zusamzenwirken

ailer operativen ICdite einer utcns‘.:eir_.hei—.. zur Zrreichung

der politiscli-operativen Zielsteliungan- gewihrleistet,

ble Lelter nuben die mt..,naoc., duroh die stindige cniwicklung
und VCTUUII:’O-J..I‘I.MH‘, der Organisatlon solche 3cdin#unu.,n de
Jrvelt fur die Diensteinhelten und Angentirigen zu uchafi’cn,
dod die Ziel- und’ aui‘anhcmtollungen des Planes +trots zu

crwartenden inneron und Huferen Stirungen mit hohor Bffojkii-—
vitlit erittllt worden. Die: Organisation mud dazu beitragen,
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k.

-\.'-._-.-'

a0 Aufwun Wil Hatzon. T Ak Imli‘l:inon-opcrativon Arbci'i: ,
An a*nc:« ot pouit:wt'n ‘Rcl:ﬂ::\.on atnhon und daB’ die -ﬂnuc»-_ -

hbriﬁcn ul a inhre Fihigholten woll rur Dutfaltung hrinron

.;Rﬁnncn. Dag ‘bedewtet nuah, daf in. der Phana der Vorberpiw AT

© 4bng und Drarbuitunh ‘den Elancs ‘nicht nup. hohd Ziel= und

.“_q.fﬁufgqbﬁnsteilungen ontirlokelt werdén, . aondern, dap hiex
”};bereita Uberlagungan organisatorlsohcr Art 2w konkas#on-

i = Bel

et rie dor. Realiaiorung eine Rolle 5 ialen musann. g ‘ J
_ i f.._nmz: !
_Zu nolghen Uberlcsungen gthren-?or'allem!: 4 ;——4—w4~4;——;J

g |

- Welche Diensteinneit oder: w&loﬁer'&ngehﬁrige Lat die be-
sten Voraussetzunjen zur Rcalisierung der Ziel= und Auf-
--ga}ens*elwng untcr BErLokulaI‘tiguns von “unk-tic—n und
u.-urtur der Liens ein“ei*? . ;

e ol S L . S

- Wclcne Jlensteinticdt ist Flin ;c'amplexe Ziegl- und Aufzaoen~
gtellun; fedexriilhzend vcvnﬂtmor*liu* zZu maonen?

oe o lene Regelunson stlcsen hinaiehtlich der- Konﬁolla und :

snleddun cedrosien werden?

= ile ist demsuzolze Cer Inforussionsfiul festsulegen?

wur @rhilt Weann duson wWen ‘n“o"r*t.onen?

©= YWelohe ”ue?ka;uluwywn und dn wiloher Form werden in Pro--

zed der licplizierun; erforderiioh?

.= Mir welche cich wioderholenden pclitisch-operativen Auf-

coben kann nach Srundmodellen gearbeitet werden, dic dle .
"ueifcr ir dexr Planup;sarbeit entlasten? S H
o B, Jtootalclertase = ataatssonucrfahrtcn - nuaie“e"unb
,v.-:.'m. Cransfalipnsen ugw,)

dntUriich mul men Lectstellon, dal diujLﬂcung'niaht}weni;er
Irodbleme der Orpranisatisn yon der . Paréanliohkait des Leit
seinen Pihigkeliton, und seinen orpanisatoricchen Talent nh—
ranrt. Kin uirenor Jtrarfer Arbeitaatil, der sich auf die
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-

; TSchwerpunkfﬂ dor’ Raal;aiarung don P?nhou cricn%ieri, wird
v sy olmem wichiigen Ibiteriunm’ trofor ﬂrsuhisﬂ'i.i‘on cbenco,
: 20 dio riel:criartefa Hcranzzehﬂh des Stahcu und ‘dér
_'Funictionalorrcnne. Das ist dle eine Beite, Dic andt?rr.f Seito
. besteht darin, daB die Leiter dio- Angehtrigen zur hUonstcn
o Salbutnndigre;t aush in der Organiqstinnaarbeif erziehen,
da die eigenverantwortliohe Orgcniﬂhtibngarheit-auoh efne
" Anforderung sn tochokistische Eingelkimpfer darstellt. Zur
Orpanisationsarbeit grlren Orpsanisatl oﬂste ik und Crga-—
‘nicationsmittel, FHier allerdings liegt noch ein breites.
. B, tiltigungsfeld It eine elfextivh Rationalisierung und da—
zit der rschlicfiung wvon lleseryen, die ZUr die Arbeit am
‘Peind nutsoor gemachit werden kinnen,'

Jor Charvaktér der Orgonisction ddh Flanvealisierung wird
natirlich guch durch @ic Spezifik der.politisch=operativen
Arbeit, ver allem tbor curch die Konspiration und Xomple-
xlint gepniist, lie Norsplration be:.up..el weilse stellit: spe~
Ziflsone anfe

-
s ungen on dle O-dan.aatLOL. Vor allem mis-
gen die orseni

by
antorischen Regelunsen doxuw belirsgen, dié Hon=
spiration bei der Realislerung der Flanziele und —aufscoen
su varstiirken, las bedeutet in
Crpanicazlon  aul die Foraleruns der operativen Kifte s
. fealigledung dor Plunziele und —auligaben unter den Bedin-
owger der Honsbhiraslon konocontriert, ¢

erster Linle, dal siaoh die

voganigationupoinelipien, die dicse Gnuidsiitze verietzen,
sind nickby zullssiz. Daa abur satss voraus, dal der —ei-
tor exaictc o ban‘saror.sche Regalungen zur Kaé:dihation
der Arbeit triffs.’ ; : i
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'-_Uerdan durch eine gawinae Globalitat geprégt. Eine voll-

T I L R e e
i 3 3 i RO TR b ¥ " -'
i b .r

o i ; HQﬂq23
Die Zinl- und Aufgabensthllungen 1n dcn Plﬁnen dor at_}&

" komaene Praziaiarung aller errorderlichan MaBnahmen: zur
Ziel- und Aufgahanlvaurg kenn unter den Bodingungen der
% pclitisch—oparativen Arbcit von vornhnrein im Plun deg L'iu
! terg Iquapaktivplan - Jahraaplan) nicht. erreicht werdcr.

" Die Raglip;orung_ginar Aufgabe mufb daﬂhalb ‘dupeh forischrei-

'tohde.Kuhkretiﬂiérung ihrer ginzainen Elemerite vorgenommen

I,,werdan./Das badeutet, daB der ueitur im Prozea der Plenreali~
. sierung fortlaufenda Ertscheidu“wen zu treffen hat. Eine

qxa&ta Ox ganiaatiou eicher. die rechtzeitige und zielstre-
I-bisn Vorbera.tung der erfarderlich werdenden Bntscheidungen
-im Reall sierurgsprozel, Dabei mul sich der Leiter auf die in.

.seinem Plan formulierten Schwerpunkte konzenirieren, um mit
" ihrer Realisierung den GesamiprdzeB der politisch-operati..’

‘ven Arbeit effektiv zu lenmken. Yom Standpunkt des Leiters der
SV/Y gehi es -dabel in ersier Linie Lm{die Hoardination cer
“;ei¢3Jﬁuc—e gur Lisung der im Plan fix.erten GeBl”tZlB;-
‘und’ nu*gdbenutalAung und die Meucrcnung der ”arha*tenawoiué_
der Tetxsyuue‘a ent upracnend der sith #ndernden Er’ard T
.1saet i
Lk

Er nub dariver hiﬁaus cber auch. defir Sorge iragen, dald die
-hm untersseilsen Leiser Sty en ihnen zugewiesenen Vérant-
worsungsbersich gleichfalls eine huro Organigasion der Plan-

kistische uinzcﬂthJzer sich Fihigkeiien ane_gne“, dis sle
in die-Lage vevsetzen, ihre gclitﬁucr-opera.ive_nnneiz nit
 éinem hohan G:ad.?on Qrganieier.ne.t zu realisieren,

:g.g hfhgﬂhnb u;r urgsr.b'ar.ku,t erfolgt in, ﬂackae;u.rxu 5

zwischen Leitor und Urnterstollten Uber den exakt orgunisi

ten :Pfdr:utlbndfluﬁ. Daa beinhalt tot aach'die Konscquena,
~die informationedilen thkaopp;unsnn 00 zu gestalten, ‘daB- die
' Xorzeniration auf die Xettenglieder magiich wird, Diese in-

. formationelle Ruckkopplung iot in diesem Sinne niph@_np ‘eohr
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T ety SRR SN 3“ T |
G 233 <l ¥ s 460 s/ %
TR e e e

——
—t

¢ Elenment der I'ont"nlla U.b"r aL,,frlnu.,cnc Prozcnse u,:d errcioh
_'te ;r;:,c'lmiasn, als vielmohr Blcmﬂn"a einer porspc!c-&iviun
‘orientierten’ x«n'tscncidun 3'!:111:5.[,1:9117 des Jeiters des_ G5 e
cystons., Dafiir oind insbesomderc die Stabs- ynd Fonk 1~
. brgane herarzuziehen, ﬁie\{.nhcrh‘.lb der” Planrcaliﬂiclt ng hee _-
" sonders in dioﬂer Il.'mrtuns wiuhtiga Fun]rt.‘,.onen au er.‘:d '-_- n
i F ,ha‘n-,m 5 j

#

Nea. rgan‘siarunu der ?la“.realigiemng i64 nasirliion nur
eine aeite der: Orbminnticn dexr po;itiscb-oye“a lven Arbeid
- Uberhaupt. is llegt aul der and, dag’ eine ‘:ertiefi.e huczr—~
. : ‘bei‘cung der Or{,aniaatioqsﬂaroblere zur poli‘ti&ah-—oparatimn
Arveit 3eeir_:.nc» ist, sie rationeller 2u geatalten und’' damit
waitern Bcserven zu erschlteﬁan. : >

i Eg 'Iqﬁnlten gmuchs{: 'f&lg,enda- Sohlunfolgerunaen' gezogen' werdens
= Dle ..s..:abilita.'?. u.nd Buwo*lichkuit der I’lanung der poli*iucn—
' operativen Ar'beit mul in der Llaatizi‘w‘c der Urganisauion

o5

: ihre no,.\fenuiga ‘*r.;un:m-.g :l’inden. SR sy 7

= Luro:r dic Cr" m_satima»;i.t 5»:431*; f-.n &en o,a“ativen _ﬂ ens
; .einhaitan fst ¢ine'straife und rationelle Leitung dev l.an.--r
‘ S -ti.sqr.—_c:perafi'_v_en Prozesse Gurohzuse tzens - e
' R Jic O“{,anisatiénumbuit .mj: die .co:mlexe Dur chsnuzu::g;_ der
) 2 zeplanten poli‘hioc hopc.ratlven- 21&_15.,1.131@. Aufgaben zu.
Sty "aicnarn. = i
- '.'Jie ar.;nni.,atorino..an .;cg-alun ren missen das: pt anv} ;.e'
' “Vorgehen und Verhalten und die schipferische .n.m';\iur
der Irinziplen der ﬁaal.iuc..—opeza‘ iven JArbeit dureh uic
“iter und oporat i'\tﬂ":. 1tarbcitcr ,_,ewﬁ.h. laiatan. : ;;.-_ vl
=~ Die Crganisatlonotitiglkeit: untarlicut sulbst der Piaﬁnng,
dag holBt Gie 16t nvstmatinnh au leisten, und es s1ng
Impfbviun"mnan \-rui-h-ar.and aunzuacbultan. : A

1 . ; l;,\
i . i had " i ‘o PR Nk R amtdtatad ' | Y B i i e
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e :'--a:qa_i-?‘ LiEe mrs 160 vvs zf?o //
» ."Die Organisa*acm der pol:!.'l:ison—nperutiven arbeit- und| 0196022
2 Koniroile dexr Plandurchfihrung musaen die ‘Befohls= und :
Plantreéue’ {;oml_ﬂrloiatam ; e e \ e
: : it ,
In dle; %gmibntiohctcltigimit ist die Kontrolle mit einzu- |
i suhlicl!en. Du.ruh rerralm.mige Res ul‘..‘a..akon‘trollcr; 18t die
s Durch:{‘uhmng dcr [;e 4roffenen Planentaoheidun;;en im,ﬂher-—- ' ]
. Uprufen. Dabel sfit fUr die Leiter auch hier der Crundsphz, .« |
-sich auf, die ;Iauptau:t‘ga‘hen 2u konzentrieren und ui. ..1‘:" chg i
den&en hot’tmglieder zu oriasaen. : g . 5

" -

a =

. " . Durek d_ie_Pfl-:mc .tschei'dungexln nul gleichzeitig sichergestellt

: .- werden, daf zum gegevenen Zeitpshkt auch der erreichie Stand
auZ entscheidendén Gebldten der poli*issh-operativen Ardelt
~analysiert wird, um ncue nus*anﬁmmta fUr die fortftbrung
nolitiacn—opm apiver Prozessc zu seteen, : :

%‘ e VO dtﬂn\.‘]u..u.t GI’-‘u ..401“131‘3 des ueua-:*s,;.,-te'uu ist die "J
i g e .;.u.....,je m'.d ziels L.I‘J.Cnu‘: G c\nal.me des OStvandes der polltlisch=-

operativen Arbeit s den von iim vorgesobemen Sehwerpuniican
R RS ‘getignete Form, um im Ranmen des Gesamisystems lum 1) slexe |

volitiseh—~operative Prozouse Zdhrungsniifiz-fest in dex Land

¥ haden, Hazu gohict ader aueh ein laufender Inlormations—
AR Ziuj aus allex Teilsystemen und dit leivergorechte Aulbe-
._. - reituns der Information duroh don arveltsstab, um den |
i L "’ig;e"x Uberblick toer d; Entvicklung de-r 'Joli iseh-operati--
vor. Propesse fu ge :I‘im’;e_.s..e“.

..'..."‘“*-

—'-‘Kon‘t.'.roll‘.‘. cren heibt, dle irgeunissa bei der Jurenrithrung
der ;-.m-mte:: 'aa‘.i"iaa}‘-ope::ativen auf ;_,abcn festzusiellen,
ihre na.;hic;.un en von der _Zi;.;..,ﬁ_e-llhn. zu analysigren und. za
bcu:"ce,'.lc.ﬂ,' ';:‘..n.f..."uc.ll].‘ dice ':Jurant'.':ar.ung, aidiauswirkungen a2

und dle ergordcrlichan SchiuSiolgerungen Leradszucrbeiten -

sowic dic weltere -:olztina‘a—opura'l:wc Arbeit ppsitiv zu

veelnflussen, o 1 ' , X
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'-..f.""' Ly

oo e kR . '090225
0w Xohirelld oldndci-, -
"tm‘n“. 'ti.::ict-i i ; ) Il I)XOIJ, il pdoh eng L
dio I.uauun' dhr' gmlsmm ﬂo‘:’ pu ugahon kdnr'm{,:r'rf ren

l\nd eina 1"3.:'1:11311@ fﬁlfc und Ungex mutru.w ﬁ!r den' zu Jon-
;trollzérr.-nden daratenen. 1’,5 ist grtmaau’czlioh Zu vcrrr.u'cn,
dnB durch um:‘nngrainhe Piankontrol’lon,_d.ia operativen Tlitar- .
‘beiter wnd dic Leiter der DE bel der LUsung und Realisicrung
ibrer Planoufgaben. behindert bz, von der Arbeit abgehalten
wérden, Dle rontrolle darf die Selb‘stdn‘digkéit und Eigen— =~ i
« verantwortliicihkeit nicht einachrd.nken, sondern mu.B dicsc
weltere: nwic}rcm. i
. . die DJurchittirung der komplisierten politisch—operativen iuf-
Godexn erfordert eine Z".:.:‘.e Dicziplin und-EBinsatzbereltschals
i..u allen orerativen Jicn...icir.hei tan, "rozu objektiv die plan-— °
volle und i;""te...o.'l:.l.ual‘o .en‘tralﬁe ‘.’o“auﬂnetzung dst, Die
i ,:'jrol"ie der Planduvchriinrung zeigt, wie erfolgreich cie
., Flihungotitigicely der Lelter und die _politisch—operativen
arveit dexr llenstkolliekiive war. Sie hat die sohnalle und

= s exckte Infermation dcr .Jei':;nr Uber - d‘e 0% wimcll...n:' der Plan-:

' Uber aufizetende Planabweichungen, sich abcelohw=
nende Seoawicrigkeisen und Lingel u_d ﬁ::e:‘ die Ausschipfuig
aller teservea zu gewdhrleisten wd scmit eine schnelle’ Vere

. @llpemelneruny von neuen Drkenntilssen und edn rasches Eln-

... groelifen o '-’L:'ni::c:.ru..ng von ..u.uprcportionan in der Plan=-

durohfilnruneg zu armiziichen, .

o Jiv onirolin mul bereits in dep ) crbc“cim.*' wnd o arac:...mgs—
rhase eincetzen, Wi eine x.'fr ¥tlve Planung zu @-':;u....e... ten.
Dadurdeh wird ale a“au*'.;cnm.u'.tl und vorbeugend zur Brhdhuns
der quallibit dey Vilne wizk _u..‘, cahalted weltsohend otire
fﬁk.a**un auy und panafit dault Voru-..m.wt;:x.nhu.t i aine ef=
Jekilve Clandurentiinung, Uie Kontrolle mud sish auft die
Jurelisetzuny der polit..auh-oparntivan' Houptautgaben auf der:
jevcilisen Louun,'acue—nu konecontrioren, Das sind in ersier
Lindud il P ik
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r8.1 50 vg mb 3

- ';,_-'\_Illc mrlmme» aaatauung ponﬂe'oh»oncmﬁwr Bianoz:h;:i.iz =
,-azm'l:amu; R it ek 'f;'u i "y L ‘
it g g e - . 000227
.'-'.-di.e Mr!:anmn Dm;'oh'mhrung du:a ?'aﬂnnhmcu z.ur Bcnrhcar-t:.u.;_ﬁ,____l
‘oﬁ‘.ar Ahaiohorung dnr poii'tiaoh-opa:aatiwh Sohwerpmﬂcte, 4

e dte Bntnioxlung der operntiven \'organgsbaarbeitung ﬁnd dqr

i 1 geziel‘te ﬁbsnhluﬁ von- szﬂ.nben; !

5 4 2 A i) "

- die Sntwickluns deo Ili- und G‘. Seoystom; ;lio drweit c.rl‘.mﬁ"
dur opeorvativen inuis gz, 8. dureh die .-:.n*w.i.o.clunv doc
'uJGtQ...:: derm,..icheﬂ'uitsneuuftra[,.,er.

- die Jurohsetzuns der lrinz '—'ien'ﬁu;u-i “Elencnte der wissen-
gchaztiiciien ';".._ii*.'.'unrs- wnd ...ai‘ua.n;,‘”d‘l._rxait, ale :':n:io—-
 helie Coutalitung des T i*un;-sr-ru"'t:*qu il B e

= dle¢ polivisohi-ldecologicone intwickliung wnd tsohekisiische

S Quolifizicrung der Kader una inr riehtiger Einsatzj

- die Yahrung der Komsplratlon und Geheirhaltung.

Jevlicnu ..u;.d""i,,,-.ui'f:e.nﬁ-_:-i der jeurtéillun;_,"'_der .’abeitser;eh;.
nisse sind weitgehend auscusohalten, 28 ist ¢ir besonderer
Sohwerpunict darauf zu lejen, grindlioch zu untersuchen, g 25
? chmd e | dis geplanten politisahwoperdtivan Aufgaven peldst
\ werden. Jgbei ist Genauigkeis, Objektivitut:{‘parteiliahes -
und konsaque&:{:es i-.‘ara:wehen eri‘orderlich. .
Die Leitw nﬂsaqn c;;:onnen, dall Jede opnrative ai tubition
‘610h ven jeder ‘anderen untorsoheidet. Jede operative Sidua-
tion hat ilre eigenen ..pn:‘*.“inc‘wn kc“mala. ‘Parum ist auch
jt:du dparativa G¥tuntion nagh den nur ihw eigemm h.orln..n.lcn ,
omsah}mzbur uid in dor cha:l. immer @ine Jheuq S_tuatmn, u.ie
- duroh die Tf?llalrtiva uni den’ vinzelmn hnaehﬂri;;nx uu oyl
tigon iut. 7 fatapte e ) o

]
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| # ﬂﬁﬂf?ﬂ

P-inaipiellor liaﬂstnb ‘2ur dio on.:'teilu'ng de. ne:atun?;e?aa"r—,':_
Disnsteinhaiten ist dex arrai te Nutzeffaktain Kamp® 5agcn
dcn Feind und bei. dor Iconsaquentm Dkrahsatzung der Débeniiis-
‘se der Partel- und. Staatsfﬁ_n..u:ag. Iﬁ ;Erozan ,d.er Hontr ulle eind -
...« ouf der Basis dor : eatgau‘cmltan Tatnacnep die xonlafetén Zu=
f-a-ammenh,.nga zU’ urﬁaraahe*: iind Soriluﬁfnlmrdngen zur effelil=: -'.,'1
veren Durelh sotzung der :ll*.na Gowie zur bucmindt\mb vbn -.ael‘.'.'iq-
: rif‘kalteu und Méngeln -’cs sulegen, &anei ist die Ko....:olie
. tﬁ.s :.:.ur Renliaiamﬁ; der. Sahluﬁ:?ul"am-“en, d.as “hei:.l't bis zur
tat sat:hlioben Var.lnderu:ng der ..as.‘;.mﬂ..ion, zu gevihrleist ten,: -
L . Durch dia tystematische Eon'brona -clgr Plandu:rar rung isth
.. . Jede Ze*splim:mn‘r d@r.n,..erm 3 z und Iﬁittel die von-—---
a0 der L?jamﬁ der Hanptau...gahen aragfﬁ.hr i woitgehendst zu vere
ok hnindern, - . iy WP WL | A LN Eir L8, AT b

*

; Sntsprl_achend den Jewells kon}r.'re én Bedinsmsen }‘abcﬁ die Lede 4
ter' der Iidnstelnheitvm Iestu ule{sen, ‘welehe Probleme der
‘Plandurohfirrung auf Crund ihrer forﬂ\z-ier\.neit und uc“-ue—‘ i

_ : ri{;}:eit eir}cr besonderw sorg,.ul“'ren Hontrolile bedirfen, Ii-
i . fektlv zu kontrollieren heift auoch,” sion auf dle sechwichoten . .
| Glieder der~Qurohfthrung der Dline der politi scheoperat iven
.ﬁ.rseit Zu komen ie:ren und néra.u.zuf;nd_:f, dumeh- '.\rclcl.e ob-
*ck‘*iver. by, suajaniveq Einwiz ::unren dic. dq.rohset‘-u. der
B .uff;aher. hee!.ninr.cnt gt wird, (ss 1st entschiedener . &a._ :.mf ‘ £
22 Bindlud ﬁu nehmun, “daB die .:ahr-.'grpumti agen. in hi't-telpi:nlr
der TYsung der politisoh-nacrntivm Asbeéis “stehen’ wd nicht -
Zuf.&llﬂ.m:eﬂ,‘tcn, lh'oblemn, ﬂie a.ich anb:.e-l:an, dayoﬁ’h t'.oluﬂ-:en). :
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Leiv 0“_ inen wesensllehen Lintlull auf den lrozed dox ."‘c:'.:;:ck'—"

iy p; nu.., aexr L““t“' s61it ton Lelter besltut und richiungo- .
send dic Sonwerpunkidesiiznimg; beeinfluft, mlseen bereits
¢sen lelzpunkd zu entscheidene Grundragen der po=
titisok-ope ativm .rbei £ ‘o“n:c‘l: kable Irgebnisse vorliegen.

Der Pifbies der Ilaaung der politisch-cperat iven Acbeit du?
5 "'de'r"i,heno dex Zeiter und-dle Gltiskeit der nichistrukiurel~
. 3 :__en Planm(;sl;ru..‘,u &tcht im unirennbaren Zmsammenkang; mit

der Dltigicoit des .In.t'.gci-baatr.nua. :

i

_'E}Qr'-Lbeibsstaa odc*" d..e Fugy (..J..S J:Lnlrblonaj.org::m haven wich-
; du ti—[:q "r‘u.n.{ lonon in deri,’ ;
e : nnvo"uc-*e:!.tun* =eray i‘tu.nf;,, '-kon'tz"olle,
: ~korreitin und —analyse ' ' _
cowokl 1n dox -"urtmc;. iv=l 0l auch in -der Ja‘rréaﬁlandng zZu er-
JHllene .:10 k,twli?nrle1:11;::::-1 die Flunrung des Gaaant;:roaouaen dar
Plor.um; im Auﬂrngo dea u.{tera.
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-_ - die ?oit"oerei‘aung der 'i(onz.eptidn des ,fbe':!.-l:erﬂ zu_r\'Durohi‘t{hrmf,::"
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. = die Auswc:‘:‘:m:; der (;eap,eichertcr;. analytisohen_ ".’Jer_te fur
.. .- ale Planuns, Jic Auswertung der in Dienstversammlungen
x : und Leitungssitzungen herausgearbelteten Sahi'mrpun}rth und .
© Aufgaben in der laufenden Plnnpe)iod_e fir den neu zu erar— -
beitenden Ilan; : ' e i ;
~ die Verarveitung der Ergebnisse der TUtigkeid dr nioht-
siruiturellen Planungsgruppe in den Planentwurfen';

= dic Erarveifung rlé1" dnalyse 'u'nar die R_ealigierqng de:'
. Jehrespline) : '
B8 | Bt
- die Erarbeitun; der Schluﬁfolgarungan 2Ur die Plan 3 der

. . politisch-operadivern Jirbeit aus dexr Anal:rse de:' ..‘n.wic:clun{;
4 dex politi»cmwaperativon Sltuation, L

'—.die'rrarhei ung des. Bntwurfes der: Plandiraktive der Leiter
. IHr: die I’ernpak‘hivplanmg der }Jiana’“teinheitan antapreoh-:nd
- gegeboner duiuungan, R R ]
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oe=tdde ﬁnlciim‘z{; u‘nd l!nt!“r'otti‘imung der’ 31ci't.c‘r dt‘r D‘.l.r.""—“'-———m—m__t

' l-vltm im. Proz _cn dcr Pl"n&mf. Do 5iahcr|mfr not..cnm
; _aaruiuia"imganaﬁnnhncn, o Sy e

" die Vorhcrcitun.;, dex ;.ntw.U.'r.fe ﬂar‘I’erspﬂl cidve und Johrooe
! I-nlunc der mitar, 1 Fl

chit )
-

M --'diu Ifura‘mmﬂmg von Au:trabcn aox Planlmntralle 1:n m, trage
; t_lca' Lelters; - :

- die E"‘.ﬂ-:ung’van Planiiversichten;

- ¢ie Zrarbeitunz von Vorschliigen flpnoiwendige Plankorreic-
“turen, die sich aus der Plankomirolle ader aus anderen
Anliissen ergeden, : ;

Ausgehend davcn,ldaﬁ dc:*-“J.':Z:r&splan' des Lidters (HA/3V/T sfon
au{ die caischeidonden Uchwerpuniche der politison-operativen
Avbelt im Yerantwortunjsvereich konzentriert, wird -es erlor-.
derlich, lianibersichten durch den [tab erarveiten zu lassen.
J‘una-o_, sallten die '.n.-tc“ dep "ibtellungen und Krelsdiensi=- <
stellen mi% FianlUbersiohten ap rbelten, in denen Ziel=- und
:a.uf"".!ban:ltallu_'lcen dor X Zerets-, Oper:r!:iv- und Arbeitsgrup-
_") 'mnle;ter e.r.unalten sind),

‘-In die Pi'an_ube;-sioh_'ten fliefen eini-

- die zi.el— uad .'Lui'gabenstellun;an des I.eitara der Dienst-
."einhait,_. RS L R 5 : :

BT

- am Mel— und a‘mt’g,hbenstallungen der unte:'atullten Leitér;

. ‘ .

 dhy cntuprnuhmd. 11'1:'0:‘ Badau'l:ung ‘ainoh . Au.fgaben ainzultmr Ango=
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pﬂrn%i"acn 1’1‘01‘161‘1‘*11} me Zs. B -y F:[‘Luinlclunff der ‘.r’nwg"m -if--_?
. ;"ﬂ:.ﬁbri.img,- L‘vrh' cl"llmg actl ]I'lfcl"a-u’ﬂuc‘fld, 'f.‘crbaitun_, von fnas |
g '_-'lvr,cn. e, - dlac Bxakte’ Uhc*slohl. bor dde goplanten Zicle
! ' wnd alui‘fabcn 'bcf: l:ch't;, Die quntlberq olrt;cn salltnn borelts :
© ' ip Puoged.der’ manuns, bgsonders in Vnrbereltun - fer Bodti-m - p
0 tif_mng dnr I’Lme dex’ un*erstell"wn temer, era:.-bai'beﬂ' werden : °
Al o upd dazw’ bciﬁ'agen, dap die erfnrac 1ic?ian.?ropogtioncn Ge—~
AE .'wahr-h wand no't‘wendiga xorrakturﬁn vou‘genoman wdz'dan kbrnr -1. T
e A : - ol S : Loyt ;
o et [ sy ! Y f4

-Dia Pianﬂbe*'hiaht"en kinnen in ]?pi"m .vpn. ta é
i . &

¥

. - ;\ufatellungan, : PO :
; e Pabollen, : ... . o oS e o LR o *
"~ operativen S%a Btiken, S : el A »
- ---uraphiken und’ Schpmen 25 g f bt N . R i
U, m. : ol - g | _i l ; L . . ’

‘h—ﬂ"'-"_h\ i i
(;efl.hr-r. werden.,_ : A e |
Die I.a..ter haben zu antsahaiﬁen, zu welchen politisah-—mm a=
*ivan Prubletmn Pl&nﬂbarsiahten iq welcher Form zu sahuffen
Bind. < o : , : S
Der brbeitaatab hat daruber hinaus eine Analyse uher die
: . Pi anrea;isicrung in dar ab@elaufehen Pla.nperiode zu érarbei-
; i 'I:en. . L |

iie "al"'enf'l*c.ier-.m” Plir die’ ‘.nal;vue ﬂ'be“ die ?1unreallsi£*“unr
 kbnnite folre“uc**\aﬁer qestaltet S{ein. :

-'1. All ;emuina Uberaioht zum Stand. der'Planerfullung.
D:.f.‘e ‘enzierte Ubersickt zur Planerftllung auf den ein-
(zeln *1 Gabiuten, Ursm.hen evﬂ. nuftratandar P.‘Lanruok-
sslnde, v . ik il
g i % b
o | : ; .
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-—-n-..-iuhrtcn nu s&bbn tmd dor ﬂatlai cingoaetzan 1itteld: dvreh ﬁ ;

: t..c.ﬁ Irachwala dos oxzielton. ”fc]rhivan opora‘.::.vcn ll oz fe

zing’ L\,fl'ﬂ ﬂcr W:I.r"rﬁnmkeit. o v e SR e

e.L i s U 2

= S...:md dia« Bea:bei‘tung doi‘ p ntiuoh—opcraﬂWn Sehvicr=
G pu_nk‘ce in Eii't'hﬁlpunkt dex: rianauromuhmng. =
3 i . b 2Iu
b 5-.---U:aanhcn' von. lflmahweiohungcn unii —korre_kturen.
Kepal i e it o
. 6. Verglaicua g E Quﬂrsobnittsproblemen -die vnn mcl.ro_c"l ¢
o ‘Diensteinhéiten zu l¥sen waren, um die notwendigen Fro=-
'purtionqn_ ..l.; sichern und ein Zuruukhl_eiben.van Dienst
i clnh'eiton Les*zustellen bz, gute Beispiele fur iij.avng.'s—
! Pt . were bel srhwier*gen paliti&chnoperntivan Anfgnbc'n L
i verallgemoinern zu kinnen,’ .

- 7. Sehluboiserungen LU die weltere Entwicklung des Systems
5 éer 1’1%1.11* der poiiltisch-operativen Arbeit.
ses weltercon hav der Lelter des Jrbelisstaves die ';-.‘insa'r.li‘.'.—;-
_:un,} der elngerclenten santwllrle der Pline des n&ah;eor&mt'c;x
¥ Leiter Silr dem L. iter der Dicnsteinheit vorduberciten, Slese
. alaschlitsung 45t grindiiel: su erarbelten, da sle cine r.';,'o';;tiga"
S Vornussoinunsg sur Bu_stii'hiL,.m.r_: oder ubcrarbcitm_;g deér PlYne
darstellt,: = : ’ o '
o Dle :inscl".x't“unuen sind @it aahlen- und - :ax‘hen::m;te*ia" eon= .
* kret £ bolegfen, Dazu ist eine Vergleichsarbeit mit den :\.na-
-IJL(-'."‘. {ioer dic kecall lsierung’ -.ie** Jahresplline und den Jahrcoe-
analysen Uber dic lntwloklung der polii ﬁoh-—'aperatlvcn 51~
tuation im Verantwor tdnunharuion, aus denan slch grunda.i*—'-
_'].Lane Aufgabensiollungen Fur die lemg Ornohon. auwnnaig.
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- 'b) '151: dia ziulgnriah'te-to pu:liﬂﬂhh-opcra..lv* “h"' ton Gy
x - -'politlsoh—-oparativan Buhwerpunktan durch den Einsatz 5
i bew, ! Scnuifung neue‘r oporu‘tiver Krlifte gem‘nrlcin.c

VI e BEANE g Dur'chse‘tzimr_; e Beﬂzhu uhd \'fci.;u.nr'cn, dic
__;;“unﬂatf.-l.z;iuho Bedeuwtuny fur den Yerantwor‘mngahcrc*c‘l
'besitzen, Ax’ Luit elpunkt der. P.lanu.r.g?

ay Yurden dio Seniuds? olge:.ur.,gc&n aus der Analyse Uber die
Planreallsierung der abbel\aafene'i Planpe lode ausgeveriet?
i o
e) Wurden dic ‘mrLuben aus den Plandire;c'l:ivcn und —cricntlie—
rungen enisprechend des konlreten Verantworfungsbereiches
in Plan ri?htig ‘verarbeitet? ;

.£) 5ind im Syotem der politisch=operativen Arbelit die erfor-
derlicihen Yroportionen sewllhrieistet?

Llec ¥line der nemchpeordneien Biensteinheiten sind entsprechend
demt Untersteliungoverhlilinilc bel den Leitern oder deren fiell-
. vartrater cinzurcichen und von diesen zu bestéiigen,

Uie Zeiter dur XI recichen ihre Mine Uber den Leizer des Sia-

bes bein Zcizer der 3V eln.
, : 4 ; A

ie Iifine sul den Linien der A werden den operativen Jibe
“teiluncen pur sincehlitzung eingerelokt. srgeben sich aul Grund
manjelhalter Xoordination baw, fichibeachiung bestimmier
iTovicnae .,_:,Lm._m:e"s oder fe.LLndorungan, sind konkrete n.b-
sprachen ‘it den Teltern der XD erforderli ah. DurcH die
a,,c*-n..ivan Ab'seilunrer sind dem Leiter des Arbedit sstabes

- Cinpehituwngen der Linien' zu Ubergeben, die bei der Gesomte
p i oinuahutsuna dar r:l.uno dar Leiter der XD Beaohtnm; finden

miissen, - ;
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; rmon ‘dex wiohticen Ar‘ua:l.t in da“ n:l.ch‘tutmL-
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;h'n‘.: dox: I.eiﬁcr dos Stabes’ cntuprochbnde Arbcin.uml" el 4
" mit:den Stellvertrotern Cpdrativ, don Abteilungslcitezn, **
. den Leitern 4oy selbstindigen Ilrsi‘ura‘l.a zl haluon, um did " -
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‘notmendige Zusammonarbeit zwlscnm einzclaen Diensicizhci-
tor eutsprechond iiren ..pezif;’:aehen Au;gana i Prozel
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" Der Termin fUr die Binreichung der Ferapokilvplline der
- Leiter der nachgeordneien Diensteinheiten beim Leiter
der NHA/BY/V/KD bzw. beim Stab der BV it einheitlich.
' Bas.orfoxdert von den Leitern, bereits im ProseB der
. Planvorbereitung und =ausarbeitung die hbsﬁ.ix:L'nuns und-
Koordiniomng,-va_rzunahman.. ; Ga
, : : Ple stellvertretenden Leiter der }L\/Stn“vnr:rater\ /
s Operativ der Leiier BV/V haben aktiven Binflud aus-ldlo
y ! _ qualifizierte Irarbeitung der Perspektivpliéne der ihnen
“unzerstellton Zeiter zy nelmdn.
Sia haben :.ﬂsbaaar.aera dic 1\oordiniarung
.- "uisc!*on den "*arspeati?pmnen der Leiter der ein-aman
npcrntiven Ibtellungen;
-~ auf don Jowolligen opera.,iven Linien mit den l{Df()D
boreits im Prozef der Plamrurbureimng und =ausarbeitung
zu gbﬁi"ihrleim sons i i

[

Pl Finhchﬁtzung dor Entwt'rfa dor Perspukiivpllibe dor
Loftor de'r Diensteinhefton durch die Leitor dor IA/BV
b du‘ruh ihre ‘sustiindigen stollvurt?etor und déx

-

i | ——
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s np"ic?t diaiﬁrt und vB;Ha und die Zielstal1ung dc—
- nerspek ivisch inantzea der oporu iven Krhfte den-
ﬂrfor&erﬁiaaen und Jﬁgllcbkeitan. Sind auBreichend :

s wai Gre ;roff riella Krifte 3ap1ant” .5;3'_.- -

Kach ‘L’o"'liegen c-.|pr En wuri'n der Perapoktivplﬂ ;] dcr noehge-
R orum&tu.. I-G:.ter kst durch die ,..ai‘.e'" der H_A/BV/V iber inrﬂ
e s iive e‘n¢ascrﬁtkeq win die perspextivische ZEntwickiung
g dar po;ﬁtisun-cg+rativnn Gasam‘prcpurtionen (IN- und GHS="
Beeiend, Vn.“nngnen'twiuk":.ms. Vurhrt‘ tnis lfinorer und -
'ﬁ...:'.'ic“e:*-nb..'c.r.., o ...1..\'1,_, der Resis fHr die ‘ll'ﬁc :35'4-1_;;, -

-_.a{.crc.;.sfic;’;a:; .1*':‘. ~gualirizierung, materiell-techni- -

. : -sche Sichersiellung uow.) gewilrlelsie:
i Hel Mestgesies lte .-a:rOhor joner sind zu korrigieren.

' . . i i
fe Teitew ddl ”J"td'ﬁabe: ;?“eﬁl+"*af“ vor dor Sesiiti-
C oLl B s dy ""'sf...r_ . der Terspektivpldne der Haply eu,“cpet oo
'{-L: - Teiter, aLna-ueaam*ﬁbers;oht varzuaega ans.der_arslcut-.'
= : kich. goln ."uB: s e N S P L S

! ‘;24 die l*c*:Lus'LeF ”ers,nktivnian-_n.whrfan erzevenden
k e _:ﬁpuraucstivzccnen pulitiacn-opﬁraviven Gesantproportionﬁ?“
: 2er'die ik/selopt. Abi. /BWV; £ R ; &

AT
4 .

; : il ; -
- ,erau.ci- dur biruelnun *Lnian und’ Diana éinhsdten on
dop vorrnnunanbh perupoxtiviauheh ﬂaanmtaiel— und -nu;
‘rabess .e;l.m, |

GREARL

i i i
T e 1 - T 1 el Nl S ———
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v ',j".- M,o Gew 'hrluictum; dcr ochlr-r'f 1.u1 !’f'.f:‘;'.‘l Dio_nstoir.‘-
% .unter nllon Il"dinc‘..m[;'?n dcr In:, Ty b :

i ,-Iintqpmchon die I’ara-poktivpli;‘nq den Anforderungen, gind
- b  afese durch die Leiter dexr HA/BV/V. zu.vestitigen. Durch
Tt oddeso THtighedd der Leiter der i/ selbst. Abt./BV/V,

'il“rer "u"celiver"rcter und der StHbe im: ‘%rupektivp-un-
pro ed der nac.ﬂ.:;aordn&'ten Diensteirheiten sind gute Voraus-
.smz..nt en gcsc..e.f.e"t zZur grﬂrdlichcn Jusarbeitung der Pers ’
speistivpiine der Leitsr dox Fnug"aate‘th.rf'e" und gelb-
stindigen Abteilungen, der Leiter.der Bezirkavarwalt.mnon/
Vervml tu'xg;en. ;

2de Intwldrle der Pez 3pek*ivplhna diaser 'Loi’cum,sobmc '

3 entateren boreits wikrend und parallel zur Vorbereitung
der .’sr:..pokl ivpliéne der rochpgeordneten Diensteinheiten.,
it Sie zinc‘.‘ 2um fest}:esetzten Zeitpunkt an den inister zur’
® Bestlitigung einzureicnen. 'ie Perspektivplline sind ent- ;

5pI‘C¢l.ﬂhw den- reuesten zeutrn..en und Yrtlichen Erkennt-
‘nisger. upd Drfordernlsson sowie im ‘,uaa—ﬂe%hang mit dor
. Crarbeit: ung der Jahresplanusng zu prnz‘aioran.
‘Der Ablauf der auaurheit.ung der Parspekti?plﬁne ist mit
dent Schema ouf Seite 2606 damea ellt.
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'-‘ ; -:'—-f;f‘s llo%‘\‘; ‘Hn_'
; - Ablauf dér Ausarbeitung der Pors po!-t'ti'\*pl'ii'nc. b
- F ST : ; : i 85t
}' * ‘Grundlagen der Planung | | .0009259
: Tl P o BRI R
: * Plandirchtive des Minlstars and Blans iy =
5t b wrientierungtn dep MAJselbar: AbI. ¢ ; :
3y &1 i Reher und ik e e Arlctigrupps
e e

g e A ; 5
AN ! " f
; i i i ]

t : t

i

Vasstbsituag 428 e prhiiplancaindrfs der
Leuter antersteliver Dunntelaheiten Linrichung

i Lwim sustindigen Oberprordorten Ledrr baw,
A i s e Sl

- e wmna

i

i i :
i 4 ¥
1
B/ : i
‘ Fotechinuag, Vstimmang wnd homduiening 3
Nmnarbe iung des Latsirie des Peragelsi plasies f wet Fonemimirle durrh den pustiisigen
dir Leiner® in engre mes hoeluratisre Aisiimn wn, | = = = it rgrstainrion Letvrr wead dureh don loiier din [T

il e bsssbrridem B pr b plas pescks dor "\
unirrsirliten Thenstrsnhriirs . B

| e

T
. il rt—
TR i) ;i ‘-,. 1 |
. !‘ . 1 +
n ’ ]
| \ ¢ | i
i \ < S|
| i |
: e N, i h i Erirberiiche Cheracbeiang +.
’. [ 5 3 L dor Phass orechibge o
L s i :
l"ﬂkﬂ'll-nhhwhrkm : ] i Ak
v B
) H i . |
; e i gzl
X . o L Letagunz der Pers pratis pline durely
E' ‘ Ml:lp‘::::uu';"lh':ﬂ_ ek i_'
L —
. F gl
i ! 1 -
; o I . %
i 3 L . " T 7 T [ 1 .'.- .I
AR - % ] Banerichung sue Bestbiiguag biin
S, o ey b, o | .
-1 A af 1 PN ) e . .
Ao - 05 ! ' ; i Sk s ;
’ b i ¥ At L ! 2 v
. Vs idisgdi
3 . E . . i
b v b o b et wadd Caes albhde okd .Iix (11 BTN T R SR 4 ) Al
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1:5 “{L""

'G.i_t —'—B-ST;-,—-»
i e B J 090260
;""io .,,n..mcxl.mg der pmgﬁors n/}: 4’ der| Pern
j f'"'cktivplriaung auf ded. geanr-: 0, Teil qu eucr:}/n in "'”'i_"_"—‘"—“
i Mat zur }onseq'mvl.., daf erich d.ia mitte" friai.i ;e Planung, o
U biaha“'ige ‘HelbJghresglinung, nheitfen X
3 ..a,hrasmlanu:z.r_, xwitﬁf\"ic.ceit wﬁ.:.d. Die ‘ntn erige iiaib--"-
Jehresplanung is% -l(ich.. g“ﬁ‘.gr‘e., die aus, do- ‘e“"pcl. bive
plenung. ‘resulilerénde Ziel- Und ;';u.ga‘tr’*..!;tell apiefiy ala
‘polit 1ach—oye“a‘tive Arbeis a"fcktiv und wir}cu svoll um- . :
zuset..en. oezu lﬂ.at Eer ‘Zeliraun. einas ,halbqrn Janres zu Xurz. °

» 3 . ¢ i

isf.'cic ?:axia ﬁzzil,sr DJ.LnSuGi'f‘lei en, «die-
.raep:;:mr.g beraeganuer s‘.nd dad diu JenLzres-
ffeittivate Form einer mi...e..fris‘igcn Planurg
-oaera..ivar Arbeit derste‘l.. :

® Ande*e*—ac:.t'zi :
ne*aits 2"'* J
,.;.and..e; d}er
der polifis‘c-

e der ‘einheitlichen . da Suysten 18 deni Dlan ,...tb

t.es er.o'r\..sr..ic h,
=

A oy
aitung de
P
1

54
s~oneretiven Ant it
L

o

"

benen Lur Jahr ;:inur. ‘ther=-

Rt : anpven Leidupge U
Geg :'.-;:..-r. '._'._.':'.' Daraus’ gntsteld oine Sehlu 3;01 goerung, dia ..
f-n:l dig Aralyese der pbiitd s:eh-overal.tlv'e'; 4
"' ‘Iuﬂa::*.'..'o“m irsbereich ebtenfalls diesem Tlonungs~

padi werden goulio-und Hemrulolze 2u glndr Jahrog=
A 3 v LI [ 1Y
“"uc:!‘.“:..cre-.. inys Tadurch wirde €ie tvercin~-

....n.:.r.‘,i.sc. s2und rh‘.:'.ur.r:: pilie {7 s..;.u.*r;;*-s.c-*t

i AT ci'.e_":.-a-sc*.‘:_;uhe \araa;sczm;--f fir dic Jatresplanung

_".gesc?‘.m Ten, s Lef ag cie#o*‘ S'teuc ro-::h e..........._z__..;:‘;c:--
4 s‘rei¢hen, Lc“ﬁu -'1“ un endérer S‘el“c tereits hin scewiesen
.a".:_ar:; -dde Ve WO-&;\O*I“.H"J"F' des Systonc dey Planung der poli-:
-‘tﬂmcnfcpgrgﬁivs A °Lt atalltidy vieler lidnsichi newe An- . -
. .7 foxdexsngen. [Pire nele Anforderurs orgidts sich ous den go-
; o ﬁﬁgurtéﬁ GedHhkon: hcnqnﬂarn iy die Grgnniﬁierunﬁ oiner
. byctosavhocrdn -analytisshen mittigkeds und Xonsrolle. Dor
(e ;dhrﬂualnn eqtpilt im, Schwu“punkt die 3 ﬂﬁd odar. ﬂhilﬁiola wedi
" dle daa Erredl hen’ dox ¥ ra’barischen Zie"& ur.d -Aufgnten '
aug’ de1_.prspok*1vplnn und tus don Befehlen und, feisungen
vt .1 "Anﬁuzcitruum acwﬂbrleinten. Er en thilt weiterh in

o
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.J.Ln@.. 'FI"" gT;tT\ "“"n'” ‘o r"Ln'i nvi‘ '.!)1('?'-11!.'!0'.1 ~Lr:i_4,1{n(;.'_.‘!*'lr’::

R or‘\"bnitr - LG . . ¢ S _ b i
LA - Loktor dey ]'T'.\.up‘tnh‘tailungen?ﬂpt.ﬂ:I.l:angcn and’ o .

- selbet, Abtoilungen,
»Lei%er der Dezirks vorsm;tmgen/‘.femmlt..ln[ren,

- - Zeiter der operativen Abt./ SR, . _.#mﬁs_l_ i
L Leitor dox XD/0D. e g 1 aooaer: |

Auch filr die Jahresplanung milesen die haup abteilunger. und
aaltin.:‘.ndi en Abitellungen d‘u.rch die ;rarbeitu‘xg von Plan-
orien tinn.r.{ga‘l die u'bero:'.nsti-nr.mf; von ..1nion- ‘und terri-
scrialen ?1:1.-'.1..*1:; ';-a'-.r’lr‘rleiste... Die Plenorientierungsn m’asen
dapvel die aus zentralen Brkenntnlesen der Linie rasuliic=-
rendern 21zl und Aufzabenstellungen bednhalter, die eirmal
senerell von ailen Iinien in den BV/V Seachtung finden
mdssen und die endererss -1:;5 erforderliiche spezielle Ziel-
und Aufgsbenstueilungen Flr die Lirden ia den BY/V umfessen.
. pverse wic in der Perssexilvplenwng begiant dé;' konkreie
n der Janr e..:mam. 1z mit der Plandirekiive
c‘.cs Lt.-‘.:c- 5 c‘-.:.::' Diensteinhalt, . 3

=

-

'S

Dis Plandirckiive het die Jauptrichtun; flr die Entwickiurng
fer politisch~cparaviven Arbeds fUr dan leilraua elnes Jahres
fegtzalugen, Sie kot die nuucr-to/'"‘ﬂc..-on-.re..i"an Intwick-
rpunkto su begriinden. Der Gntwurd
der landirciktive Lst vom loitor des Stadbeo zu erarbelien
und naei Seratung im Teltingukollelilv zu bes..li.ﬁ-gien. 41
Sic koan vorher Gbsunujta:_m der Beratung in der nichistruk-
turellen Planungsgruppe aein. Dic Plandirektive hat die
perspeictivisehon Aufpgabenstellungen auf den einzelndn operéi-
tiven Lindgn 24 konkretledieren. Sle muB zu den Crundfragen

der pobitiuch-operativan '"Ettigkcit den aperativan Dienot-
-~

tungotendenzen und Schw

Kot dcsedthdion o Tu gl ."..un..luhfu RS s A s ! e
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] oir“wlton Lc'ﬂ“—otn Hlola: uml .ﬂ.nf‘; \Iv n U‘q‘!“[“ﬁh"lip S,-_n I
I‘cntloc:m‘.u'(“l fur lsnhﬂ"“‘ ﬂﬂ“ Prope 'cf}rj 1o 8k 5 ﬂ'\r It
wieltlung in tlc\n Ihupirichtt-w-c-n daz, polltloch~oporntiven

Arboilt zm enthalion und ‘nouc L3 s dsvoso nufzsuzoisen.

Die Plandirektive hnt dio gonorolld OA'io'ntinruur;; fiir die

Schaffung, Pntwicklung und den Bincats der politdscl-or -

“rativon KxiTte \md‘lﬂ.ttal T Bcurboif.un.f; darLosise? ot
politiaoh-bpar&tivcn\'Solmorp:mlcto fu goben. Spoziclle ,:*--“‘-
gabenstellungon fir dio ‘einzeolnen eporativen Dieastelnloilon
sind den entsprechonden Loitarn porsinlich zu tibormlttoln

- Die Jahrespliino -kénnton nach folgonder Rohmenglioderings er-
. arbeitet werdont : ’
T ¥ L} L1 it .

.

Planteil I (Polititsch-eporative Ziole, Aufgabon und lafnnircn

1. Ziolo, Aufgaben und :-1al’lni:dman #ur Llearbeitung der poli-
tischeoperativen Scuwerpunikte im Varant.w-ortun[;sboroich
unter Boriicksichtipung Uberdrtlicher politisch-oporativor
Schworpunkte, dio ein enges Zusaumaenwirkon wit andercn

oporativen Diensteinheiten und oporativen Linien erfordern.

2. Ziele, aAufgaben und labnahmen zur ziolatrab;gon ...d.;ung
bedoutsamor Einzolproblomo. g A

Plnrituil II (Aufpaben wund KaBnahuon zur stiifiziomm:; dor
. Sy ) Fihrungs= und Loisungstitigkoit)

\ .
1. Aufgabon und MabBnalmien zur Erhéhung dor Wirksamlioit doxr
Elaumn te, Mittel und iformon der Loitungstitigkoit.

.2_. Foatlo{:uncon dos Infmmtionabcdarfa und deox I{abnahmon Zur
plnnmﬂacnn Infnmt-iwusnwimmna. :

3 Grunds:itz].iclm Aufgabon und Mabnahmen zur “Knder~ und

© Sclmlungserboit. : 2
Mabnaluten zur Qu.nlu‘i.'.ioruns dox' Leit\maatatimmit dor
* ' mittloron loitendon Ladors' X
Aulfgaben zur k;l,a.snmq.mhn:l.gén Erziohung dor Anmh&riron.

Kabnahmon Zur Ran.’l..l.s!.aruns dos Knderprogrammos, oins

i

A g T4 VW

R TR R G T ot TR ORI T S R el s T i
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o k- ! T R AL b P o R

e ‘...-..m L e 160 YWE 7/70
. r.- ; i -- . : ,I : .
. nclllief’(urh ("'nr l'm"l‘x lnfir];nn f‘uﬁlii}u( g 6n den Seimlen
dos {5 und, muln'.'{‘n Ilﬂclml:'.-lmlon. i
Mafinnhmon wur Durohfiihrums tfe_-vh;polj.i:;l.'.;;oh-ioporn.t,!_.w n"
Crundlogon=- und Slaﬁ;::i.:_'.lf:‘mh}'.;im::-,j-,. j :

MaBnohmon zur Durchfiihrung dor militiirischon Ansbilding
und dos Dlonstsportos.

e aBnahmon zur Kndorwerbing, oi.n":i&h.'!:. Eador auf Porspalie
" tive und Reservokador sowio Gur plonmiiBigen Aullillvu =Tk
é—\ doo Wachrogimentos "Folix Dzlorzynski“.
; L. Mabnahmon zuxr matoriell-technischion Sichorstellung. S
~ Sic umfassen in..baa.ondo_ro: 5 i, Brl 7]
= : . i< | 000263

Tinan=ziollo ifittael, F
Xachrichtenmittiel,

Vaffen, Muiltion, ;\uaxdﬁtuncac;a{,ensthndo l.md. sonstige
militilrischo Ueriito,

Transporialttel,

JFotoausristung, lcrzninnl-toclmiaclm Mitte.l. und
blcharun.{: tochinik, |

modizinische Ausrus..unr:,

Biiromaterial und Birstechpilc,

Jurchlfiihrung ven dauvorhaven und Wexrterhaltung,
Sicherstellung der notwondigen Arbeitspliitze und dos
Aduvimrowaes 4, ‘a, Madpnohmen zur stiindigen Verbesscorung
dor Arbeits= und Lelbiensbodingungen der Angehirigon.

. " L
5. Mabnalunen zur Intwicklung des Noucrorwoesons.
6. Mafnahmon zur Erhdhunz dor Offontlichkeitsarbeit.
7. Mabnahmon =zw Kontrolle der P.l.andwahfﬂlmang (Kontrollplan}).

x 8. Ihuptprohlamq wnd Tc:‘m.i.natauuna fur ::ru.nds tzliche

Boratungen dos Led t.ungak.o 1lektivs 4
Dienstbesprechungen,
| Dionstversammlungon.

Dol dor Gestaltung dor Juhresplonung wird obenfalls von dom
Gmd{.odam.nn u.uu.{:e:;nm,on.. dafi im !&lttalp\mi:f. dio zicl=
b g utx‘obigo unn konplnn Boarbei tung dor p,o].i.t,tloh-opomtivon

f i '. '
L }

ST .||| h -"..Ii :l--i;....u | ;“;ill.'ﬂ:i' Ji‘lvh: :
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g s BT R R IR
S o vk, {5r+,¢

f R :?7*: &

2} ﬂiﬂ Wi ?/?o ',

¥
ey

R : 3 fioe /
Schworpunkto ‘étchien mﬂB.'GIoiuhueiuin gind. jodoeh -mit den

. ahireopliinen nuch die Gepnmtproportionen dor Lntwicklung

der politienah-operntiven Tiltigkedt der jowelligen Dienci=
einheit zu erfasson, die durch eine r!chtinu ;MrruncgandBJ’L

. Arboit mit den Tlarilbersichten gowihrleistet wird. ﬁ 900954

Bei der Planung der Schwerpunkte im Verantworiungsbereich o

1gt wig foigt voraugﬁiﬂgb : '

- es ist dor politisch-operative Schwerpunkt anzufilhren;

- c8 ist die Ziel- urd Aufpgebenstellunz dar Rearbeitung
dioses Schwerpunktes zu fixiceren (diese Zielstellung kann
tiver don Zeiiraum eines Jahres hinausgehen);

= cdanech gind die wesentlichsten politisc'u-—ope:m‘iveﬁ'
Erifte und Mittel zur Realisierung dieser ;..'.‘Leln‘i.ea.lt.n._ ait
konkroter Verantwortlichkeit und Terminsteliung aulzu-
Tikren. Dles beirillt sowonl den Einsatz der IN und GVS,
dia ;or;a“bsoaarheijang als auch die analytische Tidtigkeit,
die Uiffentlichkeitanroeis usw,

Bz gent also darum sowelt wie erforderiich und mfglich aulzu-
zeigen, wie die- gestellten pol tiscp-operativen Ziele \uand

‘. Aufpaben durch den planmifigen ka:::plexan Tinsatz der {zoli=-

tisch-operativen Kréifte und Mittel reelisiert werder k¥nnen.

In dep Jahfeu;ilnnung sind welterhin detaillierte Aufgaben
und Mafnehmen zur Qualifizierung der Mihrungs- und Leitunga=

/ tg'tigkan in allen Diensteinheiten festzulegon. Die Schwer~ |
punkte diesos Planteils llegen in der

‘

Fal eri-éharlga- und Ouuli:’i.zinmn,sarbcit -der Kader als

—

dem Kornstdak der Leitungntﬁtig]cnit‘

- &c"vollkom:nuna doa Loituugsproanannu, um durch dde ..
rationelloto GeatnLtung der Bezilehungon einen hohen
Grnd dor Bffektivititt zu orzielon und insbesondere
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nsEMe0-vvs /0

das ("“‘"‘"‘ r"n"" UV ;‘nr ‘1’\ any "'“ﬁ’l e :"’ H-Jike T atTe BS U
u.itrn mncl Wr'\tr“‘l. ’ ! oy 00&265

' fup Sicham‘m:ﬁ; ni:‘inﬂ; wodtlich vnd Pathoedirel ednholll i Tn
. Vorgehong dor Dienstelihelton in dop .mnﬂﬂ‘ﬂrmm* rehls
dia Vorfa:;tcc*r vor, wio folpt aun vorlohpens |

Dop .Iuhrosplpn unfafit den Zci':i1~::uzxra von ‘t. Jrnuaxr Bio
37 Dezember. ’ P e ;
Zu> termiageroclhiten Vorbereitung der Jahrospline mipd A4l
Jehresanalysen Uter
. p- die Entwicklung der poli ..:'Lsch-opera ivan Situation in
N ' 't \'erartwort\.ngabereioh und -+

- die Real:‘.niemng dar Pline im abgdnchlosnancn Jenr

bis zu den fesigelegten Terminen fertigzust‘?_l;em
5 o
Mir die BV/V schlagen wir folgende Termine vor:

10. Januer !\'reiJdierststellen/Ob*ak*dionata.ellon

-

—

15. Jonuar Abteilungen/selbstindige Ref’ara‘ta d*r Bezirks-

. verwaliung/Verwaltung
. 25. Janmuar  Becirksverwaltung/Verwaltung.

»ir dio Ausarboitung und Besttigung der Jahresplline werden

folgende einheitliche Terminetappen vorgeschlagen: F
bis zum 31. Dezember: e /

Hernuesebe der I’lcinoricntiumn[;nn der I!ﬂup_tabtcilungcn/
pelbetiindigen Abteilungen filr die Jahresplanung an die
5 ' operativen Iinien der Bezirksverwaltungen/Verwnltungen;

bis zum 30, Januari

' 2 H - = a2 ' 1
Herausgobe der Plandirektive dog Leitera dar

BozirkMﬂrvrnltun[;cn/Vu:lra;l.unﬁzen an die baitor

I I T R W BR8P T A it
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Y DianatolnlﬁLteh aif dop Grundlnrﬁ dop
. ' = Porspelttivplendokumante, . :
= Analysen zur Entwiekiung dexn politincﬁ-oﬁorn;
tiven Situation, s :
Analyse gur Planrealisilerung,
Plondirektive bzw. ~orientierungen

i }_'-.“'Ili.-.l SO [ " o ol o
i ¢ .'1*1:.0150"1? "l;"f '\ Eﬂ‘ Ydohnte bollong.
1 i} 2 TR 1l L
blﬂ nun-1Qa Fabruar: B s : ! Boil |
: By \,-unn'zﬁ-‘q
vorinfﬁﬁ dav yon den L"ltf:n (e nachprorinaton i,
]!___...-—--j'"“""'_

erarbeiteter Entwilrfe der Jahreepline zur Uverpriifurg, Zin-
aahﬂtzung.und Bestltipgung durch die Jewelligen Diematvorso-.—
eatzien. ' : G

Zel der Trarbeliung der Entwiirfe der Jahrcsplﬂne sird zwech-
mi8ige Formern der Jinbeziehung dar_&itarbeiter der Dienstein-
"heite n upter Wahrung der Geheimhaliung und Konspiration .eh-
zuvendar.§ g

S inipegennehme der Vorschlige fir die Jahrespléne.
. ger Lelter der liaLpisbtellungen/selbssi¥rndigen
Ablellurgen bz%. der Bezirkaverwalju.gen/?erwalaunaaa.
bis zum 15. PFebruar: Co T : AL 3

.

-ucratuﬂg der fntwﬂrfu'der Jahrespline der Leiter .
.der nauptabtedlungen/selbsténdigen Abt eilungan wa.

* . der Bezirkeverwaltungen/Vervaltungen in den Leitungo-
* kolicktiven nnd Vorlnsa bei dem Ganoason Hinia.er zZuxr
! Buatu‘igu&g. et e T e o
: ‘ i s
i ” i i [}
TP 0TS TR LT W T ] Wkl dedddt b Gl eak Poaiid o

Signatur: BArch, MfS, JHS, Nr. 21796, BL 1-298

Blatt 266



R | 52 gesarcti Stasi Mediathek

Bundesarchiv

Dissertation "Die Planung der politisch-operativen Arbeit im Ministerium fiir Staatssicherheit"

iy :._ v -.-I- .. o'y e el ' -1 Bf‘;‘tt"_h—\;
e [ VT TY

; T ———

I'.E:nH'i O*urbvﬂ P”;P'“ﬁn 1Wu;,"ﬁ'w £
Jonuor des' Lolgenden «Jahron '1 oxlidgone Alle enderen !
‘ming filr den- Planun}:sprm.cﬁ cind, duvo.._ru igihend: o how

“stinmeu.-f;": d s el T S e

JAis pals

we ,fgit_diesam Syatﬁﬁ-den Jahresplaning wiren die politische
} cp'erative:; clele und Jufgaven zu den Schwerpunkten der Ar-
® _beit bis zum Leiter ‘der. XD abgesichert. : :

Das. System der Plenung aber ist ersi‘dann voilaténdig, wena-
¢ die gesamty Lol qrzspy*a:nidﬁ uni-cen einzelnen Angehirigen
criadt und cirbezicht, d. h,, dad dic Referate und Arbel sjr-

 gruppen eralog der ‘Ie“vo;;ko"u" nung dcﬂ Systems der Zlenung
_der bisher behandelien _.eith'gseb:.-- en ebenfalls einen Schritt

in der Planune.qarbez.t nach vorn rachen. e i piL :
"‘-e"‘adu hiex, wo. sich die zéhwérp T %ﬁltbig organisierte "
'}30 ilizlsgch-operative: Arbeit in ¢iner Vielzehl detaillierter,

aufgeglicdexrter und aulgeschlifssalter konkreter Einczel- M

) : ..an:* ungen buw. ad: ahmen widerspiegeln, ist das planmdBige :
. SR u zielreric...ete Vorgehen von b&amderer Bedeuting.
4 ‘, 2 -

. I 2 P
S sl di-we; ‘Sereichen werden die’auch im :ah:-e.upla:: der Telter
- noch rélativ ,I;lo'aa.len' ‘.’c.ﬂ'altens&..‘-‘reiﬂunfen sowelit konkreiie-

1

i _eier‘ ia das die vornanden:..n operativen Vorauaact unzen
! it bornkﬂp‘h zu*n.s.*c i P Ee S ]
i =k : e : _
. . 5 :
1y Me 1‘1 ..m.i: in di.t.-..t :n ‘31.1‘! “deren det doribor hinaus dic cbe

Rty eri‘ovm-lichﬁ "‘Or._.umml_, der Mlanurng nach Schwers-

* ‘yurnkten durch don Leiter. der Diensteinnedit, wio andercr-
ceito die Planung des uin"elne'l Angenﬁrigen die ob*u..c‘lv or-

2 1"0;{1’3}-11:{1.1:- ortf‘j.lhr-.mg dor Plnnun;;; deg Releratoe odur Ar='

beitogruppe .1.n1-. *Es_wordon: nlco sauch 4n didann nuroiclmn .
_nuua Anfor&;emqgon geutcm. .‘i:a iat Gid ..\ufgdbu dnr— I,ai-tm:« A

i . ._, .
' . [

w

LT o TSN Tty
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090268

js.wxm‘l.‘tn ﬁ.z.a::«"h:.‘.‘;xrnr_f_':anc*n.

Wi Fa !

Dee --J\l’: achl r'-f.--- "f{" Yoi )".‘nl*r-";' oP,
enst lr.hoiw:‘n 4n ﬂirr‘nr-'v ?1:'3‘ B
eleke mitiel? Priotlipen Bolti

C;},u Luiter €er naghpeond

‘naten Reforate bzw, ﬂr-br.it"'s;rli'm('r: zu pisnen hsben. Dleg
Flenzeltpliune collien dn dexr Regel nicht weaiger alg 6
1nte ‘Unassen. Dio mi‘te].mis'bigc Plerurz fUr die po'}’*”r"
owcrati've srveit der einzelinen r";“bchliriren int analog =u ge-
staiten. Daktai ist : :

vom Irphalt und vom Unfan B der zZu pla e ;fle_n pol'itiﬂch-

. \y operativen jsufgaben, ;
LR \ . vorn der ?e*.ntniasan, ?h..ig.(ei‘t,en und Erlshrungen.der
‘. dtar ::e:l...er il i
B * &
a..az"-a;..-:... iy
Tlese Mondagaszoliiriume sollen rieht weniger'als 3 Monate! .
I ; - "
Abpshilielend zu den Darlegungen auzm Johresplan hatc ia '

‘.-‘a’*:;‘;m.uma-* r.r.;'.c;r.:'. adnes Schomae den Prozeld der Jeliresplenunsg
Torm ddrpesteilt, um die cinzelinen Er- .

tte im Vorgekon zu verdeut__.c..s.-..

78
' . e . '
i , ;
el oy Lk . F | s !
| oty |
T : 1
T A . e
& .
ol g

it : ¥ .
¥ L L& Y o .l |
» - iy : |
i s - Y ‘ i ' - 5 lll 3 - !
’, i 4 ' 'i P 1 # II

A 3 SR g 1 iy {

bR " : : v {

i L i |

\ ' 4 1 :

P . . L} . 1

n LR TR PG B | witha i i \ i
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Prozef der JH’!F(‘I.\lI!Iaung

-
E Fuas. S R
- !‘ ‘Mm.nu- ....nus....; J PlankeReolle
e [ ; ‘L— S
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=
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EIRS T s 460 W Bf70
Rl e e e R e 8 o TR
3.3, Doi Operationa= und Spoziclplom, . v -0 L0 000270 "'1

i ! e y ; s . L i ¥ g
nalider tastd 1‘1.(‘:11_r,11 }'H' elifithy Aune der dem ?71"3 b

AlyA: . .t
ran ?‘ Lf".I‘f"i‘ - Aoondes e

'..', __.I_A__._..uh_._.n-a-'-c fﬂl.cn_m*h_.‘l.u_._—_____una-..-.r el |(\]<p—a B
Wen curchoufithren nd dotelll dlorte:politioch-oppinii
Ahahmon. 'u roﬂliﬁihrrn. Ein svwinpendon Erforddznis {ir

1la; ﬂuﬂlifi ierte Realiriorurg ml1ﬁr Adener vicl
nad rohr dfffaronzicrton Opcrntio'mn Lat rllo Tla
ihrer wahn{;-

» direkten wirksamen Durchfithrung ‘dieaner Owﬁ*a‘*oucn und
‘operativen Einzelhandlungen dient &in Opcratioqa- und Spo-
. zm‘p" anung.

.

Die En*ncheidunge: des'Leitgrs iiber Ziele und ﬁufsabﬁn in
‘der politisch~operativen Arbeit in den Jahrespliinen 16sen :
eine vielf#ltige auf ihre Realisierung gerichtete Altiviiuy -
in allea operativen Bereichen eus. Diese Aktivitéién Tinden
thren konkreten Ausdruck in eiper Vielzahl zielgerichteter
,operativér WaBnanmer und Hinzelherdlungen, die in den Ope=-
rations- und Spezialplénen icgisch rach pachlichen und zeit-
lichen Gesichtspunkien geordnet werden und stets eine ein-
-deutip dofindierte Aufpgabe 1l5gen., Die o;eratians-'und Spezial-
pidne beein®iussen in.direkter Welse des politisch~opora=
“tive Ceschehen entsprechend dem konkreten Sachverhalt. Sie
o sind demzufolge Instrumente axviver po.:.itiacr.-operative*
.Gestaltupgsprozesse, dle von jedgm Angehtrigen der Dienst- :
einhelten zu bewdlitigen sind. it den . Operations=~ und Spezial-
plénen werden aper nicht nur dle Ziele und rufgaben aus'den
© . Jakresplilnen in konkrete Nolrahmen un“',inzglunnd1uugeﬁ umge=
petzt, sie erfassen auch dic Nrfordernisse die.sich aus
. situntionsbbdingten Uronéi.cn und Aunldesen ergeben. Diese
uktuollan und u:ﬁittelbaren Ursanhen und An;uusq kﬁnnan'
ﬂ.‘l.l!‘ ; A =Ll
= korkreten Erf ornarninsen dnr Entu&cﬁlung der politioch= |
oporutivcn .aitt.a.'tian dLe die Eirleitung detailliartar : I
" aBrahmen notiendig 1achoh SR - A I
- den konhreten Iidnwelsen zur “oindtﬂtiskoit bzw. aus ent- 5
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Qieioo

e ncurn Pnfdalnn und- ﬂa;nunnﬂn und ' dp ;

s " Etiedting dotailiierter Habrialméh erioxc datly - | 00027 |
i rucuiticren.- s R : el ]

Ll B o it O & S P .

X e S S

s, m—eic—epmion-u—md gpoztmiptanung S oyl dlae

richtige, sinnvoll’ aufeihander a‘ngestimte Einsatz der.

Mok politiach—oporativeﬁ ?1ixte und #ittel, das takiisch-op
i tive Vorgehen und Vern 1alten zur LUsung konkreter politicch-
.'. . operativer. Aufgaben fc. .rrelegt
R -

- ' Diese Plarung cetzt die tachekistisch Xluge Nuizung aller
realen LBglichkeiicn vorsus und veriangt die Xenntnis rnd
dehervschung der konmspirasiven Mittel und ilethoden durch

3 : dle Leiter und Angekbrigen.

it Opevasicna- und ?azialplanu:‘.g. die inrem Wesen roel
N oine golir verdantenreiche Planung ist, ist en keine vor=-
Eeachri&ba*= Dorm gabunden, DJie xonkrate inhaliltliche Aus-
erbeitung cerartiger Pline evrgibi sich aus dem jeweiligen
v ' Charakier der zu lisecnden Auipgaben. . -
. Unter Seachiung G¢s Jharaisers des Cpcrat‘ans- und Speriala.
der ung von O,Grat loomy zZu

. Piarung, ;
sb‘.n, .gind die & .fo.der-....t.....ri'tev-ir::*. e d Planung cuch
hier zu beachbern. HNight .jece operative ...aBna*" me Lat JEC.D\..I'.
8o ‘bedeutsan, dzd sle in einenm unmrntionsuoda" Szezialplan
“enthalten soin mad. T aic D‘..arc..‘mr..nf- von zwar notien-
digen, Jedoch cinldchen, unsomplizier‘;c‘: Hadnalmen gernligt

- ein kupzew delnahmeplan, | : 3 ;

:.’ h e aﬁ"
Opurutlonh- und Spozdalidne sind huup.suohlich ba; .algen

den .-‘.ufga.beu auszuarbeiten und su ‘fUhrvens . : b
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-
¥ L ik SR ES R ;
iy oy R Wt My et j

8 _'-_ 2?9"-'- S s 160 Vs 7/70-

- hei der Bearbuitunb von oparntivnn ?orghn*cn und. wiohtigen
-z ! operativen ”ntwicklungswaterialion zur Jrch’uhrung ne-,
e *iobigor taktisch-operativer Maﬂnahmen Wie ‘24 Be el -
' j Opnrntiven Kombinationen, . :
t  Rinfihrung von IM in die aparativa Vorgnngsoaarbeitung,
Durchfithrung von Uberwarbungen,

B e S C—

purchfthrung von Vbrha?tunuen bzw, Festnnhmen an@ }_ BStl
_B&ouachtangc“. : : SRS 000272
Durehsuchungen ; : 6 i ' ) b

'~ bei der Gewlnwang, Bntwicﬁluur und dow Eirsaiz von Ii;
= bei der Vorbureitung und Frawbuit:ng von poli'isch-opura-
tiven Anulysen; "

i .J' « bei der Duroh ‘.ih-uns von o;em.iven Zinsdtzen L.nd Aktio- ¢
- pen; : . : :
.“xi . = bed der T inleiturb uﬁd Bearbeit urg von urmittlaﬂgsverran-
_\5\g‘- ren durch die An»ei;unn X (Untersachungs- und Vernebﬂungs-_

-« planung). ¥
ie zur Lﬁaﬁhg der'a:befubrtcn AuZgaben erforder] lichen Dpa"a-

tiorns- urd Spezialipliine missen individuell auf das Jeue‘ls

zu 18sende Problem zgwnschnit‘on sein und die zweclkmiBigste
Art und Veige des Vorg&huqs beinhalten, Diese TFliine missen

.44wleich eln baweg;icnaa Reagieren gawﬁhrleisuen.

Die Spezialpliine sind vordéreitete Pldne fiir bestizmie Situa-

tionen, Bei Fintriti derarti ger Situationen werden diese Plana

als Oparationsplu 18 ‘"ealis_er-. 5 Y L

w oup VBr_outlich4ﬁ3 der. anr eles.en Problematik moll im

' folgenden gezelgh wn*den, wie diese Pianung in der opera-

-,tiven vargaugsbearbaitung ihren Ausdruck finden mubs,

- e " ..

- .auf dor Grund1a¢e der Analyse der konkreten s;tuation in

4 ] einen Vorgang (Sochst andubericht) und daraus abgeleiteter
Vergionen ist der Operationsplan auszuarbeiten, Der Opera="
tianﬂplm beinhaltet die konkreten -takt 1sch-uparnt1vnn MaB=. ' .,
r'n,ahman, die zuz- uﬁmns der pnl:l.ti.sah-oparntiven !mfgubon Lo
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J...J'.*m Gmndbadinc:anc x’ﬂr dda trurhui‘tuﬂc »wirlmﬂmor Oyaro.tinns-_-' :
+pllng: 14t die- udhﬂpfuriachb, Aogiséhe Goannkcnorhaiq_gggwba-__
©¢roffondon Anfohdrigons Sio b41de ridt’ dor. mnru:mea‘ W
: Fixiqruﬁu dar Mnnimon ﬂine tmws‘hare Einha:.t. i 900273
; bnr Oparationsplan ao...lta rolgandan Mrordemngan gnnugem '

A __...._J

-
: - ox mad dcr Aufkiﬁmn‘r.: ‘dor objekt i ‘-"ahr:;ai ionon,
o= er mij das zialatrebige Zusammenwirken dor politisch- 7
ey operativen Xréfte und Mittel unQ die richtige Reihenfol-
+h B < der . .laBraohmen unter Beachtung der politisch-operativan
; ] . Erfordernisse gewinrleister;

. = er zuB real sein .und g;eichzeitig den Angahbriger ZUr An-
" epannung sainer grafte und P&higkeiten und zur P&sndinzi-
; :.plin zwingen; ’ ;
.= er muf Jbarsichtliah, klar und sprachlich einwandfrai
fixiert sein, :
W :Din Operatiorap;an "sollte folgendea bainhslten:'; A
i P ) .'.~§g;

= kurze »iracsauzuwg_dar po‘i*&éjg%operawiven *itaation und l-:
des gestellten Z2ieles (erforderlich, falls vorher keine :
Sachstands- bzw, Zwischenberichte ausgearbeitet wurden);

. = MaBnsalinen takfisch-cﬂérative Crerakiers zur Brreichang A
. ' . cer I.:tapparzieblo,' Zur Eesc‘.a“‘umg und Dclcu-}entiemng \ron-'. il
"+ 7 Beweisexz der feindlicken Titigkedt g e
. KeBnohmen *takilech=-opere _iven “rarakters zur Entlarvung,

A ' "1nnchrﬂnﬂuug DIV, Yernénderung der siaatsieindlichen Tdt 1g-
‘~ | keit ‘baw.- zup Beseitigung erkanntor verbrachens'begunstigun- 3
gt dep Badingangan. i e

i e A it :
et Ber Operaxionaplan wird vom Vorgaaatz.on des operativan Lit-
L (i _arnoite?a bestdtigs,: soweit ea elch nicht um Vorgdqge han~ '.‘
do].t, die der nﬂchathﬂhara ?orzasetztu unter I(ontrallc hn.

E 1 ' f I wiobé Ll F
T [ LT TR abisd kil 81 Vi | B PPE  PE R EO  | L [tk
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o

Bie O;. .rations- und Spesialplanung

I Persp&aiiﬁplﬁne I S 7':

Jahrespline '

Entwickiung der pol--op: Situation

.

. 3 v . = e
Operztions- und Spezialpline =3 5
N P dee BekciT}- Pearbeitang Gewinnung, Eutwick- | Vorbereitung und Esalittoos widd . 5 =
% 1 antt Weiaumpin Mer din ] 2Pesal Vorgs " Erarbeitung von Bearbcitung der
Plowewg bonbrchrop | 2 Bothick S pol. - op Ansljzen | wnd Operativucn E- Verfabren
Waadluages und materialicn .  wnd Sonstiges :
Mpbinsbrmen - S

s _:__.7 ‘ : 2 : e

e

Qualifizierte Arheit am Feind darch planmifige u..d , 3 i ! D-’
schispferische Losung der politisch-operativen Aufgaben i S
; ST L =
= o
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L et g v A m 150 waga
’ o L By . t ¥ bt Cj_,_h_,'
Sahluﬂhegorkungeg _- N el X U'Nl.? |

N

' Bei der Ansa.rboihmg der vorlieganden meeit stutstan aioh
; die Verfnsaar au: e - .

= die Bofohlo und Wuiaungen daa ninistars und seiner Stell- :
vertreter; ! Evl

- die in Dienstkonferenzen des Ministers gegebenen Hinweise .
cgur Entwioklung der Fluhrungs— und Leitungsthtigkelt;

. edie Auaﬂei'hu.ng vdfﬂegonde»?i-anungsddmante der Haupt=-
[ v 7 abteilungen u, a, D‘.anntainhai.tan (1nabaaondere der BV
i _Frnnlcmrtfo),_ : -

.

- Erfahrungen aua den eigenen "Ieran-twortu.ngabere1ohen;'-_

- = eine Anzahl wissenaohcftls.char Arbeite:: dqr J‘uristisohan :
Hoohschule;

= VerfZentliohungen Uber "‘hgaorie und Praxis der .'r‘lanu.nga-
L arbait in der sozlalistischen Cesellschaft,

Die Ausarbdeitung soll ein weiterer Be'.'tfag zur Festigung der
Einheit von Theorie und Iraxis, Forschung, Lehre und Erzie-

.- hung sein, Sie soll. dazu bYeltragen, das Niveau der auspildung
mittlérer und leitender Kader an der Juristischem Hoohsohule

s _ auf dem Gebiet der Filhrungs— und Leitungawissensahnﬁ zZu . er-
" . htnen, '

iie vorliegende Aucarbeitung soll die Leftor und AngehSrigen
befithigen, die 1’1'munr*5a.rhe“ auf allen Ebenen zu qualifi-
zleren, und dazu beitragen das System der Planung der poli=

“ tiaah«—oparaﬂwn Arbelt weiter zu vervollkommnen,

}h.rch hesaeru G“‘_.nnieierung der pulitisah-operativan Arveit

mittels der Planung ooll cin orfolgreioherer Kampf gegon den
Feind, zur- allseltigoen Sicherung und Stlrkung der DDR und dexr
N - sozinlismtisohon Staatengémeinschaft erreioht werden, Sie .soll’

iy . ] L . . 1
O e A O i \ (PR T K
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ey

die Irkenntnis festigen, daf der kom‘ﬁmzierté und komplexe
Charakter der politisch~operativen Arbeit mit elner komple-

" xen und perspektivisoh~orioentie=ten Planung qudlifizierter
und zielgerichteter zu meistern ist,

. In der ?lnnuna der palitiaoh—opé&ativen Arbeit kann es kéin

Dogma, keln Schema gpben. Jeder Formalismus mul verhindert

‘werden. Es5 konmt vielmehr darauf an, mit der. Planung das

planmifige Vorgehen der Diensteinheiten in der Gesamthelt _
und jedes ‘einzelnen Angeadricen in der polltisoih-operativen

. Arbeit zu sisherrd, Es soll auch klar geworden sein, dafl das

planmifiige Vorgehen in der politisch-operativen irbeit nicht
immer von schriftlich fixierten Planungsdckumenten abiningt,
Das planvolle Vorgehen in der politisch—operativen Arbeit

ist vielmehr eine Verhaltensweise, dile von jedex-Angehtrigen
in der tagtiglichen Arbeit gefordert werden mul, .’ ' :

Die Arbeit ¥ann entsproohend ihres Charakters nicht jedes
Problem bis in Detail behandeln. Si¢ kann auch niocht fUr jede
Planungshandlung bis iﬁ‘einzalne‘gehendc_Eormvpruohriftcn oder
Ablaufpline oufzelgen, dazu glbt es eine zu grolde Vielfalt

der zu planenden politiuch—cperativen Aufgaben und einen zu.
grofen Umfang bestehendor untersehiedlichor Bedin ‘ungon fur
die einzeinen Diensteinheiten, 4An die ‘schidpferisohon Iihiz-
keiten der Leiter, dic ?lnnungldor politisok=cperativen irbeit
entsprechnend der funltionellen ﬁuiﬁubun und. der spesificchen

‘Bedinpungen immer wieder ncu zu durchdenken, um das Systen - |

der Planung weiter zu vervollikemnnen, werden 2ussehend von
den wachsenden Aulzaben der (prpane des LS aueh in Zulunft
immer hbhere inforderungen gectellt, &

Ja in der vorliesenden Aucurbeitung die Planung der politisch-
operativen Jirbelt mit lhrem Irhalt ausfiarlich beschrieben
wird, unterliegt sie der Gehaimhaltuns-und_innn in ihrer Ge-
samthelt nur von cinem ousgewiihlten und bestlhtigten Kreis von
Angehbrigen des MIS eingesehen werden, it Vo R
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